GRUPO DE GESTAO DA OPERAGCAO URBANA CONSORCIADA FARIA
LIMA

ATA DE REUNIAO N°. 04

Em 07 de julho de 2009, no auditério do 24° andar do Edificio Martinelli, as
15h40min, apds verificacdo de quérum regimental, o Coordenador da
Operacéao Urbana Consorciada Faria Lima, Sr. Rubens Chammas, deu inicio a
42 reunido do Grupo de Gestdo da Operagao Urbana Consorciada Faria Lima,
realizando a leitura da pauta do dia.

Esclarece sobre a periodicidade das reuniées que sao trimestrais, conforme
regimento interno aprovado.

1. Expediente

Aprovagdo da ata da 3? reunido do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
Consociada Faria Lima.

Os membros presentes, ja tendo conhecimento prévio da ata da 32 reunido,
deliberaram unanimemente por sua aprovagao sem ressalvas.

2. Ordem do Dia
2.1. Informes sobre aspectos financeiros da Operacao Urbana

O coordenador iniciou as atividades relatando a composicdo do Grupo de
Gestao e fez uma exposicao detalhada dos seguintes assuntos: estoque de
metros quadrados por setor, estoque de CEPACs e analisou os relatérios
financeiros da Operagao Urbana Faria Lima. Ressaltou que a CVM atua como
uma guardia dos interesses dos investidores e por esta razdo a Emurb precisa
indicar onde foi e onde serdo aplicados os recursos arrecadados.

A Ultima autorizacao para distribuicdo de CEPACs (32 distribuicao) ocorreu em
dezembro de 2008 e tem validade por dois anos ou até que se esgotem os
titulos desta distribuicdo. O ultimo leildo realizado foi em 05/03/2009 (2° leildo
da 32 distribuic&o).

Foram listadas as principais Intervengdes Urbanas previstas na Lei que serdo
realizadas com os recursos arrecadados na venda dos titulos CEPACs.

No relatério Resumo Geral de Estoque de m? que é publicado no site da
Operacado Urbana Faria Lima, houve a insercdo da coluna “Propostas
Pendentes por Insuficiéncia de Estoque”. O coordenador informa que o objetivo
desta insercdo foi dar uma maior transparéncia aos empreendedores do
andamento dos processos que nao poderemos dar prosseguimento por falta de
estoque no setor para o uso solicitado.



Com isso, é possivel informar aos empreendedores que 0s processos nesta
situagcdo nado poderdo ser aprovados porque naquele setor ndo ha mais
disponibilidade de estoque para o tipo de uso solicitado. O prosseguimento da
analise desses processos sé seria possivel em caso de desisténcia de uma
proposta aprovada ou se houver uma alteracdo dos estoques definidos pela lei
vigente.

Existem dois tipos de situacado para as propostas pendentes por insuficiéncia
de estoque: os processos que ja vincularam seus CEPACs quando havia
estoque disponivel e solicitam uma vinculacdo complementar ao terreno e
aqueles que ainda n&o realizaram a vinculagdo. No primeiro caso, 0s
empreendedores sé poderao solicitar alteragao do tipo de uso desde que haja
estoque disponivel para o novo uso desejado. No segundo caso, 0s
empreendedores, além da opcdo anterior apresentada, poderdo optar em
utilizar seus CEPACs em outros setores com estoque disponivel para o tipo
uso pretendido.

Para finalizar este item, o coordenador pede que todas as Secretarias
encaminhem a EMURB as ag¢des realizadas dentro da Operacéo Urbana, pois
independentemente de quem ira custea-la, a EMURB ¢é a gestora da Operacéo
Urbana e precisamos conhecer todas as agbes para que possamos planejar
nossas agdes. Com isso, a EMURB podera trazer informagdes atualizadas ao
Grupo de Gestado, que é o férum para debater os assuntos relativos a
Operacgao Urbana.

2.2 Informes sobre projetos em andamento

O coordenador esclareceu que a apresentacao visa manter informados os
representantes sobre o0 andamento dos projetos e das desapropriacées. Fazem
parte da apresentacado sdo os seguintes: intervengdes viarias Boulervard JK e
prolongamento da Av. Hélio Pelegrino, Reurbanizacdo do Largo da Batata,
Habitacédo de Interesse Social (Intervencao na favela Real Parque e Sistema de
Transporte Coletivo: ciclovias.

Feitos os esclarecimentos iniciais o Sr. coordenador transmitiu a palavra ao Sr.
Vladir Bartalini, Suplente EMURB, para apresentar os projetos em andamento.

Intervencoes Viarias

Sr. Vladir Bartalini mostrou o andamento dos projetos, das obras e as
desapropriagdes. O alargamento e prolongamento da Rua Funchal estdo com
as obras concluidas. O prolongamento da Av. Hélio Pelegrino e o Boulevard da
Av. Juscelino Kubitschek ja possuem um projeto basico e sua ultima
configuracdo foi apresentada aos representantes. A extensdo da Av. Hélio
Pelegrino esta em execugao, aguardamos conclusao das desapropriacées que
estao em curso, esperando a imissao na posse.



As passagens em desnivel (tunel) da Av. Juscelino Kubitschek com a Av Faria
Lima e Rua Clodomiro Amazonas estdo aguardando definicdo do projeto
geométrico. Os tuneis serao utilizados pelo trafego de passagem e a superficie
pelo trafego local.

Na ultima reunido do Grupo de Gestao foi aprovada a utilizacdo de recursos

para as intervencdes propostas pela SPirans e ja iniciaram as obras em
06/07/2009.

Reurbanizacao do Largo da Batata

Sr. Vladir informa que estdo em andamento as seguintes obras: terminal de
6nibus, integracdo com CPTM e METRO, garagens subterraneas, ligacao da
Rua Baltazar Carrasco e Rua Sumidouro, alargamento das Ruas Capri e
Eugénio de Medeiros, a nova praca Pinheiros, onde sera criada de uma
esplanada, e o deslocamento da Av. Faria Lima e sua reurbanizag&o. Estdo em
andamento os processos de desapropriagao.

Desapropriacées

As desapropriagdes concentram-se basicamente na regido do Largo da Batata
e da Hélio Pelegrino e boa parte dos imoveis ja foram imitidos na posse. Foram
ajuizadas agoes para a desapropriacao de 185 imdveis no Largo da Batata, ja
foram pagos R$ 62.589.268,77 e ainda restam pagar R$ 26.389.667,96. No
prolongamento da Av. Hélio Pelegrino foram ajuizadas acbes para
desapropriagdo de 72 imoveis e ja foram pagos o R$ 70.000.000,00. Os
processos de desapropriacdo na regidao do Terminal Capri foram acelerados
devido o acidente ocorrido.

Habitacao de Interesse Social — HIS

Serao implantados 1.300 HIS para atender as familias da favela do Real
Parque. As plantas expropriatorias foram concluidas e encontram-se em
DESAP para avaliagao dos custos de desapropriagao.

Ciclovia

O projeto basico da ciclovia esta pronto e no momento estamos aguardando o
parecer final da CET e SPtrans para que possamos iniciar os procedimentos
licitatérios de contratacdo do projeto executivo e da obra. Serdo necessarios
seis meses para elaborar o projeto executivo e quatro meses para realizagao
das obras. O investimento previsto é de R$ 6.000.000,00.



Questionamentos e esclarecimentos

Ap6s a apresentacdo, a palavra foi aberta aos representantes. Foram
levantadas algumas duvidas e abaixo estdo relacionadas as perguntas e 0s
esclarecimentos prestados.

Questao: O valor destinado a HIS é calculado pela soma dos valores
arrecadados com a outorga onerosa e CEPAC?

Esclarecimento: Os 10% incidem sobre o valor arrecadado em leildo de
CEPAC, pois isto é prerrogativa da nova lei.

Questao: Por que as ciclovias ndo estdo incluidas nos informes das principais
intervencdes?

Esclarecimento: O fato das ciclovias ndo estarem relacionadas no slide nao
significa que ela n&o é importante. A implantacdo da ciclovia € uma exigéncia
da Licenga Ambiental Prévia. Solicita que na préxima apresentacao as ciclovias
e as ag0Oes de transportes publicos sejam relacionadas.

Questao: A Av. Faria Lima continuara tendo cruzamentos?
Esclarecimento: Sim, pois existirdo intersec¢des com viario local.

Questao: O trafego local ndo tera acesso a Av. Faria Lima?
Esclarecimento: Sim, em algum ponto que serédo definidos.

Questao: Em relacdo ao Largo da Batata, havera alguma integracdo com
mercado?

Esclarecimento: Houve uma solicitacdo para realizar a reforma do mercado,
mas esta interligacdo nao foi prevista no contrato com o Consoércio Pinheiros e
no concurso realizado nao estavam previstas intervencdes. Estdo surgindo
algumas necessidades especificas e quando possivel, estamos realizando as
adequacodes. Para exemplificar, podemos citar o caso da desapropriacao de
uma area verde préxima ao SESC. Esta necessidade apareceu durante a
realizagédo das obras.

Questao: Os valores que ja foram pago nas desapropriagdes sao referentes as
imissdes na posse ou pelos precatorios?

Esclarecimento: Todos os valores séo referentes as imissées na posse. No
momento que solicitamos a CVM para realizar uma nova distribuicdo dos
CEPACSs, a aplicacao de recursos nas desapropriagdes ja estavam previstas.

Questao: Havera remanejamento das areas verdes nos locais onde serao
implantadas as Habitagbes de Interesse Social (HIS)?

Esclarecimento: Houve uma alteracdo do DIS para que estas areas verdes
nao fossem afetadas.

Questao: Existe algum problema se a ciclovia extrapolar o perimetro da
Operacao Urbana?
Esclarecimento: N&o, visto que inclusive existe uma solicitagao da LAP.



MEMBROS PRESENTES:

EMURB
Rubens Chammas- titular, coordenador
Vladir Bartalini - suplente

SF
Mario Roberto Crevatin — suplente

SMT
Maria Flavia Reimao de Deo Fragoso — titular

SIURB
Rosangela Verissimo da Costa Sartorelli — titular

SGM
Giovanni Palermo — Titular

FAU/USP
Marly Namur — Titular

IAB
Fernando Milliet Roque — Titular



