PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/SVMA/2018

CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS DE GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DOS
PARQUES IBIRAPUERA, JACINTHO ALBERTO, EUCALIPTOS, TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA,
LAJEADO E JARDIM FELICIDADE, BEM COMO A EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA.

MINUTA DE CONTRATO



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

iNDICE
PREAMBULO ......oooviiiieceeeeeeeeeeee ettt 6
CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS .......ovveverereceeeeeseeeeeesenveeveseien s 7
CLAUSULA 12 DAS DEFINICOES.......cooiveveeeeeeeieeveeeeeeseeesssees s 7
CLAUSULA 22 DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO......... 13

CLAUSULA 32 DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO
CONTRATO 14

CLAUSULA 42 DA INTERPRETACAO ..o 15
CAPITULO II - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E
TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ ......cooiiieeeeeeeeseeeeeeeesieeeseseeeseses s, 15

CLAUSULA 52 DO OBJIETO ...coovoriiveeieseseesseeeeessess s iesseensesssssssnsssnsssssssssnenns 15

CLAUSULA 62 DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO ......c.cccouvvene. 16

CLAUSULA 78 DO PRAZO .....oovoveeveeeieeeeeeseeeeesses s sesssesnsnsssnsesssssenssanens 17

CLAUSULA 8 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO.......cccooerererrrernnn. 17
CAPITULO Il = DA CONCESSIONARIA..........vvoiveereerresseeseeseiesseseeseesssesssenneons 18

CLAUSULA 9* DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL ...cocovvverrrrrrenneen. 18

CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS

ALTERACOES ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA.........cocovvevierinrnnnn. 19
CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES.......co.ovvvieereseeieeeriessessiesninnes 21
CLAUSULA 112 DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES .......cc.ccoevevvenae. 21
CLAUSULA 128 DA ACEITACAO DAS OBRAS.......cocovvireeeieseieeeriisreneenion, 21

CLAUSULA 13¢ DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

23
CLAUSULA 142 DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE................... 30
CLAUSULA 158 DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA ........ccccooeverrinnn. 31
CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE .......... 32



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA 172 DA GOVERNANGCA DOS PARQUES .......cccccoeverererereieian. 32
CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS ..o e, 33
CLAUSULA 182 DOS FINANCIAMENTOS .....coovuiieieereeereeee s 33

CAPITULO VI — DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA

CONCESSIONARIA E DO PAGAMENTO DA OUTORGA........cooovvererereiereieene, 34
CLAUSULA 192 DO VALOR DO CONTRATO ...c..coivireicicieeeese e 34
CLAUSULA 20° DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA..................... 34
CLAUSULA 212 DO PAGAMENTO DA OUTORGA ........ccoerereeerersreresieinen. 35

CAPITULO VIII — DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO

DO CONTRATO. ....oovieeeeeeeeseeesess st ss st an st 37
CLAUSULA 228 DA FISCALIZACAO ......ovoeeeeeeeeeeeeeereeeesesseenvsnissesseaneos 37
CAPITULO IX = DOS RISCOS ......coieieeeetseeieeieee st enas s, 38
CLAUSULA 238 ALOCAGCAO DE RISCOS ......cooooveeveerinreressiisseesesniessesssesnions 38
CAPITULO X - DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO.......ooooveeieeeereeeeeeiessessesseesssssssess s, 44
CLAUSULA 242 DAS REVISOES ORDINARIAS ........c.cooireieeeerereeeereeeeinne 44
CLAUSULA 258 DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS. ........cccoovrirerrierann. 45
CLAUSULA 268 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO..................... 46

CLAUSULA 272 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO ..o 47

CAPITULO XI — DAS GARANTIAS E SEGUROS ........coooveveeeeeeeeeeeeeee s, ol

CLAUSULA 288 DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA ..ottt 51

CLAUSULA 298 DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO

FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA .......c.coovrieeeeereeeee e, 54
CLAUSULA 308 DOS SEGUROS........oorimiieeeeeeeeteseee st 55
CAPITULO XII — DO REGIME DE BENS DA CONCESSAOQ.......ccccooeierrrerernne, 58



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA 312 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO ....c.ccoveeeveein, 58

CLAUSULA 322 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO
61

CAPITULO XIII — DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES62
CLAUSULA 338 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS ......oovvvrieerireieeerene 62

CLAUSULA 342 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS
PENALIDADES 66

CAPITULO XIV — DA SOLUGAO DE CONFLITOS .....ccooovveereiereeereeesresesesssennions 68
CLAUSULA 358  SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO............... 68
CLAUSULA 368 SOLUCAO DE DIVERGENCIAS PELO COMITE DE
SOLUGAQO DE DISPUTAS ..ottt seses st assassassee s 69
CLAUSULA 378 SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM ......... 71

CAPITULO XV— DA INTERVENGAO ...co.ovvirriereeieseeeseseeseesiesieseesnsenissess s 72
CLAUSULA 388 DA INTERVENGCAO .......ooeiveeeereeieresseeeesiesseessssiessessseenions 72

CAPITULO XVI — DA EXTINCAO DA CONCESSAOQ .......ccoevevvereeereieree e, 73
CLAUSULA 398 DOS CASOS DE EXTINGAO ......covvoveereeeeeeeeereeeesseeenions 73
CLAUSULA 40° DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL ....c.c.oovvrrrrrreneen. 74
CLAUSULA 412 DA ENCAMPAGAO ......ooeeeeeeeeeee e 75
CLAUSULA 428 DA CADUCIDADE ..........ccooomeeoeeeeeeeseessesseiesiessensesseesnsenseons 76
CLAUSULA 432 DA RESCISAO CONTRATUAL ......ovvmrinreieeiereeeesneesseeeneons 77
CLAUSULA 448 DA ANULAGCAO DO CONTRATO ....ovvveeereeeiereeienreeneenion, 78

CLAUSULA 458 DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

78
CAPITULO XVI-DAS DISPOSICOES FINAIS .....coevevevereeeeeeeeeeeseeeses s, 78
CLAUSULA 462 DO ACORDO COMPLETO.....c.ccooviiieriieieieeseiese e 78
CLAUSULA 478 DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES ......cccceovveverenan. 79
CLAUSULA 482 DA CONTAGEM DE PRAZOS .......o.ooveeveieeieeeeeerereeree s 79



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA 492 DO EXERCICIO DE DIREITOS .....c.ccooeviieieieeereieie e 80

CLAUSULA 502 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE
AS CLAUSULAS DO CONTRATO .o ceeeeeeeeeeee oo e e aee e aenan s 80

CLAUSULA 5128 DO FOROD......oooeoeeeeeeeeee oo et e e e eer s 80

ANEXO | - EDITAL E SEUS ANEXOS;

ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;

ANEXO 11l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;
ANEXO V - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO; e
ANEXO VI - DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

PREAMBULO
MINUTA DE CONTRATO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/SVMA/2018
Pelo presente instrumento, na qualidade de contratante:

(a) O Municipio de S3o Paulo, com sede na Rua [®],CEP [¢] CNPJ n° [e], representado pelo
Secretdrio Municipal do Verde e do Meio Ambiente, portador da Carteira de Identidade n? [e],
inscrito no CPF/MF sob o n° [e], residente em S3o Paulo-SP, neste ato denominado PODER
CONCEDENTE;

de outro lado, na qualidade de concessionaria:

(b) A empresa [®], com sede na [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e], representada por seu
presidente [nome e qualificacdo], portador da Carteira de Identidade n2 [e], inscrito no
CPF/MF sob o n? [e], residente em [®], neste ato denominada CONCESSIONARIA;

e tendo, ainda, como interveniente anuente:

(c) A Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias, com sede na [¢], CEP [¢], CNPJ n° [e],
representado por seu Secretario [¢], Sr. [¢], portador da Carteira de Identidade n2 [e], inscrito
no CPF/MF sob o n° [#], residente em S3o Paulo-SP; e

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como
“PARTES” e, individualmente, como “PARTE”,

RESOLVEM celebrar o presente contrato de CONCESSAO, o qual teve sua lavratura autorizada
pelo Despacho Autorizatério nimero SEI [e], datado de [e], assinado por [e], compreendendo
a prestagdo dos servicos de gestdo, operagdo e manutencao dos PARQUES IBIRAPUERA,
JACINTHO ALBERTO, EUCALIPTOS, TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, LAJEADO e JARDIM
FELICIDADE, bem como a execugdo de obras e servigos de engenharia, no Municipio de S3o
Paulo, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia Internacional n2
001/SVMA/2018, na Lei n2 16.703/2017, e, subsidiariamente, na Lei Municipal n2 13.278/2002,
na Lei Municipal n? 14.517/2007, na Lei Federal n® 8.987/1995, na Lei Federal n? 9.074/1995,
na Lei Federal n? 8.666/1993, e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas
clausulas e condicGes fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.
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CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 12  DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que
deva ser fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os significados constantes
desta subclausula:

a) ABNT: Associagao Brasileira de Normas Técnicas;
b) ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o OBJETO;

c) AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO: pessoa juridica a ser contratada pela
CONCESSIONARIA, para prestar apoio ao processo de afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos do CONTRATO e do art. 13 da Lei Municipal n2 16.703/2017.

d) ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;

e) AREA DA CONCESSAOQ: area a ser concedida para execuc¢do do OBJETO dCONCESSAO,
conforme o ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL, correspondente a soma
das seguintes areas dos PARQUES:

i. AREA DO PARQUE EUCALIPTOS: &rea total de 15.447,57 m? localizada na Prefeitura
Regional do Campo Limpo, conforme o ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do
EDITAL;

ii. AREA DO PARQUE IBIRAPUERA: area total de 1.149.061,50 m?, localizada na Prefeitura
Regional de Vila Mariana, conforme o ANEXO Il = MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do
EDITAL;

iii. AREA DO PARQUE JACINTHO ALBERTO: &rea total de 37.595 m?, localizada na Prefeitura
Regional de Pirituba/Jaragud, conforme o ANEXO Ill — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do
EDITAL;

iv. AREA DO PARQUE JARDIM FELICIDADE: area total de 28.800 m?, localizada na Prefeitura
Regional de Pirituba/Jaragud, conforme o ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do
EDITAL;



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

v. AREA DO PARQUE LAJEADO: 4rea total de 37.000 m?, localizada na Prefeitura Regional de
Guaianases, conforme o ANEXO IIl — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

vi. AREA DO PARQUE TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA: area total de 50.250 m?, localizada
na Prefeitura Regional de Vila Maria / Vila Guilherme, conforme o ANEXO Ill - MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

f) ATRATIVOS: as dreas livres, instalacdes ndao permanentes e edificacbes do OBIJETO,
sendo aquelas existentes antes da CONCESSAO ou as novas, destinadas a recreacdo, lazer,
cultura, educacdo, esporte e entretenimento de seus usudrios, nos termos do ANEXO Il —
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

g) BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servigos relacionados ao
OBIJETO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

h) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou n3o do patrimoénio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e execucdo adequada e continua do OBJETO;

i) CAMINHOS: as pistas de caminhada, ruas, pistas de cooper, ciclovias, calcadas e outros
percursos destinados @ movimentacdo de USUARIOS pelos PARQUES;

i) CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES, ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAOQ. CASO FORTUITO é toda situacdo decorrente
de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é
toda situagdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da
natureza;

k) CONCESSAO: concessdo para a realizagdo do OBJETO, outorgada & CONCESSIONARIA
pelo prazo e condigdes previstos neste CONTRATO;

) CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida de acordo com
o disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execugdo do
OBIETO;

m) CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula os termos
da CONCESSAO;

n) CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa juridica cujo
CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;
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o) CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento que
exerca CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

p) CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger
a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou
entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades e orientar o funcionamento de drgdos de outra pessoa juridica, fundo de
investimento ou entidade de previdéncia complementar;

q) DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a execug¢do do OBJETO,
conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
depois de publicado o extrato do CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

r) DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagdo do extrato deste CONTRATO
no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

s) EDIFICIOS DE APOIO OPERACIONAL: s3o os edificios da Administracdo, da Guarda Civil
Metropolitana, do Centro de Convivéncia e Cooperativa (“CECCO”) e da vigilancia do parque,
localizados no PARQUE IBIRAPUERA, nos termos do ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA
AREA, do EDITAL;

t) EDITAL: o Edital n2 001/SVMA/2018 e seus anexos;

u) EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos do PARQUE IBIRAPUERA que
ndo integram a CONCESSAO, quais sejam, o Viveiro Manequinho Lopes, o Museu de Arte
Moderna de S3do Paulo - MAM, a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo, o Museu Afro Brasil, o
Pavilhdo Japonés, o Monumento em Homenagem aos Pioneiros da Imigracdo Japonesa
Falecidos e a Universidade Aberta do Meio Ambiente e Cultura de Paz — UMAPAZ, nos termos
do ANEXO Il = MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

v) FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre 0 (zero) e 1 (um) em fungdo
do desempenho da CONCESSIONARIA na execucio do OBJETO, medido conforme os
indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do
CONTRATO;

w) FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, instituido pela Lei Federal n2 5.107, de
13 de setembro de 1966;
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X) FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdao financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento 8 CONCESSIONARIA para a execuc¢do do
OBIJETO;

y) FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida, para cumprimento das suas obrigacdes no ambito deste
CONTRATO;

z) FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas, complementares,
acessérias ou de projetos associados, percebidas pela CONCESSIONARIA em razdo da
exploracdo do OBJETO;

aa) GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE;

bb) INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padrdes de qualidade, formas
de afericdo e periodicidade para avaliacdo da qualidade dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, conforme disposto neste CONTRATO, em especial no seu ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

cc) INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei
Federal n25.966, de 11 de dezembro de 1973;

dd) INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

ee) INSTRUMENTO DE REGULACAO: Instrumento celebrado entre as PARTES, com o
objetivo de estabelecer e detalhar as quest&es de regulacdo contratual;

ff) IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE — Fundacdo
Instituto de Pesquisas Econbémicas;

gg) IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia — IBGE;

hh) LICITACAO: a Concorréncia Internacional n2 001/SVMA/2018;

ii) MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espaco publico do parque,
nos termos do art. 69, VIII, da Lei Cidade Limpa (Lei Municipal n2 14.223/2006);
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i) OBJETO: prestacdo dos servicos de gestdo, operacdao e manutencdo dos PARQUES
IBIRAPUERA, JACINTHO ALBERTO, EUCALIPTOS, TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, LAJEADO E
JARDIM FELICIDADE, bem como a execucado de obras e servicos de engenharia;

kk) ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE posteriormente a
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio do OBJETO deste
CONTRATO;

) PARCELA DE OUTORGA FIXA: valor pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE antes da assinatura do contrato, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL,
decorrente do direito de exploragdo do OBJETO da CONCESSAO;

mm)  PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL: sdo as parcelas de outorga varidvel compostas pela
PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 e pela PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2;

nn) PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1: é o montante a ser pago pela CONCESSIONARIA
que incide trimestralmente, resultante da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da sua
receita bruta, nos termos deste CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA. Para fins deste CONTRATO, considera-se receita bruta toda e
qualquer receita auferida pela CONCESSIONARIA, suas eventuais subsidiarias integrais, ou suas
PARTES RELACIONADAS, a partir da exploragdo econdmica do OBJETO da CONCESSAO;

00) PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2: é o montante a ser pago pela CONCESSIONARIA
que incide trimestralmente, resultante da aplicacdo de aliquota, sobre a totalidade da sua
receita bruta, considerado o resultado do FATOR DE DESESEMPENHO, nos termos deste
CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA. Para
fins deste CONTRATO, considera-se receita bruta toda e qualquer receita auferida pela
CONCESSIONARIA, suas eventuais subsididrias integrais, ou suas PARTES RELACIONADAS, a
partir da explora¢do econémica do OBJETO da CONCESSAQ;

pp) PARQUE EUCALIPTOS: o Parque EUCALIPTOS, com &rea total de 15.447,57 m?,
localizado na Prefeitura Regional do Campo Limpo, conforme o ANEXO Ill — MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

qq) PARQUE IBIRAPUERA: o Parque Ibirapuera, com &rea total de 1.149.061,50 m?,
localizado na Prefeitura Regional de Vila Mariana, conforme o ANEXO Il — MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

rr) PARQUE JACINTHO ALBERTO: o Parque Jacintho Alberto, com area total de 37.595 m?,
localizado na Prefeitura Regional de Pirituba/Jaragua, conforme o ANEXO Il — MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

11
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ss) PARQUE JARDIM FELICIDADE: o Parque Jardim Felicidade, com drea total de 28.800 m?,
localizado na Prefeitura Regional de Pirituba/Jaragua, conforme o ANEXO Ill — MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

tt) PARQUE LAJEADO: o Parque Lajeado - lzaura Pereira de Souza Franzolin, com area
total de 37.000 m?, localizado na Prefeitura Regional de Guaianases, conforme o ANEXO Ill —
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

uu) PARQUE TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA: o Parque Tenente Brigadeiro Faria Lima,
com area total de 50.250 m?, localizado na Prefeitura Regional de Vila Maria / Vila Guilherme,
conforme o ANEXO IIl — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

vv) PARQUES: os parques que fazem parte do OBJETO da concessdo, notadamente o
PARQUE IBIRAPUERA, o PARQUE JACINTHO ALBERTO, o PARQUE EUCALIPTOS, o PARQUE
TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, o PARQUE LAJEADO e o PARQUE JARDIM FELICIDADE;

ww)  PARTES RELACIONADAS: com relacio a CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS, bem como aquelas assim
consideradas pelas normas contdbeis em vigor;

XX) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

vy) PERIODO DE TRANSICAO DA CONCESSAO: é o periodo de 8 (oito) meses contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO, no qual sera desenvolvido e executado pela CONCESSIONARIA o
Plano De Transferéncia Operacional para o PARQUE IBIRAPUERA, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

2z) PLANO DE INTERVENCOES: plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA que devera
contemplar as intervencdes obrigatérias (PROGRAMA DE INTERVENCOES) e opcionais a serem
executadas nos PARQUES para execugdo do OBJETO, nos termos do ANEXO IIl - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO;

aaa) PLANOS OPERACIONAIS: planos a serem elaborados pela CONCESSIONARIA contendo
os servigos e atividades obrigatdrias e opcionais realizadas nos PARQUES para execug¢do do
OBJETO da CONCESSAO, nos termos do ANEXO |l — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

bbb) PODER CONCEDENTE: o Municipio de Sdo Paulo;
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cce) PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de intervencdes obrigatdrias para os projetos
de arquitetura e engenharia, demolicdo, construcdo e reforma dos PARQUES, nos termos do
Item 4 do ANEXO |l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ddd) PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela ADJUDICATARIA nos
termos e condi¢Ges do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da PARCELA DE OUTORGA
FIXA a ser paga ao PODER CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

eee) SERVICOS AO USUARIO: os servicos prestados para a comodidade dos USUARIOS nos
PARQUES, tais como os servicos de alimentos e bebidas, estacionamentos, entre outros, nos
termos deste CONTRATO;

fff) SERVICOS OBRIGATORIOS: atividades obrigatérias a serem desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA, de acordo com o CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o seu ANEXO Ill —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ggg) SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito Especifico que
serd constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
para a execucdo exclusiva do OBJETO;

hhh)  SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo Decreto-
lei n? 73, de 21 de novembro de 1966;

iii) USUARIOS: os frequentadores dos PARQUES; e

i) VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS [*] ([preencher conforme a proposta
vencedoral), que corresponde ao valor dos investimentos, das despesas e dos custos
operacionais estimados para execuc¢do das obriga¢des do contrato cumulado com o somatdrio
dos valores de outorga, composta tanto pela PARCELA DE OUTORGA FIXA como pelas
PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

CLAUSULA 22  DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:
a) ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;
b) ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;

c) ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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d) ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

e) ANEXO V - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO; e

f) ANEXO VI - DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS
CLAUSULA 32 DA LEGISLAGCAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO estd sujeita as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS,
as leis vigentes no Brasil — com expressa renlncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos
preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicdveis, supletivamente, os principios da teoria geral
dos contratos e as disposicGes de direito privado.

3.2. A CONCESSAO sera regida:

a) pela Constituicdo Federal de 1988;

b) pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;

d) pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

e) pela Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996;
f) pela Lei Municipal n2 13.278, de 07 de janeiro de 2002;
g) pela Lei Municipal n.2 14.145, de 7 de abril de 2006;

h) pela Lei Municipal n? 16.050, de 31 de julho de 2014 (Plano Diretor Estratégico do
Municipio de Sdo Paulo);

i) pela Lei Municipal n2 16.402, de 22 de maio de 2016;
i) pelo Decreto Municipal n2 44.279, de 24 de dezembro de 2003;
k) por outras normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes.
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3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil
deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua,
complemente ou modifique.

CLAUSULA 42 DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacdo, integracdao ou aplicacdao de qualquer disposicao deste CONTRATO,
deverdo ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposicdes dos ANEXOS que
nele se consideram integrados, conforme indicado na CLAUSULA 22.

4.2. Nos casos de divergéncia entre as disposicoes deste CONTRATO e as disposicoes dos
ANEXOS que o integram, prevalecerao as disposicdes deste CONTRATO.

4.3, Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO,
prevalecerd aquele de data mais recente.

4.4, As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
CLAUSULA 52 DO OBIJETO

5.1. O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO, com outorga onerosa, para a
prestacdao dos servicos de gestdo, operacdao e manutengcdo dos PARQUES IBIRAPUERA,
JACINTHO ALBERTO, EUCALIPTOS, TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, LAJEADO e JARDIM
FELICIDADE, bem como a execucdo de obras e servicos de engenharia, nos termos deste
CONTRATO.

5.2. Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.

5.3. As caracteristicas e especificacGes técnicas referentes a execucdo do OBJETO estdo
indicadas neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

5.4. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execugao do OBJETO
devera obedecer ao disposto nas normas, padrGes e demais procedimentos constantes da
legislagao aplicavel.
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CLAUSULA 62 DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO

6.1. A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apds a DATA DA ORDEM
DE INICIO na forma do cronograma seguinte:

PARQUE PRAZO PARA ASSUNCAO (DIAS CONT;i\DOS A
PARTIR DA DATA DA ORDEM DE INICIO)
PARQUE LAJEADO 0
PARQUE TENENTE BRIGADEIRO 0
PARQUE EUCALIPTOS 180
PARQUE JARDIM FELICIDADE 360
PARQUE JACINTHO ALBERTO 360

6.2.  Aassunc¢do da AREA do PARQUE IBIRAPUERA observarad o PERIODO DE TRANSICAO DA
CONCESSAO, que serd executado nos termos e de acordo com o cronograma previsto no
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

6.3. A assuncdo da totalidade dos encargos da CONCESSAO ocorrerd nos prazos
estabelecidos na subcldusula 6.1 deste CONTRATO, exceto a assun¢dao dos encargos do
PARQUE IBIRAPUERA, a qual ocorrerd ao término de 6 (seis) meses contados da DATA DA
ORDEM DE INICIO, nos termos do ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
deste CONTRATO.

6.4. A execucdo do OBJETO deste CONTRATO devera observar os limites da AREA DA
CONCESSAO.

6.5. Em até 30 (trinta) dias apds a assungdo da AREA de cada PARQUE, as PARTES
celebrardo o Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens, contendo o estado de conservacgao,
operagdo e especificagOes técnicas dos bens concedidos, devendo o Termo Definitivo de
Aceita¢do dos Bens ser firmado em até 400 (quatrocentos) dias contados da DATA DA ORDEM
DE INICIO.

6.6. Conquanto a assuncdo da AREA do PARQUE IBIRAPUERA envolva terrenos de
propriedade do Estado de Sdo Paulo, sob posse da Prefeitura de Sdo Paulo, o Estado de S3o
Paulo fica isento de quaisquer responsabilidades sobre a CONCESSAO.
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CLAUSULA 72 DO PRAZO

7.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO, n3o admitida prorrogacdo, salvo para efeito de reequilibrio
econdémico-financeiro da CONCESSAO.

7.2. A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, antecipar os encargos de obra previstos no
cronograma que consta do item 4, do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os dnus de tal antecipacao.

CLAUSULA 82 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

8.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente poderd
ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condic¢des fixadas
neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execucdo do OBJETO.

8.2. A transferéncia da CONCESSAO somente poderd ser autorizada apds emissdo do
Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO,
nos termos da subcldusula 12.4, e mediante a comprovacdo do cumprimento regular das
obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

8.3. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado
devera:
a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade

juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assun¢do do OBJETO;
b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

8.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

8.5. Para fins da autorizagdao de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE examinara
o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por
igual periodo, caso necessario e justificado, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais @ CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar
adequadas.
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8.6. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, serd formalizada, por escrito, indicando as condi¢Ges e requisitos para sua
realizacdo.

CAPIiTULO IIl - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 92 DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por a¢des nos termos da
Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devera indicar em seu estatuto, como
finalidade exclusiva, a exploracdo do OBJETO, sendo sua composicdo societdria aquela
apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societdrios, os quais deverdo ser
entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

9.2. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA, até a emissdo do Termo
Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO ou até
o término de 2 (dois) anos da DATA DA ORDEM DE INICIO, o que vier antes, nos termos da
subcldusula 12.4, serd de R$32.871.028,70 (trinta e dois milhdes e oitocentos e setenta e um
mil e vinte e oito reais e setenta centavos).

9.2.1. Na data da assinatura deste CONTRATO, devera ter sido integralizado o valor
minimo de RS 16.385.514,35 (dezesseis milhdes e trezentos e oitenta e cinco mil e quinhentos
e quatorze reais e trinta e cinco centavos) do capital social da CONCESSIONARIA, nos termos
do EDITAL.

9.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizacdo do capital referida nas subcldusulas anteriores, sendo
facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagdo
da regularidade da situagdo.

9.4, A CONCESSIONARIA n3o poderd, durante todo o prazo de execugdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, reduzir o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na subclausula 9.2
deste CONTRATO, sem prévia e expressa autorizagao do PODER CONCEDENTE.

9.5. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigacbes de sua responsabilidade, em favor de terceiros,
observadas as disposicdes contidas na CLAUSULA 102 e CLAUSULA 182.

9.6. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente
no desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que trata este CONTRATO.
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9.7. A CONCESSIONARIA deverd estar sediada no Municipio de S3o Paulo.

CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS DA
CONCESSIONARIA

10.1. Nenhuma alteragdo da composicdo aciondria sera admitida no ambito da SPE até a
emissdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, nos termos da subcldusula 12.4, salvo em situacdes excepcionais, devidamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrado o risco de prejuizo para a
continuidade do OBJETO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

10.2. Como excecdo a subcldusula anterior, serd possivel a autorizacio do PODER
CONCEDENTE para transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA anteriormente a
conclusdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO, no caso disposto na subclausula 29.6.

10.3. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.1, durante todo o prazo de vigéncia deste
CONTRATO o controle societario direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado
mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

10.4. A CONCESSIONARIA se compromete a n3o alterar, por qualquer ato, contrato ou outro
tipo de transacdo, o CONTROLE societario direto da SPE, sem prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

10.5. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do
CONTROLE societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

a) a celebracdo de acordo de acionistas;
b) a emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes.

10.6. A emissdo de valores mobiliarios ndo enquadraveis na situacdo descrita na letra “b” da
subcldusula anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios ndo conversiveis em
acOes, devera ser sempre submetida ao conhecimento prévio do PODER CONCEDENTE.

10.7. A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE indireto ou da participacdo acionaria que
ndo implique a transferéncia do controle societario direto da CONCESSIONARIA devera ser
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objeto de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da
efetivacdo da respectiva operacao.

10.8. A alteracdo do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em
risco, a execugao deste CONTRATO.

10.9. O pedido para a autorizacdo da alteracdo do controle societario direto da SPE devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s)
FINANCIADOR(ES), no caso disposto na subclausula 29.6, contendo a justificativa para tanto,
bem como elementos que possam subsidiar a sua andlise.

10.10. Para a obtenc¢do da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da SPE, o
ingressante devera:

a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessdrias a assunc¢do do OBJETO; e

b) zelar pelo cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.

10.11. Para fins de obtencdo da autorizacdo para transferéncia do controle societario direto
da SPE para os FINANCIADOR(ES), conforme o disposto na subcldusula 29.6, estes deverao:

a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessdrias a assunc¢do do
OBIJETO;
b) apresentar plano relativo a promoc¢do da reestruturacdo financeira da

CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO; e

c) assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas neste CONTRATO.

10.12. A autoriza¢do para a transferéncia do controle societario CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢Ges e
requisitos para sua realizagao.

10.13. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera submeter
a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as modificagdes no respectivo estatuto social
que envolvam:

a) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporagao da SPE;
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b) a reducdo de capital da SPE; e
c) a emissdo de agOes de classes de a¢des diferentes do capital social da SPE.

10.13.1. O PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA nos termos da presente cldusula no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogdveis por igual periodo, caso necessdrio, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas adequadas.

10.13.2. Inexistindo manifestacdlo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subcldusula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA serd considerado aceito,
cabendo 3 CONCESSIONARIA, em relagdo a omissio do PODER CONCEDENTE sobre os demais
pedidos, adotar, se for o caso, as medidas previstas no CAPITULO XIIl deste CONTRATO.

10.14. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE,
deverdo ser a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracao,
para arquivamento.

CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES
CLAUSULA 112 DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

11.1. As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

11.2. Serdo resguardados os direitos e obrigacdes dos USUARIOS, nos termos do ANEXO VI —
DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS, bem como do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei
Federal n2 8.078/1990), da Lei Federal de Concessdes (Lei Federal n2 8.987/1995), e da Lei de
Defesa dos Direitos dos Usuarios de Servigos Publicos (Lei Federal n? 13.460/2017).

CLAUSULA 122 DA ACEITACAO DAS OBRAS

12.1. A CONCESSIONARIA devera solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizacdo de vistoria,
apods os seguintes marcos:

a) o término da implantagdo do PROGRAMA DE INTERVENCAOQ; e
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b) a conclusdo de quaisquer obras ou servicos de engenharia

12.1.1. A vistoria serd efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes
especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitacdo.

12.2. Uma vez realizada cada vistoria, sera formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a
aceitacdo provisoria das obras e instalagOes relacionadas a obra em questdo, dentro de até 15
(quinze) dias, mediante Termo Provisério de Aceitacdo de Obras, podendo este documento
especificar corre¢des ou complementagdes que se fizerem necessarias.

12.3. A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar as
corre¢des e/ou complementacdes apontadas no Termo Provisério de Aceitacdo de Obras, sob
pena da aplicacdo das penalidades correspondentes.

12.4. Uma vez finalizadas as corre¢es e/ou complementac¢Ges mencionadas na subclausula
anterior, deverda o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo de 30 (trinta) dias,
sendo exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceita¢do de Obras.

12.5. O inicio da operacédo, pela CONCESSIONARIA, de cada um dos ATRATIVOS, FONTES DE
RECEITAS, ou outras instalacdes ou equipamentos dependera da obtencdo das autorizagdes,
licencas e alvards cabiveis, ndo estando ele vinculado ao procedimento de vistoria indicado
nesta subclausula, sem prejuizo da eventual aplicacdo das penalidades correspondentes no
caso de descumprimento deste CONTRATO.

12.6. O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do cumprimento do
cronograma do ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, sera o recebimento
de comunicagdo formal da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, informando sobre tal
fato.

12.7. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatado que a CONCESSIONARIA
deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, ou nas
normas aplicaveis, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os
ajustes e adequacdes para fins de atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.8. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequacdes
necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS, inclusive para
atendimento do PROGRAMA DE INTERVENGAO.

12.9. A realizagdo dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula 12.8 ndo exime a
CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo n3o
atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.
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CLAUSULA 132 DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL,
nos seus ANEXOS e na legislacao brasileira, quanto a execucdao do OBJETO.

13.2. S3o obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais estabelecidas neste
CONTRATO, e em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as clausulas e condi¢cdes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacdo existente ou que venha a ser
editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou outro érgdo regulamentador competente,
bem como as especificacGes e projetos pertinentes, aos prazos e as instrucdes da fiscalizacdo
do PODER CONCEDENTE, cumprindo, ainda, com as metas e os parametros de qualidade, e
demais condicionantes para a execucdo do OBJETO;

b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execucao do OBJETO;

c) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condigOes necessarias a execucdo do
OBIJETO, incluida a manutencdo dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e
qualificacdo técnica previstos no EDITAL;

d) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugao de todas as
obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente
definidas, para a prestacdo de servigco adequado ao pleno atendimento dos USUARIOS;

e) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE;

f) assumir os contratos previstos no ANEXO IV - CONTRATOS E TERMOS DE COOPERACAO
VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL, ao final de 6 (seis) meses contados da DATA
DA ORDEM DE INICIO, mediante sub-rogacdo dos seus direitos e deveres, conforme as
condicbes contratadas e de acordo com o termo de responsabilidade firmado nos termos do
modelo constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, do EDITAL, observado o previsto
pela subcldusula 14.1, letra “e)”;

g) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a elaboracao
de cddigo de ética e conduta e mecanismos internos de auditoria e canal de denlncia que
assegurem sua observancia, de modo a prevenir a ocorréncia de violagbes a Lei n2
12.846/2013;
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h) responsabilizar-se pela interlocugdo com terceiros, tais como 6rgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana, 6rgaos e companhias de controle de
trafego etc.), concessiondrias de servicos publicos, responsaveis pelos EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS, Conselhos Gestores de Parques e empresas privadas, visando ao correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste CONTRATO;

i) cumprir os planos apresentados , procedendo, caso necessdrio, a sua alteracdo, nos
termos do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

i) reservar e disponibilizar, durante o prazo da CONCESSAO, o Pavilhdo Lucas Nogueira
Garcez (Oca) para a realizacdo de eventos culturais, nos termos do ANEXO IIl — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

k) garantir, sem 6nus para os organizadores, a realizacdo de manifestacGes de natureza
artistica de pequeno porte e ndo comerciais, bem como de reunides pacificas, nos termos da
Lei Municipal n2 16.703/2017;

) garantir a manutencdo dos servicos ambientais dos PARQUES, suas fungdes ecoldgicas,
estéticas e de equilibrio ambiental, observadas as regras de manejo arbéreo, protecao de seu
patrimoOnio arquiteténico e cultural, das nascentes, cursos d’adgua, lagos, fauna, flora e
permeabilidade do solo, nos termos da Lei Municipal n2 16.703/2017;

m) fiscalizar os eventos que forem realizados nos PARQUES, garantindo que zelem pela
total integridade do patrimonio ambiental, tais como vegetacdo, nascentes, cursos d’agua,
lagos, fauna e flora, com rigidos controles de ruidos e luminosidade que possam causar
qualquer dano ao ecossistema, nos termos da Lei Municipal n? 16.703/2017;

n) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previsto no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, nos termos e nos prazos indicados,
acompanhado, quando for o caso, de estudos e pareceres de consultores;

o) promover a integracdao dos cooperados e vendedores, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

p) pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, observando as
regras de compartilhamento de receitas, na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e
em seus ANEXOS;

q) concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO conforme as regras e prazo previstos no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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r) manter o PODER CONCEDENTE trimestralmente informado do cumprimento das
etapas de execucdo das obras por meio da apresentagao de relatdrios;

s) apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, conforme as
normas do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA;

t) apresentar o registro do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA,
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA ou Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - CAU, dos profissionais ou empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de
engenharia, até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

u) adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de engenharia e arquitetura, nos termos
da legislagdo do sistema CONFEA/CREA;

v) responsabilizar-se pela instalagdo e operacdo do canteiro de obras e demais estruturas
operacionais pertinentes para a realizacio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, de acordo com
as exigéncias normativas, provendo a adequada estocagem e guarda do material utilizado nas
obras;

w) apods 30 (trinta) dias do inicio de qualquer obra ou servico de engenharia, apresentar
ao PODER CONCEDENTE a comunicacdo do inicio da obra junto ao Ministério do Trabalho, a
matricula da obra junto ao Cadastro Especifico do INSS e os programas de seguranca do
trabalho obrigatdrios;

X) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia das
atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes da execucdo do OBJETO, inclusive
guanto a terceiros;

y) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execucdo
do OBIJETO, assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais, ou quaisquer
outros direitos de propriedade intelectual utilizados indevidamente;

2) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucdo da CONCESSAO,
ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

aa) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os seguros
previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por
si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugdo da CONCESSAO, perante o
PODER CONCEDENTE ou terceiros;

bb) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servigos subcontratados;
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cc) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislacdo trabalhista, previdencidria, de seguran¢a e medicina do trabalho em
relacdo aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados,
isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizagdo relacionada e apresentando-
Ihe, anualmente, relatdrio acompanhado da documenta¢do que comprove o atendimento das
exigéncias legais nesse ambito correspondentes;

dd) pagar todos os tributos relacionadas a execu¢do do OBJETO ;

ee) atentar-se as disposicdes das normas do Conselho Municipal de Preservacdo do
Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo — CONPRESP, do Conselho
de Defesa do Patrimbnio Histdrico Arqueoldgico, Artistico e Turistico — CONDEPHAAT e do
Instituto do Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN pertinentes aos PARQUES;

ff) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo entulhos, sobras e
demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela destinacdo, triagem, transporte,
armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente
originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas as
normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal
aplicdveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e autorizagdes necessdrios para essa
finalidade, inclusive as licencas ambientais, se aplicaveis;

gg) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

hh) obter, quando aplicdvel, todas as licengas, permissdes e autoriza¢des exigidas para a
plena execucdo do OBJETO, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias necessdrias para tanto junto aos érgdaos competentes
nos termos da legislacdo vigente e arcando com todas as despesas e os custos envolvidos,
ressalvado o disposto na subclausula 14.1, letra “f”.

ii) informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos érgdos
competentes para obtengdo de licengas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA, bem como para fins
de contagem do prazo previsto na subcldusula 13.5;

i informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licencas, permissdes
ou autoriza¢des para a plena execucdo do OBJETO da CONCESSAO forem retiradas, revogadas
ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando, desde
logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a sua obtencg&o;
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kk) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou
situacdo que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execug¢do do OBJETO, ou
gue possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes
previstas no CONTRATO, incluindo-se ac¢les judiciais e procedimentos administrativos,
devendo apresentar, no menor prazo possivel, relatério detalhado sobre tais fatos, com as
medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a situacao;

) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, todas
as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, impecam ou venham a impedir a normal execucao do OBJETO;

mm) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informacgGes
adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer 6nus
adicional significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar,
incluindo-se, mas sem se limitar a, quitagdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo,
como aqueles referentes as taxas e impostos pertinentes, ao estdgio das negocia¢des e as
condicdes dos contratos de FINANCIAMENTO;

nn) cooperar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizacao
do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, permitindo o acesso aos
equipamentos e as instalacdes atinentes ao OBJETO, bem como aos registros contabeis, dados
e informac0Oes operacionais, seus e, tanto quanto possivel, de suas subcontratadas;

00) atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para participar de reunides;

pp) manter em arquivo todas as informacdes dos servigos e atividades executados durante
a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a elas, a qualquer
momento;

qq) apresentar, trimestralmente ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribui¢des sociais e previdenciarias referentes 8 CONCESSAO e aos
empregados envolvidos na execugdao do OBJETO do CONTRATO, bem como o comprovante do
devido cumprimento de todas as obrigac¢des trabalhistas;

rr) informar o seu calendario de eventos e de obras ao PODER CONCEDENTE, na forma e
nos termos previstos na CLAUSULA 172;

ss) apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo nominal dos
empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou a terceiros, que trabalhem nos servicos e

27



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

obras na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes, cargos e nimero das respectivas Carteiras
de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS;

tt) apresentar as suas demonstracdes financeiras exigidas na forma e no prazo
estabelecidos neste CONTRATO;

uu) receber as queixas, as reclamagdes, comentdrios e criticas dos USUARIOS, de acordo
com o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

vv) observar a vedacdo de cobranca de ingressos dos USUARIOS para as dreas abertas dos
PARQUES, nos termos da Lei n? 16.703, de 4 de outubro de 2017, respeitado o horario de
funcionamento, as regras dos PARQUES e o uso oneroso dos seus equipamentos que se
caracterizem como FONTES DE RECEITA;

ww)  manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do entorno e
populacdo;

XX) informar previamente os USUARIOS sobre os precos praticados nos PARQUES pela
exploracdo de FONTES DE RECEITAS;

vy) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS;

2z) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua
integridade;

aaa) conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO,
mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢cGes de funcionamento, bem como reparar suas
unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em fun¢do do desgaste,
superagdo tecnoldgica ou término da sua vida util, e ainda, promover os reparos ou as
modernizagGes necessarios a boa execucdo e a preservacdo da adequacdo das atividades e
servigos, em observancia ao principio da atualidade;

bbb)  produzir e entregar pesquisa de satisfagio dos USUARIOS, realizada por instituto de
pesquisa contratado pela CONCESSIONARIA, a fim de avaliar os servicos da CONCESSAO, nos
termos e conforme a periodicidade definida no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

cce) contratar AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, para o apoio ao PODER CONCEDENTE na
analise de conformidade e avaliagdo dos servicos da CONCESSAO, nos termos do ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e
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ddd) publicar suas demonstracdes financeiras nos termos do que prevé a Lei n2 6.404/1976,
o art. 92 da Lei Municipal n2 16.703/2017 e o art. 23 da Lei Federal n2 8.987/1995.

eee) elaborar e disponibilizar um plano com rotas acessiveis nos PARQUES, como parte
integrante do Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO, identificando CIAMINHOS e
equipamentos acessiveis e outras medidas que melhorem a experiéncia dos USUARIOS
portadores de deficiéncia ou de mobilidade reduzida, na forma do previsto no ANEXO IlI-
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

13.3. Dentre outras proibi¢cGes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia
de recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de
recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo de capital, pagamento de juros sobre
capital préprio e/ou pela eventual contratacdo de obras ou servicos junto a terceiros
contratados, com base em condi¢des de mercado, e observados, em qualquer caso, os termos
e condicionantes previstos neste CONTRATO;

b) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES
RELACIONADAS e/ou terceiros; e

c) cobrar ingresso para acesso as dareas abertas dos PARQUES, nos termos da Lei
Municipal n? 16.703/2017.

13.4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os
fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas a CONCESSAO, bem
como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais necessarios para o
desempenho das atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao PODER
CONCEDENTE ao final do CONTRATO.

13.5. A demora na obtencdo de licencas, permissGes e autorizacGes exigidas para a plena
execuc¢do do OBJETO, ou mesmo para a exploracao de FONTES DE RECEITA, por fato imputdvel
ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora
injustificada em prazo superior a 12 (doze) meses do protocolo do pedido, regularmente
instruido pela CONCESSIONARIA, ensejard a ampliacio dos prazos previstos no ITEM IV —
ENCARGOS DE OBRA, do ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e a
ampliacdo do prazo da CONCESSAO no tempo equivalente & demora identificada, sem prejuizo
de outras formas de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA, caso necessario.
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CLAUSULA 142 DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. Sdo obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes previstas
neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

a) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA & AREA DA
CONCESSAO, para a execug¢do do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia deste CONTRATO;

b) emitir os Termos de Aceitacdo dos Bens, nos termos e condi¢des deste CONTRATO;
c) emitir a ORDEM DE INICIO;

d) disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, nos termos previstos na CLAUSULA 62, a AREA DA
CONCESSAO e os bens que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA, necessarios ao
desenvolvimento adequado do OBJETO;

e) excluir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO, a AREA DA CONCESSAO do escopo dos
contratos vigentes que estejam em vigor e ndo estejam listados no ANEXO IV - CONTRATOS
VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL, exceto os referentes ao PARQUE IBIRAPUERA;

f) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indeniza¢des e eventuais
inquéritos e medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza trabalhista
ou ambiental, anteriores 8 DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados ao OBJETO, bem como de
atos ou fatos que, embora posteriores & DATA DA ORDEM DE INICIO, decorram de acdo ou
culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

g) fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que |he estejam disponiveis para o bom
desenvolvimento da CONCESSAO:;

h) fundamentar devidamente suas decisbes, aprova¢bes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

i) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento
deste CONTRATO;

i) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO,
bem como analisar as informac&es prestadas pela CONCESSIONARIA, permitida a contratacdo
de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informacgdes;
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k) aplicar as sanc¢bes e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA; e

) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislacao
pertinente, com a obtengdo das licencas e autorizacGes eventualmente necessarias para a
CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos e entidades da Administracdo Publica ou a seus
delegatarios, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de manifestacdes
necessarias, responsabilizando-se pela obtencdo de licengas conforme a subcldusula 13.5.

m) responder, inclusive financeiramente, por eventuais inquéritos e demandas judiciais
originadas em func¢do de a¢Ges ou omissGes ocorridas anteriormente a DATA DA ORDEM DE
INICIO, incluindo aquelas referentes a passivo ambiental e acessibilidade.

CLAUSULA 152 DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na
legislacdo aplicdvel e neste CONTRATO, terd direito a:

a) explorar o OBJETO com ampla liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades,
observadas as limitacGes e condicionantes fixadas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel,
e, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes celebrados pela CONCESSIONARIA
com qualquer PARTE RELACIONADA, a conformidade com as condigdes de mercado;

b) explorar FONTES DE RECEITA por sua conta e risco, observada a vedacgdo prevista na
letra “c” da subclausula 13.3;

c) executar, por sua conta e risco, encargos opcionais nos PARQUES, incluida a instalagao
de ATRATIVOS e MOBILIARIO n3o obrigatérios;

d) utilizar os nomes dos parques (IBIRAPUERA, JACINTHO ALBERTO, EUCALIPTOS,
TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, LAJEADO e JARDIM FELICIDADE), podendo acrescé-los de
outros nomes ou naming rights;

e) manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;
f) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execugao
do OBJETO;
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g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicio de lucro aos
acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO;

h) n3do assumir os contratos referentes 3 AREA DA CONCESSAO e quaisquer obrigacdes
deles decorrentes que ndo estejam arrolados no ANEXO IV - CONTRATOS E TERMOS DE
COOPERACAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO;

i) requisitar, em até 6 (seis) meses apds a assinatura do CONTRATO, ao PODER
CONCEDENTE e as contratadas deste ultimo todas as informagdes que julgar pertinentes para
assegurar a adequada transi¢do dos servicos e obras da AREA DA CONCESSAO; e

i) solicitar, a partir da assinatura do CONTRATO até o encerramento dos contratos
previstos na subclausula 13.2.”f”, as informacg8es pertinentes a tais contratos para assegurar a
adequada transigdo/aderéncia dos servigos e obras desses contratos 8 CONCESSAO.

15.2. Para fins do disposto na letra "f” da subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA deverd
cuidar para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de capacidade
técnica compativel com as atividades OBJETO da CONCESSAO.

15.3. A CONCESSIONARIA devera solicitar a anuéncia do PODER CONCEDENTE para a
celebracdo de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste com PARTES RELACIONADAS,
cuja aprovacdo serd condicionada a demonstracdo da conformidade com as condi¢des de
mercado, inclusive a partir dos contratos andlogos firmados com terceiros nos ultimos 12
(doze) meses, caso haja.

CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e
direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

a) intervir na prestacdo das atividades que compdem o OBJETO, e, por consequéncia, na
gestdo das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e extingui-las, nos casos e nas condigdes
previstas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel; e

b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislacdo, exercerem, total ou
parcialmente, as competéncias de regulacdo, supervisao e fiscalizacdo deste CONTRATO.

CLAUSULA 172 DA GOVERNANGCA DOS PARQUES
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17.1. A partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, o(s) representante(s) da CONCESSIONARIA e
o(s) representante(s) do PODER CONCEDENTE se reunirdo, mensalmente, ou em periodicidade
definida em comum acordo, a fim de apresentarem, um ao outro, o calenddrio de eventos
agendados e as informagdes sobre as obras a serem realizadas e em andamento nos PARQUES,
com o objetivo de dar ciéncia das atividades programadas e, eventualmente, buscar solugdes
conjuntas.

17.2. O calendario de eventos devera ser atualizado a cada reunido.

17.3. A realizacdo das reuniGes previstas na subcldusula 17.1. ndo exclui a possibilidade de
comunicacao, a qualquer tempo, pelas PARTES, dos temas objeto das reunides.

17.4. A critério do PODER CONCEDENTE, poderdo vir a participar das reunides previstas na
subcldusula 17.1. pessoas fisicas ou representantes de pessoas juridicas que executem
atividades no PARQUE IBIRAPUERA, inclusive os responsaveis pelos EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS.

CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 182 DOS FINANCIAMENTOS

18.1. A CONCESSIONARIA, caso necessdrio, serd responsavel pela obtencdo, aplicacdo,
amortizacdo, pagamento de juros e gestdao do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao normal
desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram, cabal e tempestivamente, todas
as obrigacOes assumidas neste CONTRATO.

18.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposi¢do, clausula ou condicdo do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formalizagdo
do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos
recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das obriga¢des assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES)
respectivo(s).

18.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia autenticada dos
contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer alteracbes
desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou emissao,
conforme o caso.
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CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA E DO
PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 192 DO VALOR DO CONTRATO

19.1. O valor deste CONTRATO é de RS [*] ([preencher conforme a proposta vencedoral),
que corresponde ao valor dos investimentos, das despesas e dos custos operacionais
estimados para execucdo das obrigacdes do contrato, cumulado com o somatério dos valores
da PARCELA DE OUTORGA FIXA e da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo
de vigéncia da concessao.

19.2. O valor mencionado na subcldusula anterior é meramente indicativo, ndo vinculando
qualquer pleito de reequilibrio econdmico-financeiro no &mbito da CONCESSAO.

CLAUSULA 202 DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

20.1. As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracio de
FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

20.2. Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em funcdo
da execucdo do OBJETO.

20.3. A CONCESSIONARIA poderd realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o
presente CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com o desenvolvimento de tais
atividades, devendo observar as regras de compartilhamento de receitas, nos termos deste
CONTRATO.

20.4. As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar & CONCESSIONARIA condicdes de fazer
frente, dentre outros:

a) aos custos de amortizacdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a
instalacdao do empreendimento;

b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;
c) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, quando incidente;

d) ao cumprimento das obrigaces do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
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e) a remuneracdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

20.5. As FONTES DE RECEITA poderio ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou
por terceiros, com sua anuéncia.

20.6. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar trimestral e anualmente, por escrito, ao
PODER CONCEDENTE relatério de gestdo e operagdo que comprove a execugao dos encargos
previstos no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; contendo a descricao
detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA
CONCESSAO, demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante, que a(s)
atividade(s) ou empreendimento(s) se adéqua(m) ao OBJETO da CONCESSAO, que n3o
comprometem a qualidade da explora¢do do OBJETO, e que obedece(m) a legislacdo brasileira,
inclusive a ambiental, observando o disposto no Apéndice I, do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

20.7. Além das informacbes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE
poderd, a seu critério, requerer outras informacGes pertinentes, de acordo com a(s)
atividade(s) objeto da solicitacéo.

CLAUSULA 212 DO PAGAMENTO DA OUTORGA

21.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE
OUTORGA VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condi¢des indicadas no ANEXO IV -
MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

21.2. No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, o PODER
CONCEDENTE podera adotar as medidas e sang¢des previstas no ANEXO IV - MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

21.3. Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:

a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstragdes financeiras trimestrais completas;

b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social,
demonstracdes financeiras anuais, contendo relatdrio auditado de sua situacdo contabil,
incluindo o balango patrimonial em sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP),
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstra¢do do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstracdo de Mutacbes no Patrimoénio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor
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Adicionado (DVA), quando aplicavel, com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da
Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de Administracdo, os pareceres dos auditores
independentes, bem como o balancete de encerramento do exercicio com os ajustes
realizados e respectivos saldos;

c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social,
relatério anual de conformidade, contendo a descricdo: (i) das atividades realizadas; (ii) dos
investimentos e desembolsos realizados; (iii) das obras realizadas; (iv) das atividades de
manutencdo; (v) dos contratos vigentes, inclusive os celebrados com PARTES RELACIONADAS;
(vi) da receita liquida; (vii) das transacdes entre a CONCESSIONARIA e seu controlador; (viii) da
provisdo para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou administrativas); e (ix)
outros dados que julgar relevantes.

21.4. Caso a CONCESSIONARIA constitua subsidiaria(s) integral(is), suas demonstracdes
financeiras e contdbeis deverdo estar consolidadas nas demonstra¢des financeiras da
CONCESSIONARIA.

21.5. A CONCESSIONARIA deverd contratar e remunerar empresa especializada de auditoria
independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, para a
auditoria dos valores devidos a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, bem como para
outras auditorias que o PODER CONCEDENTE julgar necessdrias em sua atividade fiscalizatdria,
cabendo a esse ultimo o direito de veto na indicac3o realizada pela CONCESSIONARIA.

21.6. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar uma nova
empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela responsdvel pela
auditoria nos cinco anos anteriores, nos termos da subclausula anterior.

21.7. Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislagdo aplicavel, o PODER
CONCEDENTE poderd requerer & CONCESSIONARIA a contratagdo de nova empresa
especializada de auditoria independente, antes do prazo previsto na subcldusula anterior.

21.8. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com
subcontratadas, prestadores de servicos, terceiros que venham explorar FONTES DE RECEITAS,
ou outros contratados, cldusula que os obrigue a disponibilizar ao PODER CONCEDENTE,
quando solicitado, suas demonstra¢des financeiras e contdbeis, que comprovem a receita
percebida com a atividade.

21.9. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada,
a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os contratos firmados
pela CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou tomadores de servico ou
quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis e
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incidéncia dos juros e da multa moratéria previstos no ANEXO IV - MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

CAPITULO VIl — DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO
CLAUSULA 222 DA FISCALIZACAO

22.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo deste CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE, que podera
se valer de apoio técnico de terceiros, nos termos da legislacgio e dos ANEXOS deste
CONTRATO.

22.2. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa por
ele credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes e locais, documentos
e dados referentes 8 CONCESSAO e & CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros
administrativos e contdbeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe for
estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

22.3. O PODER CONCEDENTE poderd demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob
gualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica, operacional, econdmica, financeira e
contabil, bem como medicGes e prestacdes de contas, conferindo, quando necessario, prazo
razoavel para o atendimento das solicitagdes que fizer.

22.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, podera realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, vistorias,
testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢des de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instala¢des utilizados na CONCESSAO.

22.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) acompanhar a execu¢do de obras e a prestacio dos servicos, atividades e
fornecimentos, bem como a conservagdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ;

b) proceder a vistorias para a afericdo da adequacdo das instalagGes e equipamentos,
determinando as necessarias corregdes, reparos, remogdes, reconstrucdes ou substituicdes, as
expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as especificagdes
prescritas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;
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c) intervir, quando necessario, na execuc¢do das atividades OBJETO da CONCESSAO, nos
termos da legislacdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel
cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servigos, sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE, se as ja executadas nao estiverem de acordo com as especificacbes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislacdo vigente e as normas técnicas
aplicaveis; e

e) aplicar as sangGes previstas neste CONTRATO.

22.6. O PODER CONCEDENTE designarad unidade técnica responsavel pela fiscalizacdo e
acompanhamento do presente Contrato, indicando o seu gestor, que terd entre suas
atribuicbes as atividades indicadas nos itens (a) a (e) da subcldusula acima, bem como
formalizar os termos de entrega de intervengdes e investimentos previstos neste CONTRATO;
e receber quaisquer pedidos de reequilibrio-econémico financeiro, bem como de instauracdo
de qualquer procedimento de solucdo de controvérsias previsto neste CONTRATO, sem
prejuizo do disposto no CAPITULO XIV.

22.7. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinacdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente ou por meio de
terceiros, as providéncias necessarias para corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos
por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagdo das san¢des e penalidades
pertinentes.

22.8. A fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das obriga¢des contratuais.

22.9. O PODER CONCEDENTE se valerd de servigo técnico de agente de apoio a fiscalizagdo e
de instituto de pesquisa de satisfacdo para auxilid-lo no acompanhamento da execucdo do
presente CONTRATO, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

CAPITULO IX — DOS RISCOS
CLAUSULA 232 ALOCACAO DE RISCOS

23.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados & presente CONCESSAO, salvo disposicio expressa em contrario no presente
CONTRATO.
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23.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles
relacionados a:

a) obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes relacionadas as atividades da
CONCESSAO, ressalvado o disposto na subcldusula 13.5;

b) variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutengao e investimentos,
inclusive em razao de flutuacao cambial e de variagdo nas tarifas de dgua e de energia elétrica;

c) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS,
inclusive em decorréncia da n3o obtencdo de autorizagdes, licengas e/ou permissoes,
ressalvado disposto na subclausula 13.5;

d) risco decorrente da operagdo e manutencdo dos PARQUES;
e) mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;
f) 0 erro em seus projetos e obras, o erro nas suas estimativas de custos, de gastos e/ou

de cronograma, falhas na prestacdo dos servicos e atividades e erros ou falhas causados pela
CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou empregados, ou por seus subcontratados;

g) a seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na execucdo
do OBJETO e/ou seus subcontratados;

h) o aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
investimentos ou para o custeio dos servicos do OBJETO, inclusive em razdo do aumento de
taxas de juros, ressalvados os casos em que ficar comprovado que o aumento dos custos
relacionados ao(s) FINANCIAMENTO(S) obtidos pela CONCESSIONARIA decorrerem
diretamente de atos praticados pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO,
sobretudo aqueles relacionados a eventual descumprimento das obriga¢des contratuais por
ele assumidas;

i) a qualidade na prestagao dos servicos e atividades do OBJETO, bem como o
atendimento as especificacbes técnicas dos servicos e ao FATOR DE DESEMPENHO;

i) a obsolescéncia, a seguranca, a robustez e o pleno funcionamento das tecnologias, dos
equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;

k) 0s prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da CONCESSIONARIA,
de seus empregados, prestadores de servico, terceirizados, subcontratados ou por qualquer
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outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO;

) a recuperacdo, prevencdo, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente 8 DATA DA
ORDEM DE INICIO, inclusive o passivo ambiental referente a destinacdo final dos
equipamentos e bens;

m) as ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou
omissdo no cumprimento do OBJETO, exceto por atos ou omissdes do PODER CONCEDENTE;

n) o perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, depredacao, perda ou quaisquer
outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, responsabilidade que
nao serd reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

0) 0s riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data
de sua ocorréncia, inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem
como a variagcdo no seu prego;

p) os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucao
deste CONTRATO, incluida a eleva¢do do custo de mao-de-obra por acordo, conveng¢do ou
dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas no &mbito da CONCESSAO;

q) as greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

r) a interface com entidades e drgaos publicos, das subcontratadas, consumidores e
tomadores de servicos da CONCESSIONARIA, bem como com os USUARIOS;

s) a ndo efetiva¢do da demanda projetada no PARQUE, nos ATRATIVOS, nas FONTES DE
RECEITA ou em qualquer outro equipamento ou instalagdo do PARQUE, ou sua redugdo por
qualguer motivo, ainda que decorrente de concorréncia praticada pelo PODER CONCEDENTE
ou por terceiros, salvo no caso de eventual descumprimento das obrigagdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO ou da hipdtese prevista na subcldusula 23.6;

t) a construcdo, demanda e viabilidade de FONTES DE RECEITAS, observada a letra “I” da
subclausula 23.5;

u) a realizagdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequagdes necessarios para o
cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;
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v) o inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA
pelos pagamentos que |lhe forem devidos a qualquer titulo;

w) os custos de ac¢des judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas
decorrentes da execug¢do da CONCESSAO, salvo se por fato imputavel ao PODER CONCEDENTE;

X) os custos incorridos e as perdas assumidas em razdo da alteragdo superveniente de
normas do Corpo de Bombeiros, de normas técnicas e/ou de normas de seguranca;

y) 0s prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA CONCESSAO
e suas adjacéncias em desacordo com as previsoes deste CONTRATO e seus ANEXOS, ou com
as normas aplicaveis;

2) interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua, ou outros
servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO;

aa) manifestacdes sociais e/ou publicas que comprometam a execucdo do OBJETO ou que
acarretem danos aos BENS VINCULADOS & CONCESSAOQ; e

bb) nao efetivagdo das receitas projetadas ou sua reducdo por qualquer motivo, salvo no
caso de eventual descumprimento das obrigacées assumidas pelo PODER CONCEDENTE no
ambito deste CONTRATO, na propor¢do que o eventual descumprimento afetar a CONCESSAO;

23.3. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE incélume de
qualguer demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude de atos
praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores
de servigos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado, ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

23.4. A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a salvo
de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com os quais, direta ou
indiretamente, venha a arcar em razdo das hipéteses previstas na subclausula anterior.

23.5. N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro nas hipdteses de incremento ou redugao dos custos por ela incorridos
na execuc¢do do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

a) quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam
direta ou indiretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, inclusive a
incidéncia superveniente de Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA
CONCESSAOQ;
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b) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem, impecam
ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente os servicos do
OBJETO, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situacdo sobre a
qual estiverem fundadas referidas decisdes;

c) atrasos ou inexecuc¢do das obrigagdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora ou
omissdao do PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgaos ou entidades da Administragdao Publica
do Municipio de S3o Paulo, desde que comprovada a regularidade formal, a tempestividade e
a adequacio dos requerimentos e solicitagdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde
gue os oOrgaos ou entidades competentes provocados deixem de observar o prazo
regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestagao;

d) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obriga¢cbes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis
nos termos deste CONTRATO e/ou na legislagdo vigente;

e) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o ndo atingimento dos niveis
minimos de servico previstos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
quando decorrentes diretamente de acdo ou omissdo do PODER CONCEDENTE;

f) imposicao, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes, ou alteragao unilateral das
obrigacbes originalmente contempladas no CONTRATO que provoque impacto nos custos e
encargos da CONCESSIONARIA;

g) revisoes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE DESEMPENHO que
acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;

h) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigo, ocorridos antes da DATA DA ORDEM DE
INICIO, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
tera a CONCESSIONARIA o direto ao ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais
indenizag@es que vier a pagar em razdo do passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade
civil que tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAO;

i) custos de recuperagdo, prevengdo, corre¢do e gerenciamento de passivo ambiental
relacionados @ CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente 8 DATA DA
ORDEM DE INICIO;
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i) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriacdes e instituicdo de servidGes administrativas determinadas pelo PODER
CONCEDENTE, na forma da lei;

k) acdes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servicos prestados
anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO;

) a ndo aprovacdo de projetos e intervengdes previstas no PROGRAMA DE
INTERVENCOES contido no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos
drgdos competentes;

m) investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente dos
iméveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados & CONCESSAO, que afete as
premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO, exceto os elementos cujo processo
de tombamento ja estiver em tramitacdo na DATA DA ENTREGA DAS PROPOSTAS;

n) greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que comprovadamente
impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o OBJETO da
CONCESSAO;

o) alteragGes de custos ou receitas, para mais ou para menos, em funcdo de novas
obrigacGes decorrentes de disposicdes constantes dos Planos Diretores dos PARQUES ou
alteracdes nestes ou nos regulamentos dos PARQUES;

p) tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam diretamente
sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, ou sobre o OBJETO, e cuja criacio,
alteragdo ou extingdo ocorra apos a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada
repercussdo direta sobre o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO; e

q) custos decorrentes do atraso na expedic¢do, incluindo a demora na andlise e aprovagao
da documentagdo, a ndo obtengdo, ou a negativa injustificada por parte das autoridades
competentes, das licencas e autorizacbes necessarias, desde que comprovado pela
CONCESSIONARIA o cumprimento diligente de todas as exigéncias legais e regulatdrias
previstas pelo Poder Publico, observado o disposto na subcldusula 13.5.

23.6. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguro disponivel no mercado securitdrio brasileiro e em condi¢gdes comerciais
vidveis, as PARTES acordardo se haverd lugar a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias dos eventos para
a continuidade do OBJETO, observado o disposto no CAPITULO XIV.
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23.7. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na subclausula
anterior, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extin¢cdo
da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a
CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizagdo pela(s) parcela(s) dos investimentos
relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados, os quais tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.

23.8. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim
de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

23.9. A CONCESSIONARIA declara:
a) ter ciéncia integral da natureza e extensao dos riscos assumidos neste CONTRATO; e

b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO para
a formulag3o da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITAGCAO.

CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
CLAUSULA 242 DAS REVISOES ORDINARIAS

24.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacdes ou de
alteracGes sobre o OBJETO nos termos da subcldusula 23.5, a cada 5 (cinco) anos, contados da
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, as PARTES promoverdo a revisio dos parametros,
condigdes e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:

a) rever as especificacbes do OBJETO e aprimorar os servicos e as atividades do OBJETO,
em atencgado ao principio da atualidade;

b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste CONTRATO
ou no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

c) rever o conteldo dos planos previstos como de apresentagdo obrigatéria pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

24.2. O procedimento de revisdao devera ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual
periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, e assim
sucessivamente, até o final do prazo de duragdo da CONCESSAO.
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24.3. Caso nado haja a necessidade de alteracbes dos parametros, condicdes e resultados
gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o procedimento previsto nessa
subclausula para se pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer revisdao, abrindo prazo
para manifestacio da CONCESSIONARIA.

24.4. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de que
trata esta cldusula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da instaura¢do do
processo, as eventuais alteragGes sugeridas, com as justificativas correspondentes, estudos e
outros documentos que embasem a sua proposta.

24.5. O procedimento de revisao ordindria sera concluido mediante acordo entre as PARTES,
no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

24.6. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-ad o disposto no CAPITULO XIV
deste CONTRATO.

24.7. Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisdo de que trata esta cldusula, para o
levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidacdes de ordem técnica e
econdmica que se fizerem necessarias.

24.8. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, podera ser revisto
o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou do
PODER CONCEDENTE, nos termos da clausula 262e da clausula 272 deste CONTRATO.

CLAUSULA 252 DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

25.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacbes ou de
altera¢Oes sobre o OBJETO, nos termos da subcldusula 23.5, o PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA poderao solicitar a revisdo extraordinaria do CONTRATO, sempre com vistas
a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos do
OBJETO, e desde que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos
neste CONTRATO, resultado de transformagdes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequacdo dos sistemas de mensuracdao da qualidade dos servigos prestados
neste CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

25.2. A solicitacio da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que justifiquem
a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos
julgados pertinentes.
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25.3. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgaos e entidades técnicas envolvidos.

25.4. O procedimento de revisao extraordinaria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

25.5. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-d o disposto no CAPITULO XIV
deste CONTRATO.

25.6. O resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, podera resultar na
revis3o do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA
ou do PODER CONCEDENTE, nos termos das cldusula 262 e cldusula 272 deste CONTRATO.

25.7. Arevisdo extraordindria deste CONTRATO ndo podera considerar eventos ocorridos ha
mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada deles tiver tomado conhecimento.

CLAUSULA 262 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

26.1. Sempre que atendidas as condi¢cdes deste CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro, ao qual
vinculam-se, Unica e exclusivamente, as PARTES.

26.1.1. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a reducdo dos
custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipdteses
previstas nas subclausulas 23.5 e 23.6, e nas clausula 242 e CLAUSULA 252,

26.1.2. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de
custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das
hipdteses previstas nas subclausulas 23.5 e 23.6, e nas clausula 242 e CLAUSULA 252,

26.2. Além das demais hipdteses previstas expressamente neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nas
situacdes indicadas nas subcldusulas 23.5 e 23.6., e nas clausula 242 e CLAUSULA 252,

observado o procedimento definido neste CONTRATO.

26.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel, no termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO.
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26.4. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera efetivada de comum acordo
entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacdo ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

b) readequacdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO previstos no
ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO;

c) revisdo dos encargos e obrigaces assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive prazos
vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

d) revisdo do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL ao PODER
CONCEDENTE, para mais ou para menos;

e) pagamento de indenizagdo em dinheiro;

f) outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou

g) combinac¢do das modalidades anteriores.

26.5. As alternativas para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao
alterar a alocagdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 272 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

27.1. O procedimento para a recomposi¢ao do equilibrio econédmico-financeiro podera ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, apds processo de revisdo ordindria ou
extraordinaria quando se verificar o desequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO,
mediante a apresentagao de relatdrio técnico.

27.2. A andlise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacao
das condi¢des econémicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos
que |he deram causa, descritos em um relatério técnico a ser apresentado pela PARTE
interessada, o qual poderd vir acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou
outros documentos considerados pertinentes.

27.3. O relatdrio técnico de que tratam as subcldusulas anteriores deverd demonstrar os
efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua
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demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variacdo de investimentos, a
demonstracdo fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a sugestdo das medidas a
serem adotadas para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

27.4. Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

a) o pedido deverad ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida
nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da ocorréncia e a
provavel duracao da hipétese ensejadora da recomposicao;

b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstracdo do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgdos ou entidades
da Administragdo Publica Municipal ou, ainda, por entidades independentes; e

c) o pedido, conforme o caso, devera conter a indica¢cdo da pretensdo de recomposicdo
do equilibrio econémico-financeiro numa das formas indicadas na subcldusula 26.4, trazendo a
demonstracdo circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e informando os
impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das presta¢des entre as PARTES.

27.5. O PODER CONCEDENTE terd livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA no pedido de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro que ela tiver
apresentado.

27.6. Para a confirmagdo das situacbes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as
PARTES poderdo contar com a participagdo de entidade especializada especialmente
contratada para essa finalidade.

27.7. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro serd realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que
ensejou a recomposi¢cdo, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenga entre as situacbes com e sem evento; e (ii) os fluxos
marginais necessarios a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, tomando-se em
conta o acontecimento que ensejou o desequilibrio e a aplicacdo das modalidades de
recomposicao previstas na subclausula 26.4.
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27.8. Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as
melhores informacgdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos
custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de
desequilibrio, tomando-se por base as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do
setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos
pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE ou por outras
empresas, levantamentos de mercado e publicacdes especificas sobre precos de itens e
insumos utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais, das
projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.

27.9. Na hipétese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro, a elaboracdo de projetos basico e executivo, cujo 6nus de elaboragdo serd
suportado pelo PODER CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessarios a precificacdo
do investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subclausula anterior.

27.10. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a situacdo de
desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal,
conforme a subcldusula 27.7., na data da avaliagao.

27.11. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada
no calculo do valor presente sera composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa
bruta de juros de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro
Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em
15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo
impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um
prémio de risco de 4,07% a.a. (quatro virgula sete por cento ao ano).

27.12. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor
presente serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de
venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B —
NTN-B), ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/08/2050, publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio
mediante assinatura do correspondente aditivo contratual, acrescida de um prémio de risco de
4,07% a.a. (quatro virgula sete por cento ao ano).

27.13. Em caso de extingao ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam
as subclausulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia de calculo
da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.
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27.14. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em moeda nacional corrente, a
taxa de desconto descrita nas subclausulas 27.11 e 27.12 deverd incorporar o IPCA.

27.15. No caso de o equilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por
alteracdo do prazo da CONCESSAO, deverd ser incluido no calculo, caso haja, os custos e
despesas com os reinvestimentos em decorréncia da depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS.

27.16. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado por
qualguer uma das PARTES devera ser objeto de comunica¢do a outra PARTE, que terd o prazo
de 30 (trinta) dias, prorrogdvel por igual periodo, para manifestacao.

27.17. A comunicagdo encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE devera estar
acompanhada de cépia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizacdo da
situacdo que levaria a recomposicao.

27.18. Findo o prazo de que trata a subcldusula 27.16, e ndo havendo manifestagdo da
CONCESSIONARIA no caso de o processo ter sido instaurado pelo PODER CONCEDENTE, serd
considerada aceita, de imediato, a proposta de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do PODER CONCEDENTE.

27.19. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido
instaurado pelo PODER CONCEDENTE, este terd o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por
igual periodo, para decidir sobre a recomposicdo de equilibrio econdmico-financeiro.

27.20. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE que deu causa ao
desequilibrio, mediante a compensacdo do valor respectivo no montante da PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL imediatamente subsequente a decis3o.

27.20.1. Na hipétese de ambas ou nenhuma das PARTES ter dado causa ao desequilibrio, os
custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢do do procedimento serdo arcados
por ambas as PARTES em igual valor.

27.21. O procedimento de recomposicdio do equilibrio econdémico-financeiro deste
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a
hipétese em que seja necessaria a prorrogacao, devidamente justificada, para a
complementacgado da instrucao do respectivo procedimento.

27.22. Decorridos 60 (sessenta) dias apds a apresentacdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e n3o sendo encontrada solugdo
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amigdvel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade de recomposicdo ou
qguanto aos valores efou demais dados indicados, as PARTES poderdo recorrer aos
procedimentos previstos no CAPITULO XIV.

CAPITULO XI - DAS GARANTIAS E SEGUROS
CLAUSULA 282 DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

28.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA manterd a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condicdo precedente para a
assinatura deste CONTRATO, observada a seguinte dindmica de liberacdo ao longo da vigéncia
contratual:

a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondera a 5%
(cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO;

b) apos a expedicdo do respectivo Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras, o montante
obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondera a 2,6% (dois virgula seis
por cento) do VALOR DO CONTRATO.

28.2. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA;

b) o pagamento da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, no caso de atraso de pagamento
pela CONCESSIONARIA, superior a 10 (dez) dias uteis;

c) devolucdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou

d) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obriga¢gdes contratuais, cuja quitagdo ndo ocorrer
em até 10 (dias) Uteis da respectiva imposigao.

28.3. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for
superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.
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28.4. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subcldusula anterior.

28.5. A recomposicao de que trata a subcldusula anterior poderd ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementac3o da garantia existente ou contratacdo de nova(s)
garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja
sempre equivalente ao montante definido na subcldusula 28.1, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.

28.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta clausula poderd assumir
qgualquer das seguintes modalidades:

a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional , depositada em conta corrente a ser indicada
pelo PODER CONCEDENTE;

b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados em
sistema centralizado de liquidagdo e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil,
com a apresentacdo da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP; ou

d) fianga bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil,
com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa3.br", "brAA-" ou "AA-(bra)",
conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do
PODER CONCEDENTE.

28.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o poderd conter quaisquer
ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execug¢do, ou que possam suscitar
dividas quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovagdes e
atualizagOes que forem necessdrias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

28.8.  As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-
garantia deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n? 477/13 ou em norma que venha
substitui-la.

28.9. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caugdo
em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a) Tesouro Prefixado;
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b) Tesouro Selic;

c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

d) Tesouro IPCA;

e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e
f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

28.10. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
incluida a sua recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

28.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apélice devera ter vigéncia de
no minimo 01 (um) ano, com cldusula de renovacdo até a extincdo das obrigacdes da
CONCESSIONARIA.

28.12. Na hipétese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigacGes na respectiva
apolice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

28.13. A apdlice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora
informar ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes do
prazo final da validade, se a apélice serd ou ndo renovada.

28.14. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA
devera apresentar garantia de valor e condi¢bes equivalentes, para aprovacdo do PODER
CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias Uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente
de notificacdo.

28.15. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas nesta
cldusula, mediante prévia aprova¢do do PODER CONCEDENTE.

28.16. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada anualmente, conforme
variacdo do IPC, ou, na hipdétese de sua extingao, pelo indice que vier a substitui-lo. Sempre
que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera complementa-la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vigéncia do reajuste, de modo a
manter inalterada a proporgdo fixada nesta cldusula, sob pena de caracterizar-se
inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.
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28.17. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente
da utilizagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

28.18. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido
nesta clausula, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apéds a
extincdo do CONTRATO.

28.19. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependerd da comprovac¢do do integral
cumprimento de todas as obriga¢des, incluindo trabalhistas e previdencidrias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condicdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencao.

CLAUSULA 292 DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE A
CONCESSIONARIA

29.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com
terceiro, nos termos da CLAUSULA 182 deste CONTRATO, ela poderd oferecer em garantia, de
acordo com o disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as disposi¢des abaixo.

29.2. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO somente podera ocorrer até o limite que ndo
comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da CONCESSAO.

29.3. As acBes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicacdo ao
PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contra garantia
de operagbes diretamente vinculadas ao cumprimento de obriga¢cdes decorrentes do
CONTRATO, estando a sua execugdo, porém, condicionada a prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na CLAUSULA 82 e CLAUSULA 102 deste CONTRATO.

29.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO
a terceiros, bem como a realizagdio de pagamento direto, ao FINANCIADOR da
CONCESSIONARIA , das obrigagdes pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indeniza¢Ges eventualmente devidas a ela
pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extingdo antecipada do CONTRATO, e de quaisquer
outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a receber no dmbito da CONCESSAO e
tenham sido objeto de cessao do FINANCIADOR como garantia contratual.

29.5. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir
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o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos
referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO,
guando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a
CONCESSAO.

29.6. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO de que trata a
subcldusula anterior dependera da comprovacao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que
atende(m) aos requisitos de habilitacdo juridica e regularidade fiscal aplicaveis, previstos no
EDITAL.

29.7. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.11 deste CONTRATO, o pedido para a
autorizacdo da assuncdo do CONTROLE, que serda apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e demais
elementos que possam subsidiar a analise do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os

quais:

a) copia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b) relatdrios de auditoria;

c) demonstragdes financeiras; e

d) outros documentos pertinentes.

29.8. Aassungdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula n3o alterard
as suas obrigacbes e de seus socios ou acionistas controladores perante o PODER
CONCEDENTE.

29.9. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que ofs) FINANCIADOR(ES) ndo dispGe(m) de
capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo necessarios a
assun¢ao dos servigos e atividades, podera negar, de maneira motivada, a assung¢do, por
aquele(s), do CONTROLE da SPE.

29.10. Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assunc¢do do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstra¢do cabal de que ele(s) ndo preenche(m) algum dos
requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s)
FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a assunc¢do do controle da SPE e/ou de
sua reestruturagao da SPE para torna-la adimplente com as suas obrigacdes.

CLAUSULA 302 DOS SEGUROS
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30.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devera
assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e manuten¢do em
vigor das apdlices de seguro necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura dos
riscos inerentes a execucdo das atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

30.2. A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em vigor
durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na subcldusula 30.10, letra
“d” e “e”, serd obrigatério apenas durante o PROGRAMA DE INTERVENCAO, devendo a sua
vigéncia ser mantida ou renovada até a expedi¢do do Termo Definitivo de Aceitagdo das Obras.

30.3. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as apodlices dos seguros
expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em vigor nas condices estabelecidas.

30.4. As apédlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de
primeira linha autorizadas a operar no Brasil pela SUSEP.

30.5. O PODER CONCEDENTE deverd ser indicado como cossegurado nas apolices de
seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspensao, a modificacdo ou a
substituicdo de quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a alteragédo
nas coberturas e demais condi¢Ges correspondentes, a fim de assegurar a adequagdo dos
seguros as novas situacdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das
condicbes da apdlice.

30.6. As instituicdes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas
apodlices de seguro, na condi¢do de cosseguradas ou beneficidrias, desde que a medida ndo
prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

30.7. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obriga¢des, restricdes ou disposi¢des que
contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagdo setorial.

30.8. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente
quitados; e
b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou foram

renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo da
renovacgao.
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30.9. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo ndo
superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado emitido pela
seguradora confirmando que as apdlices de seguros contratados foram ou serdo renovadas
imediatamente apds o seu vencimento, ou, ainda, nova apdlices de seguros, sob pena de
aplicacdo das sangOes e penalidades previstas neste CONTRATO.

30.10. A CONCESSIONARIA contratara e mantera em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo,
no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto, manifestacGes, raio,
vendaval, ciclone, granizo, explosdao, alagamentos e inundag¢des, vazamento de tubulacgdes,
danos elétricos, de equipamentos eletrénicos, lucros cessantes [periodo indenitdrio de no
minimo, 6 (seis) meses], roubo de bens, pequenas obras de engenharia;

b) seguro de responsabilidade civil com operac¢des, que compreenda todos e quaisquer
acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou por seus
prepostos ou empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que
venha a ser causado ou esteja relacionado com a execucdo da CONCESSAO, inclusive, mas nio
se limitando a, responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais, morais e
materiais causados a terceiros;

c) seguro para estacionamento existente na AREA DA CONCESSAO, conforme a
regulamentacdo aplicavel,

d) seguro de risco de engenharia, compreendendo a fase de implantacdo, modernizacao
ou amplia¢do, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto e riscos do
fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), tumultos e greves, despesas
extraordinarias, despesas de salvamento e contengdo de sinistros, despesas de desentulho,
honorario de peritos, manuteng¢dao ampla; e

e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalagbes e montagem, que
compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou
terceiros, ou de seus prepostos ou empregados, com cobertura minima de indenizagdo em
decorréncia de responsabilidade civil cruzada, erro de projeto, poluicdo subita/acidental,
responsabilidade civil do empregador, circulagdo de equipamentos nas adjacéncias e danos
morais.

30.11. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdao ser
coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.
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30.12. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente
da prerrogativa de decretar a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as
demais penalidades correspondentes, poderad proceder a contratacdo e ao pagamento direto
dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.

30.13. Verificada a hipStese a que se refere & subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as despesas
decorrentes da contratacdo de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena de se
executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais
sangdes previstas neste CONTRATO.

30.14. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO XIl - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO
CLAUSULA 312 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

31.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou n3o do patrimonio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo e a execucdo adequada e continua do OBJETO.

31.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a observar os padrdes contratualmente estabelecidos
em relagdo ao estado de funcionamento, conservagdo, higiene, conforto, acessibilidade,
sustentabilidade ambiental e seguranca dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a
vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparagdes, renovacdes e adaptacGes
necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

31.3. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente cldusula, a utilizacdo direta de
equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que ndo sejam de propriedade da
CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, dependerd de autorizacdo prévia, especifica e
expressa do PODER CONCEDENTE, mediante solicitacgdo a ele encaminhada pela
CONCESSIONARIA na qual se demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo para a
continuidade dos servicos do OBJETO em caso de extingdo da CONCESSAO.

31.4. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a continuidade do
OBJETO do CONTRATO, e ndo reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis a
execucdo da CONCESSAO.
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31.5. Para fins da autorizacdo de que trata a subcldusula 31.3, o PODER CONCEDENTE
poderd exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a CONCESSIONARIA
contenha disposicdo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extincdo da CONCESSAO, a
manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados nos
direitos dele decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso entre as PARTES.

31.6. Sao bens cuja reversao nao é obrigatéria e que nao dependem da autorizacdo prévia
de que trata a subclausula 31.3, sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o
leasing ou outra forma juridica prevista na legisla¢do, para a sua utilizagdo na CONCESSAO:

a) materiais e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica
(computadores, impressoras, projetores, servidores etc.) e licencas de uso ou cddigos-fonte de
softwares;

b) equipamentos e aparelhos de som, de projecao e de audiovisual;

c) palcos, lonas, cabos, e demais equipamentos necessarios para a montagem e
realizacdo de eventos;

d) sistemas e equipamentos do circuito do cdmeras;
e) veiculos automotores (caminh&es, automéveis etc.) adotados na execugdo do OBJETO;
f) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos e bebidas (A&B),

limpeza e jardinagem; e
g) equipamentos de manutencao.

31.7. Evedada a autorizacdo de que trata a subcldusula anterior para os seguintes bens, que
s3o considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

a) CAMINHOS;

b) edificagdes em geral implantadas na drea da concessdo, pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, inclusive para a exploracdo de fontes de receita;

c) infraestrutura permanente e fixa das areas livres e das edificacbes (cabeamento,
quadros de distribuicdo, pontos de conexdo, sanitarios, pias etc.) e respectivos componentes
hidrdulica, rede de TI, elétrica, som, imagem e iluminagdo;

d) sistemas e equipamentos de climatizacdo, hidraulico e de energia;
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e) sistemas e equipamentos do Centro de Controle Operacional (CCO);
f) o acervo de anatideos;
g) o MOBILIARIO minimo exigido pelo contrato;

h) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da CONCESSAO;

i) estruturas modulares e edificacdes ndo permanentes de servigos ao usudrio destinadas
a sanitdrios e portarias; e

i) bens relativos ao Planetadrio e Escola Municipal de Astrofisica Professor Aristételes
Orsini (EOM)

31.8. 0Os BENS REVERSIVEIS s3o aqueles imprescindiveis & execucdo e a continuidade do
OBIJETO, integrantes do patriménio da CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do PODER
CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO.

31.9. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

31.10. Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA
apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano,
relatdrio circunstanciado que retrate a situac3o de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

31.11. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condicdes
de operacionalidade, utilizagdo e manutengao.

31.12. Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de quaisquer
Onus ou encargos.

31.13. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo
ser integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA no prazo
da CONCESSAO, de acordo com a legisla¢do vigente.

31.14. A CONCESSIONARIA somente poderd alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder & sua
imediata substituicdo por outros em condicGes de operacionalidade e funcionamento idénticas
ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se
mostrarem ndo mais necessarios a execucdao das obras e atividades remanescentes da
CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar previamente o PODER CONCEDENTE e proceder
a atualizacdo do respectivo inventario de BENS REVERSIVEIS.
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31.15. Qualquer alienacdo ou substituicdo de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA
pretenda realizar, nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, devera ser prévia e
expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

31.16. Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo ser sujeitos a penhor ou constituicdo de direito real
em garantia, ndo se lhes aplicando, igualmente, o disposto na subcldusula 29.1.

31.17. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio,
quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
REVERSIVEIS.

CLAUSULA 322 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

32.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os
direitos e os privilégios vinculados a exploragio da CONCESSAO transferidos a
CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados.

32.2. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES
dever3o estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS & CONCESSAO, com
o fim de identificar aqueles prescindiveis a continuidade da execucdo do OBJETO deste
CONTRATO e revisar o inventario de BENS REVERSIVEIS.

32.3. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliacdo prevista na subcldusula
anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solugdo de conflitos estabelecido neste
CONTRATO.

32.4. Procedida a avaliagdo e identificacdo dos BENS REVERSIVEIS, serd realizada, por
ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo Termo Definitivo de Devolugdo dos Bens
Reversiveis.

32.5. A reversdo serd gratuita e automadtica, com os bens em perfeitas condi¢cdes de
operacionalidade, utilizagdo e manutencgao e livres de quaisquer 6nus ou encargos, observado,
em todo o caso, o principio da atualidade.

32.6. Entende-se por principio da atualidade a execugdo do OBJETO do CONTRATO por meio
de bens, equipamentos e instalagdbes modernas que, permanentemente, ao longo da
CONCESSAO, acompanhem as inova¢des do desenvolvimento tecnoldgico, notadamente no
que se refere a sustentabilidade ambiental, e que assegurem qualidade na prestagdo dos
servigos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem como o atendimento as especifica¢cdes
técnicas dos servicos e ao FATOR DE DESEMPENHO.
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CAPITULO XIll — DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES
CLAUSULA 332 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

33.1. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislacdo e regulamentac¢do aplicaveis, ensejara, sem
prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na
regulamentacdo vigentes, a cominacdo, isolada ou concomitantemente, das penalidades
fixadas nesta clausula.

33.2. A gradacdo das penalidades a que estd sujeita a CONCESSIONARIA observard a
natureza da infracdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a) leve;

b) média;

c) grave; e

d) gravissima.

33.3. A infracdo serd considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela n3o se beneficie economicamente.

33.4. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades:

33.5. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo
da adocdo de medidas necessarias de correc¢do; ou

33.6. multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracdo leve,
dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de até 0,05% (zero virgula zero
cinco por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA.

33.7. Ainfragdo serd considerada média quando decorrer de conduta dolosa e/ou da qual se
constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.

33.8. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:
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33.8.1. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de corregdo; e/ou

33.8.2. multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinacgdo da adoc¢do de medidas necessarias de corregao.

33.9. A infracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fé da
qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou
indireta, e que envolva prejuizo econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

33.10. O cometimento de infracdo grave ensejard a aplicacdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada, ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacao
da adoc¢do de medidas necessdrias de correcao;

b) multa no valor de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adocdo de medidas necessarias de correcao;

c) suspensdao temporaria do direito de participagdo em licitagdes e impedimentos de
contratar com a Administracao, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos.

33.11. A infragdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar,
diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que
suas consequéncias revestem-se de grande lesividade ao interesse publico, prejudicando o
meio ambiente, o erario ou a prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

33.12. O cometimento de infracdo gravissima ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades,
de maneira isolada, ou concomitante:

a) multa no valor de até 5% (cinco por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que também sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adogdo de medidas necessarias de corregao;

b) suspensdao tempordria do direito de participagdo em licitagbes e impedimento de
contratar com a Administracdo, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos;

c) declaragcdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a
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reabilitacdo perante a prodpria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sangdo aplicada com base na subclausula anterior.

33.13. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nas subcldusulas anteriores, a
reiteracdo, no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA conferird ao
PODER CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratdria, observados os seguintes
intervalos:

a) no minimo 0,00005% (cinco centésimos de milésimo por cento) e no maximo 0,0001%
(um centésimo de milésimo por cento) do valor do faturamento anual da concessionaria, por
dia, até a efetiva regulariza¢do da situagdo que caracterize infracdo de natureza leve ou média;
e

b) no minimo 0,00015% (quinze centésimos de milésimo por cento) e no maximo
0,00025% (vinte e cinco centésimos de milésimo por cento) do valor do faturamento anual da
concessiondria, por dia, até a efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de
natureza grave ou gravissima.

33.14. Para as seguintes infracGes, a aplicacdo da sancdo de multa seguira os limites dispostos
na tabela abaixo, tomando por base o valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA:

Ocorréncia Valor limite da multa a ser

aplicada

1. | Ndao fornecimento ao PODER CONCEDENTE de
quaisquer documentos e informagdes pertinentes a
CONCESSAO

0,01% (zero virgula zero um por
cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA por
dia

2. | Deixar de apresentar ao PODER CONCEDENTE as
demonstragdes financeiras trimestrais ou anuais, nos
termos da subcldusula 21.3 deste CONTRATO

0,05% (zero virgula zero cinco

por cento) do wvalor do
faturamento anual da

CONCESSIONARIA por dia

3. | Deixar de manter o inventdrio de bens atualizado 0,05% (zero virgula zero cinco

por cento) do wvalor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA por

ocorréncia

4. | Atraso no prazo para término do PROGRAMA DE

INTERVENCAO de acordo com o disposto neste
CONTRATO

0,5% (zero virgula cinco) do
valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia
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Ndo integralizacdo do capital social na fase de
execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO de acordo
com o disposto neste CONTRATO

0,25% (zero virgula vinte e cinco
do do
da

por cento) valor
faturamento anual

CONCESSIONARIA por dia

N3o contratagdo ou nao manutencao em vigor,
durante todo o prazo da Concessdo, das apdlices de
seguro, de acordo com o disposto neste CONTRATO

multa no valor de até 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por
cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA por
dia

Ndo contratacdo ou a manutencdo das garantias de
execucdo contratual em desacordo com as obrigacdes
previstas neste CONTRATO

multa no valor de até 0,5% (zero
virgula cinco por cento) do valor
do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

Terem sido feitas e ndo atendidas, no prazo de 30 dias

0,05% (zero virgula zero cinco

uteis do  recebimento, 3  adverténcias a | por cento) do valor do
CONCESSIONARIA, estejam elas relacionadas ao faturamento anual da
mesmo fato ou no CONCESSIONARIA por

ocorréncia

9. | Auséncia de determinado item obrigatério do | 0,05% (zero virgula zero cinco
PROGRAMA DE INTERVENCAO por cento) do wvalor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA por

constatacao

33.15. Para fins de célculo dos valores e limites das multas de que trata este CAPITULO, serd
utilizado como base o faturamento do ano anterior a infracdo, com exce¢do ao primeiro ano
da CONCESSAO, que terd como base o montante de 1/35 (um trinta e cinco avos) do VALOR
DO CONTRATO.

33.16. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das
dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levarda em consideragdo as circunstancias de
cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade
da falta e a intensidade da sancdo, inclusive quanto ao numero de frequentadores e
promotores atingidos e o prolongamento, no tempo, da situacdo que caracterizou a infracdo.

33.17. No cdlculo da multa aplicavel a infragdo descrita no item “4” da subcldusula 33.14,
poderdao ser consideradas entregas parciais, desde que a parte do PROGRAMA DE
INTERVENCAO entregue se encontre efetivamente disponibilizada e apta a operacdo, tanto
funcionalmente, quanto tecnicamente, inclusive em relagdo aos aspectos de seguranga e
acessibilidade.
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33.18. Na hipdtese de ocorréncia da situacao prevista na subcldusula anterior, o valor da
multa sera calculado de forma proporcional ao integral cumprimento da obrigacao.

33.19. A pratica de qualquer infracdo ndo poderda ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolucdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizagdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a perpetracdo
da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE CONTRATO e/ou
adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

33.20. Sem prejuizo da aplicacdo de penalidades, o cometimento de infracdo grave ou
gravissima poderd acarretar a declara¢do de caducidade da concessao.

33.21. A sangdo contratual prevista no inciso Il do artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93, tal
como as previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da Lei Federal n° 10.520/02,
projeta efeitos para todos os 6rgdos e entidades de todos os entes federativos.

CLAUSULA 342 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGAO DAS PENALIDADES

34.1. O processo de aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO tera inicio com a
lavratura do auto de infracdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes
da infragcdo cometida e a indicagdo da sanc¢do potencialmente aplicavel.

34.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias
Uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipdétese de declaragao de inidoneidade para licitar ou
contratar com a Administracdo Publica, quando o prazo sera de 10 (dez) dias, consoante o
disposto no art. 87, §§ 22 e 39, da Lei Federal n2 8.666/93.

34.3. 0O auto de infragdo devera indicar prazo razodvel, nunca inferior a 5 (cinco) dias Uteis,
em que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo da falha relacionada a infragdo
imputada pelo PODER CONCEDENTE.

34.4. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacGes referentes a
matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou
medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatdrias.

34.5. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagdo da
sangdo, estando facultado & CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso para autoridade
superior, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimag&o do ato.
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34.6. Na hipdétese da sancdo de declaracio de inidoneidade, caberd pedido de
reconsideracdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, lll, da Lei
Federal n® 8.666/93.

34.7. Apds a decisio de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa, notificara por escrito a
CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos valores correspondentes em até 10 (dez) dias
Uteis contados da data do recebimento da notificagao.

34.8. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizagdo monetaria
do débito pela variacio do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros moratérios de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente, nos termos da Lei
Municipal n? 13.275/02, a contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo da execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

34.9. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas de que trata a
presente cldusula reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE.

34.10. A aplicagdo das sanc¢Oes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obriga¢des da CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistematica de avaliagdo do INDICE DE
DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

34.11. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo ser
tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se confundem com
o procedimento de intervengao, nas seguintes situagdes:

a) risco de descontinuidade da prestagdo da CONCESSAO;
b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranga publica ou ao meio ambiente; ou
c) outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

34.12. Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta clausula, o disposto na Lei
Municipal n° 14.141/06.

34.13. Constatando-se que a infragdo contratual caracteriza infragdo ambiental, o PODER
CONCEDENTE comunicara a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
imediatamente, sem prejuizo de comunica¢do ao Ministério Publico, no caso de crime.
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34.14. Caso a infracdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n? 12.846/13, o PODER
CONCEDENTE comunicard o fato a Controladoria Geral do Municipio preliminarmente a
instauracao do procedimento de apuracdo, a teor do art. 32, § 72, do Decreto Municipal n2
55.107/14.

34.15. Para a execuc¢do deste CONTRATO, nenhuma das PARTES podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de
gualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupc¢ao, relacionado ou ndo ao quanto
ao OBJETO deste CONTRATO, ou de outra forma a ele nao relacionada, devendo garantir,
ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XIV — DA SOLUGAO DE CONFLITOS
CLAUSULA 352 SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO

35.1. Ocorrendo qualquer controvérsia sobre a interpretacdo ou execucdo do CONTRATO,
deverd ser instaurado procedimento de mediacdo para solucdo amigavel e consensual da
divergéncia.

35.2. A mediacdo devera ser instaurada perante a Camara de Solucdo de Conflitos da
Administragdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, nos termos do art.
32 da Lei Federal n2 13.140 de 26 de junho de 2015, tendo como mediador um integrante da
carreira de Procurador do Municipio, de acordo com o seu regulamento.

35.3. Caso a Camara de Solugdo de Conflitos da Administragdo Municipal da Procuradoria
Geral do Municipio de Sao Paulo ainda ndo esteja em funcionamento ou esteja instaurada mas
ainda ndo mediando conflitos entre entes da Administragdo Publica Municipal e entes
externos a ela, a mediagdo sera instaurada perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil Canada (CAM-CCBC), conforme as regras de seu Regulamento.

35.4. A instauragdo do procedimento de mediagdo ndo desonera as PARTES de cumprirem
suas obriga¢des contratuais.

35.5. O procedimento de mediacdo serd instaurado, a pedido de quaisquer das PARTES,
mediante comunicagdo escrita enderecada a outra PARTE e a Camara de Solugdo de Conflitos
da Administragdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de S3o Paulo, delimitando o
objeto da controvérsia e indicando, desde logo, o seu representante na mediagdo lo.
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35.6. A outra PARTE deverd indicar igualmente o seu representante nos termos do
regulamento da Camara de Solucdo de Conflitos da Administragdo Municipal da Procuradoria
Geral do Municipio de Sao Paulo.

35.7. Os membros da Camara de Solugdo de Conflitos da Administragdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo deverdo proceder com informalidade,
qgualidade, imparcialidade do mediador e pela busca pelo consenso, aplicando-se-lhes, no que
couber, o disposto no Capitulo Ill, da Lei Federal n2 9.307/96, que trata da arbitragem.

35.8. Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solugao amigavel, esta podera ser
incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

35.9. Se a PARTE se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou ndo
indicar seu representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a
mediacdo.

35.10. A mediacdo também serd considerada prejudicada se o requerimento da PARTE
interessada for rejeitado pela Camara de Solucdo de Conflitos da Administragdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, ou se as PARTES ndo encontrarem solucdo
amigavel no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauracdo do
procedimento.

35.11. Prejudicado o procedimento de mediacdo, a controvérsia podera ser submetida ao
Comité de Solucdo de Disputas ou dar-se-a inicio ao procedimento arbitral, na forma deste
CONTRATO.

35.12. N3o se aplica ao presente CONTRATO a previsdo de Arbitragem de conflitos de que
trata o regulamento da Camara de Solucdo de Conflitos da Administracdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de S3o Paulo.

CLAUSULA 362 SOLUGCAO DE DIVERGENCIAS PELO COMITE DE SOLUGAO DE DISPUTAS

36.1. Eventuais divergéncias oriundas deste CONTRATO, que envolvam direitos patrimoniais
e que nao tenham sido solucionadas amigavelmente pelo procedimento de mediagao, poderao
ser dirimidas através do Comité de Solucdo de Disputas, aplicando-se o previsto na Lei
Municipal n? 16.873/2018.

36.2. O Comité de Solugdo de Disputas serd formado por 3 (trés) profissionais especializados
e experientes para o acompanhamento do CONTRATO, encorajando as PARTES a evitar
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disputas e as assistindo na solucdo daquelas que ndao puderem ser evitadas, visando a sua
solucdo definitiva.

36.2.1. Cabera a cada PARTE indicar um profissional, sendo o terceiro deles indicado pelos
profissionais nomeados pelas PARTES, dentro do prazo de 15 (quinze) dias corridos da data de
sua nomeagao.

36.2.2. O Comité de Solucdo de Disputas devera ter seus 3 (trés) membros nomeados no
prazo maximo de 20 (vinte) dias contados da data de assinatura deste CONTRATO.

36.2.3. A presidéncia do Comité de Solugdo de Disputas sera escolhida de comum acordo
pelos dois membros indicados pelas partes.

36.3. 0Os membros do Comité de Solucdo de Disputas ndo poderdo estar enquadrados em
situacdes de impedimento e suspeicdo de juiz, previstas no Cédigo de Processo Civil, e deverao
proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e discricdo, aplicando-
se-lhes, no que couber, o disposto no Capitulo Ill, da Lei Federal n2 9.307/96, que trata da
arbitragem.

36.4. As decisbes do Comité de Solucdo de Disputas relativas as regras que regem o
procedimento deverdo ser tomadas por maioria.

36.5. O Comité de Solucdo de Disputas deverd conduzir o procedimento em respeito aos
principios do contraditério, da igualdade das partes, da sua imparcialidade e independéncia,
bem como observar os principios préprios da Administracdo Publica.

36.6. No inicio de suas atividades, o Comité de Solu¢do de Disputas devera consultar as
PARTES para estabelecer um calenddrio de reuniGes para a manuten¢do da execug¢do do
CONTRATO, devendo ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa.

36.7. As decisdes do Comité de Solugdo de Disputas deverao ser emitidas no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de apresentac¢do da divergéncia ao Comité.

36.8. Os custos do procedimento, incluindo os honorarios dos membros do Comité de
Solucdo de Disputas, deverdo seguir o disposto no art. 42 da Lei Municipal n® 16.873/2018.

36.9. Caso a decisdo emitida pelo Comité de Solug¢do de Conflitos ndo seja aceita pelas
PARTES, estas deverdo remeter a resolucdo da controvérsia para arbitragem, aplicando-se as
disposices da Lei Federal n2 9.307/1996.
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CLAUSULA 372 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM

37.1. Serdo dirimidas por arbitragem as controvérsias decorrentes ou relacionadas ao
CONTRATO, inclusive quanto a sua interpretacdao no que couber.

37.2. A arbitragem sera instaurada e administrada pelo Centro de Arbitragem e Media¢do da
Camara de Comércio Brasil Canada (CAM-CCBC), conforme as regras de seu Regulamento,
devendo ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, e aplicar o direito brasileiro, sendo
vedado o juizo por equidade.

37.3. Podera ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da definida na subcldusula acima,
mediante comum acordo entre as PARTES.

37.4. Sem prejuizo da propositura da acdo de execucdo especifica prevista no artigo 72 da
Lei n2 9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso arbitral, apds devidamente
intimada, incorrerd também na multa cominatéria no valor de RS 50.000,00 (cinquenta mil
reais) por dia de atraso, até que cumpra efetivamente a obrigacdo.

37.4.1. A multa cominatdria de que trata a subcldusula anterior ficard sujeita a reajuste
anual, com data base na DATA DA ORDEM DE INiCIO, pelo IPCA.

37.5. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes,
cabendo a cada parte indicar um titular e um suplente, observado o Regulamento da CAM-
CCBC.

37.6. O terceiro arbitro e seu suplente serdo escolhidos de comum acordo pelos dois
titulares indicados pelas partes, devendo ter experiéncia comprovada na especialidade objeto
da controvérsia.

37.7. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

37.8. N3do havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por cada PARTE, o
terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela CAM-CCBC, observados os requisitos do
item anterior.

37.9. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
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37.10. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solucdo de
divergéncias, as PARTES poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.

37.11. As decisGes do painel de arbitragem serdo definitivas para o impasse e vincularao as
PARTES.

CAPIiTULO XV- DA INTERVENGCAO
CLAUSULA 382 DA INTERVENCAO

38.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a
adequacdo da prestacdo do servico do OBJETO, bem como o fiel cumprimento das normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei
Federal n° 8.987/95.

38.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situaces que autorizam a
decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse
publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses admitidas neste
CONTRATO e sem a apresentacdo de razdes aptas a justifica-las;

b) situacbes que ponham em elevado risco 0 meio ambiente e a seguranca de pessoas e
bens;

c) ma-administragdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

d) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servicos, obras e

demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas pelo n3o atendimento sistematico
das obrigacOes previstas neste CONTRATO;

e) utilizagdo de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos; e

f) omissdo na prestacao de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de dbice a
sua atividade fiscalizatéria.

38.3. A intervencdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras
informagdes pertinentes:
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a) os motivos da intervencao e sua justificativa;

b) 0 prazo, que sera de no maximo 180 (cento e oitenta) dias, de forma compativel e
proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;

c) os objetivos e os limites da intervencgao; e
d) o nome e a qualificagdo do interventor.

38.4. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias para
instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida
e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

38.5. A decretagao da intervengao levara ao imediato afastamento dos administradores da
SPE, e n3o afetara o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal
funcionamento.

38.6. Nao serd decretada a intervencdao quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for
considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

38.7. Sera declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da
Administragdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizac3o.

38.8. Cessada a intervengdo, se n3o for extinta a CONCESSAO, o OBJETO voltara a ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

38.9. Asreceitas realizadas durante o periodo de intervencdo serdo utilizadas para cobertura
dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO, incluindo-se os
encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o
ressarcimento dos cursos de administragao.

38.10. O eventual saldo remanescente, finda a intervengdo, serd entregue a
CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais valores
reverterdao ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XVI — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 392 DOS CASOS DE EXTINGAO
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39.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,
quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;

b) a encampagao;

c) a caducidade;

d) a rescisdo;

e) a anulagdo; e

f) a faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

39.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela
transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no &mbito da CONCESSAO.

39.3. Extinta a CONCESSAO, haverd a imediata assuncio do OBJETO pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliacGes e liquidagdes necessarios, bem
como a ocupacao das instalacGes e a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS
REVERSIVEIS.

39.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de
outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens méveis e imdveis e valer-se de pessoal empregado na
prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis & continuidade da CONCESSAO; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e
condigdes inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do
ndo cumprimento das obriga¢des assumidas.

39.5. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumir3,
direta ou indiretamente e de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAO, para garantir sua
continuidade e regularidade.

CLAUSULA 402 DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL
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40.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua duragdo,
também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com
excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

40.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente
previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a anuéncia do PODER CONCEDENTE,
a CONCESSIONARIA serd responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a
CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos
valores residuais, nos termos da legislacao vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

40.3. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto e com a cooperagdo da CONCESSIONARIA, programa
de desmobilizagcdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assung¢do da
operacdo pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA 412 DA ENCAMPACAO

41.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de
interesse publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislacio e apds
prévio pagamento, 8 CONCESSIONARIA, de indenizac3o.

41.2. Aindenizac3do devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacdo cobrira:

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda ndo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste
CONTRATO;

b) todos os encargos e O6nus decorrentes de multas, rescisGes e indenizagdes que se
fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos
vinculos contratuais; e

c) todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os custos de rescisdo
antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do OBJETO da
CONCESSAO.

41.3. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera feito
com base no valor contabil constante das demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA,
apurado segundo a legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os
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efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacao
expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

41.4. As multas, indeniza¢des e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizagdo previstas para o caso de encampacao.

CLAUSULA 422 DA CADUCIDADE

42.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos previstos
neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades aplicaveis, como a
multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da caducidade da CONCESSAO
nas seguintes hipodteses:

a) guando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente prestados
ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas, critérios e
demais parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou
disposi¢des legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;

c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) qguando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusdo das obras,
iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioracdo significativa e generalizada
na qualidade dos servigos prestados;

e) quando houver alteracdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e
expressa aprovac¢ao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou concorrer
para tanto ou perder ou comprometer as condicbes econdémicas, financeiras, técnicas ou
operacionais necessarias a consecuc¢do adequada do OBJETO da CONCESSAOQ;

g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

h) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a ela
impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do
cometimento das infragdes previstas neste CONTRATO;
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i) quando a CONCESSIONARIA n3o atender & intimacdo do PODER CONCEDENTE no
sentido de regularizar a presta¢do dos servicos OBJETO da CONCESSAO; e

i) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacao de tributos, inclusive contribui¢des sociais.

42.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de verificagdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito & ampla
defesa e ao contraditério.

42.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subclausula
anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para se corrigirem,
se possivel, as falhas e transgressGes apontadas e para o enquadramento nos termos
contratuais.

42.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia contratual, a
caducidade serd declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizagao prévia, calculada no decurso do processo.

42.5. A decretacdo da caducidade ndo acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigacdes ou compromissos com
terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a obrigacdes de
natureza trabalhista, tributdria e previdenciaria.

42.6. Decretada a caducidade, a indenizacio & CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficard limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS,
ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir
a continuidade e atualidade do servigo, descontado o valor das multas contratuais e dos danos
causados pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 432 DA RESCISAO CONTRATUAL

43.1. Este CONTRATO poderad ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes, mediante acdo judicial
especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n® 8.987/95.

43.2. Os servigos do OBJETO ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito
em julgado da sentenca que decretar a rescisdo do CONTRATO.
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433. A indenizacio devida a CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd
equivalente & encampacao, calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA 412.

CLAUSULA 442 DA ANULAGAO DO CONTRATO

44.1. O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio do
contraditério e ampla defesa.

44.2. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de anulacdo do CONTRATO, sera
calculada na forma da CLAUSULA 412.

44.3. A indenizacio n3o serad devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade |he for imputada de forma exclusiva, caso em que
a indenizagdo a ela devida sera apurada nos termos da subclausula 42.6.

CLAUSULA 452 DA FALENCIA OU DA EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

45.1. Na hipétese de extincio do CONTRATO por faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA,
a indenizagdo ficarad limitada ao valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido, descontado o valor das
multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

45.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da
extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do servigo concedido, atribuindo a vencedora
o 6nus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga
CONCESSIONARIA.

45.3. N3o poderd ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o
estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das
quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a qualquer outro titulo,
observada a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XVI- DAS DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA 462 DO ACORDO COMPLETO
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46.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a
totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

46.2. O PODER CONCEDENTE poderd propor a celebracio de termo aditivo a este
CONTRATO, com o objetivo de esclarecer e detalhar as questdes de regulagao contratual.

46.3. O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a subcldusula
anterior servird exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigacdes previstas
neste CONTRATO, nao podendo criar novas obrigacdes sob pena de configurar alteracdes das
obrigacdes contratuais previstas neste CONTRATO.

CLAUSULA 472 DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

47.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;

b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

c) por correio eletronico, desde que comprovada a recep¢ao.

47.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagées, os seguintes enderecos
e endereco eletronico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [e]
b) CONCESSIONARIA: [¢]

47.3. Qualquer das PARTES poderd modificar o seu enderego postal e endereco eletrénico,
mediante comunicagdo a outra PARTE, conforme acima.

47.4. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverd solicitar orientacio do PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA 482 DA CONTAGEM DE PRAZOS

48.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-do em
dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.
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48.2. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

48.3. Salvo disposicdao em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente
do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia util nos casos em que a data de
inicio ou vencimento coincidir em dia em que nao ha expediente.

CLAUSULA 492 DO EXERCICIO DE DIREITOS

49.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas ou condi¢des deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais
cldusulas ou condicbes, as quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia
houvesse ocorrido.

49.2. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novacdo ou mesmo renuncia a direitos,
tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 502 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO
CONTRATO

50.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de
modo a se tornar valida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.

50.2. Caso alguma das disposicGes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula
ou inexequivel por decisdo judicial, ela deverad ser julgada separadamente do restante do
CONTRATO e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as intencdes originais das
PARTES, observando-se os limites da legislacdo.

50.3. Todas as demais disposi¢des continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo
prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 512 DO FORO

51.1. Fica eleito o foro central da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
qualguer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja sujeita aos
procedimentos de heterocomposi¢cdao, bem como para a execu¢do da sentenga arbitral e
atendimento de questdes urgentes.

80



PR__EFERA DE
SAO PAULO

VERDE E MEIO AMBIENTE

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condi¢cdes do presente CONTRATO,
as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das testemunhas,
gue também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Sdo Paulo (SP), [.] de [.] de 2018.

PARTES:
MUNICIPIO DE SAO PAULO
CONCESSIONARIA
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
RG: RG:
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