GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA FARIA
LIMA

ATA DE REUNIAO N°. 06

Em 08 de dezembro de 2009, no auditério do 26° andar do Edificio Martinelli,
as 15h30min, apds verificacdo de quérum regimental, o Coordenador da
Operacao Urbana Consorciada Faria Lima, Sr. Rubens Chammas, deu inicio a
6° reunido do Grupo de Gestao da Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima.

Enfatiza que o férum da Operacdo Urbana esta aberto a todos os
representantes, Secretarias e moradores.

Agradece a participacao de todas as esferas do Municipio.

Esclareceu que esta assumindo novas fungdes na prefeitura e que ndo poderia
participar de toda a reunido, mas que o Sr. Vladimir Avila iria substitui-lo na
conducao da reuniao.

O Sr. Vladimir fez a leitura da pauta do dia e deu prosseguimento a reuniao.
1. Expediente

Os membros presentes, com prévio conhecimento da ata da 5% reunido do
Grupo de Gestdo da Operacédo Urbana Consociada Faria Lima, deliberaram por
unanimidade de votos pela sua aprovacéao.

2. Ordem do Dia

2.1. Informes sobre aspectos financeiros da Operacao Urbana

O coordenador deu inicio aos assuntos da pauta relatando a composi¢do do
Grupo Gestor e na sequéncia foi feita uma exposicao detalhada dos seguintes
assuntos: estoque de potencial construtivo adicional por setor, disponibilidade
de CEPACs e fez uma breve analise dos relatérios financeiros da Operacao
Urbana Faria Lima. Ressaltou que a CVM atua como guardia dos interesses
dos investidores e por esta razdo o Grupo Gestor tem como incumbéncia
indicar onde serao aplicados os recursos arrecadados.

A terceira distribuicdo de CEPACs ocorreu em dezembro de 2008 e tem
validade por dois anos ou até que todos os titulos sejam comercializados. O
altimo leildo (3° leildo da 32 distribuicdo) foi realizado em 22/10/2009, foram
ofertados e colocados 120.000 titulos pelo valor de R$ 2.100,00 e foi
arrecadado um total de R$ 252.000.000,00.

Foram apresentadas na sequéncia as intervencdes integrantes no Suplemento
da Operacdo Urbana para a 12, 22 e 32 Distribuicdes Publicas de CEPAC. As
intervencdes sdo as seguintes:



» Obras de passagem em desnivel da Av. Brig. Faria Lima com a Av.
Cidade Jardim e Av. Nove de Julho;

» Obras de passagem em desnivel da Av. Brig. Faria Lima com a Av.
Reboucas e Av. Eusébio Matoso;

» Prolongamento da Av. Hélio Pellegrino e implantacdo de avenida
duplicada no eixo formado pela Rua Funchal e Rua Haroldo Veloso;
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Reconversao Urbana do Largo da Batata (realizado projeto executivo e
iniciadas as desapropriacdes);

Boulevard Juscelino Kubitschek;
Passarela JK;
Ciclovias;
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Transportes Publicos.

Foi apresentado o mapa geral das desapropriacbes que estdo ocorrendo
dentro do perimetro da Operacdo Urbana Faria Lima. Essas desapropriacdes
se concentram basicamente em dois lugares: na regido do Largo da Batata e
na regido da Av. Helio Pelegrino.

N&o havendo questdes ou comentarios por parte dos presentes, o coordenador
passou a exposicao do segundo item.

2.2 Informes sobre as interven¢cdes em andamento

2.2.1 — Intervencoes Urbanisticas — Largo da Batata

Foi apresentado um mapa geral das intervencdes viarias planejadas para o
Largo da Batata. As principais intervencdes séo as seguintes:

» Ligacéo da Rua Baltazar Carrasco com a Rua Sumidouro;

» Em funcdo da mudanca do terminal de Onibus da Av. Faria Lima para a
Rua Capri, esta regido devera ser reurbanizada e no espaco que sobrou
apos o deslocamento da avenida, serd criada uma esplanada para
permitir o deslocamento das pessoas sem obstaculos visuais;

» Criacao de uma nova praca (Praca de Pinheiros);

» Implantagdo de um novo terminal de énibus integrado com o Metr6 e a
CPTM;

» Alargamento das Ruas Capri e Eugénio de Medeiros.

Para executar essas intervencdes, serd necessario realizar a desapropriacao
de 185 iméveis. Ja foram pagos R$ 66.000.000,00 e ainda deverao ser pagos
aproximadamente mais R$ 33.000.000,00. Nesta area, os imdveis
desapropriandos enquadram-se nas seguintes situacoes:

a) Requerida imissao na posse;
b) Imovel da municipalidade;
c) A pagar depadsito inicial;



d) Pagamento inicial efetuado;
e) Em desapropriacdo para o Metro;
f) Imoveis em ordem cronoldgica de precatério.

Outro aspecto importante do projeto é o melhoramento das condicbes
ambientais e paisagisticas do local com a criacdo de mais 26.305 m?2 de areas
verdes.

2.2.2 —Intervencoes Viarias

As intervencdes viarias ja realizadas séo: a passagem em desnivel das Av.
Faria Lima x Av. Cidade Jardim; passagem em desnivel das Av. Faria Lima x
Av. Reboucas x Av. Eusébio Matoso e o alargamento e prolongamento da Rua
Funchal. Atualmente estdo em execucdo o prolongamento da Av. Hélio
Pelegrino e o alargamento e prolongamento das Ruas Olimpiadas e Gomes de
Carvalho. O Boulevard da Av. Juscelino Kubitschek esta em fase de
elaboracao do projeto executivo.

O prolongamento da Av. Hélio Pelegrino e o Boulevard da Av. Juscelino
Kubitschek ja possuem um projeto basico e sua Ultima configuracdo foi
apresentada aos representantes. A extensao da Av. Hélio Pelegrino est4d em
execucao, aguardando a conclusdo das desapropriacfes que estdo em curso.
Essas intervencdes envolvem a desapropriacdo de 72 imdveis e ja foram pagos
R$ 73.146.908,00. Os imodveis desapropriandos podem estar nas seguintes
situacoes:

a) Requerida imissdo na posse;
b) Imével da municipalidade;
c) Pagamento inicial efetuado.

Outro aspecto importante do projeto € o melhoramento das condicGes
ambientais e paisagisticas do local com a criacdo de mais 4.987,68 m?2 de
areas verdes.

2.2.3 — Habitac8o de Interesse Social — HIS

Serdo implantados 1.300 HIS para atender as familias da favela do Real
Parque. As plantas expropriatorias abrangem duas areas distintas situadas nas
quadras fiscais 300047 e 300048. A area a expropriar na quadra 047 é de
8.967,00m2 e a area a expropriar na quadra 048 é de 5.347,61mz, totalizando
14.314,61mz2,

A situacéo atual das desapropriacdes € a seguinte: mediante acordo celebrado
entre 0 expropriado e a PMSP, a area decretada na quadra 048 passou para o
poder da Municipalidade no final de setembro. O valor desta desapropriacdo é
de R$ 3.186.707,15. A area decretada na quadra 047 apresenta Varios
proprietarios cujos imoéveis estdo em fase de avaliagdo por DESAP.

Foi realizada por SEHAB-HABI, Arquitetos Geni Sugai e Jeferson Diniz uma
exposicdo do projeto e da situacdo atual do Real Parque. Os principais
aspectos destacados foram os seguintes:



» Foi enfatizado que HABI €é a responsavel pela execucéo,
desenvolvimento e implantacdo dos programas e dos projetos
habitacionais voltados a populacdo residente em moradia subnormal
(favelas e corticos, por exemplo). Suas ac¢bOes sao elaboradas e
executadas conforme as particularidades de cada regiao.

» A arquiteta Rosa, EMURB, esclarece que, atualmente, uma das quadras
para implantacéo de HIS ja se encontra em posse da Municipalidade.

» HABI informa que a Favela do Real Parque é uma das trés favelas
(juntamente com as favelas Panorama e Coliseu), beneficiadas pela Lei
n°.13.769/04 para a aplicagcdo de parte dos recursos da Operacao
Urbana Faria Lima. Das trés, € a que tem areas em situacdo de risco. E
que todas as familias cadastradas, até o ano de 2008, serdo atendidas e
ali permanecerado se assim desejarem.

» Foi realizado um levantamento sdcio-econdmico, onde foi constatado
gue a maior parte da populacédo concentra-se na faixa de idade entre 26
e 39 anos; com renda familiar de 01 a 02 salarios minimos; e possuem
escolaridade até a 42 série do ensino fundamental.

» A arquiteta Geni esclarece que serdo atendidas em média 1.100
familias, e que alguns destes estabelecimentos sdo comerciais.

» O projeto esta divido da seguinte forma: nos lotes de 01 a 07 seréo
implantadas unidades habitacionais; o lote 08 serd destinado a
implantacé@o de 01 creche; o lote 09 ser& destinado para area comercial,
e no lote 10 sera implantado 01 parque. Informam que os condominios
séo fracionados para uma melhor gestao.

» Os condominios serdo contemplados com 07 e 09 pavimentos sem
elevadores, conforme discussdo com a comunidade. Ao todo seréo
construidas 1.140 unidades habitacionais e atenderdo a legislacdo de
acessibilidade.

» A estimativa de custo por unidade é de R$ 70.000,00, sendo que ainda
nao € possivel precisar este valor, visto que 0 projeto executivo ainda
nao foi elaborado.

2.2.4 — Transporte

O projeto basico da ciclovia foi concluido, encaminhado a CET e ap0s suas
manifestacfes serd possivel iniciar os procedimentos licitatorios de contratacdo
do projeto executivo e da obra.

Ao terminar a apresentacao, o conselheiro Ricardo Yazbek sugeriu que, em
funcdo das novas atribuicbes que o Sr. Rubens Chammas estd assumindo,
fosse registrado em ata o excelente trabalho de coordenacéo realizado por ele
no periodo em que esteve a frente do grupo. Os presentes concordaram de
forma unanime e, assim, o Grupo de Gestao da Operacdo Urbana Consorciada
Faria Lima agradece a dedicacdo do Sr. Rubens Chammas e deseja que ele
tenha muito sucesso nas suas novas atividades.

Na sequéncia, foi aberta a palavra aos representantes e ao publico presente e
foram levantados os seguintes questionamentos:



Questionamentos:

1.

O representante da APEOP questionou sobre o esgotamento do nimero
de CEPACSs previstos na Lei, em face da disponibilidade de estoque de
potencial construtivo adicional em alguns setores da Operagéo Urbana.

A representante da FAU-USP questionou se os 10% dos recursos
financeiros do Fundo da Operacdo Urbana previstos na lei seréo
destinados a construcdo de HIS nas trés favelas existentes na regido ou
se serdo consumidos integralmente na favela Real Parque. Nesse ultimo
caso, como se daria o atendimento habitacional a essas areas?

O representante da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente questionou
sobre a legitimidade do representante da Associacdo dos Moradores de
Favelas para representar os moradores da Favela Real Parque uma vez
que ele nao faz parte daquela comunidade.

A representante da FAU-USP questiona se a ciclovia da Av. Faria Lima
chegara ao Parque do Ibirapuera.

A representante da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente questionou
sobre o ndo cumprimento da Lei que determina que nas novas obras
viarias devam ser implantadas ciclovias. Salienta que isto ndo ocorreu na
obra de abertura da Rua Olimpiadas e esse questionamento ja foi
reiterado diversas vezes nesse plenario, sem que houvesse resposta.

Esclarecimentos:

1.

De fato, a quantidade de CEPACs previstos na lei de operacdo urbana
devera esgotar-se no proximo leildo e que ainda h&a estoque de potencial
construtivo adicional em alguns setores, como o0 caso do setor Pinheiros,
onde a utilizacdo do potencial adicional geraria um adensamento que
pode ser suportado pelas obras em andamento. A emissdo de uma nova
guantidade de CEPACs depende da edicdo de uma nova lei e da
autorizacdo da CVM para emitir os titulos vinculados a um conjunto de
novas obras e intervencodes.

Os recursos do Fundo reservados para atendimento habitacional (10%)
deverdo atender as trés favelas conforme mencionados na Lei. Por
ocasidao do proximo leildao, novos recursos serdao recolhidos ao fundo
através da venda dos CEPACSs, permitindo que os 10% previstos na Lei
sejam destinados ao atendimento habitacional. Até o presente momento,
nao foi feito nenhum levantamento preliminar sobre projetos de
urbanizacdo nas favelas Coliseu e Panorama, mas seria interessante
conhecer os custos das intervengdes para estabelecer um cronograma de
prioridades.

A indicacao foi feita pela entidade e ndo ha motivos para questionar sua
legitimidade. A propria entidade devera verificar se seu representante é
legitimo e, caso contrario, podera substitui-lo a qualquer tempo.

Foi exibido o slide da apresentacdo que mostra o tracado da ciclovia e foi
mostrado que o projeto prevé sua chegada préxima ao parque.

Vamos verificar junto a Diretoria de Obras da EMURB, pois essa obra foi
contratada por essa diretoria.



No final da reunido, os representantes solicitaram uma apresentacdo de
SEHAB-HABI sobre o os tipos de atendimento habitacional que serao utilizados
nas favelas objeto da intervencao.

Nada mais havendo a ser tratado, o coordenador encerrou a reuniao as 17h05
min.
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