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1. Grupo de Gestao

O acompanhamento da Operacdo Urbana e deliberacdo sobre os investimentos cabe ao Grupo de
Gestao, composto da seguinte maneira:

» 1 (um) representante da Empresa Municipal de Urbanizacdo — EMURB;
> 1 (um) representante de cada uma das seguintes Secretarias Municipais: SEMPLA, SF, SMT,
SVMA, SEHAB, SIURB, SP/SA e SP/JA,
» 1 (um) representante de cada uma das entidades da sociedade civil a seguir descritas:
* Movimento Defenda S&o Paulo;
* |AB — Instituto dos Arquitetos do Brasil;
* |E - Instituto de Engenharia;
« APEOP;
« SECOVI;
+ OAB;
« FAUUSP;
* Uni&do de Movimentos de Moradia;
» Associacdo de Moradores de Favelas contidas no perimetro da operacéo.
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1. Evolucao financeira

A Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada foi registrada na CVM sob o n° : 2004/01, em 14 de
julho de 2004. A emissao total autorizada pela CVM é de 3.750.000 CEPAC, com o valor minimo de

R$300, totalizando um montante de R$ 1.125.000.000.

A 12 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2004/001 em 14 de julho de 2004, com quantidade autorizada de 660.468 CEPAC,
totalizando um montante de R$ 198.140.400, com prazo de encerramento de até 2 anos.

Leildo/Colocacgéo

Saldo em

Valor

Valor

Consolidado

12 Privada Data | Ofertados | Colocado CEPAC Minimo R$ | Realizado R$ Ano R$

- 1°Leilao | 20/07/04 100.000 100.000 560.468 300 300 30.000.000

§ 35.238.690

2°Leilao|22/12/04 70.000 16.899 543.569 310 310 5.238.690

[Te)

§ 3°Leilao | 29/11/05 56.500 56.500 487.069 370 371 20.961.500 20.961.500

(o]

§ 4% | ejlao | 31/05/06 180.000 125.969 361.100 370 370 46.608.530 46.608.530
Total - 406.500 299.368 361.100 - - 102.808.720,00
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1. Evolucao financeira

A 22 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2007/001 em 10 de janeiro de 2007, com quantidade autorizada de 317.781 CEPAC,

totalizando um montante de R$ 95.334.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Leildo/Colocacéo Data | Ofertados Colocado Saldo em Valor Valor R$ Consolidado
Privada CEPAC Minimo R$ | Realizado Ano R$
1°Leildo |30/01/07 50.000 (50.000) 267.781 400 411 20.550.000
~ 2° Leildo 25/04/07 100.000 (100.000) 167.781 411 411 41.102.000
3 . 130.609.991,00
o 3°Leildo 29/05/07 167.781 (158.773) 9.008 411 411 65.255.703
Colocagao | 5 68/07 ; (9.008) ; 411 411 3.702.288
Privada
Total - 317.781 (317.781) - - - 130.609.991,00
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1. Evolucao financeira

A 32 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2008/001 em 23 de janeiro de 2008, com quantidade autorizada de 186.740 CEPAC,

totalizando um montante de R$ 56.022.000,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Leildo/Colocacéao Data | Ofertados Colocado Saldo em Valor Valor R$ Consolidado
Privada CEPAC Minimo R$ | Realizado Ano R$
2008 1°Leildo |22/02/08 186.740 (186.740) 460 1.110,00 207.281.400( 207.281.400,00
Total 186.740 (186.740) 207.281.400,00

A 42 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2008/002 em 03 de setembro de 2008, com quantidade autorizada de 1.201.841 CEPAC,

totalizando um montante de R$ 360.553.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

2008 1°Leildo | 02/10/08 650.000 (379.650)| 822.191 535 535,00 203.112.750( 203.112.750,00
2009 2°Leildo | 27/08/09 73.500 (73.500)| 748.691 611 615,50 45.239.250
95.828.250,00
2009 3°Leildo | 26/11/09 175.000 (72.270)| 676.421 700 700,00 50.589.000
Total 898.500 (525.420) 676.421 298.941.000,00
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1. Saldo de CEPACs da Operacao Urbana

DEZEMBRO/ 2009

RESUMO - DISTRIBUICAO DE CEPACs

DESCRIGAO CEPAC R$
12 Distribuig&o 299.368 102.808.720
22 Distribuicao 317.781 130.609.991
32 Distribuicdo 186.740 207.281.400
42 Distribuigao 525.420 298.941.000
Total Distribuicdes 1.329.309 739.641.111
Colocac6es Privadas-Programa 127.092 51.328.532
Total Colocado 1.456.401 790.969.643
Utilizado (958.584)
Em Circulagéo 497.817
CEPAC - Total 3.750.000
CEPAC - Saldo 2.293.599
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1. Resultados obtidos

« Foram realizados até o momento 4 distribuices e 11 leildes de CEPAC
« CEPAC - R$ 700,00

OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA
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1. Controle de estoque da area adicional de construcao

CONTROLE DE ESTOQUES DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUGAO

seromes ME?(IT'\?SL;%R ESTOQUE CONSUMII?O PROPOSTAS EM AN:&LISE F.ﬁgﬁﬁ;gﬁ,i.ﬁ;@;g 385 ESTOQl~JE DISPONIVEL
SETOR (m?2) * RESIDENCIAL RESISAE\I\CI)CIAL RESIDENCIAL RESISAE\I\?CIAL RESIDENCIAL RESIBQNOCIAL héé;igﬂacjcl\:ﬁf TOTAL
BROOKLIN 1.500.000,00 290.646,97 5.066,25 46.542,02 0,00 0,00 0,00{ 1.044.933,75| 1.204.286,78
BERRINI 250.000,00 66.619,23 174.997,60 0,00 0,00 0,00 62.782,70 2,40 8.383,17
MARGINAL PINHEIROS 600.000,00 85.217,23 93.799,30 0,00 0,00 0,00 0,00] 326.200,70 420.983,47
CHUCRI ZAIDAN 2.000.000,00 122.128,12 110.177,76 18.673,16 21.156,00 0,00 0,00 1.289.822,24( 1.767.694,12
JABAQUARA 500.000,00 7.709,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 492.290,15
572.321,40 384.040,91 65.215,18 21.156,00 0,00 62.782,70
TOTAL PERMITIDO 3.750.000,00
956.362,31 86.371,18 62.782,70
LIMITE DE ESTOQUE PARA EFEITO DE OFERTA DE
CEPAC (m2)* CEPAC CONVERTIDOS
LIMITE DE ESTOQUE 3.750.000,00 SETORES igﬁg AL PUA?SAT/I rROS
ESTOQUE CONSUMIDO (956.362,31) BROOKLIN 557 869 95 029
ESTOQUE GERAL DISPONIVEL 2.793.637,69 BERRINI 227.980 21.889
MARGINAL PINHEIROS 87.451 38.337
RESUMO DE CEPAC CHUCRI ZAIDAN 221.730 3.719
LEILOADO 1.320.301}  [JABAQUARA 2.420 2.160
COLOCACOES PRIVADAS 136.100 SUB-TOTAL 797.450 161.134
CONVERTIDO (958.584) TOTAL 958.584
EM CIRCULACAO 497.817

DEZEMBRO/ 2009




1. Controle de estoque da area adicional de construcao

PORCENTAGEM DE AREA DE CONSTRUGCAO ADICIONAL CONSUMIDA

BERRINI BROOKLIN PINHEIROS
= ESTOQUE CONSUMIDO ¥ LEI 13.260/2001, Art. 62 " ESTOQUE CONSUMIDO I LEI13.260/2001, Art. 62 ¥ ESTOQUE CONSUMIDO M LEI13.260/2001, Art. 62
80,00% 70%  70% 80,00% 70% 80,00% 70%
60,00% 60,00% 60,00%
40,00% 40,00% 40,00%
20,00% 20,00% - 20,00%
0,00% 0,00% - 0,00%
RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL - RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL
MiNIMO -MAXIMO MiNIMO MAXIMO MiNIMO -MAXIMO
CHUCRI ZAIDAN JABAQUARA
= ESTOQUE CONSUMIDO = LEI 13.260/2001, Art. 62 * ESTOQUE CONSUMIDO " LEI 13.260/2001, Art. 62
80,00% 70% 80,00% 70%
60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% 20,00%
0,00% 0,00% v
RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL
MiNIMO -MAXIMO MiNIMO -MAXIMO

Atentar para Lei 13.260/2001:
Art.62 A utilizacdo do estoque de potencial adicional de construg¢ao para cada Setor deverd observar o percentual
abaixo para a mescla de usos admitidos:
I. Minimo de 30% (trinta por cento), para usos residenciais;
II. Maximo de 70%(setenta por cento), para os demais usos admitidos nesta Lei.
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1. Utilizacao dos recursos

SETEMBRO/ 2009

ENTRADAS R$ 791.495.188,38
Leildo de CEPAC R$ 685.349.823,00

CEPAC - Colocagéo Privada R$ 55.030.819,86

Receita Financeira Liquida R$ 51.114.545,52

SAIDAS (R$ 441.354.855,06)
Obras e Servigos (R$ 333.694.169,58)

Taxa de Administracdo EMURB (R$ 27.330.969,97)

Despesas Bancérias, CPMF e Outros (R$ 1.265.496,40)
Desapropriagcdo (R$ 13.932.823,40)
Desapropriagao - HIS (R$ 20.131.395,71)

Habitacao de Interesse Social - HIS (R$ 45.000.000,00)

SALDO FINAL EM 31/08/2009

R$ 350.140.333,32
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1. Intervencoes

As Intervencdes constantes no Suplemento da Operacao Urbana, para a 12, 22 32 e
42 Distribuicdes Publicas de CEPAC sao as seguintes:

>

>

Implantagao de 2 pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligacdo da Avenida
Jornalista Roberto Marinho com a Marginal do Rio Pinheiros;

Implantacéo de Habitacdes de Interesse Social para atendimento as familias atingidas pelas
intervencoes.

Areas verdes:
e Implantacéo de parque publico (area do Clube Chuvisco e adjacéncias);
e Programa de arborizacéo.

Projetos:

Drenagem,;

Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho e Viaduto Santo Amaro;
Transporte coletivo;

Vias locais.

EMURB



1. Intervencoes

Além disso, para as proximas distribuicOes estao previstas as intervencdes aprovadas
na 132 reuniao do Grupo de Gestao:

» Projetos:

e Planos urbanisticos;
¢ Prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
e Ponte Burle Marx.

> Obras:

Drenagem.

Prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho;
Ponte Burle Marx;

Transporte coletivo;

Vias locais;

Viaduto Santo Amaro.

EMURB



1. Imagens — Setor Brooklin




1. Imagens — Setor Chucri Zaidan
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2 — Intervencoes viarias
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2. Intervencoes Viarias ja executadas

Avenida Roberto Marinho e Ponte Estaiada
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2. Intervencoes Viarias ja executadas

Avenida Roberto Marinho e Ponte Estaiada




2. Intervencoes Viarias em Andamento

Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho - Tuneis

Concluido:
12 etapa da habilitagdo técnica e EIA-RIMA

Em andamento:
andlise da habilitacdo técnica + preco

Vias locais — trechos Brooklin e Jabaquara

Em andamento:

Iniciada a elaboracdo de termo de referéncia para contratacao do projeto executivo
Prolongamento Chucri Zaidan / Ponte Burle Marx

Concluido:
projeto basico e EIA-RIMA

Em andamento:
termo de referéncia para contratacdao do projeto executivo

EMURB



2. Extensao da Av. Jornalista Roberto Marinho — tuneis
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2. Extensao da Av. Jornalista Roberto Marinho — vias locais

Brooklin
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2. Extensao da Av. Jornalista Roberto Marinho — via parque

Jabaquara







2. Extensao da Av. Jornalista Roberto Marinho — via parque
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3 — Habitacao de Interesse

Social — HIS
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3. Investimento em HIS — localizacao

alor das desapropriacoes
R$ 28.000.000,00

alor transferido a SEHAB
para construgao de
unidades de HIS
'R$ 45.000.000,00




3. Investimento em HIS — Jardim Edith

LEGENDA ;
= Area ocupada por favela

ua Michael Faraday x Av Eng® Luis Carlos Berrini x i Lz
v. Jornalista Roberto Marinho. ; :

Area do Decreto
7.910, 39 m2,

Processo
2008-0.268.030-1.

Objetivo
Implantacdo de 240 HIS + area institucional

Ja realizado
projeto das unidades

Em andamento
licitacdo de execucao do projeto.

Situacao — DEZEMBRO/09
DIS 50.144/08 — Planta expropriatdria em DESAP.

EMURB



Investimento em HIS — Jardim Edith

_EGENDA
 Lei Municipal 13.260 de 28/12/01
Zona Especial de Interesse Social - ZEIS

conforme processo SEP-4.0800/08 em
] Imoveis da Fazenda do Estado: autorizagao de uso pelo Estado a

Iméveis do DER: permisséo de uso pelo Estado & Municipalidade
14104109, 4

\\ EMURB



3. Investimento em HIS — Jardim Edith

Habitacao de Interesse Social — 240 unidades

EMURB



3. Investimento em HIS — Corruiras

rea do Decreto
IS 48.881/07 - 11.337,00 m2.

rocesso
2007-0.319.959-1.

Contribuinte

091.339.0002-7 a 091.339.0032-9.

Objetivo
Implantagao de 248 HIS.

Situacdao — dezembro/09
Imissao na Posse em 16/09/2009.

Valores

Inicial: R$ 2.073.295, 03
Complementar: R$ 6.368.268,57
Total Pago: R$ 8.441.563,60

EMURB



3. Investimento em HIS — Corruiras

EMURB



| 3. Investimento em HIS — Washington Luis

rea do Decreto
IS 49.204/08 - 8.288,40 mz2.

rocesso
008-0.021.766-3.

1
Contribuinte
'086.295.0001-8.

Objetivo
Implantagao de 200 HIS.

Imiss3ao na posse em 08/04/2009.

Situacao — dezembro/09
Imissdao na posse em 08/04/2009.

Valores

Inicial: R$ 4.321.987, 00
Complementar: R$ 1.334.128, 47
Total Pago: R$ 5.656.115, 47




3. Investimento em HIS — Rua Estevao Baiao

Processo

2008-0.371.857-4; 2008-0.371.867-1,
2008-0.371.873-6; 2008-0.371.872-8;
l2008-0.371.880-9; 2008-0.371.818-3.

‘Contribuinte

086.270.0028-1 / 0029-8 / 0030-1;
086.428.0018-6 / 0019-4 / 0020-8;
086.444.0004-5.

Objetivo
Implantagao de 124 HIS.

Em andamento
Acdes expropriatorias ajuizadas.

Situacdo — dezembro/09
DIS 49.251/08 — Planta expropriatdria encaminhada a
DESAP.

Valores
Pagamentos Efetuados: R$ 3.988.955,34




3. Investimento em HIS — vistorias

bjetivo: selecionar areas para
esapropriacao visando implantacao de
HIS

Situacao atual: Publicados 39 DIS de 45
areas indicadas em 17/11/2009.
Continuam estudos indicativos de novas
areas para desapropriacao

Desenvolvimento: EMURB/SEHAB-HABI.

LAEROPGHTE).
e

-~ CONGONHAS

EMURB



4 — Areas verdes
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Parque Chuvisco — investimentos em realizacao

Desapropriacao de terrenos para
construcao de parque publico de 50.000 m?

Clube

Chuvisco

S\ EMURB



‘ 4. Parque Chuvisco

da AV Agua Espralada

-l - P aa- Durval Pereira

(\\

ik |
1
| :
4 =) Ir a DA L
,- A e ¥ " e — o A b pe® y
" et L Ly '
- e ;
“le e - ) 3
S o o
s “;.“_a: 0
. o g
o
& \ |
ll‘ q
s :«"-L
S
= — __% 1
— %

" Area publica vinculada a SP-JA

- desapropriada

W EMURB




‘ 4. Parque Chuvisco — projeto

Custo do projeto
R$ 669.379,22

Empresa contratada:
HISA Engenharia Ltda.

Prazos estimado
Basico — 75 dias
Executivo — 45 dias

Envolvidos
EMURB/SVMA

”&m o RRAGAO 30 WrTR U
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4. Calcadas

Doacao de faixa de alargamento das
calcadas:

« Setor Brooklin —4m

* Demais Setores -2m

SETORES DOAGCAOQ PASSEIOS -m*
BROOKLIN 17.796.1
BERRINI 5.653.1j
MARGINAL PINHEIROS 2,057,223
CHUCRI ZAIDAN 6.113.04
JABAQUARA 180,00
TOTAL 31.799.54]

EMURB



4, Calcadas

Area doada para calcada e que foi cercada por mureta

EMURB



5 — Transporte Coletivo

NW\\ EMURB



5. Transporte coletivo — Metro
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5. Transporte coletivo — investimentos em transporte coletivo

Sistema de Metrd Leve e corredor de dnibus
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EMURB - EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAO

Presidente
MARCELO CARDINALE BRANCO

Diretoria de Desenvolvimento e Intervencoes Urbanas
RUBENS CHAMMAS

Superintendéncia de Desenvolvimento
ROSA MARIA MIRALDO

Assessoria
GULHERME E. DO AMARAL

Geréncia de Operacdes Urbanas
VLADIMIR AVILA

MARILENA FAJERSZTAJN
LUCIA M. OKUMURA

Geréncia de Desenvolvimento Urbanas

VLADIR BARTALINI
ANGELA S. SILVA

DEZEMBRO/ 2009



