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*1+,1->,(/	 46)(+(3.2	 /6	 .6-/,(5.51	 4>E(4.	 5/	 B,@8/	 /6	 1)-(5.51&	 ,1*62-.)-1	 51	 ():,.7N1*	 ./*	 -1,4/*	 5/*	

+/)-,.-/*	51+/,,1)-1*	5.	.-.	51	,1@(*-,/	51	3,17/*&	3,.-(+.5.*	56,.)-1	.	*6.	H(@J)+(.Q	

�����	 
6-/,(G.,	 .	 3,/,,/@.78/	 5/	 3,.G/	 51	 H(@J)+(.	 5.	 .-.	 51	 ,1@(*-,/	 51	 3,17/*&	 )/*	 -1,4/*	 5/	 �1+,1-/	 )�	
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�����	�(H62@.,	).	 �)-1,)1-&	14	3>@().	4.)-(5.	312.	�,1:1(-6,.	5/	�6)(+T3(/	51	�8/	�.62/&	/*	3,17/*	 ,1@(*-,.5/*	

3.,.	6-(2(G.78/	5/*	B,@8/*	3.,-(+(3.)-1*Q	
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-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*	K	51	64	.)/	.	3.,-(,	5.	5.-.	51	.**().-6,.&	3,/,,/@>H12	

3/,	(@6.2	31,T/5/&	51*51	D61�	

.<	/;*<	�1-1)-/,;1*<	=.?.;4<	+643,(5/	*.-(*:.-/,(.41)-1	*6.*	/F,(@.7N1*Q	

F<	31*D6(*.	3,KH(.	,1H121	D61	/*	3,17/*	*8/	+/43.-TH1(*	+/4	/*	51	41,+.5/�	

����	 �*	D6.)-(-.-(H/*	1*-(4.5/*	).	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*	*1,8/	,1)/H.5/*	3,/3/,+(/).241)-1	./	31,T/5/	5.	

3,/,,/@.78/&	/F*1,H.5.	.	1*-(4.-(H.	51	+/)*64/	312/	A,@8/	�1,1)+(.5/,	()(+(.241)-1	3,1H(*-.*�	

����	 
	 1E3(,.78/	 5/	 3,.G/	 51	 H(@J)+(.	 5.	 
-.	 51	 �1@(*-,/	 51	 �,17/*	 )8/	 (432(+.	 .	 1E-()78/	 5/*	 +/)-,.-/*	 512.	

51+/,,1)-1*&	.()5.	14	1E1+678/�	

	

��	 �
"���		�'����	���	�����	������
���	

����	 �.,.	/*	1:1(-/*	51*-.	
-.&	+/)*(51,.�*1�	

.<	 ,1.?6*-1	 51	 3,17/*&	 .	 .-6.2(G.78/	 5/*	 3,17/*	 ,1@(*-,.5/*	 /6	 +/)-,.-.5/*	 *1@6)5/	 .	 H.,(.78/	 51	 T)5(+1*&	

H(*.)5/	.	+/431)*.,&	1E+26*(H.41)-1&	/*	1:1(-/*	5.*	H.,(.7N1*	():2.+(/)>,(.*Q	

F<	 ,1H(*8/	51	3,17/*&	)/*	-1,4/*	5/	5(*3/*-/	)/	.,-(@/	0�	()+(*/	'�	5.	�1(	$151,.2	)�	�����������	1	.,-(@/	���	5/	

�1+,1-/	�6)(+(3.2	)�	������������	

����	 �	 T)5(+1	 51	 ,1.?6*-1	 *1,>	 /	 V)5(+1	 51	 �,17/*	 ./	 �/)*64(5/,	 I	 ���&	 .36,.5/	 312.	 $6)5.78/	 �)*-(-6-/	 51	

�1*D6(*.*	 +/)C4(+.*	 I	 $��&	 )/*	 -1,4/*	 5.	 �/,-.,(.	 �$	 )�	 �0�&	 51	 �0	 51	 51G14F,/	 51	 ����&	 15(-.5.	 312.	

�1+,1-.,(.	�6)(+(3.2	51	$.G1)5.�	
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������	�	T)5(+1	3,1H(*-/	)/	(-14	���	3/51,>	*1,	*6F*-(-6T5/	3/,	41(/	51	�1+,1-/	/6	�/,-.,(.	5.	�1+,1-.,(.	�6)(+(3.2	

5.	 $.G1)5.	 1	 *1,>	 .6-/4.-(+.41)-1	 .32(+.5/	 .	 1*-1	 +/)-,.-/&	 ()5131)51)-141)-1	 5.	 :/,4.2(G.78/	 51	 -1,4/	

.5(-(H/	51	.?6*-1�	

������	H1)-6.(*	5(:1,1)7.*	1)-,1	/	T)5(+1	@1,.2	51	():2.78/	1:1-(H/	1	.D6121	.+/,5.5/	).	+2>6*62.	���	)8/	@1,.4&	

3/,	*(	*B&	5(,1(-/	./	,11D6(2TF,(/	1+/)C4(+/�:().)+1(,/	5/	+/)-,.-/�	

������	
	�1+,1-.,(.	�6)(+(3.2	5.	$.G1)5.&	)/*	-1,4/*	5/	.,-(@/	��	5/	�1+,1-/	�6)(+(3.2	)�	����0������&	3/51,>	

15(-.,	.-/	)/,4.-(H/	3,B3,(/	3,1H1)5/	+.*/*	51	1E+13+(/).2(5.51	./	.,-(@/	�W	51**1	�1+,1-/�	

����		
	D6.2D61,	-143/&	+.5.	64	5/*	3,17/*	,1@(*-,.5/*	3/51,>	*1,	,1H(*-/	14	51+/,,J)+(.	51	1H1)-6.2	,15678/	

5.D6121*	 3,.-(+.5/*	 )/	 41,+.5/&	 +.F1)5/	 ./	 A,@8/	 �1,1)+(.5/,	 +/)H/+.,	 /*	 :/,)1+15/,1*	 ,1@(*-,.5/*	 3.,.	

1*-.F121+1,	/	)/H/	H.2/,&	+/):/,41	3,1H(*-/	)/	.,-(@/	��	5.	�1(	�6)(+(3.2	)�	�����0������	

������	
	�1-1)-/,.	5.	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*&	.**1@6,.5/	/	+/)-,.5(-B,(/	1	.	.432.	51:1*.&	 -1,>	*16	,1@(*-,/	

+.)+12.5/&	 *14	 .32(+.78/	 51	 31).2(5.51&	 D6.)5/	 )8/	 .+1(-.,	 ,156G(,	 /	 *16	 3,17/	 ,1@(*-,.5/&	 ).	 =(3B-1*1	 5/	

*6F(-14	����	

������	�1,>	.**1@6,.5.	./*	�1-1)-/,1*	D61	3/,H1)-6,.	*1?.4	,1+2.**(:(+.5/*	14	51+/,,J)+(.	5.	,1H(*8/	5/*	3,17/*	

.	3/**(F(2(5.51	51	3,1*1,H.,	*6.	+2.**(:(+.78/	/,(@().2&	415(.)-1	.	.3,1*1)-.78/	51	/:1,-.	D61	(@6.21	/	3,17/	:().2	

/:1,1+(5/	312.	�1-1)-/,.	D61	3.**.,(.	.	/+63>�2.�	

����	 
	 ,1H(*8/	51	 3,17/*	51	4.-1,(.(*	 3/51,>	 *1,	 */2(+(-.5.	 312.	�1-1)-/,.&	 3/,	 1*+,(-/&	 5(,1-.41)-1	 R	 6)(5.51	

@1,1)+(.5/,.	 5.	 
-.	 51	 �1@(*-,/	 51	 �,17/*&	 415(.)-1	 ,1+(F/	 5.-.5/&	 )/*	 -1,4/*	 5/	 �1+,1-/	 �6)(+(3.2	 )�	

����0�����0�	

������	�	315(5/	51	,1H(*8/	51H1,>	*1,	/F,(@.-/,(.41)-1	()*-,6T5/	+/4	.*	?6*-(:(+.-(H.*	31,-()1)-1*	1	/*	5/+641)-/*	

D61	+/43,/H14	.	3,/+15J)+(.	5/	321(-/&	*/F	31).	5/	*16	2(4().,	()51:1,(41)-/�	

������	 �.*/	 /	 315(5/	 *1?.	 ()*-,6T5/	 +/4	 2(*-.*	 51	 3,17/*	 51	 :.F,(+.)-1*&	 1**.*	 51H1,8/	 *1,	 /F,(@.-/,(.41)-1	

)641,.5.*	14	/,514	*1D61)+(.2	1	+/)-1,	.*	,1*31+-(H.*	5.-.*	51	()T+(/	51	H(@J)+(.�	

������	�	315(5/	*1,>	 ,1+1F(5/&	 ()*-,6T5/	1	 ?6)-.5/	./*	.6-/*	5/	,1*31+-(H/	3,/+1**/	.54()(*-,.-(H/	312.	6)(5.51	

@1,1)+(.5/,.	5.	
-.&	 +/4	 -/5/*	/*	 *6F*T5(/*	)1+1**>,(/*&	D61	/	 ,141-1,>	R	�/4(**8/	�6)(+(3.2	51	�/)-,/21	51	

�,17/*	51	�.-1,(.(*	I	�������	

������	�.	=(3B-1*1	51	51:1,(41)-/	5/	321(-/&	/	3,/+1**/	.54()(*-,.-(H/	*1,>	51H/2H(5/	R	6)(5.51	@1,1)+(.5/,.	5.	


-.	3.,.	,.-(:(+.78/	5.	512(F1,.78/	5.	������	312.	.6-/,(5.51	+/431-1)-1&	14	,1@62.,	51*3.+=/	.6-/,(G.5/,	

5.	.2-1,.78/	+/)-,.-6.2&	F14	+/4/	3.,.	2.H,.-6,.	1	.**().-6,.&	312.*	3.,-1*	+/)-,.-.)-1*&	5/	+/431-1)-1	-1,4/	51	

.5(-.41)-/	3.,.	+/)*-.,	/	)/H/	3,17/&	.5/-.)5/�*1	.*	3,/H(5J)+(.*	/,7.41)->,(.*	)1+1**>,(.*&	*1	:/,	/	+.*/�	

������	�*	)/H/*	3,17/*	 .3,/H.5/*	312.	������	*B	1)-,.,8/	14	H(@/,	 .3B*	 .	 .**().-6,.	5/	 ,1*31+-(H/	 .5(-(H/	

+/)-,.-6.2	 312.*	 3.,-1*&	 ,1-,/.@()5/	 *16*	 1:1(-/*	 R	 5.-.	 5/	 315(5/	 51	 ,1H(*8/	 /6	 R	 5.-.	 51	 +643,(41)-/	 5.*	

3,/H(5J)+(.*	.	D61	*1	,1:1,1	.	.2T)1.	X.Y	5/	()+(*/	���	5/	X+.36-Y	5/	.,-(@/	�9	5/	�1+,1-/	�6)(+(3.2	)�	����0�����0�	
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��	 ������L�	��	
"���	

����	 
	6-(2(G.78/	5.	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*&	+/4	.	+/)-,.-.78/	5/;*<	�1-1)-/,;1*<	5.	
-.	3.,.	.-1)5(41)-/	5.	

514.)5.	 *6,@(5.&	 *1,>	 :/,4.2(G.5.	 415(.)-1	 �/-.	 51	 431)=/&	 5.	 D6.2	 51H1,>	 +/)*-.,&	 14	 .)1E/&	 -/5.*	 .*	

+/)5(7N1*	+/)-,.-6.(*&	()+26*(H1	.*	/F,(@.7N1*	5.;*<	+/)-,.-.5.;*<	1	+/)-,.-.)-1�	

������	�.,.	.	:/,4.2(G.78/	5/	.?6*-1&	/;*<	�1-1)-/,;1*<	5.	
-.	51H1,>;8/<	.3,1*1)-.,&	5/*	5/+641)-/*	?>	1E(@TH1(*	

3/,	/+.*(8/	5.	=.F(2(-.78/&	.D6121*	)1+1**>,(/*	R	+/)-,.-.78/&	.-6.2(G.5/*&	+.*/	*/2(+(-.5/*�	

������	�/4/	+/)5(78/	R	+/)-,.-.78/&	.()5.&	51H1,>	,1*-.,	+/43,/H.5/	D61	/;*<	�1-1)-/,;1*<	5.	
-.	)8/	3/**6(;14<	

31)5J)+(.*	 ?6)-/	 ./	 �.5.*-,/	 �):/,4.-(H/	 �6)(+(3.2	 I	 �
���	 �������
�&	 3/,	 :/,7.	 5.	 �1(	 �6)(+(3.2	 )�	

�����������	1	�1+,1-/	)�	�����������&	D61	5(*+(32().4	D61	.	()+26*8/	)/	�
���	(4315(,>	.	143,1*.	51	+/)-,.-.,	

+/4	.	
54()(*-,.78/	�6)(+(3.2�	

������	�*	5/+641)-/*	41)+(/).5/*	)1*-.	+2>6*62.	51H1,8/	*1,	.3,1*1)-.5/*	14	+B3(.*	.6-1)-(+.5.*	3/,	-.F12(8/	

51	 )/-.*	 /6	 3/,	 *1,H(5/,	 5.	 
54()(*-,.78/&	 /6	 )/	 /,(@().2&	 +/4	 3,.G/	 51	 H.2(5.51	 14	 H(@/,	 ).	 5.-.	 5.	

.3,1*1)-.78/	1	*1,8/	,1-(5/*	3.,.	/3/,-6).	?6)-.5.	)/	3,/+1**/	.54()(*-,.-(H/	31,-()1)-1	R	+/)-,.-.78/�	

����	 
	:/,4.2(G.78/	5/	.?6*-1	*1	5.,>	+/4	/	,1+1F(41)-/	5.	)/-.	51	1431)=/	312/	�1-1)-/,	5.	
-.&	D61	3/51,>	

*1	5.,	3/,	D6.2D61,	41(/	51H(5.41)-1	+/43,/H.5/�	

������	�.*/	=.?.	 +/)H/+.78/	3.,.	/	�1-1)-/,	5.	
-.	 ,1-(,.,	.	)/-.	51	1431)=/&	312/	�(>,(/	�:(+(.2	5.	�(5.51&	.	

143,1*.	-1,>	��	;+()+/<	5(.*	S-1(*&	3.,.	-.)-/�	

������	 �.*/	 .	 )/-.	 51	 1431)=/	 *1?.	 1)+.4()=.5.	 3/,	 1�4.(2	 /	 �1-1)-/,	 5.	 
-.	 -1,>	 ��	 ;+()+/<	 5(.*	 S-1(*	 3.,.	

.+6*.,	*16	,1+1F(41)-/	5.	41*4.	:/,4.�	

������	
	)8/	,1-(,.5.	5.	)/-.	51	1431)=/	/6	/	*16	)8/	,1+1F(41)-/	)/	3,.G/	1*-.F121+(5/	+/):(@6,.,>	,1+6*.	).	

+/)-,.-.78/&	()+(5()5/	.*	31).2(5.51*	3,1H(*-.*	)1*-.	
-.�	

������	�	3,.G/	3.,.	:/,4.2(G.78/	5/	.?6*-1	3/51,>	*1,	3,/,,/@.5/	64.	H1G&	3/,	(@6.2	31,T/5/&	51*51	D61	*/2(+(-.5/	

3/,	1*+,(-/&	56,.)-1	*16	-,.)*+6,*/&	1	/+/,,.	4/-(H/	?6*-(:(+.5/	1	.+1(-/	312.	
54()(*-,.78/�	

	

��	 ��
#�&	������L�		���
��	�	����
	

����	 
	1)-,1@.	5/*	/F?1-/*	*1,>	,1.2(G.5.	.-,.HK*	5/	.+(/).41)-/	5.	
�
	51	��&	)/*	-1,4/*	5/	
)1E/	�	I	�1,4/	51	

�1:1,J)+(.	5/	5(-.2	5/	�,1@8/	21-,C)(+/	)�	�����������������	

������	�/41)-1	*1,8/	.).2(*.5/*	312.	
54()(*-,.78/	/*	315(5/*	51	3,/,,/@.78/	5/	3,.G/	51	1)-,1@.	5/	/F?1-/	D61	

*1	.3,1*1)-1	+/4	.*	+/)5(7N1*	*1@6()-1*�	

.<	.-K	.	5.-.	:().2	3,1H(*-.	3.,.	.	1)-,1@.Q	1&	
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��

F<	 ()*-,6T5/*	 +/4	 ?6*-(:(+.-(H.*	 D61	 514/)*-,14	 :.-/	 (46->H12	 1E+26*(H.41)-1	 R	 
54()(*-,.78/	 �SF2(+.	 /6	 +.*/	

:/,-6(-/	1	:/,7.	4.(/,�	

������	�*	315(5/*	()*-,6T5/*	14	+/)5(7N1*	5(H1,*.*	5.*	3,1H(*-.*	)/	*6F(-14	.)-1,(/,	*1,8/	()51:1,(5/*	51	3,/)-/�	

����	 �	4.-1,(.2	51H1,>	*1,	1)-,1@61	)/	2/+.2	1	=/,>,(/	5(*+,(4().5/	)/	�1,4/	51	�1:1,J)+(.	�	
)1E/	�	5/	5(-.2	5/	

�,1@8/	 21-,C)(+/	 )�	 ����������������&	 +/,,1)5/	 3/,	 +/)-.	 5.	 �/)-,.-.5.	 -/5.*	 .*	 51*31*.*	 51	 14F.2.@14&	

*1@6,/*&	-,.)*3/,-1&	-,(F6-/*&	1)+.,@/*	-,.F.2=(*-.*	1	3,1H(51)+(>,(/*&	51+/,,1)-1*	5/	:/,)1+(41)-/�	

����	 
	5/+641)-.78/	.	*1,	1)-,1@61	312/	:/,)1+15/,	K	.	*1@6()-1�	

.<	�,(41(,.	'(.	5.	�/-.	$(*+.2Q	

F<	�/-.	$(*+.2	$.-6,.Q	

+<	�B3(.	,13,/@,>:(+.	5.	�/-.	51	431)=/�	

������	�.	=(3B-1*1	51	1E(*-(,	�/-.	51	,1-(:(+.78/	1�/6	�/-.	�632141)-.,	51	431)=/&	+B3(.;*<	512.;*<	51H1,>;8/<	

.+/43.)=.,	/*	514.(*	5/+641)-/*	+(-.5/*�	

	

0�	 ��!�����	��	�!"��	

0��		 �	/F?1-/	5.	+/)-,.-.78/	*1,>	,1+1F(5/	312.	+/)-,.-.)-1	+/)*/.)-1	/	5(*3/*-/	)/	.,-(@/	���&	 ()+(*/	��	5.	�1(	

$151,.2	)�	������������	

0�����		�	 51*+.,,1@.41)-/	 5/	 /F?1-/	 :(+.,>	 .	 +.,@/	 5/	 :/,)1+15/,&	 51H1)5/	 *1,	 3,/H(51)+(.5.	 .	 48/�51�/F,.	

)1+1**>,(.&	*1	.**(4	/	:/,�	

0�����		�/	.-/	5.	1)-,1@.&	/*	3,/56-/*	*1,8/	,1+1F(5/*	312.	�/)-,.-.)-1&	3.,.	3/*-1,(/,	H1,(:(+.78/	5/	.-1)5(41)-/	

R*	 +/)5(7N1*	5/	 5(-.2	3.,.	�1@(*-,/	51	�,17/*	)�	 ����������������	1	 *16*	
)1E/*&	1	5.	 +/):/,4(5.51	 +/4	.	

4.,+.	1�/6	:.F,(+.)-1	51+2().5/*	).	3,/3/*-.�	

0�����		�.*/	 *1?.	 +/)*-.-.5/	 D61	 /*	 3,/56-/*	 1)-,1@61*	 .3,1*1)-14	 (,,1@62.,(5.51*&	 )8/	 +/,,1*3/)514	 R*	

1*31+(:(+.7N1*	5/	5(-.2	3.,.	�1@(*-,/	51	�,17/*	)�	����������������	1	*16*	
)1E/*&	)8/	+/):1,14	+/4	.	4.,+.	

1�/6	 :.F,(+.)-1	 51+2().5/*	 ).	 3,/3/*-.	 5.	 �/)-,.-.5.	 /6	 1*-8/	 :/,.	 5/*	 3.5,N1*	 51-1,4().5/*&	 121*	 *1,8/	

,1?1(-.5/*	 1	 51H/2H(5/*&	 3/51)5/	 .	 
54()(*-,.78/	 ,1*+()5(,	 .	 +/)-,.-.78/	 /6	 51-1,4().,	 .	 *6F*-(-6(78/	 5/*	

3,/56-/*&	 312/*	 +/,,1-/*&	 )/	 3,.G/	 51	 ��	 ;64.<	 =/,.&	 +/)-.5/*	 5.	 +/46)(+.78/&	 3/,	 1*+,(-/&	4.)-(5/	 /	 3,17/	

+/)-,.-.5/	1	*14	3,1?6TG/	5.*	*.)7N1*	3,1H(*-.*	)1*-.	
-.�	

0�����		�.*/	 .*	 (,,1@62.,(5.51*	 5(@.4	 ,1*31(-/	 R	 5(:1,1)7.	 51	 D6.)-(5.51	 /6	 51	 3.,-1*&	 .	 
54()(*-,.78/	 3/51,>	

51-1,4().,	*6.	+/432141)-.78/	/6	,1*+()5(,	.	+/)-,.-.78/&	*14	3,1?6TG/	5.*	31).2(5.51*	+.FTH1(*�	

0�������	 �.	 =(3B-1*1	 51	 +/432141)-.78/&	 .	 +/)-,.-.5.	 51H1,>	 :.GJ�2.	 14	 +/):/,4(5.51	 +/4	 .	 ()5(+.78/	 5.	


54()(*-,.78/&	 )/	 3,.G/	 4>E(4/	 51	 ��	 ;64.<	 =/,.&	 +/)-.5/*	 5.	 )/-(:(+.78/&	 3/,	 1*+,(-/&	 4.)-(5/	 /	 3,17/	

()(+(.241)-1	+/)-,.-.5/�		
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��

0�����	�	 ,1+1F(41)-/	1	 .+1(-1	5/	/F?1-/	312.	�/)-,.-.)-1	)8/	1E+26(	 .	 ,1*3/)*.F(2(5.51	 +(H(2	 5.	�/)-,.-.5.	3/,	

HT+(/*	51	D6.)-(5.51	/6	D6.2(5.51	5/	4.-1,(.2	/6	5(*3.,(5.51*	+/4	.*	1*31+(:(+.7N1*	1*-.F121+(5.*	)/	�1,4/	51	

�1:1,J)+(.	�	
)1E/	�	./	5(-.2	3.,.	�1@(*-,/	51	�,17/*	)�	����������������&	H1,(:(+.5.*	3/*-1,(/,41)-1�	

	

��	 ������L�	�	�
�
����	

����	 �	3,.G/	51	3.@.41)-/	 *1,>	51	��	 ;-,()-.<	5(.*&	 +/)-.5/*	5.	5.-.	5/	.5(432141)-/	5/	/F?1-/&	415(.)-1	/	

:/,)1+(41)-/	 5/	4.-1,(.2	 1	 .	 1)-,1@.	 ).	 �)(5.51	 �1D6(*(-.)-1	 5/*	 5/+641)-/*	 5(*+,(4().5/*	 )/	 *6F(-14	 ���	

51*-.	
-.	1	/	.-1*-.5/	51	,1+1F(41)-/	1	.3,/H.78/	5/*	3,/56-/*	312.	�,1:1(-6,.�	

������	 
	 �/-.	 $(*+.2�$.-6,.	 D61	 .3,1*1)-.,	 ()+/,,17N1*&	 D6.)5/	 )1+1**>,(/&	 *1,>	 51H/2H(5.	 1	 *16	 H1)+(41)-/	

/+/,,1,>	14	.-K	��	;-,()-.<	5(.*	.3B*	.	5.-.	51	*6.	,1.3,1*1)-.78/	H>2(5.�	

������	�.*/	/+/,,.	.	)1+1**(5.51	51	3,/H(5J)+(.*	+/432141)-.,1*	3/,	3.,-1	5.	�/)-,.-.5.&	.	:26J)+(.	5/	3,.G/	51	

3.@.41)-/	*1,>	()-1,,/43(5.&	,1()(+(.)5/�*1	.	+/)-.@14	.	3.,-(,	5.	5.-.	14	D61	1*-.*	:/,14	+643,(5.*�		

������	 
)-1*	 5/	 3.@.41)-/&	 .	 +/)-,.-.)-1	 1:1-6.,>	 +/)*62-.	 ./	 �.5.*-,/	 �):/,4.-(H/	 �6)(+(3.2	 I	 �
���	

�������
�&	 3/,	 :/,7.	 5.	 �1(	�6)(+(3.2	 )�	 �����������	 1	 �1+,1-/	 )�	 �����������&	 5/	 D6.2	 )8/	 3/51,>	 +/)*-.,	

D6.2D61,	31)5J)+(.�	

����	�	3.@.41)-/	 *1,>	1:1-6.5/	3/,	 +,K5(-/	14	 +/)-.	 +/,,1)-1	)/	!.)+/	5/	!,.*(2&	 )/*	 -1,4/*	5/	5(*3/*-/	)/	

�1+,1-/	�6)(+(3.2	)�	������������	

����	 �1,>	 .32(+.5.	 +/431)*.78/	 :().)+1(,.&	 )/*	 -1,4/*	 5.	 �/,-.,(.	 �$	 )�	 �������&	 D6.)5/	 =/6H1,	 .-,.*/	 )/	

3.@.41)-/	 5/*	 H.2/,1*	 51H(5/*&	 3/,	 +623.	 1E+26*(H.	 5.	 �/)-,.-.)-1&	 /F*1,H.5.	 .	 )1+1**(5.51	 51	 *1	 .36,.,	 .	

,1*3/)*.F(2(5.51	5/	*1,H(5/,	D61	516	+.6*.	./	.-,.*/	)/	3.@.41)-/&	)/*	-1,4/*	21@.(*�	

������	�.,.	:()*	51	+>2+62/	5.	+/431)*.78/	:().)+1(,.	51	D61	-,.-.	/	(-14	.+(4.&	/	H.2/,	5/	3,()+(3.2	51H(5/	*1,>	

,1.?6*-.5/	6-(2(G.)5/�*1	/	 T)5(+1	/:(+(.2	51	 ,146)1,.78/	F>*(+.	5.	+.51,)1-.	51	3/63.)7.	1	51	 ?6,/*	*(4321*	)/	

41*4/	31,+1)-6.2	51	 ?6,/*	()+(51)-1*	*/F,1	.	+.51,)1-.	51	3/63.)7.	3.,.	:()*	51	+/431)*.78/	5.	4/,.	;��	Z	

�&�[	X3,/�,.-.	-143/,1Y<&	/F*1,H.)5/�*1&	3.,.	-.)-/	/	31,T/5/	+/,,1*3/)51)-1	R	5.-.	3,1H(*-.	3.,.	/	3.@.41)-/	

1	.D612.	5.-.	14	D61	/	3.@.41)-/	1:1-(H.41)-1	/+/,,16�	

������	�	3.@.41)-/	5.	+/431)*.78/	:().)+1(,.	5131)51,>	51	,1D61,(41)-/	.	*1,	:/,4.2(G.5/	312.	�/)-,.-.5.�	

����	 M6.(*D61,	 3.@.41)-/*	 )8/	 (*1)-.,8/	 .	 �/)-,.-.5.	 5.*	 ,1*3/)*.F(2(5.51*	 +/)-,.-6.(*&	 )14	 (432(+.,8/	 ).	

.+1(-.78/	5/	4.-1,(.2�	

����	 	�*	 3.@.41)-/*	 /F151+1,8/	 R*	 �/,-.,(.*	 5.	 �1+,1-.,(.	�6)(+(3.2	 5.	 $.G1)5.	 14	 H(@/,&	 :(+.)5/	 ,1**.2H.5.	

D6.2D61,	.2-1,.78/	D6.)-/	R*	)/,4.*	,1:1,1)-1*	.	3.@.41)-/	5/*	:/,)1+15/,1*�	
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���	 ��
���
��	

�����	 �8/	.32(+>H1(*	.*	*.)7N1*	1	3,/+15(41)-/*	3,1H(*-/*	)/	�T-62/	�'&	�.3T-62/	�	5.	�1(	$151,.2	)�	���������	1	

�178/	\�	5/	�1+,1-/	�6)(+(3.2	)�	����������	

�����	
*	�1).2(5.51*	*B	51(E.,8/	51	*1,	.32(+.5.*	).*	*1@6()-1*	=(3B-1*1*�	

.<	+/43,/H.78/&	.)1E.5.	./*	.6-/*&	5.	/+/,,J)+(.	51	:/,7.	4.(/,	(4315(-(H.	5/	+643,(41)-/	5.	/F,(@.78/Q	1�/6Q	

F<	4.)(:1*-.78/	5.	6)(5.51	,1D6(*(-.)-1&	():/,4.)5/	D61	/	/+/,,(5/	51,(H/6	51	:.-/*	(436->H1(*	1E+26*(H.41)-1	R	


54()(*-,.78/�	

�����	�+/,,1)5/	,1+6*.	5.	.5?65(+.->,(.	).	.**().-6,.	5.	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/&	51)-,/	5/	3,.G/	1*-.F121+(5/	

)1*-1	5(-.2&	*14	?6*-(:(+.-(H.	.+1(-.	312.	
54()(*-,.78/&	@.,.)-(5/	/	5(,1(-/	3,KH(/	51	+(-.78/	1	5.	.432.	51:1*.&	

*1,8/	.32(+.5.*�	

.<	�62-.	)/	H.2/,	51	��[	;H()-1	3/,	+1)-/<	5/	H.2/,	5/	.?6*-1	*1	:(,4.5/	:/**1Q	

F<	 �1).	 51	 (4315(41)-/	 51	 2(+(-.,	 1	 +/)-,.-.,	 312/	 3,.G/	 51	 .-K	 �	 ;-,J*<	 .)/*	 +/4	 .	 
54()(*-,.78/	 �SF2(+.&	 .	

+,(-K,(/	5.	�,1:1(-6,.�	

�����	�)+(5(,>	).*	41*4.*	31).*	3,1H(*-.*	)1*-1	*6F(-14	.	143,1*.	D61	1*-(H1,	 (4315(5.	51	:(,4.,	/	.?6*-1	312.	

)8/	.3,1*1)-.78/	5/*	5/+641)-/*	)1+1**>,(/*	3.,.	-.)-/�	

�����	 ]	 2(+(-.)-1	 D61	 1)*1?.,	 /	 ,1-.,5.41)-/	 5.	 1E1+678/	 5/	 +1,-.41&	 ()+26*(H1	 14	 ,.G8/	 51	 +/43/,-.41)-/	

().51D6.5/	 51	 *16*	 ,13,1*1)-.)-1*&	 51(E.,	 51	 1)-,1@.,	 5/+641)-.78/	 1E(@(5.	 )1*-1	 15(-.2	 /6	 .3,1*1)-.,	

5/+641)-.78/	 :.2*.	 &	)8/	4.)-(H1,	.	3,/3/*-.�2.)+1&	+/43/,-.,�*1	51	4/5/	 ()(5C)1/&	 :(G1,	51+2.,.78/	 :.2*.	/6	

+/41-1,	 :,.651	 :(*+.2&	 *1	 4(+,/143,1*.	 /6	 31D61).	 143,1*.	 )8/	 ,1@62.,(G.,	 .	 5/+641)-.78/	 :(*+.2	 )/	 3,.G/	

+/)+15(5/	3.,.	1*-1	:(4&	@.,.)-(5/	/	5(,1(-/	3,KH(/	51	+(-.78/	1	5.	.432.	51:1*.&	*1,8/	.32(+.5.*	.*	31).2(5.51*	

,1:1,(5.*	).*	.2T)1.*	X.Y	1	XFY	5/	*6F(-14	����	/6	51+2.,.78/	51	()(5/)1(5.51	3.,.	2(+(-.,	/6	+/)-,.-.,&	.	5131)51,	

5.	).-6,1G.	1	@,.H(5.51	5.	():,.78/	+/41-(5.	1	31+62(.,(5.51*	5/	+.*/	14	+/)+,1-/�	

�����	 
*	 31).2(5.51*	 3/51,8/	 .()5.	 *1,	 .32(+.5.*	 14	 /6-,.*	 =(3B-1*1*&	 )/*	 -1,4/*	 5.	 �1(&	 @.,.)-()5/	 /	 5(,1-/	

3,KH(/	51	+(-.78/	1	5.	.432.	51:1*.&	*1)5/	D61	+/4	,12.78/	.	462-.*	*1,8/	.32(+.5.*	+/4/	*1@61�	

�������	�62-.	51	��[	;H()-1	3/,	+1)-/<	*/F,1	/	H.2/,	5/	.?6*-1&	3/,	()1E1+678/	-/-.2	5/	/F?1-/�	

�������	�62-.	51	��[	;H()-1	3/,	+1)-/<	*/F,1	/	H.2/,	5.	3.,+12.	()1E1+6-.5.&	3/,	()1E1+678/	3.,+(.2	5/	.?6*-1�	

�������	�62-.	51	�&�[	;64	3/,	+1)-/<	*/F,1	/	H.2/,	5/	4.-1,(.2	)8/	1)-,1@61	)/	3,.G/	51	��	;64.<	=/,.&	()+26*(H1	

).*	=(3B-1*1*	51	:(E.78/	51	3,.G/	3.,.	*6F*-(-6(78/	/6	+/432141)-.78/�	

���������	
	3.,-(,	5.	�9	;*1@6)5.<	=/,.	51	.-,.*/&	3/51,>	.	
54()(*-,.78/&	+.*/	+/)*-.-1	D61	/	:/,)1+(41)-/	)8/	K	

4.(*	 +/)H1)(1)-1&	 ,1+6*.,	 /	 ,1+1F(41)-/&	 +/):(@6,.)5/�*1&	 )1*-1	 +.*/&	 ()1E1+678/	 3.,+(.2	 5/	 +/)-,.-/&	 +/4	 .*	

+/)*1D6J)+(.*	5.T	.5H()5.*�	
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�

���������	�12/	.-,.*/	51	+.5.	:/,)1+(41)-/&	*14	?6*-(:(+.-(H.	.+1(-.	312.	�)(5.51&	462-.	51	�[	;64	3/,	+1)-/<	3/,	

=/,.	51	.-,.*/	14	,12.78/	./*	=/,>,(/*	51	1)-,1@.	1*-.F121+(5/*	).	�,514	51	$/,)1+(41)-/&	 ()+(51)-1	*/F,1	/	

H.2/,	5.	3.,+12.	14	.-,.*/�	

�������	�62-.	51	�[	;+()+/	3/,	+1)-/<	*/F,1	/	H.2/,	5/	4.-1,(.2	1)-,1@61	14	51*.+/,5/	+/4	.*	1*31+(:(+.7N1*	5/	

15(-.2	1	5/	.?6*-1&	*14	3,1?6TG/	51	*6.	*6F*-(-6(78/&	)/	3,.G/	1*-.F121+(5/�		

�������	�62-.	 51	�[	 ;5/(*	3/,	 +1)-/<	 */F,1	/	 H.2/,	5/	.?6*-1&	3/,	51*+643,(41)-/	51	D6.2D61,	5.*	 /F,(@.7N1*	

51+/,,1)-1*	5/	.?6*-1&	)8/	3,1H(*-.*	).*	514.(*	5(*3/*(7N1*	51*-.	+2>6*62.�	

�������	�62-.	51	��[	;H()-1	3/,	+1)-/<	*/F,1	/	H.2/,	5/	+/)-,.-/&	3/,	,1*+(*8/	5/	.?6*-1	51+/,,1)-1	51	+623.	5.	

�/)-,.-.5.�	

�����	
*	*.)7N1*	*8/	()5131)51)-1*	1	.	.32(+.78/	51	64.	)8/	1E+26(	.	5.*	/6-,.*	D6.)5/	+.FTH1(*�	

���0�	�.*	51+(*N1*	51	.32(+.78/	51	31).2(5.51&	+.F1,>	,1+6,*/	)/*	-1,4/*	5/*	.,-(@/*	���	1	���	5.	�1(	$151,.2	)�	

���������&	 /F*1,H.5/*	 /*	 3,.G/*	 )121	 :(E.5/*&	 D61	 51H1,>	 *1,	 5(,(@(5/	 ./	 �1)=/,	 �1+,1->,(/	 
5?6)-/&	 1	

3,/-/+/2(G.5/	)/*	5(.*	S-1(*&	5.*	�����	R*	�����	=/,.*&	).	�(H(*8/	51	�/43,.*	1	�/)-,.-/*	I	���&	*(-6.5.	).	�6.	5.	

�/)*/2.78/&	 )�	 ����&	 09	 
)5.,&	 ��	 ���������&	 �/)*/2.78/	 �	 �8/	 �.62/	 �	 ��&	 .3B*	 /	 ,1+/2=(41)-/&	 14	 .@J)+(.	

F.)+>,(.&	 5/*	 14/2641)-/*	 51H(5/*�	 �8/	 *1,8/	 +/)=1+(5/*	 ,1+6,*/*	 1)H(.5/*	 312/	 +/,,1(/&	 -121E&	 :.+�*T4(21&	

+/,,1(/	 121-,C)(+/	 /6	 D6.2D61,	 /6-,/	41(/	 51	 +/46)(+.78/&	 *1&	 51)-,/	 5/	 3,.G/	 3,1H(*-/	 14	 21(&	 .	 317.	 ()(+(.2	

/,(@().2	)8/	-(H1,	*(5/	3,/-/+/2.5.�	

�����	 �8/	 *1,8/	 +/)=1+(5/*	 ,1+6,*/*	 1)H(.5/*	 312/	 +/,,1(/&	 +/,,1(/	 121-,C)(+/	 /6	 D6.2D61,	 /6-,/	 41(/	 51	

+/46)(+.78/&	*1&	51)-,/	5/	3,.G/	3,1H(*-/	14	21(	.	317.	()(+(.2	/,(@().2	)8/	-(H1,	*(5/	3,/-/+/2(G.5.�	

������	 �.*/	 .	 �/)-,.-.)-1	 ,121H1	 ?6*-(:(+.5.41)-1	 .	 .32(+.78/	 5.	462-.	 /6	 51	 D6.2D61,	 /6-,.	 31).2(5.51&	 1**.	

-/21,^)+(.	 )8/	3/51,>	 *1,	 +/)*(51,.5.	 +/4/	4/5(:(+.5/,.	51	D6.2D61,	 +/)5(78/	 +/)-,.-6.2&	 31,4.)1+1)5/	14	

321)/	H(@/,	-/5.*	.*	+/)5(7N1*	51*-1	5(-.2�	

������	�*	3,/+15(41)-/*	51	.32(+.78/	5.*	31).2(5.51*	51	(4315(41)-/	51	2(+(-.,	1	+/)-,.-.,	1	51	51+2.,.78/	51	

()(5/)1(5.51	3.,.	2(+(-.,	1	+/)-,.-.,	*1,8/	+/)56G(5/*	3/,	+/4(**8/&	)/*	-1,4/*	5/	.,-(@/	��0&	X+.36-Y	1	_�9	5.	�1(	

$151,.2	)�	������������	

������	 �8/	 .32(+>H1(*	 R	 3,1*1)-1	 2(+(-.78/	 1	 ./	 .?6*-1	 512.	 51+/,,1)-1	 )/	 D61	 +.FTH12	 :/,&	 ()+26*(H1&	 .*	 *.)7N1*	

31).(*	1*-.F121+(5.*	).	�1(	$151,.2	)�	������������	
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���	

����	 �	 51-1)-/,	 5.	 
-.	 51	 �1@(*-,/	 51	 �,17/*&	 .**1@6,.5/	 /	 +/)-,.5(-B,(/	 1	 .	 .432.	 51:1*.&	 -1,>	 *16	 ,1@(*-,/	

+.)+12.5/	D6.)5/�	

������	51*+643,(,	.*	+/)5(7N1*	5.	.-.	51	,1@(*-,/	51	3,17/*Q	
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���

������	,1+6*.,�*1&	 ()?6*-(:(+.5.41)-1&	./	.-1)5(41)-/	5.	514.)5.	*/2(+(-.5.&	51)-,/	5.	D6.)-(5.51	1*-(4.5.	).	

.-.Q	

������	 51(E.,&	 ()?6*-(:(+.5.41)-1&	 51	 .**().,	 /	 +/)-,.-/	 /6	 ()*-,641)-/	 1D6(H.21)-1	 )/	 3,.G/	 1*-.F121+(5/	 312.	


54()(*-,.78/&	*14	?6*-(:(+.-(H.	.+1(->H12Q	

������	,1+6*.,�*1	.	,156G(,	/	3,17/	,1@(*-,.5/&	).	=(3B-1*1	51	-/,).,�*1	*631,(/,	RD6121*	3,.-(+.5/*	)/	41,+.5/Q	

������	*/:,1,	*.)78/	3,1H(*-.	)/*	()+(*/*	���	/6	�'	5/	.,-(@/	���	5.	�1(	$151,.2	)�	������&	51	����&	/6&	14	H(,-651	51	

21(	/6	51+(*8/	?65(+(.2&	:(+.,	(4315(5.	51	+/)-,.-.,	+/4	.	
54()(*-,.78/	�SF2(+.�	

����	�	 :/,)1+15/,	3/51,>	 */2(+(-.,	 /	 +.)+12.41)-/	5/	 *16	 ,1@(*-,/	51	3,17/&	 *14	.32(+.78/	51	31).2(5.51*&	 ).	

/+/,,J)+(.	 51	 :.-/	 *631,H1)(1)-1	 D61	 H1)=.	 +/43,/41-1,	 .	 31,:1(-.	 1E1+678/	 +/)-,.-6.2&	 51+/,,1)-1	 51	 +.*/	

:/,-6(-/	/6	51	:/,7.	4.(/,	51H(5.41)-1	+/43,/H.5/*�	

����	
	.-.	51	 ,1@(*-,/	51	3,17/*	3/51,>	*1,	 ,1*+()5(5.	).*	=(3B-1*1*	3,1H(*-.*	3.,.	.	 ,1*+(*8/	5/*	+/)-,.-/*	14	

@1,.2�	

	

���	 
������������	

�����	�.,.	1*-.	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*	1	.	1E1+678/	5/*	.?6*-1*	512.	51+/,,1)-1*&	)1)=64.	5.*	3.,-1*	3/51,>	

/:1,1+1,&	5.,	/6	*1	+/43,/41-1,	.	5.,	.	D614	D61,	D61	*1?.	/6	.+1(-.,	/6	*1	+/43,/41-1,	.	.+1(-.,	51	D614	

D61,	 D61	 *1?.&	 -.)-/	 3/,	 +/)-.	 3,B3,(.	 D6.)-/	 3/,	 ()-1,4K5(/	 51	 /6-,14&	 D6.2D61,	 3.@.41)-/&	 5/.78/&	

+/431)*.78/&	H.)-.@1)*	:().)+1(,.*	/6	)8/	:().)+1(,.	/6	F1)1:T+(/*	51	D6.2D61,	1*3K+(1	D61	+/)*-(-6.4	3,>-(+.	

(21@.2	/6	51	+/,,6378/&	*1?.	51	:/,4.	5(,1-.	/6	()5(,1-.&	D6.)-/	./	/F?1-/	51*-.	
-.&	/6	51	/6-,.	:/,4.	.	121	)8/	

,12.+(/).5/&	51H1)5/	@.,.)-(,&	.()5.&	D61	*16*	3,13/*-/*	1	+/2.F/,.5/,1*	.?.4	5.	41*4.	:/,4.�	

	

���	 �
�	��������L�	$��
��	

�����		�*	 :/,)1+15/,1*	 51	 F1)*	 /6	 3,1*-.5/,1*	 51	 *1,H(7/*	 ()+26T5/*	 )1*-.	 
-.	 51	 �1@(*-,/	 51	 �,17/*	 1*-.,8/	

/F,(@.5/*	 .	 +121F,.,	 /*	 .?6*-1*	 D61	 3/51,8/	 .5H(,&	 ).*	 +/)5(7N1*	 1*-.F121+(5.*	 )/	 .-/	 +/)H/+.-B,(/&	 )/*	

,1*31+-(H/*	.)1E/*	1	).	3,B3,(.	
-.�	

�����	�	A,@8/	�1,1)+(.5/,&	)8/	*1	/F,(@.	.	.5D6(,(,	/;*<	 (-14;)*<	,1@(*-,.5/;*<	5/	�1-1)-/,	5.	
-.&	 -.43/6+/	.*	

D6.)-(5.51*	3,1H(*-.*&	+/):/,41	_	�9	5/	.,-(@/	0�	5.	�1(	$151,.2	)�	������������	

�����	 $(+.4	H()+62.5/*	 .	 1*-.	 
-.	51	 �1@(*-,/	 51	�,17/*&	 3.,.	 -/5/*	/*	 1:1(-/*	 21@.(*&	 /	 5(-.2	 3.,.	 �1@(*-,/	 51	

�,17/*	 )�	 ����������������&	 *16*	 
)1E/*&	 F14	 +/4/	 .	 3,/3/*-.	 .3,1*1)-.5.	 312/	 �1-1)-/,	 5.	 
-.&	

()5131)51)-141)-1	51	*6.	-,.)*+,(78/�	
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���

�����	 �*	 +.*/*	 /4(**/*	 *1,8/	 5(*+(32().5/*	 312.*	 )/,4.*	 1*-.-6T5/*	 ).	 �1(	 $151,.2	 )�	 �����������	 1	 ).	 �1(	

�6)(+(3.2	)�	�����0�����	1	514.(*	5(*3/*(7N1*	21@.(*	1	,1@62.41)-.,1*	.32(+>H1(*	R	4.-K,(.�	

�����		$(+.	 121(-/	 /	 $/,/	 5.	 �/4.,+.	 5.	 �.3(-.2	 '.,.	 5.	 $.G1)5.	 �SF2(+.	 �	 3.,.	 5(,(4(,	 D6.(*D61,	 +/)-,/HK,*(.*	

51+/,,1)-1*	51*-.	
-.	51	�1@(*-,/	51	�,17/*	/6	5/*	.?6*-1*	512.	51+/,,1)-1*�	

&	3.,.	:(,41G.	1	H.2(5.51	51	-65/	D6.)-/	:(+/6	1*-(362.5/&	2.H,/6�*1	/	3,1*1)-1	-1,4/	14	��	;56.*<	H(.*	51	(@6.2	

-1/,	1	:/,4.	D61&	2(5/	1	.+=.5/	+/):/,41&	H.(	:(,4.5/	312.*	3.,-1*&	).	3,1*1)7.	5.*	-1*-146)=.*	.F.(E/�	

	

�8/	�.62/&	��	51	4.(/	51	�����	

A����	�����
����	
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�1+,1->,(/	
5?6)-/	

����	
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