ANEXOV
PLANO DE TRABALHO REFERENCIAL
ACORDO DE COOPERAGAO

I. INTRODUGAO

O presente Plano de Trabalho Referencial é fundamentado em Plano de Trabalho
apresentado pela entidade S&ao Paulo Capital da Diversidade, em virtude do
Procedimento de Manifestagdo de Interesse, onde propde o Projeto que
denominou Boulevard da Diversidade.

O projeto foi analisado e considerado que atende o interesse publico pela
Administracdo Municipal, tendo como local de realizagdo a Alameda Rio Claro,
Alameda das Flores, Trecho da Rua S&o Carlos do Pinhal e Trecho da Rua
Itapeva, Bairro Bela Vista, Sdo Paulo.

Neste documento sera utilizado o nome do projeto sugerido pela entidade Séao
Paulo Capital da Diversidade, bem como a titulo exemplificativo foram mantidos os
projetos de utilizacdo do espago a titulo, sendo que cada proponente devera
apresentar o seu préprio Plano de Trabalho, nas condi¢des previstas no Edital de

Chamamento.

Il DESCRIGAO DO OBJETO

O objeto cuja execugao se pretende € o Projeto Boulevard da Diversidade, que
inclui as seguintes etapas: Etapa 1 — Execugdo de Passagem Inferior na Rua Sao
Carlos do Pinhal, de forma gratuita para o Municipio de Sdo Paulo; Etapa 2 —
Implantacdo de Boulevard publico e do Mercado de Organicos ao longo da
Alameda Rio Claro e na superficie superior da passagem inferior da Rua Sao
Carlos do Pinhal, entre a Alameda das Flores e a Alameda Rio Claro; e Etapa 3 —
Manutencao e Conservagao do Boulevard publico, com implantacédo, operacao e
manutencdo de pontos de acesso gratuito a internet, bem como operagdo do

Mercado de Organicos e Realizagéo de atividades socioculturais-educacionais.




O Projeto que se pretende desenvolver contempla objeto amplo, com vistas a
transformacdo do espaco urbano e dos habitos das pessoas que circulam na
regido, e a promogao de valores de cidadania, cultura e educacgao, inclusao social,
protegcdo ao meio ambiente e sustentabilidade. Trata-se de uma nova perspectiva

para a cidade de Sao Paulo.

O Projeto Arquitetdnico € de autoria da LEVISKY ARQUITETOS ESTRATEGIA URBANA e
propde a Requalificacdo Urbana e Melhoramento Viario da Alameda das Flores,
Alameda Rio Claro, Trecho da Rua Sao Carlos do Pinhal e Trecho da Rua ltapeva,
no Bairro Bela Vista, Sdo Paulo, com o objetivo de ampliar o espago publico com
circulagdo peatonal, garantindo acessibilidade e desenho universal, por meio do
rebaixamento do leito viario da Rua S&o Carlos do Pinhal entre a Alameda Rio
Claro e a confluéncia com a Rua lItapeva, por meio da construgcdo de uma
passagem em desnivel para transporte veicular. A confluéncia das vias citadas
constitui o “Boulevard da Diversidade”. As imagens abaixo demonstram o local

exato onde sera implementado o Projeto:
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AVENIDA ALAMEDA DAS FLORES RUA SAO CARLOS DO PINHAL ALAMEDA RIO CLARO
PAULISTA

Conceitos do Projeto:

Criagcdo do Boulevard da Diversidade: um novo espago publico de
aproximadamente 9.850m? (nove mil, oitocentos e cinquenta metros quadrados),
dedicado a convivéncia, entretenimento, cultura, lazer e inclusdo social junto a
avenida Paulista. O espaco visa a representar a diversidade e a integragao social.
Trata-se de espaco publico absolutamente aberto ao uso publico, 24 (vinte e

quatro) horas por dia.



A requalificagdo do espago urbano ocorrera a partir da execugdao de uma

passagem em desnivel na Rua S&do Carlos do Pinhal entre a Rua Pamplona e a
Rua Itapeva, garantindo um nivel de acesso exclusivo para o automével, com
melhor desempenho da fruicdo carrocavel a partir da eliminagdo dos semaforos
atualmente existentes, para fundamental e essencialmente oferecer, como
consequéncia desta obra viaria, a oferta de um espaco dedicado ao pedestre. O
espago contara com renovagao completa do piso, das areas ajardinadas e
arborizadas, de novos espacos de lazer, convivéncia, entretenimento e arte, e tera
novos mobiliarios urbanos, intensificacdo da arborizagcdo no espaco publico com
arvores nativas, dentre outros revestimentos arbustivos e rasteiros, nova
iluminagéo publica, quiosques dedicados a um mercado de organicos, banheiros

publicos, e um novo sistema de drenagem urbana.



BOULEVARD DA DIVERSIDADE

REQUALIFICACAO DO ESPACO URBANO
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O projeto visa a qualificar o fluxo viario e a mobilidade carrogavel a partir da
execucao de passagem em desnivel na rua Sao Carlos do Pinhal, eliminando
cruzamentos e semaforizacdo. E, ainda, a mobilidade peatonal na nova superficie

dedicada ao pedestre.

BOULEVARD DA DIVERSIDADE

NIVELAMENTO DAS RUAS, INTEGRAGAO DA PAVIMENTAGAOQ E PAISAGISMO, MOBILIARIO
URBANO E ILUMINAGAO
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O projeto garante o atendimento as normas de seguranga e manutengao: novo

pavimento calculado para acesso de caminhdes de manutencéo, bombeiros, facil



manutenc¢do, capacidade drenante associada a sistema de drenagem urbana,

pavimento drenante sobre subleito com adequado tratamento de compactacéo.

Destacam-se as seguintes caracteristicas, que serdao detalhadas na parte

metodologica:

e lluminacdo publica por meio de luminarias presentes nas estruturas

metalicas pergoladas propostas, assim como postes e balizadores.

e Mobiliario urbano com design dos IRMAOS CAMPANA, composto por bancos,

mesas, cadeiras, quiosques e carrinhos para mercado de organicos.

e Implantagcdo, operacdo e manutencdo de pontos de acesso gratuito a
internet por sistema wifi no boulevard publico, de forma a incluir

digitalmente os cidad&os;

e Remocéao das arvores comprometidas, sob orientacao técnica de SVMA —
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente e SMSUB — Secretaria
Municipal das Subprefeituras, realizacdo de compensacao arbdrea nos
termos da legislagdo pertinente e enriquecimento arbéreo adicional,

considerando espécies adequadas aos espacos publicos.

e Previsdo de drenagem urbana nos subleitos do boulevard, calgaddo e via
carrogavel (Alameda Rio Claro), considerando sistema de retardo de aguas
pluviais, sistema este que representara oportunidade real ao municipio de

lidar com a gestao da drenagem urbana.

e Serao previstas valas técnicas para o enterramento total da fiagao elétrica e

de telecomunicagdes em toda a area de intervencao.



e Sera implantado um mercado de organicos no espago publico, prevendo
inclusao social por meio da geracdo de empregos para venda dos produtos
bem como para a produgao organica em fazendas de orgéanicos ou hortas

urbanas.

BOULEVARD DA DIVERSIDADE
SISTEMA DE DRENAGEM INOVADOR
NO ESPAGO PUBLICO

Cidade Matarazzo

Vala técnica

Sistema de coleta de agua de chuva Reservatorio de agua

BOULEVARD DA DIVERSIDADE

Sistema de coleta e reuso
de agua da chuva




A responsavel pela intervencdo sera a Sao Paulo Capital da Diversidade,
associacgao privada sem fins lucrativos, por meio de parcerias e contratacdes com
empresas tecnicamente qualificadas. Tanto a execugdo das obras quanto a
manuteng¢do do espacgo publico ocorrerdo no ambito deste Acordo de Cooperagao
e com recursos exclusivamente privados, a serem captados pela Associacao.

O Acordo envolvera a execugao do Projeto em 3 Etapas:

1. ETAPA 1: Execucao da passagem inferior na Rua Sao Carlos do

Pinhal, de forma gratuita para o Municipio de Sao Paulo;

2. ETAPA 2: Implantagidgo do boulevard publico e do Mercado de
Organicos ao longo da Alameda Rio Claro’ e na superficie superior da
passagem inferior da Rua Sao Carlos do Pinhal, entre a Alameda das

Flores e Alameda Rio Claro;

3. ETAPA 3: Manutencao e Conservagao do Boulevard publico, com
implantagao, operagcao e manutencao de pontos de acesso gratuito a
internet, bem como operagao do Mercado de Organicos e Realizagao
de atividades socioculturais-educacionais.

O Acordo de Cooperacao proposto regulara todos os direitos e obrigagbes das
partes referentes ao uso, manutengao e conjunto de obrigagdes em relagédo ao
espaco, ao mobiliario e a infraestrutura publica, dentre outros fatores essenciais

para a seguranca juridica do Municipio e da Associagéao.

Passa-se a detalhar cada Etapa do objeto proposto.

' Existe trecho de requalificagdo urbana da Alameda Rio Claro como objeto de Certiddo de

Diretrizes emitida pela SMT/CET, referente ao empreendimento Cidade Matarazzo, no ambito do
processo administrativo 2017.0.104.928-8. Assim, a requalificagdo da Alameda Rio Claro e todo o
objeto daquela Certiddo de Diretrizes ndo compdem o objeto deste Plano de Trabalho, mas
somente a implantagado do boulevard e o custeio com sua manutengdo apds implantagao,
finalizagédo e entrega das obras pelos construtores da Cidade Matarazzo.






ETAPA 1: EXECUGAO DA PASSAGEM INFERIOR DA RUA SAO CARLOS DO
PINHAL

Como visto, a passagem em desnivel sera construida em forma de passagem
inferior na Rua Sao Carlos do Pinhal, exatamente entre a Alameda Rio Claro e a
confluéncia com a Rua ltapeva, para transporte veicular. Trata-se, pois, de viario

urbano municipal.
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UM TRAFEGO DE VEICULOS MAIS FLUIDO GRAGCAS AOQ TUNEL E UMA NOVA AREA
EXCLUSIVAMENTE PEDESTRE DEDICADA AO LAZER E A QUALIDADE DE VIDA.

Aspectos técnicos

A passagem inferior sera executada segundo projeto devidamente aprovado pelo
Municipio de Sdo Paulo nos autos dos processos administrativos 2016.0.250.576-
0; 2017.0.152.594-8% 2017.0.152.596-4; 2019.9.016.917-8; 6027.2019/0000525-9

e de acordo com o cronograma constante do item X deste Plano de Trabalho.

2 No ambito deste processo, em 08/04/2019, a Superintendente de Projetos Viarios Secretaria de
Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB emitiu a Informagao 0635/PROJ-G/2019, com a aceitagdo
do Projeto Geométrico, Drenagem, Estrutura e Pavimentagdo para elaboragdo do Termo de
Compromisso e Autorizagao e fiscalizagdo da obra.



Sob gestdo da Proponente, as obras serao executadas por empresa técnica e
economicamente qualificada do ramo da construcdao civil, constituida por
profissionais capacitados, e com experiéncia comprovada em obras da mesma

natureza e porte. (Cf. item VIl - Metodologia).

Responsabilidades

Durante a execugdo da obra, a Proponente, por meio de sua respectiva
contratada, sera responsavel pela instalacido e operacdo do canteiro de obras e
demais estruturas operacionais pertinentes, bem como pela guarda, manutengéao e

segurancga dos canteiros.

Ao final da sua execugédo, apos a devida emissdo do Termo de Aceitagdo pelo
Municipio de S&o Paulo e conforme o procedimento previsto no Acordo de
Cooperagao, a passagem inferior sera entregue ao Municipio de Sao Paulo,
cessando-se as responsabilidades da Proponente em relagcdo a manutencéo, e
guarda do viario municipal. As obrigacbes e responsabilidades especificas da
Proponente e do Municipio de Sao Paulo estdo previstas na minuta de Acordo de

Cooperagao.

Custos estimados de execugao

Os custos estimados estao consolidados no Apéndice A.

Os custos econdbmicos e financeiros da execugdo da passagem inferior (assim
como das demais Etapas) serdo integralmente suportados pela Proponente,
inclusive por meio de doagdes, aportes e empréstimos de terceiros; ou seja, o
Municipio de Sao Paulo ndo tera custos com a construgdo da passagem inferior,
até o seu recebimento. Os custos ora apresentados sao estimados e podem sofrer

alteracdes no decorrer da execucao.



ETAPA 2: IMPLANTAGAO DO BOULEVARD PUBLICO E DO MERCADO DE
ORGANICOS AO LONGO DA ALAMEDA DAS FLORES E NA SUPERFICIE
SUPERIOR DA PASSAGEM INFERIOR NA RUA SAO CARLOS DO PINHAL

Esta Etapa 2 consiste na transformagdo da area da superficie da passagem
inferior, exatamente nos mesmos limites geograficos da passagem inferior (na
superficie da passagem inferior da Rua Sao Carlos do Pinhal, entre a Alameda Rio
Claro e a confluéncia com a Rua ltapeva), e na Alameda das Flores e a
implantagdo do Mercado de Organicos, especialmente o mobiliario. O boulevard
sera destinado, na Etapa 3, ao transito de pedestres, ao funcionamento do
Mercado de Organicos e a realizagao de atividades socioculturais-educacionais,

de entretenimento, e lazer.



Aspectos técnicos
O desenho urbano do boulevard peatonal considera, em seu dimensionamento, a
circulagao de veiculos de servigos e seguranga, como ambulancias, caminhdes de

manutengdo urbana e de concessionarias que prestem servigos publico no local,



bem como Corpo de Bombeiros, de forma a permitir o acesso e circulagao destes
veiculos, observando capacidade de carga, faixa de circulagdo minima, espaco de
manobra e altura livre, garantindo a necessaria seguranga da populagcdo e do

espaco reurbanizado.
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Imagens meramente ilustrativas

Custos estimados de execugao

Os custos estimados estao consolidados no Apéndice B.

Os custos da implantacdo do boulevard serdao integralmente suportados pela
Proponente, inclusive por meio de doacdes, aportes e empréstimos de terceiros;

ou seja, o Municipio de Sao Paulo nao tera custos para a execugao do objeto. Os



custos ora apresentados sao estimados e podem sofrer alteragdes no decorrer da

execucao.

ETAPA 3 — MANUTENGAO E CONSERVAGAO DO BOULEVARD PUBLICO,
COM IMPLANTAGAO, OPERAGAO E MANUTENGAO DE PONTOS DE
ACESSO GRATUITO A INTERNET, BEM COMO OPERAGAO DO MERCADO
DE ORGANICOS E REALIZAGAO DE ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS-
EDUCACIONAIS

A Etapa 3 consiste no conjunto de obrigagdes relativas a manutencao e
conservagado da totalidade do boulevard, além das atividades necessarias a
operacado e a manutengcdo do Mercado de Orgénicos, dos pontos de acesso a
internet gratuitos e a realizagdo de atividades socioculturais-educacionais a
populacédo de Sao Paulo, visando ao melhor aproveitamento do espacgo publico, de
acordo com o interesse publico e com vistas a propiciar no espago publico
convivéncia social aliada a experiéncias gastrondémicas e culturais originais,
humanas e inclusivas com os alimentos e os produtores, bem como de

aproximagao com as artes e a cultura.
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Responsabilidades
A Proponente sera responsavel pela manutengdo e conservacao de toda a area
do boulevard (limpeza, jardinagem e manutengdo da infraestrutura instalada,

incluindo mobiliarios em geral).

A Proponente sera responsavel por implantar, operar e manter, para toda a
populagdo e até o fim da vigéncia do Acordo, pontos de acesso gratuito a internet
por sistema wifi no boulevard publico. Caso seja necessario o tratamento de dados
pessoais para acesso dos cidadaos, sera observada a legislacdo vigente,
especialmente as Leis Federais n° 13.079/2018 e n°® 12.965/14.

Esta Etapa compreende, ainda, as atividades relacionadas ao funcionamento do
Mercado de Organicos, visando a inclusdo social, a promogéo da cidadania e da

sustentabilidade, conforme sera detalhado na explanagao dos objetivos.



A Proponente espera viabilizar a contratagdo de outra(s) organizagcédo(des) da
sociedade civil, sem fins lucrativos, que realize(m) atividades de protegdo ao meio

ambiente e de promoc¢ao da sustentabilidade.

Estima-se que serdo implantados entre 30 (trinta) e 60 (sessenta) quiosques,
funcionando durante até 6 (seis) dias na semana, para acomodar produtos de

diferentes tipos e diversos produtores.

Os produtos vendidos serdo preferencialmente organicos, fair-trade, livres de
Organismos Geneticamente Modificados (Nao OGMs) e naturais e poderao ser
adquiridos tanto presencialmente como por meio de ferramentas tecnologicas

apropriadas (aplicativos, site).

Além da venda de produtos ambiental e economicamente sustentaveis, o Mercado
de Organicos priorizara, por meio de futuras parcerias e contratagbes, a
integracdo de projetos sociais que envolvam pessoas em situagdo de

vulnerabilidade, produtores locais e da agricultura familiar.

Alguns dos quiosques poderdo ser ocupados pelos beneficiados do programa
Horta Social Urbana, projeto social que promove uma escola técnica em
agricultura urbana com programa sécio pedagdégico de reinsergao e fortalecimento
de pessoas em situagao de rua, embasado na Permacultura, na Agroecologia e na
Psicologia Humanista. O objetivo do programa é garantir a integragdo social por
parte das pessoas em situacdo de rua acolhidas, por meio dos valores de

cidadania e de inclusdo social e produtiva.

Outros produtos alimenticios também poderao ser oferecidos, em conformidade

com a normas sanitarias pertinentes.

No boulevard publico também poderdo ser expostos e comercializados produtos

de artesanato, de manufatura aperfeicoada ou que merega destaque, ressaltando-



se o carater da promogcado da cultura, da arte, do “feito por brasileiros”, da

exceléncia de fabricagao e da diversidade no local.

Poderao ser realizadas parcerias, inclusive por meio de patrocinio, desde que

observada a legislagéo vigente e respeitada, sempre, a finalidade nao lucrativa.

As atividades realizadas, ainda que envolvam comercializagdo de produtos e
alimentos e produtos de artesanato, nao terdo finalidade lucrativa. Assim, os
recursos obtidos com a venda dos produtos nao serao distribuidos entre os socios
ou associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores da Proponente ou
terceiros, mas serdo aplicados integralmente na consecugdo do objeto da

parceria, nos termos permitidos pela legislagao.

No boulevard, serdo ainda promovidas atividades socioculturais-educacionais,
com o objetivo de proporcionar, a populagao, vivéncias, experiéncias e reflexdes a
partir da perspectiva da diversidade na cidade, por meio de oficinas, cursos e
exposigoes, sempre gratuitas. N&do serdo desenvolvidas atividades que sejam

contrarias a ordem publica, a moral ou que tenham cunho religioso ou politico.

A manutengao integral do boulevard e respectivo mobiliario ocorrera em estrita
conformidade com este Plano de Trabalho. A Proponente encarregar-se-a de
todos os aspectos ligados a sua operacionalizagdo, com recursos proprios,
incluindo, desde a sele¢ao dos expositores no mercado e celebragdo de parcerias
e/ou subcontratagdes, gestdo da limpeza, coleta de residuos internamente ao

boulevard, paisagismo e manutengdes gerais.

O conjunto de obrigagcbes a serem realizadas no boulevard publico compreende
autonomia e liberdade da Proponente para realizagdes de atividades culturais e de
educacdo ambiental a toda a populagdo, sempre de forma gratuita em
conformidade com os objetivos deste Plano de Trabalho e com suas finalidades

sociais.



Destaca-se que ndo sera exercida nenhuma espécie de atividade que possa
implicar poder de policia sobre o local, o qual sera integralmente aberto a

populacéo, realizando sua vocagao de bem de uso comum do povo.

e PONTOS RELEVANTES SOBRE O OBJETO:

A fim de delimitar o objeto, necessario esclarecer que a presente parceria
proposta restringe-se a elaboracéo de projetos, seu licenciamento e execugéo das
obras de uma passagem inferior na Rua Sao Carlos do Pinhal, bem como a
execucao de um boulevard peatonal sobre esta passagem inferior e ao longo da

Alameda Das Flores.

Tais obras correspondem as disciplinas de infraestrutura de pavimentacgao,
estrutura, contengdes, drenagem, instalagcdes hidraulicas, elétricas, iluminagao e

de telecomunicagdes, urbanismo, paisagismo e sinalizagéo.

Os mobiliarios especificados em projeto ndo seguem necessariamente os padrdes
adotados pela Prefeitura. No entanto, bancos, mesas, cadeiras, balizadores,
quiosques, carrinhos, canteiros, pavimento drenante, espécies arboreas,
pergolados metalicos foram expressamente aprovados pela Municipalidade por
meio do DESPACHO SMDU.AOC.CPPU/015124262/2019, relativo ao processo
administrativo 6068.2019/0000492-2.

Além deste, sdo abaixo discriminados os demais processos administrativos
relativos ao licenciamento do projeto em tela, que hoje tramitam junto ao Municipio

de Sao Paulo:

i. 2016.0.250.576-0



i. 2017.0.152.594-8°

ii. 2017.0.152.596-4

iv.  6022.219/0001080.8

v. 2019.9.016.917-8

vi. 6027.2019/0000525-9
vii.  6056.2019/0000896-5
vii.  2017.0.138.778-2

Vale enfatizar que as obras de infraestrutura correspondentes a requalificagcdo da
Alameda Rio Claro estardo a cargo do empreendimento Cidade Matarazzo, de
responsabilidade de terceiro nédo relacionado ao Acordo de Cooperagdo, em
cumprimento a Certiddo de Diretrizes vinculada ao processo administrativo
2017.0.104.928-8, nao pertencendo, portanto, ao objeto do presente Plano de
Trabalho.

A partir da implementac&o das obras civis ao longo da Alameda Rio Claro, todas
as obrigagbes de manutengdo e de uso vinculado do boulevard, incluindo a
Alameda das Flores, o boulevard sobre a passagem inferior, bem como o

boulevard da Alameda Rio Claro, estarao a cargo da Proponente.

Em resumo: o objeto proposto neste Projeto envolve (i) a execugdo da Passagem
Inferior da Rua Sao Carlos do Pinhal (Etapa 1); (ii) a implantagdo de boulevard
publico e do Mercado de Orgénicos ao longo da Alameda das Flores e na
superficie superior da passagem inferior da Rua Sao Carlos do Pinhal (Etapa 2); e
a (iii) Manutengdo e Conservagdo do Boulevard publico, com implantagao,
operacao e manutencdo de pontos de acesso gratuito a internet, bem como
operagdao do Mercado de Orgéanicos e realizagdo de atividades socioculturais-

educacionais (Etapa 3).

* No ambito deste processo, em 08/04/2019, a Superintendente de Projetos Viarios Secretaria de
Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB emitiu a Informagao 0635/PROJ-G/2019, com a aceitagao
do Projeto Geométrico, Drenagem, Estrutura e Pavimentacdo para elaboracdo do Termo de
Compromisso e Autorizagao e fiscalizagdo da obra.



Por outro lado, repita-se que o objeto ndo abrange: (i) a manutengéo, conservagao
e a seguranga do viario (passagem inferior) executado; e (ii) os servigos de
requalificacdo que deverdo ser executados pela BM EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SPE S.A, como contrapartida constante da Certiddo de

Diretrizes vinculada ao processo administrativo 2017.0.104.928-8.

O objeto ndo envolve, em nenhuma de suas etapas, a transferéncia de recursos
publicos econémicos e financeiros, nem a doagdo de bens, a celebragdo de

comodato ou outra forma de compartilhamento de recurso patrimonial.

O objeto também n&o engloba a delegagdo das fungbes de regulagdo, de
fiscalizagao, de exercicio do poder de policia ou de outras atividades exclusivas do
Estado. Nao havera restricdo de circulacdo de pessoas nem a cobranca de

qualquer tipo de taxa ou valores para o0 acesso.

No espaco publico serao desenvolvidas somente acdes e atividades que atendam
aos objetivos deste Plano de Trabalho, sempre abertas a toda a populagédo da

cidade de Sao Paulo e de forma gratuita.

Il PUBLICO-ALVO

O Projeto Boulevard da Diversidade pretende atingir toda a populagéo que habita

ou transita na regido, dentre moradores, visitantes e turistas.

A entrada do Boulevard fica na Avenida Paulista, uma das vias mais importantes e
frequentadas da Cidade de Sao Paulo, abrigando grande numero de importantes
instituigdes culturais, inumeras areas comerciais, sedes de grandes empresas e
instituigdes financeiras, além de acolher os principais eventos de grande porte da

Cidade. Essa convergéncia é facilitada pela confluéncia de uma vasta malha de




transportes publicos, além de ser uma importante via de acesso e conexao a

diferentes bairros da Cidade.

A Avenida Paulista concentra, diariamente, um grande e continuo fluxo de
pessoas (700.000 por dia e até 1.000.000 nos fins de semana) das mais diversas
origens e com diversos propoésitos, tanto para negdcios, como para compras,
trabalho ou saude, ou em busca de lazer e programas culturais. No entanto, a

regiao dispde de raros e limitados espacos de convivéncia ao ar livre e natureza.

O Boulevard da Diversidade vem justamente criar esse espacgo de vida na regido
da Paulista, trazendo uma area de bem-estar e lazer, com mais natureza e cultura,
promovendo encontros de diferentes geragdes, publicos e comunidades que por
ali transitam. Sera um boulevard acessivel a todos, um espago publico
absolutamente aberto aos cidadaos, de pleno uso publico, 24 (vinte e quatro)
horas por dia. Experienciar o boulevard sera uma oportunidade de vivenciar a
celebragao a diversidade, em seus mais variados aspectos: cultural, etario, social,

geracional, geogréfico, etc.

Tendo em vista que as atividades serdo gratuitas, ndo havera qualquer tipo
discriminacdo de cidadao com menor poder aquisitivo, promovendo-se, assim, a

igualdade na cidade.

Para além das oportunidades de entretenimento, cultura, convivéncia e
gastronomia, o boulevard serd um espago de carater educativo que oferecera
oportunidades e experiéncias reais ligadas as praticas sustentaveis aplicadas ao
espago urbano. A utilizacdo de materiais reciclados, pavimentacao drenante,
sistema de drenagem urbana considerando preservagado e retardo de aguas
pluviais, sistema de iluminacéo publica em LED, além de representarem solugdes
responsaveis de projeto do ponto de vista ambiental, trardo a oportunidade de

informar a populacdo usuaria do local sobre tais praticas, com o intuito de



promover reflexdo a respeito da responsabilidade ambiental, social e urbana dos

cidadaos e gestores publicos perante suas cidades.

Iv. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Boulevard da Diversidade € um modelo de integragédo entre espagos publicos e
empreendimentos privados, que, por meio da criagcdo de um calgcadao peatonal,
com aproximadamente 9.850 m?, garante fruicdo, acessibilidade e integracao
cultural e social, promovendo a transformacdo de areas publicas proximas a
Avenida Paulista que serdo plenamente renovadas e acrescidas de vegetacgao,

mobiliario urbano e espacos de convivéncia e lazer.

Utilizando unicamente recursos privados para a sua realizagdo, o Boulevard trara
melhorias para vias publicas locais, com uma nova pavimentacdo drenante
(drenagem urbana nos subleitos com retardo de &aguas pluviais), iluminagéo
adequada e econdmica, mobiliario urbano e arborizacdo publica, facilitando o
transito de veiculos e pedestres, criando espagos de vida e realizando a sua
manutencdo, impactando positivamente toda a regido. Além de promover
melhorias notoérias para seu publico atual, esse projeto devera também atrair

novos visitantes para a area.

O Projeto Boulevard da Diversidade permitira a realizagao de diversos interesses
publicos, estimulando uma nova perspectiva sobre a qualidade de vida e os

deslocamentos naquela regido da cidade, bem como sobre os habitos alimentares.

Essa promogdo da qualidade de vida para a regidao concretiza-se também por
meio da criagdo de um mercado de produtos preferencialmente organicos, bem
como de produtos de artesanato: unindo produtores engajados, alguns do quais
em condicao de reinsergao social, produtos saudaveis e um publico cada vez mais

consciente da necessidade de uma economia sustentavel.




Destaca-se a importancia da inclusdo digital que sera proporcionada pela
Proponente, garantindo a populagdo o gratuito acesso a internet por meio da

implantacao de pontos de acesso por sistema wifi.

Os aglomerados urbanos ao redor do mundo vém demonstrando cada vez maior
complexidade de situagcdes que devem ser tratadas com transparéncia, eficiéncia
e criatividade. Modelos de parcerias publico-privadas sao fundamentais na busca
de solugbes sustentaveis na gestdo e renovagdo das cidades. A busca de
modelos estruturados que garantam sustentabilidade financeira, respeito a
populacdo e aderéncia as necessidades de interesse publico vem se

demonstrando indispensavel e urgente.

A proposta que se apresenta busca trazer uma oportunidade promissora que
podera vir a ser experienciada em diversas outras situagdes presentes, nos mais

variados aglomerados urbanos ao redor do mundo.

V. OBJETIVOS E METAS

O objetivo do Projeto Boulevard da Diversidade € impactar efetivamente os
habitos e a pratica cotidiana de todos os que circulam naquele espaco da cidade,
para que se torne um destino aderente dentro da Cidade de Sao Paulo, um
atrativo a mais, afirmando uma identidade de cidade acolhedora e inclusiva que
valoriza toda a sua diversidade. Para isso, pretende-se criar uma zona de
convergéncia entre os bairros tradicionais dos Jardins e os inovadores da Bela
Vista, valorizando ao mesmo tempo o passado e a tradicdo de Sao Paulo e seu
espirito empreendedor e inovador. Fala-se de um urbanismo positivo que deseja
valorizar a criatividade e producao brasileiras, dar espago ao verde, a produtores
locais, a arte brasileira acessivel a todos, a uma economia sustentavel e ao

mesmo tempo fazer reveréncia ao passado e ao patrimdnio historico.




Os objetivos do Projeto, além de plenamente compativeis com os designios

institucionais da Proponente, alinham-se as finalidades do Marco Regulatério das
Organizacbes da Sociedade Civil (Lei n® 13.019/14).

Na Etapa 1, a execugéo da passagem inferior visa a liberacdo da superficie para a
viabilizacdo das demais etapas, de modo a permitir a fruicdo e a construgcado de
espaco publico sustentavel e humanizado para os pedestres, com mais verde e

menos poluigao.

Na Etapa 2, a implantacdo do boulevard e do Mercado de Orgéanicos busca a
renovacao deste espago publico, permitindo a reunido e a convivéncia cidada,
propiciando o fortalecimento da ocupagado dos espagos publicos com mais

qualidade e, consequentemente, com maior participacdo da populagao.

Concomitantemente, ao instalar o Boulevard da Diversidade e a estrutura do
Mercado de Organicos, o projeto promovera a conectividade entre os espagos

publicos do boulevard e os espacos livres lindeiros. Trata-se de uma experiéncia



extremamente positiva de cidadania promovendo a oportunidade de fruicdo do

pedestre, transitando livremente entre espacgos publicos e privados.

A meta da Proponente para as Etapas 1 e 2 é realizar todas as obras — construcao

da passagem inferior e implantagdo do boulevard e do Mercado de Organicos em

21 (vinte e um) meses, segundo aprovado pelo Municipio de Sao Paulo.

A Etapa 3, por seu turno, consiste na realizagdo de conjunto de obrigagdes e

atividades no boulevard publico, incluindo a operagdo do Mercado de Organicos, a

implantacdo, operagao e manutengédo de pontos de acesso gratuito a internet e a

realizagao de atividades socioculturais-educacionais gratuitas, e tem os seguintes

objetivos especificos:

a)

f)

Proporcionar um ambiente para a venda de produtos de fabricagao local,
organicos, reciclados, sustentaveis ou amigos do ambiente;

Facilitar conexdes entre consumidores, produtores e a comunidade;
Sensibilizar os consumidores sobre as origens dos produtos e facilitar a
valorizagao de produtos exclusivamente desenvolvidos, projetados ou feitos
a mao, sustentaveis e produtos reciclados;

Proporcionar experiéncias gastronémicas originais e sustentaveis;

Ser um participante ativo e trabalhar em prol da melhoria da comunidade
local em que operamos, inclusive fornecendo barracas gratuitas para
instituicdes de caridade selecionadas ou grupos comunitarios condizentes
com o objeto do Projeto;

Proporcionar a inclus&o digital dos cidadaos, por meio do acesso a internet
gratuita;

Promover insergéo social e geragédo de renda, participando na capacitagao
e reinsercdo de uma populacdo em situacdo vulneravel ou de rua para
trabalhar no mercado, vendendo os produtos que elas proprias cultivaram;
Promover oficinas culturais e exposicbes que valorizem a diversidade na

cidade;



i) Oferecer aplicativo de escolha, aquisicdo e entrega de produtos nas

imediacdes.

Com relagéo a manutencao do Boulevard, os objetivos s&o:

a) A garantia e o custeio da limpeza, e assisténcia a populagéo;

b) A manutengao dos jardins;

c) A manutencgao de toda infraestrutura instalada no local;

d) A manutengao dos sanitarios publicos;

e) A manutengdo e reparo dos mobilidrios existentes: bancos, mesas,

cadeiras, carrinhos, quiosques, pergolados, lampadas, postes e luminarias,

pisos e guias, etc.

Neste espaco dedicado ao uso da populacdo, além da simples oportunidade de
contemplacdo e convivéncia, havera oferta de exposi¢des culturais ao ar livre,
bem como experiéncias gastrondmicas e mercado de produtos organicos e de

exposicao e/ou venda de produtos de artesanato ou de manufatura aperfeigcoada.

As metas da Etapa 3 séo:

a) Garantir o funcionamento dos quiosques do Mercado de Organicos em pelo
menos 3 (trés) dias por semana;

b) Implantar ao menos 20 (vinte) quiosques no Mercado de Organicos;

c) Realizar, no minimo, 6 (seis) eventos com atividades socioculturais-
educacionais por ano no Boulevard;

d) Manter a adequagdo, a permanéncia e a qualidades dos servigos de
operacao e manutencao do Boulevard e dos pontos de internet;

e) Promover pelo menos um projeto de inser¢ao social e de geragao de renda.



Busca-se, entdo, com todas e cada uma das Etapas 1, 2 e 3, promover a incluséao
social e produtiva; promover o desenvolvimento local, regional e nacional inclusivo
e sustentavel; promover e defender os direitos humanos; promover a preservacao,
a conservacao e a protecdo do meio ambiente; promover a valorizacdo da
diversidade cultural e da educacéo para a cidadania ativa; bem como promover
solugbes derivadas da aplicagdo de conhecimentos, da ciéncia e tecnologia e da
inovacao para atender necessidades e demandas de maior qualidade de vida da
populagdo em situagcdo de desigualdade social. Concretiza-se, assim, o proprio

direito a cidade.

VL. METODOLOGIA

Cada uma das trés Etapas do objeto envolvera uma metodologia especifica de
execucao, em funcdo de suas peculiaridades. Passa-se a descrevé-las,
detalhadamente, ressaltando que em todas as Etapas, os recursos econdmicos e
financeiros serédo de responsabilidade da Proponente, ndo havendo transferéncia
de recursos ou bens publicos, comodato, doagdes ou compartiihamento de

recurso patrimonial do Municipio de Sao Paulo:

ETAPA 1 - METODOLOGIA E CUSTO PARA A CONSTRUGAO DA PASSAGEM
INFERIOR DA SAO CARLOS DO PINHAL

A obra sera executada segundo projeto devidamente aprovado pelo Municipio de
Sdo Paulo, nos autos dos processos administrativos 2016.0.250.576-0 e

2017.0.152.594-8, e conforme cronograma apresentado (Apéndices A, B e C).

A Proponente realizara a gestado das obras, por meio da contratacdo de empresa

técnica e economicamente qualificada do ramo da construgao civil, constituida por




profissionais capacitados, e com experiéncia comprovada por meio das devidas

atestacdes técnicas em obras da mesma natureza e porte.

A Proponente mantera garantia, inclusive por meio de terceiros, durante toda a
execucgao da Etapa 1, em conformidade com as regras do Acordo de Cooperagéo.
Serdo, ainda, contratados seguros de responsabilidade civil, instalagbes e
montagens e de engenharia em favor do Municipio, nos termos previstos no

Acordo de Cooperacao.

O aceite das obras, a fiscalizagdo, a mobilizagdo e desmobilizagdo ocorrerdo de

acordo com as regras estabelecidas no Acordo de Cooperacéo.

O orgamento estimado para a execug¢ao da Etapa 1 esta apresentado no Apéndice
A. Os custos ora apresentados sao estimados e podem sofrer alteragdes no

decorrer da execugao.

ETAPA 2 - METODOLOGIA PARA A IMPLANTAGAO DO BOULEVARD
PUBLICO E DO MERCADO DE ORGANICOS AO LONGO DA ALAMEDA DAS
FLORES E NA SUPERFICIE SUPERIOR DA PASSAGEM INFERIOR NA RUA
SAO CARLOS DO PINHAL

A realizagdo desta Etapa seguira as diretrizes técnicas do projeto anexo a este
Plano de Trabalho, bem como respeitara todos os aspectos técnicos constantes
do DESPACHO SMDU.AOC.CPPU/015124262/2019 e daqueles deliberados pelo
processo administrativo 6022.2019/0001078-6.

A Proponente observara as diretrizes técnicas da Certidao de Diretrizes vinculada
ao processo administrativo 2017.0.104.928-8, sob responsabilidade da BM
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SPE S.A, com a Unica e exclusiva

finalidade de promover a integragdo dos projetos técnicos das areas lindeiras,



porém, ndo executara ou custeard, ainda que de forma parcial, o objeto da referida
Certidao de Diretrizes. Apos a finalizagcado das obras na Alameda Rio Claro, pela
BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE S.A, a Proponente podera

implantar o Boulevard e realizar as atividades da Etapa 3 no local.

O conceito fundamental é a criagdo de um novo espaco publico de convivéncia na
regido da Avenida Paulista, onde um boulevard peatonal propde a fruicéo,
acessibilidade e inclusao social e cultural. Esse novo espaco, o boulevard publico
sobre a Alameda das Flores, e sobre a passagem inferior na Rua S&o Carlos do
Pinhal, trara incremento da area verde existente, melhoria e modernizagédo da
iluminacdo, nova pavimentagdo e drenagem urbana, mobiliario com design
artistico além da implantagédo do Mercado de Organicos, que incorpora um projeto

de cunho social.

O Mercado de Organicos contara com projeto urbano da LEVISKY ARQUITETOS |
ESTRATEGIA URBANA, mobiliario de design artistico (projeto dos IRMAOS CAMPANA e
de ARNE QUINZE), concepgao paisagistica (projeto de BENEDITO ABBUD), concepgao
luminotécnica (projeto IX DESIGN), com foco na humanizagdo do espago, na

recuperacao do verde e na promocao da cultura nacional.

O design vai constituir-se de:

- Varios pergolados metalicos esculturais com vegetagdo suspensa, bambus;
trepadeiras escalando as colunas dos dosséis; aumento da vegetagao ja existente,
para promover a valorizagcao do meio ambiente e da sustentabilidade;

- Bancos publicos para promover lazer, encontros e o convivio social;

- Quiosques para a venda dos produtos, distribuidos ao longo da Alameda das
Flores e Alameda Rio Claro;

- Paisagismo diferenciado com Conceito de Floresta Urbana;

- Luminotecnia diferenciada para os pergolados, balisadores, bem como para a
iluminacao publica; e

- Balcao de Informagdes para cadastro dos usuarios das ferramentas tecnolégicas



As imagens abaixo retratam a concepgao dos pergolados, assinada pelos IRMAOS

CAMPANA:

Dosséis esculturais compostos por estrutura metalica, com vegetacao suspensa e elementos
cénicos.

CONCEPCAO ESTUDIO CAMPANA



O mobilidrio urbano proposto, composto por mesas, cadeiras, bancos
além dos carrinhos de venda do Mercado de Orgénicos tem design
assinado pelos Irmaos Campana, confeccionados em metal com
pintura eletrostatica.

Imagens meramente ilustrativas



@) mobiliario proposto ja foi aprovado pelo DESPACHO
SMDU.AOC.CPPU/015124262/2019 (no processo administrativo n°
6068.2019/0000492-2).

As solugdes e concepgdes de design, assim como o mobiliario do boulevard
poderdo ser alterados a critério da Proponente, mediante apostilamento neste
Plano de Trabalho e desde que ndo descaracterizem o objeto e mantidas, em

qualquer hipétese, as finalidades da parceria.

O projeto do Mercado de Organicos sera integrado com o projeto urbano da
Alameda das Flores e Alameda Rio Claro.

Os custos estimados para a implantagdo do espago estdo consolidados no
Apéndice B. Os custos ora apresentados sdo estimados e podem sofrer alteragbes

no decorrer da execugao.

Memorial de Acabamentos

A estimativa de materiais para o Projeto s&o:

- Carrinhos de metal com pintura, tampos retrateis no mesmo material e vegetagao
nas laterais;

- Bancos, mesas e cadeiras de Metal com pintura;

- Pergolados em estrutura metalica pintada.

Infraestrutura para Mercado de Orgéanicos

Para o Mercado estao previstas as seguintes infraestruturas:

- Agua e ponto de eletricidade para os carrinhos;

- Reldgio unico para medi¢gdo do consumo geral de agua e energia dentro do
perimetro do Boulevard (area peatonal, excetuada a passagem inferior)

- Irrigacéo para a vegetagao sobre os pergolados.



ASPECTOS METODOLOGICOS E TECNICOS PARA AS ETAPAS 1 E 2:

lluminagao publica
A iluminacé&o publica do espaco reurbanizado esta dividida em dois setores:
a) Passagem inferior e iluminagdo basica do Boulevard, considerando o
consumo atualmente aplicado e remunerado pela municipalidade
b) lluminacdo cénica da passagem inferior e a iluminagdo cénica do

boulevard.

O projeto de iluminagdo publica devera ser aprovado no Departamento de

lluminagao Publica — ILUME.

Paisagismo:

Manutencdo das arvores existentes em condicdo saudavel, considerando a
remogao daquelas situadas no eixo da passagem inferior, bem como aquelas néo
saudaveis e com comprometimento de queda, conforme projeto de compensagao
arborea deliberado por meio dos processos administrativos 6027.2019/0000525-9
e 6056.2019/0000896-5.

Incremento substancial da arborizacdo, além da compensacdo arbodrea
regulamentar exigida. O objetivo € enriquecer consideravelmente o verde da area,
com milhares de novas arvores, incluindo diversas espécies nativas da Mata

Atlantica.



ETAPA 3 — METODOLOGIA PARA A MANUTENGAO E CONSERVAGAO DO
BOULEVARD PUBLICO, COM IMPLANTAGAO, OPERAGAO E MANUTENGAO
DE PONTOS DE ACESSO GRATUITO A INTERNET, BEM COMO OPERAGAO
DO MERCADO DE ORGANICOS E REALIZAGAO DE ATIVIDADES
SOCIOCULTURAIS-EDUCACIONAIS

A Etapa 3 consiste no conjunto de atividades que serdo desenvolvidas no

boulevard publico, destacando-se a operagao do Mercado de Organicos.

Pontos de acesso gratuito a internet
Nesta Etapa, a Proponente devera implantar, operar e manter pontos de acesso

gratuito a internet por sistema wifi ao longo do Boulevard publico.

As caracteristicas basicas do sistema s&o as seguintes:

- Garantia de velocidade minima efetiva de conexao de 5Mbps por usuario (up e
download), simultdneos em toda area do Boulevard.

- Cobertura minima é de 90% da area do Boulevard, atendendo aproximadamente
5 mil acessos simultaneos.

- Limitagao de tempo de conexao de cada usuario a 2 (duas) horas.

- Possibilidade de que, passados as 2 (duas) horas, os usuarios possam se
reconectar quantas vezes quiserem, sempre respeitando este limite de tempo por
conexao.

- Os Access points a serem implantados sado reforcados e resistentes a
intempéries e a temperaturas extremas, e oferecem WiFi 802.11ac de 2 Gigabit
para exteriores e locais com ambientes desafiantes.

- Servigos de seguranga e reputacao IP identificardo, classificardo e bloquearao
arquivos maliciosos, URLs e IPs, fornecendo protegéo abrangente contra ameagas
online avangadas.

- Atender os demais requisitos técnicos constantes no Programa WiFi Livre SP da

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.



Operacao do Mercado de Orgéanicos

Conforme ja foi apresentado no item IV deste Plano de Trabalho, a estimativa &
implantar entre 30 (trinta) e 60 (sessenta) quiosques, funcionando durante até 6
(seis) dias na semana, para acomodar produtos de diferentes tipos e diversos

produtores.

O foco sera a venda de produtos vendidos preferencialmente orgéanicos: fair-trade,
livres de Organismos Geneticamente Modificados (Nao OGMs) e naturais e
poderdo ser adquiridos tanto presencialmente como por meio de ferramentas

tecnoldgicas apropriadas (aplicativos, site).

Outros produtos alimenticios também poderdo ser oferecidos, em conformidade
com a normas sanitarias pertinentes e desde que alinhados as finalidades da

parceria.

No boulevard publico também poderdo ser expostos e comercializados produtos
de artesanato, de manufatura aperfeicoada ou que merecga destaque, ressaltando-
se o carater da promocao da cultura, da arte, do feito por brasileiros, da exceléncia

de fabricagao e da diversidade no local.

Retoma-se tudo o quanto foi dito sobre essa etapa no item IV deste Plano de
Trabalho.

Atividades socioculturais-educacionais
As atividades socioculturais-educacionais serdo desenvolvidas no boulevard, nos
equipamentos e mobiliario do local, podendo, ainda, contar com outros

equipamentos, quando necessarios a viabilizagao das atividades.



As atividades incluem iniciativas como um programa educacional sobre
biodiversidade (por meio do qual se medira e documentara o incremento da fauna
e da flora beneficiado por este novo paisagismo e incremento do verde),
exposicdes de arte e instalagdes artisticas no Boulevard (que podem incluir

esculturas, luminotecnia e outros).

A Proponente também pretende promover performances musicais, festivais

gastrondmicos e desfiles de moda.

As atividades serdo sempre abertas ao publico em geral e de acesso gratuito.

Os custos estimados para a manutengéo, conservagao e realizagédo de atividades

no espaco publico estdo consolidados no Apéndice C. Os custos ora apresentados

sdo estimados e podem sofrer alteragdes no decorrer da execugao.

VII. PLANO DE DIVULGAGAO

Independentemente da publicidade exigida pela legislagdo aplicavel, o Projeto
Boulevard da Diversidade contard com sua prépria estratégia de comunicagao e
sera amplamente divulgado em diferentes meios, tanto da imprensa escrita quanto

digital.

Além disso, o Projeto contara com website e conta Instagram. E também com um
aplicativo para dispositivos moveis, que apresentara informacbdes sobre os

diferentes produtos e produtores presentes no mercado organico.

Coletivas de imprensa serdo convocadas para a sua divulgagdo, antes mesmo de
seu langamento, para comunicar sobre o conceito e seus objetivos, trazendo as

principais midias nacionais e algumas internacionais.




VIIl. CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DO PROJETO

O cronograma previsto para a execugao da integralidade no projeto € o seguinte:

Metas/Etapas Especificagao Prazo de
execucgao
Etapa 1 Passagem Inferior da Rua Sao Carlos do | 21 meses
Pinhal
Etapa 2 Implantagdo do Boulevard Publico e do | 10 meses

Mercado de Orgéanicos ao longo da Alameda
das Flores e na superficie superior da
passagem inferior na Rua Sado Carlos do
Pinhal

Etapa 3 Manutengdo e Conservagdo do Boulevard | A partir do 22° més

publico, com implantagdo, operacéo e
manutencao de pontos de acesso gratuito a
internet, bem como operag¢ao do Mercado de
Organicos e Realizagdo de atividades

socioculturais-educacionais

Destaca-se que o cronograma € estimado e podera sofrer alteragdes.

Seguem imagens com o cronograma detalhado. Na primeira, o destaque em

pontilhado é para a Etapa 1.
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Neste segundo cronograma, destacam-se, no quadrante em pontilhado, as

atividades da Etapa 2, as quais ocorrem concomitantemente com a Etapa 1, a

partir do 12° més de execucao:






