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As compras públicas realizadas pela Prefeitura de São Paulo 

ocorrem de forma descentralizada

94 unidades 
administrativas
Com autonomia funcional para 
realizar contratações diretas e 

licitações.
(Secretarias, Subprefeituras, Autarquias, 

Fundações, Empresas Municipais, unidades 
descentralizadas como Coordenadorias de Saúde 

e Diretorias de Ensino)
https://compras.prefeitura.sp.gov.br/transparencia/ - lista completa das unidades de compra da PMSP na plataforma Compras.gov.br

https://compras.prefeitura.sp.gov.br/transparencia/
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A Secretaria

Municipal de 

Gestão (SEGES)

por meio da 

Coordenadoria de 

Gestão de Bens e 

Serviços (COBES)

▪ Centraliza de registro de preços para bens e serviços 
comuns

▪ Estabelece diretrizes, regras e padrões gerais para 
compras e contratações pelos órgãos da PMSP​

▪ Define, disponibiliza e apoia o uso de ferramentas e 
sistemas eletrônicos para compras e contratações

▪ Faz a gestão de materiais inservíveis (leilões)

▪ Gerencia transportes internos ​ (frota)

▪ Monitora informações e produz conhecimento
analítico e estratégico
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PMSP realiza anualmente cerca de 28 mil processos de 
compras e licitações

28.274 26.572 26.563 

34.279 

23.545 

2019 2020 2021 2022 2023

Procedimentos de contratações diretas e 
licitações realizadas pela PMSP, 2019 a 2023 

36%

32%

17%

10%

3%

1%

0,4%

Contratações diretas e licitações realizadas pela PMSP, 
por modalidades, total 2019 a 2023

Elaboração: SEGES/COBES, com dados do Sistema RADAR – TCMSP e Cubo de Contratações SOF/PMSP. Dados extraídos em 11/03/24. 
Considera órgãos da administração direta, autarquias e fundações municipais. Para a quantidade de contratações diretas e licitações considera eventos de abertura de licitações e 
outros negócios publicados no DOCSP. Para o valor das despesas empenhadas considera os empenhos de 2023 e 
apenas as contratações com fundamentação legal nas Leis 8.666/93, 10.520/02 e 14.133/21.

Despesas empenhadas pela PMSP em 2023 com compras e 
contratações de bens, materiais, serviços e obras:

R$ 36,7 bilhões

Inexigibilidade

Compra por Ata de 
Registro de Preço

Dispensa de Licitação

Pregão Eletrônico

Convite

Tomada de Preços

Outras

(46.886)

(40.734)

(22.103)

(13.473)

(3.737)

(1.633)

(Concorrência 475; Pregão presencial: 47; Leilão: 40)
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Em 2024, o valor das 

compras da PMSP 

representa quase 

10% do valor total de 

compras públicas 

realizadas pelos 

municípios 

brasileiros

2.175 

1.482 

1.253 

1.161 

954 

944 

929 

689 

615 

607 

575 

508 

501 

471 

470 

4.791 

54.985

Valor das contratações diretas e licitações homologadas 
por órgãos municipais, Brasil, 2024, R$ Milhões

PMSP/SMS - Saúde

Fundo Municipal de Saúde de Lages/SC

Município de Nova Lima/MG

PMSP/SIURB - Infraestrutura Urbana

Município de Divinópolis/MG

Município de Vitória/ES

Município de São Miguel do Guamá/PA

Município de Piracicaba/SP

Município de Campinas/SP

Município de Joinville/SC

Município de Muriaé/MG

PMSP/SME - Educação

Município de Uberlândia/MG

PMSP/SMSUB - Subprefeituras

Secretaria Municipal de infraestrutura de Goiânia/GO

Total Órgãos PMSP
TOTAL BRASIL - Todos os Órgãos Municipais

~4,8 Bilhões
9%

do Total Brasil

Elaboração: SEGES/COBES, com dados do Painel PNCP e Números. https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros/pncp-em-numeros-contratacoes/pncp-em-numeros-municipio . 
Dados extraídos em 11/06/24. Considera contratações diretas e licitações por órgãos e entidades da esfera Municipal, com data de resultado da compra em 2024 e divulgados no PNCP – Portal Nacional de Contratações 
Públicas. Exclui contratações diretas e licitações que o Painel atribui como "outiliers" (fora dos parâmetros normais = compras homologadas com valor acima de 8 bilhões de reais). 

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros/pncp-em-numeros-contratacoes/pncp-em-numeros-municipio
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A publicidade ou 

transparência ativa 

das compras e 

licitações 

municipais é 

determinada 

legalmente por 

vários 

instrumentos:

https://compras.prefeitura.sp.gov.br/legislacao/
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/

Principais normativos que tratam do 
tema:

Lei Federal 14.133/2021 – Lei de Licitações e Contratos Administrativos.

Lei Federal 12.527/2011 – Lei de Acesso à Informação.

Decreto Municipal 62.177/2023 – Institui nova plataforma eletrônica de 
publicação, altera as regras para publicação de atos e documentos oficiais.

Decreto Municipal 62.100/2022 – Dispõe sobre normas de licitação e 
contratos administrativos para a Administração Pública direta, autárquica e 
fundacional do Município de São Paulo.

Decreto Municipal 53.623/2013 – Regulamenta a Lei Federal 12.527/2011, no 
âmbito do Poder Executivo, estabelecendo procedimentos e outras 
providências correlatas para garantir o direito de acesso à informação.

Instrução Normativa n°4/SEGES/2023 – Dispõe sobre a governança das 
contratações públicas no âmbito da Administração Pública Municipal de São 
Paulo.

Instrução Normativa nº 3/SEGES/2023 – Define o sítio eletrônico oficial para 
disponibilização da íntegra dos atos e documentos  e traz orientações e 
normas complementares objetivando a operacionalização da publicação no 
Diário Oficial da Cidade de São Paulo e nos painéis da plataforma eletrônica.

Portaria Intersecretarial nº 3/CGM, SECOM, SMDHC, SEMPLA/2014 – Cria 
normas e procedimentos para transparência ativa de um mínimo de 
informações a serem disponibilizadas nos sites de todos os órgãos e 
entidades da Administração Municipal.

https://compras.prefeitura.sp.gov.br/legislacao/
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/
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E é operacionalizada

em várias 

ferramentas:

Seção de Compras 

Públicas e Contratos 

e Convênios nas 

páginas de Acesso a 

Informação dos 

órgãos municipais

https://www.capital.sp.gov.br/secretarias

https://www.capital.sp.gov.br/secretarias
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Diário Oficial 

da Cidade de 

São Paulo

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/
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Portal de 

Transparência 

da Cidade de 

São Paulo

http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/contratos-convenios-e-compras-publicas/

http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/contratos-convenios-e-compras-publicas/
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http://dados.prefeitura.sp.gov.br/dataset/base-de-compras-e-licitacoes

Portal de Dados 

Abertos da Cidade 

de São Paulo

http://dados.prefeitura.sp.gov.br/dataset/base-de-compras-e-licitacoes


11

https://iris.tcm.sp.gov.br/Iris/148833

https://iris.tcm.sp.gov.br/Iris/148843

Portal IRIS – Licitações 

e Fornecimentos, do 

Tribunal de Contas do 

Município de São Paulo

(compras diretas,  

licitações e contratações)

https://iris.tcm.sp.gov.br/Iris/148833
https://iris.tcm.sp.gov.br/Iris/148843
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Há também 

ferramentas de 

transparência ativa do 

Governo Federal, na 

plataforma 

Compras.Gov.Br

https://www.gov.br/compras/pt-br

https://www.gov.br/compras/pt-br
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Compras.Gov.Br

Consultas sobre 

contratações diretas e 

licitações realizadas 

pelos órgãos da PMSP 

no sistema

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/compra
snet-web/public/compras

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras
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Contratos.Gov.Br

Consultas sobre 

contratos ativos dos 

órgãos da PMSP 

cadastrados no 

sistema

https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos

https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos
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Portal de Dados Abertos 

do Governo Federal 

também busca 

disponibilizar

esses dados

https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/compras-publicas-do-governo-federal

https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/comprasgovbr-contratos

https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/compras-publicas-do-governo-federal
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/comprasgovbr-contratos
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Inclusive por meio

de algumas APIs

(Application Programming

Interface, Interface de 

Programação de Aplicações)

https://dadosabertos.compras.gov.br/swagger-ui/index.html

https://documenter.getpostman.com/view/13166820/2sA3XJjPp
R#3ebf5e2c-67dd-45dd-b942-3a093eaa2e64

https://dadosabertos.compras.gov.br/swagger-ui/index.html
https://documenter.getpostman.com/view/13166820/2sA3XJjPpR#3ebf5e2c-67dd-45dd-b942-3a093eaa2e64
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Mais recentemente passamos a contar com o PNCP – Portal Nacional 

de Contratações Públicas

• É tido pelos especialistas como uma das principais inovações na 

nova lei de licitações e contratos, a Lei Federal 14.133, de 2021.

• Ferramenta de divulgação centralizada e obrigatória dos atos 

e documentos essenciais praticados sob a Lei 14.133/2021.

Maior controle 
social das compras 
públicas

Aumento da competitividade, 
por meio de um "marketplace" 
centralizado de compras 
públicas

https://www.gov.br/pncp/pt-br

https://www.gov.br/pncp/pt-br
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O PNCP – Portal Nacional de 

Contratações Públicas é uma 

ferramenta que recebe de sistemas 

externos dados, informações e 

documentos sobre compras, 

licitações e contratações e os 

publica na internet de forma 

estruturada. 

https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/manuais

https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/manuais
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Na PMSP, a publicação no PNCP das informações 

e documentos relacionados às compras, 

licitações e contratações, com fundamento na 

LF 14.133/2021, ocorre por meio das 

ferramentas Compras.gov.br e Contratos.gov.br.

A publicação no PNCP ocorre de forma automatizada, por meio de 

sistemas de informações integrados ao Portal.

PNCP publica apenas licitações, 
contratações e contratos com fundamento 

na LF 14.133/21.
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PNCP oferece 

ferramentas de 

consulta e 

visualização em tela

de informações e 

documentos 

relacionados à 

contratações diretas, 

licitações, contratos 

específicos

https://pncp.gov.br/app/

https://pncp.gov.br/app/
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PNCP oferece 

painéis de 

visualização de 

informações 

consolidadas sobre 

contratações diretas 

e licitações

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros
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E uma API de consulta

sobre contratações 

diretas, licitações e 

contratos publicados 

no PNCP

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/manuais
https://pncp.gov.br/api/consulta/swagger-ui/index.html

https://pncp.gov.br/api/consulta/swagger-ui/index.html
https://pncp.gov.br/api/consulta/swagger-ui/index.html
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A abrangência e 

volume de 

publicações no 

PNCP já é 

bastante 

significativa

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros
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A abrangência e 

volume de 

publicações no 

PNCP já é 

bastante 

significativa

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros
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A abrangência e 

volume de 

publicações no 

PNCP já é 

bastante 

significativa

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros
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Mais de 80 unidades 

compradoras da 

Prefeitura de São 

Paulo já publicaram 

e homologaram 

quase 5 mil 

contratações diretas 

e licitações no PNCP, 

desde fev/2023.

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-
informacao/painel-pncp-em-numeros

https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros
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Alguns desafios para aprimoramento e evolução do PNCP

• Melhoria das ferramentas de consulta, painéis 
e APIs (funcionalidades, disponibilidades de 
dados etc.).

• A partir do PNCP haver acesso direto aos autos 
do processo eletrônico que documenta o 
procedimento de compra ou licitação.

• Publicação no PNCP das notas fiscais 
eletrônicas nas compras e contratações 
públicas.

• Melhorias e aprimoramentos relacionados à 
pesquisa de preços nas informações 
publicadas.

• Disponibilização de ferramenta de leilão 
eletrônico no Compras.gov.br
Etc...

Estrutura e sistema

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2209%252F2023/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

• Ainda algum grau de desconhecimento sobre a 
ferramenta e as publicações.

• Erros, inconsistências, lacunas ou não 
registro de informações diversas nos sistemas 
Compras.gov.br e Contratos.gov.br e com isso a 
publicação no PNCP fica prejudicada, p.ex.:
• Não publicação no Compras.gov.br de 

compras diretas por dispensa sem disputa e 
inexigibilidade de licitação.

• Compras diretas ou licitações para registro de 
preços não são identificadas como tal.

• Contratações não são cadastradas no 
Contratos.gov.br 
Etc...

Uso pelos agentes públicos

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2209%252F2023/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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OBRIGADO!
João Francisco Resende

PMSP/SEGES/COBES

seges_cobes@prefeitura.sp.gov.br

https://compras.prefeitura.sp.gov.br/
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