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LISTA DE SIGLAS

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ADESAMPA Agéncia Sio Paulo de Desenvolvimento

AMCI Auditor Municipal de Controle Interno

AMLURB Autoridade Municipal de Limpeza Urbana

AUDI Coordenadoria de Auditoria Geral

BIM Building Information Modeling

CEJUR Centro de Estudos Juridicos

CET Companhia de Engenharia de Trafego

CFCI Centro de Formacdo de Controle Interno

CGM Controladoria Geral do Municipio

COHAB Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
DCMR Divisdo de Auditoria Contabil e Monitoramento de Recomendagdes
DDS Diviséo de Auditoria de Desenvolvimento Social

DEUG Diviséo de Auditoria de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo
DHMA Diviséo de Auditoria de Desenvolvimento Humano e Meio Ambiente
DOC Diério Oficial da Cidade

DOSENG Diviséo de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia

e-Publi Suplemento Eletrénico do Diério Oficial da Cidade de Séo Paulo
FMTSP Fundagdo Museu da Tecnologia de S&o Paulo

FTMSP Fundagéo Theatro Municipal de Sdo Paulo

Fundatec Fundagdo Paulistana de Educacdo, Tecnologia e Cultura

GEAD Grupo Especial de Apuracdo por Demanda

HSPM Hospital do Servidor Plblico Municipal

1A-CM Internal Audit Capability Model

ICIF Internal Control Integrated Framework

1A Instituto dos Auditores Internos do Brasil

IPPF International Professional Practices Framework

IPREM Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

LOA Lei Orcamentéria Anual

(OX] Ordem de Servico

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PdM Programa de Metas

PGM Procuradoria Geral do Municipio

PMSP Prefeitura do Municipio de Séo Paulo

PNAI Plano de Negocios da Auditoria Interna

PPP Parceria Publico-Privada

PRODAM E;rsj;l)gesa de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo do Municipio de Sao
RAINT Relatério Anual de Auditoria Interna

RCI Responsavel pelo Controle Interno



SEHAB
SEME
SF
SFMSP
SGM
SIUB-JT
SIURB
SMADS
SMC
SMDET
SMDHC
SME
SMIT
SMJ
SMPED
SMRI
SMS
SMSU
SMSUB
SMT
SMUL
SPCine
SPDA
SPIN
SPObras
SPParcerias
SPRegula
SPSEC
SPTrans
SPTuris
SPUrbanismo
SUB-AD
SUB-AF
SUB-BT
SUB-CL
SUB-CS
SUB-CT
SUB-CV
SUB-EM
SUB-FB
SUB-G
SUB-IP
SUB-IQ

glo DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral

Rua Libero Badard, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

Secretaria Municipal de Habitacéo

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Secretaria Municipal da Fazenda

Servico Funerario do Municipio de Séo Paulo
Secretaria de Governo Municipal

Subprefeitura Jagana/Tremembé

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria Municipal de Educacéo

Secretaria Municipal de Inovacédo e Tecnologia
Secretaria Municipal de Justica

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
Secretaria Municipal de Relag¢Ges Internacionais
Secretaria Municipal da Salude

Secretaria Municipal de Seguranga Urbana

Secretaria Municipal das Subprefeituras

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo
Companhia Séo Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos
Sao Paulo Investimentos e Negécios

Séo Paulo Obras

Séo Paulo Parcerias

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Séo Paulo
Companhia Paulistana de Securitizacéo

Sao Paulo Transportes

Séo Paulo Turismo

Séo Paulo Urbanismo

Subprefeitura Cidade Ademar

Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo
Subprefeitura Butantd

Subprefeitura Campo Limpo

Subprefeitura Capela do Socorro

Subprefeitura Cidade Tiradentes

Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha

Subprefeitura Ermelino Matarazzo

Subprefeitura Freguesia do O/Brasilandia
Subprefeitura Guaianases

Subprefeitura Ipiranga

Subprefeitura Itaquera



CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badard, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907
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SVMA Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio
(CGM), em atendimento a Ordem de Servico n° 023/2022/CGM-AUDI, apresenta o
Relatorio Anual de Auditoria Interna 2021 (RAINT).

O RAINT apresenta as atividades realizadas pela Coordenadoria de Auditoria Geral
(AUDI) no periodo de 04 de janeiro a 30 de dezembro de 2021.

Os principais destaques do ano foram os seguintes trabalhos:

Figura 1 — Destaques da AUDI (Periodo: 2021)

» OS 053/2021: trata-se de elaboracédo do Plano de Negdcios da Auditoria Interna
2021-2024 (PNAI). O PNAI elenca as acOes estratégicas da AUDI para o periodo e 0
cronograma para a sua realizacao.

+OS 037/2021: trata-se de avaliagdo do processo de aquisi¢do de mascaras modelo
N95 pela Secretaria Municipal de Satude (SMS).

+0S 040/2021: trabalho compilado de dados e informac@es relacionados as 8
auditorias realizadas nas Subprefeituras com o tema de manejo arbéreo, bem como
apresentacdo de oportunidades de melhoria na atuacdo da Secretaria Municipal das

Subprefeituras (SMSUB) junto as SUBs.

+OS 013/2021: trabalho relacionado a avaliagdo da folha de pagamento da Secretaria
Munciipal de Educagdo (SME).

+0S 021/2021: trabalho de consultoria realizado junto a Secretaria Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB) vinculado a revisdo de Tabela de Custos do
6rgéo.

+Concluséo de 1° monitoramento junto a 08 Unidades: 055/2020 (SMT), 078/2020
(SMADS), 079/2020 (SMDHC), 087/2020 (SMSUB), 069/2020 (SUB-IQ), 072/2020
(SUB-ST), 073/2020 (SUB-CV) e 075/2020 (SUB-SE).

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

10
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A AUDI, no total, realizou trabalhos de auditoria interna vinculados a 179 Ordens de
Servico (OSs), sendo 74 OSs iniciadas em 2021 (41%), e 105 OSs relacionadas a
demandas de exercicios anteriores (59%). Destes trabalhos, 82 foram concluidos no
periodo, sendo 10 vinculados aos trabalhos iniciados em 2021 (12%), e 72 relacionados
a demandas de exercicios anteriores (88%): !

Figura 2 — Trabalhos da Auditoria Interna - AUDI (Periodo: 2021)

0S Em andamento 0S Concluida

72

64

33

OS INICIADA EM 2021 OS DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Os beneficios financeiros advindos das atividades de avaliacdo e consultoria e/ou
monitoramento dos trabalhos representaram no periodo um total de R$ 13.081.909,55
(treze milhdes e oitenta e um mil e novecentos e nove reais e cinquenta e cinco centavos),
conforme detalhado no Quadro 10 — Beneficios Financeiros: Por Ordem de Servico
(Periodo: 2021).

Somente as atividades de monitoramento das recomendacdes de auditoria junto a
Autarquia Hospitalar Municipal (AHM) e a Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB)
proporcionaram a inclusdo de aproximadamente 8,40 milhdes de reais em beneficios
financeiros relativos ao ressarcimento de valores e a economia efetiva por melhorias
de processo.

L A conclusdo da Ordem de Servico possui como marco o envio do documento de auditoria para ciéncia da
Unidade e publicacdo no sitio eletrénico da CGM (exceto os casos devidamente justificados) ou, no caso
de demandas especiais, com a elaboracdo de documentos diversos (ex: manuais, normativos, informacées,
entre outros) ou a finalizacdo de ac¢des (ex: desconstituicdo de grupos de trabalhos, fim de forgas tarefas,
entre outros).

11
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Em relacdo a divisdo dos trabalhos em razdo da estrutura da AUDI, a figura a seguir
ilustra a configuracdo conforme a estrutura organizacional:

Figura 3 — Trabalhos da Auditoria Interna — Por Estrutura Organizacional (Periodo: 2021)

OS Iniciada em 2021 0S Demanda de Exercicio Anterior
35
i 15
5 15 13 27
1
7 9 6 12 7 6
COORD GEAD DDS DEUG DHMA DOSENG DCMR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

No que tange ao tipo de trabalho, verifica-se que, em 2021, ha um equilibrio entre os
trabalhos de avaliagdo classificados como auditoria de conformidade — 16 (22%) e
auditoria de desempenho — 13 (18%). Ressalta-se que, até o ano de 2020, os trabalhos
de auditoria eram apenas classificados como “avaliagdo”, sem especificagdo quanto a
natureza (conformidade, desempenho, contabil, orcamentario, financeiro ou patrimonial):

12
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Figura 4 — Trabalhos da Auditoria Interna — Por Tipo (Periodo: 2021)

OS Iniciada em 2021 0S Demanda de Exercicio Anterior
71 24
8 22
16 13 2
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Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Do total de trabalhos realizados no periodo, 67 (37%) vinculam-se a demandas externas
e 112 (63%) a demandas internas. No que tange as OSs iniciadas em 2021, 49 estdo
vinculadas ao Plano Anual de Auditoria Interna 2021 (PAINT): ?

2 As demandas internas sdo os trabalhos cujas demandas originaram-se dentro da AUDI, ja as demandas
externas sdo os trabalhos originados fora da estrutura da AUDI, incluindo quaisquer coordenadorias,
assessorias ou Gabinete da estrutura da CGM ou 6rgdos de controle e fiscalizagdo externos.


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/PAINT_2021_publicacao_09_03_2021.pdf
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Figura 5 — Trabalhos da Auditoria Interna — Tipo de Demanda (Periodo: 2021)

OS Iniciada em 2021 = OS Demanda de Exercicio Anterior

PAINT 2021 INTERNA EXTERNA
Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Cumpre ressaltar que as OSs do PAINT 2021 também sdo demandas internas, visto que
sdo originadas em AUDI, porém serdo apresentadas neste trabalho com tal nomenclatura
para uma melhor visualizagdo da prestacdo de contas do planejamento anual do periodo.

No que tange ao PAINT 2021, o documento previu um total de 61 objetos de avaliacédo,
consultoria, monitoramento e demandas especiais a serem iniciados no periodo. Desta
forma, considerando os trabalhos programados no PAINT 2021, foi realizada 84% da
programacao:

Quadro 1 — PAINT 2021 - Consolidado (Periodo: 2021)
N° de Ne de % de
Tipo Objetos Objetos 0
P endimento
Programados Iniciados

Responsaveis Observacdes

DHMA: As ordens de servigo n°
011/2021 e 012/2021 consolidam
contratos que, no PAINT 2021,

. DDS, DEUG, encontravam-se separados.
Conformidade 9 9 100% DHMA Desta forma, todos os contratos
dispostos no PAINT 2021 estdo
compreendidos nos 7 trabalhos
iniciados.
Obrase
Servigos de 3 3 100% DOSENG
Engenharia
Desempenho 2 2 100% DDS, DHMA
Subprefeituras 8 8 100% DEUG Néo se aplica
Emendas
Parlamentares ! ! 100% DEUG
Folha de 1 1 100% DHMA
Pagamento

|


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/PAINT_2021_publicacao_09_03_2021.pdf
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~

Contabilidade 4 100% DCMR
Sistema 1 1 100% DCMR
Dialogo
A ndo inicializagao de 9 dos 30
trabalhos de monitoramento
programados justifica-se pela auséncia
de Unidades disponiveis para abertura
de novos trabalhos de monitoramento.
Um trabalho (ciclo) de monitoramento
em determinada unidade é iniciado
Monitoramento guando ndo ha trabalho de )
de 30 21 70% DCMR monltorg\mgnto em andamer):o edha
N recomendacdes a serem monitoradas.
Recomendagdes Nesse contexto, eventos recorrentes de
reiteragdes de solicitagdo de
manifestacdo, solicitacdes de
manifestacdo complementar e
procedimentos para publicagéo
contribuiram para a ndo abertura de
todos os trabalhos de monitoramento
previstos para o periodo.
DEUG: Né&o houve avangos para a
. DEUG, continuidade do trabalho junto a
Consultorias 2 ! 50% DOSENG SPRegula vinculado ao tema
inicialmente proposto.

TOTAL 61 51 84%
Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

J4 a Meta 75 do Programa de Metas 2021-2024 elenca as atividades vinculadas a
implementacdo do Modelo 1A-CM e a contabilizacdo dos Indicadores de Integridade.
Para 0 ano de 2021, quanto ao Modelo IA-CM, foram identificadas 13 ac¢Oes a serem
realizadas no periodo, sendo que 10 (77%) foram concluidas integralmente, com destaque
a criacdo do Banco de Talentos da AUDI para uso interno e a reestruturacdo do PAINT.

A contabilizacfo dos indicadores do indice de Integridade é realizada semestralmente por
AUDI quanto aos itens sob sua responsabilidade, sendo que o resultado das
contabilizagBes vinculadas aos 1° e 2° semestres de 2021 encontra-se disposto a seguir:

Figura 6 — Indicadores de Integridade — AUDI (Periodo: 2021)

Cargos
Comissionados

« 1°sem/2021: 5,02 * 1°sem/2021: 9,00 * 1°sem/2021: 5,56 * 1°sem/2021: 10,0 * 1°sem/2021: 6,25
 2°sem/2021: 5,09  2°sem/2021: 8,70 * 2°sem/2021: 5,56 * 2°sem/2021: 9,95 * 2°sem/2021: 5,59
« Variagdo: -4,35% « Variacdo: -3,34% * Variagéo: - * Variagéo: -0,51% « Variagdo: -10,53%

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Ainda, importante citar as demandas especiais ndo programadas ocorridas no periodo:

|


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/governo/SEPEP/arquivos/pdm-versao-final-participativa.pdf
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Figura 7 — Demandas especiais ndo programadas (Periodo: 2021)

« Trabalho preventivo realizado junto ao TCM/SP com o objetivo de
reduzir o risco de ocorréncia de inconformidades nos processos de
licitagcdes.

» Acdo conjunta entre a AUDI, o TCM/SP e a Coordenadoria de Gestdo
Documental (CGDOC) da Secretaria Executiva de Gestao (SEGES)
da Secretaria de Governo Municipal (SGM) para reestruturacéo de
entradas de dados no SEI e possibilitar a implantagéo do e-publi..

+ 02 ciclos de treinamento junto aos designados como Responsaveis
pelo Controle Interno (RCIs) dos 6rgaos e entidades da Administracéo
Publica Municial e analise de 28 Planos de Trabalhos.

« 03 cursos ministrados por Auditores Municipais de Controle Interno
no Centro de Formagéo em Controle Interno (CFCI) da CGM:
Introducéo a Cultura de Compliance na Administragdo Publica
,Gestdo de Riscos e Controles Internos e Mapeamento de Processos
nas Unidades da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

No que tange ao Treinamento e Capacitacdo do corpo técnico de AUDI, 29 auditores
(62% do corpo técnico de AUDI) participaram de 07 cursos vinculados as atribuicdes de
auditoria interna no periodo.

Nesse mesmo intervalo, AUDI utilizou um total de R$ 60.450,00 (sessenta mil e
quatrocentos e cinquenta reais) com custos vinculados a treinamento, capacitacéo e
outros servicos de pessoa juridica.

O detalhamento das atividades realizadas no periodo sera apresentado nos tdpicos
seguintes.
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2. COORDENADORIA DE AUDITORIA GERAL (AUDI)

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) centraliza trabalhos costumeiramente vinculados a elaboracdo de documentos diversos e trabalhos
que envolvam atuacdo de auditores de uma ou mais Divisdes. A Coordenagdo realizou um total de 8 trabalhos no periodo:

Figura 8 — Trabalhos da auditoria interna — Coordenacao (Periodo: 2021)

0S Em andamento 0S Concluida

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 2 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — Coordenacéo (Periodo: 2021)

Exercicio Anterior

# Unidade Demanda Periodo da OS Tipo Namero da Status da OS Objeto da OS
Demandada oS
1 CGM Interna Iniciada em 2021 Qutros 010/2021 Concluida Atualizacdo indice de Integridade — 2 © semestre de 2020.
DCMR/DEUG/DOSENG: Mapeamento dos principais processos vinculados ao
2 SIURB Interna Iniciada em 2021 Consultoria 022/2021 Em andamento Projeto Corredor BRT Aricanduva S&o Paulo junto a Unidade de Gerenciamento
de Projetos — UGP do Projeto.
- . Elaboracéo do Relatério de Auditoria Interna — RAINT 2021 da Coordenadoria
3 CGM Interna Iniciada em 2021 Outros 023/2021 Concluida de Auditoria Geral.
4 PMSP Interna Iniciada em 2021 Qutros 025/2021 Concluida Andlise dos Planos de Trabalhos dos Responsaveis pelo Controle Interno (RCIs).
5 CGM Interna Iniciada em 2021 Outros 030/2021 Em andamento Elaboragdo da Politica de Capﬁféﬁ?/%gﬁ; do Plano de Desenvolvimento
6 CGM Interna Iniciada em 2021 Qutros 038/2021 Concluida Atualizacio Indice de Integridade — 1 ° semestre de 2021.
7 CGM Interna Iniciada em 2021 Outros 053/2021 Concluida Elaboracéo do Plano de Negdcios de Auditoria Interna (PNAI).
8 PMSP Interna Demanda de outros 047/2020 Em andamento Andlise estatistica das contratagBes emergenciais firmadas pela Prefeitura de Sdo

Paulo para o enfrentamento da pandemia do coronavirus (Covid-19).

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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2.1 GRUPO ESPECIAL DE APURACAO DE DEMANDA (GEAD)

O Grupo Especial de Apuracdo de Demanda (GEAD), vinculado a Coordenacdo da AUDI, criado por meio da Ordem Interna n°® 02/2020/CGM-

AUDI, realizou um total de 14 trabalhos no periodo:

Figura 9 — Trabalhos da auditoria interna — GEAD (Periodo: 2021)

OS Em andamento 0S Concluida

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresenta-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 3 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — GEAD (Periodo: 2021)

# Unidade Demanda Periodo da OS Tipo Namero da Status da OS Objeto da OS
Demandada [ON]
1 SMS Externa Iniciada em 2021 Apuracdo 016/2021 Em andamento
2 PMSP Externa Iniciada em 2021 Apuracgdo 017/2021 Em andamento
3 SEME Externa Iniciada em 2021 Apuragdo 026/2021 Em andamento
4 SMSU Externa Iniciada em 2021 Apuracgdo 035/2021 Concluida
5 SME Externa Iniciada em 2021 Apuragdo 036/2021 Em andamento
6 SEME Externa Iniciada em 2021 Apuracgdo 039/2021 Em andamento
7 SMC Externa Iniciada em 2021 Apuracdo 065/2021 Em andamento
8 SME Externa Iniciada em 2021 Apuracdo 067/2021 Em andamento "Os trabalhos vinculados a0 GEAD sdo documentos preparatérios, considerando
9 SEME Externa Iniciada em 2021 Apuracio 068/2021 Em andamento que subsidiardo a analise do procedimento que os ensejou, de tal forma que a
Demanda de . transparéncia quanto ao contetido de seu objeto podera ser assegurada somente
10 SME Externa Exercicio Anterior Apuragao 107/2020 Em andamento apos apedi(;éo dg ato ou decisio fundamentadja qus deu inicio a agurat;éo realizada
Demanda de R i (art. 23 c/c art. 6, XII, do Decreto n° 53.623/2012).".
11 SUB-PE Externa Exercicio Anterior Apuragdo 108/2020 Concluida
12 SUB-JA Externa Defnfinda de_ Apuragio 109/2020 Concluida
Exercicio Anterior
13 SEME Externa De,m_anda de_ Apuragio 110/2020 Concluida
Exercicio Anterior
14 SEME Externa De,m_anda de_ Apuragdo 111/2020 Concluida
Exercicio Anterior

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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3. DIVISAO DE AUDITORIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (DDS)

A Divisédo de Auditoria de Desenvolvimento Social (DDS) realizou um total de 27 trabalhos no periodo:

Figura 10 — Trabalhos da auditoria interna — DDS (Periodo: 2021)

0OS Em andamento 0S Concluida

14

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 4 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — DDS (Periodo: 2021)

# Unidade Demanda Periodo da OS Tipo Namero da Status da OS Objeto da OS
Demandada [ON]
Avaliacéo do cumprimento das metas definidas nos planos de trabalho das
1 SMADS PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 023/2021 Em andamento parcerias firmadas com entidades do Terceiro Setor para prestacdo de servigos
socioassistenciais
2 SMS Interna Iniciada em 2021 Conformidade 034/2021 Em andamento Anéli§e do processo de contratagio emerge~ncial da empresa DuoSystem
Tecnologia e Informatica Ltda. para implantacdo de plataforma de telemedicina.
3 SMS Interna Iniciada em 2021 Conformidade 037/2021 Em andamento Avaliacéo de processo de aquisicdo de mascaras modelo N95.
Verificar o cumprimento das obrigagdes da SPDM quanto ao Contrato de Gestdo
4 SMS PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 069/2021 Em andamento para a Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de Salde (STS) Vila
Mariana/Jabaquara e STS Ipiranga.
Verificar o cumprimento das obrigagdes da SPDM quanto ao Contrato de Gestdo
5 SMS PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 070/2021 Em andamento para o gerenciamento da Microrregido Vila Maria/Vila Guilherme e Hospital
Municipal VVereador José Storopolli.
Anélise da gestéo e fiscalizacdo da execugao contratual referente ao servigo de
6 SMADS PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 075/2021 Em andamento vigilancia/seguranca patrimonial desarmada da empresa CENTURION
SEGURANCAE VIGILANCIA LTDA.
7 AHM/HSPM Externa ExeDrsl'T ii)nii?eerior Outros 008/2020 Em andamento Sigiloso nos termos do Artigo 26 do Decreto n® 55.107/2014.
Auvaliacéo da contratagdo da empresa C.A.P. Servigcos Médicos Ltda., por
Demanda de o a dispensa de licitacdo, no valor de R$ 944.400,00, para prestacéo de servicos
8 SMS Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 015/2020 Em andamento médicos na area de terapia intensiva-adulto para o0 Hospital Municipal Dr. Alipio
Corréa Netto.
Demanda de - Andlise da execucéo do servico de anestesiologia prestado pela empresa TAMP
9 SMS Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 020/2020 Em andamento Servicos Médicos.
Demanda de Avaliacéo do procedimento interno da Coordenadoria de Planejamento e
10 SUB-LA Externa Exercici . Avaliacéo 024/2020 Em andamento Desenvolvimento Urbano (CPDU) referente aos processos de desocupagéo de
xercicio Anterior . B
areas publicas.
11 SMS Externa ng_anda de. Avaliacéo 028/2020 Em andamento Verificagdo de falta de medicamento no Hospital Municipal Tide Settbal.
Exercicio Anterior
Demanda de ) Anél_ise da gestdo do contrqto para i_mplantagé(_), geren_ciam_ento e exec_ugéo de
12 SMS Interna Exercicio Anterior Avaliacéo 035/2020 Em andamento servigos de saiide no Hospital Municipal da Vila Brasilandia pelo Instituto de
Atencéo Bésica e Avancada a Saude (IABAS).

22


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-55107-de-13-de-maio-de-2014

QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral

Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

Demanda de Anélise da regularidade da contratacédo da empresa CAP Servicos Médicos Ltda.
13 SMS Externa - . Avaliacéo 037/2020 Em andamento para prestagao de servigos de remogao de pacientes (Termo de Contrato n°.
Exercicio Anterior 108/2017)
Demanda de X Auvaliacéo dos controles de utilizagdo de materiais do Armazém de Zeladoria
14 SUB-BT Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 043/2020 Em andamento Urbana.
15 SUB-SE Externa Dem_anda de_ Avaliagio 044/2020 Em andamento Avaliacéo do processo de preenchimento de vagas para recomposicao das Feiras
Exercicio Anterior de Arte, Artesanato, Cultura e Gastronomia
Demanda de o . Andlise dos contratos de prestacédo de servigos de locagéo de veiculos com
16 SMS Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 045/2020 Concluida motorista celebrados com as empresas LOCAR e GOCIL.
Andlise da parceria firmada pela SMS com o Instituto de Atencdo Bésica e
17 SMS Interna Dem_anda de_ Avaliagio 052/2020 Em andamento Avancada a Saud_e - IABAS para a op_erauonallzagao do Hospital de C_:ampanha
Exercicio Anterior do Anhembi, inaugurado no dmbito do enfrentamento da pandemia do
coronavirus (Covid-19).
Anélise da parceria firmada pela SMS com a Associagdo Paulista para o
Demanda de X . Desenvolvimento da Medicina — SPDM para a operacionalizacéo do Hospital de
18 SMS Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 053/2020 Concluida Campanha do Anhembi, inaugurado no &mbito do enfrentamento da pandemia do
coronavirus (Covid-19).
Demanda de Anélise da parceria firmada pela AHM para a operacionalizagéo do Hospital de
19 SMS Interna . . Avaliacéo 054/2020 Concluida Campanha do Pacaembu, inaugurado no ambito do enfrentamento da pandemia
Exercicio Anterior . :
do coronavirus (Covid-19).
Anélise de possiveis irregularidades na contratacéo direta por inexigibilidade da
empresa Governanca Brasil S/A Tecnologia e Gestdo em Servigos (CNPJ:
- i 0 - - - 3
20 SMS Externa De,m_anda de_ Avaliagio 091/2019 Em andamento 00.165.960/0001 01)1 por meio do Progesso n°2013-0.261-841-1, para prestagéo
Exercicio Anterior de servigos para reativagdo, manutencao e suporte do sistema de gerenciamento
de suprimentos e de bens patrimoniais na Sede e unidades administrativas e de
salide da Autarquia Hospitalar Municipal
Demanda de Anadlise da execucéo e fiscalizacdo do Contrato n® 45/SMADS/2013 (GOCIL)
21 SMADS Externa . . Avaliacéo 118/2019 Concluida para verificacdo de apontamento indevido de horas-extras de motorista e auséncia
Exercicio Anterior - = M
de implementacéo de local de guarda dos veiculos.
Demanda de - . Apuracdo de irregularidades na contratacdo e fiscalizagdo do servico de
22 SMS Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 125/2019 Concluida manutenco de ambulancias (SEI n° 6018.2016/0009101-0).
Demanda de Analise amostral dos contratos de servigos urbanos terceirizados relacionados &
23 SUB-VP Externa . . Avaliacéo 135/2019 Concluida Unidade de Areas Verdes na Subprefeitura da Vila Prudente, para verificacdo da
Exercicio Anterior . “
regularidade da execucéo e do pagamento dos contratos em andamento.
Demanda de Avaliacdo da comprovagéo de execucdo dos servigos previstos no contrato de
24 SMS Externa . . Avaliacéo 148/2019 Em andamento gestdo firmado com o Servigo Social da Construgdo Civil do Estado de S&o Paulo
Exercicio Anterior (SECONCI)
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Demanda de Anélise amostral dos contratos de servigos urbanos terceirizados relacionados a
25 SUB-VP Externa - . Avaliacéo 150/2019 Em andamento Limpeza Urbana na Subprefeitura da Vila Prudente, para verificacéo da
Exercicio Anterior - x
regularidade da execucdo e do pagamento dos contratos em andamento
Auvaliar a regularidade da execugdo de contratos referentes a prestagdo de
Demanda de servigos “tapa-buracos” da Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP), cuja gestdo e
26 SUB-VP Externa . . Avaliacéo 151/2019 Concluida fiscalizacdo esta estreitamente relacionada a Unidade Técnica de Projetos e Obras
Exercicio Anterior - e N .
em Vias Publicas pertencente a Coordenadoria de Infraestrutura Urbana e Obras
da SUB-VP.
Demanda de S Anélise do cumprimento da legislacéo relativa a administracéo e ao uso dos
27 SEME Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 055/2017 Em andamento Clubes da Comunidade (CDCs).

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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4. DIVISAO DE AUDITORIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, URBANO E GESTAO (DEUG)

A Divisédo de Auditoria de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo (DEUG) realizou um total de 27 trabalhos no periodo:

Figura 11 — Trabalhos da auditoria interna — DEUG (Periodo: 2021)

0OS Em andamento 0S Concluida

14

1

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 5 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — DEUG (Periodo: 2021)

# Unidade Demanda Periodo da OS Tipo Namero da Status da OS Objeto da OS
Demandada 0sS
1 SUB-SA PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 001/2021 Em andamento
2 SUB-EM PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 002/2021 Em andamento Avaliar a eficiéncia, eficécia, efetividade e economicidade dos servicos
3 SUB-PI PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 003/2021 Em andamento relacionados ao manejo arbéreo nas Subprefeituras.
4 SUB-PJ PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 004/2021 Em andamento
5 SUB-JT PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 005/2021 Em andamento Averiguar o processo de solicitacdo, autorizacdo e execugéo para podas
— de arvores realizadas pelas Subprefeituras, observando a organizacéo do fluxo de
6 SUB-VP PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 006/2021 Em andamento informagBes com vistas ao aperfeicoamento de atividades praticas
7 SUB-CS PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 007/2021 Em andamento institucionalizadas, além de oportunidades de melhorias para a prestagéo do
servico final ao municipe, em conformidade com os principios da
8 SUB-G PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 008/2021 Em andamento economicidade, eficiéncia, eficacia e/ou efetividade
Verificar a conformidade (i) do procedimento de gerenciamento, manutencéo e
atualizagdo do cadastro da rede de iluminagéo publica, (ii) do procedimento de
9 SMUL PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 009/2021 Concluida analise do faturamento de iluminagéo publica, bem como, (iii) dos processos de
pagamentos quanto aos registros e documentos suporte relativos ao Contrato n°
10/SES/2015.
Analisar o fluxo da execugédo das emendas parlamentares no &mbito da Casa
Civil, considerando os normativos existentes com o objetivo de identificar
10 Casa Civil PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 020/2021 Em andamento pontos de fragilidade/atencéo no tramite processual quanto a eficiéncia, a
transparéncia das informagdes e & observancia dos procedimentos vinculados aos
controles internos dispostos em normativos.
Andlise da contratacdo da prestagdo de servigos, com correspondente
11 CET Interna Iniciada em 2021 Desempenho 019/2021 Em andamento fornec_:lment'o de _materlals, atlneptes a EXeCucdo de sinalizagdo viaria hppzpntal,
vertical, dispositivos de prote¢ao e servicos complementares no municipio de
Séo Paulo (contratos n° 017 a 020/2017 e aditamentos).
Compilagéo de dados e informacdes vinculados aos trabalhos de auditoria das
A . :
12 SMSUB Interna Iniciada em 2021 Desempenho 040/2021 Em andamento O[dens de Servigo n (.)1 208 de 2021 ¢ apreseptagao de ever]tuals achad_os que
estdo sob a responsabilidade da SMSUB como 6rgdo responsavel pelas diretrizes
gerais as Subprefeituras.
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Demanda de

Anélise da regularidade dos contratos decorrentes dos Pregdes Eletrénicos n°

13 CET Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 001/2020 Concluida 56/2012 e n° 89/2018, cujos objetos sdo o fornecimento de pegas para veiculos
da frota da Companhia de Engenharia de Tréafego (CET).
Anélise de regularidade do Processo Licitatrio n® 2017.0-110.526-4, anélise de
Demanda de ) regularidade em eventuais contratacdes de servigos de assessoria juridica junto a
14 COHAB Externa . . Avaliacéo 013/2020 Concluida escritorios de advocacia e apurag@o de eventuais irregularidades na utilizagdo de
Exercicio Anterior . - L R A A
estacionamento disponibilizado a funcionarios no ambito da Companhia
Metropolitana de Habita¢do de S&o Paulo (COHAB-SP).
Analisar a regularidade do processo de concessao de aposentadorias a servidores
municipais em virtude da possibilidade de aumento relevante do nimero de tais
pedidos no contexto das mudancas legislativas previdencidrias introduzidas pela
Demanda de X . Lei Municipal n°® 17.020, de 28 de dezembro de 2018 (Institui 0 Regime de
1% IPREM Externa Exercicio Anterior Avaliagio 016/2020 Concluida Previdérr)mia Complementar), do Decreto Municipasl n° 58.718/2%19
(Regulamenta o Regime de Previdéncia Complementar) e o Decreto Municipal
n°® 58.747/2019 (Cria Comité Gestor para atuar perante Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar), sem prejuizo da analise de outros normativos.
Demanda de ) Anédlise da _regularidadt_e dos pagamentos realizados a titulo de auxilio creche pela
16 COHAB Externa . . Avaliacéo 025/2020 Concluida Companhia Metropolitana de Sdo Paulo (COHAB-SP) entre os anos de 2016 e
Exercicio Anterior 2019.
Identificacdo do fluxo do processo de pagamentos aos agentes publicos no
17 sG Interna Defnfinda de_ Avaliagio 036/2020 Concluida ambito da Admipistragéo Puplica Direta e Indireta, bem como a:’iné_lise dos
Exercicio Anterior controles atuais referente a folha de pagamentos e da transparéncia das
informacdes.
Verificar a contratagdo emergencial de empresa especializada na prestagéo de
servigos de mao-de-obra terceirizada em trabalhador bragal, para realizagdo dos
Demanda de . . sepultamentos nos 22 (vinte e dois) cemitérios municipais de responsabilidade
18 SFMSP Interna Exercicio Anterior Avaliagio 046/2020 Concluida do Servigo Funerario do Municipio de Sdo Paulo — SFMSP celebrada por meio
do Contrato Emergencial n® 22/SFMSP/2020 junto & empresa Carrara Servicos
Ltda. (CNPJ 04.826.233/0001-07).
Demanda de ) Anél@se de_regular_idade do pagamento de aL_inIio gmergencial aos catadores de
19 AMLURB Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 094/2020 Concluida reciclaveis relacionados ao Programa Socioambiental de Coleta Seletiva de
Residuos Reciclaveis e as Resolucdes AMLURB n° 146/2020 e n° 150/2020.
Verificar a contratacdo emergencial de empresa para a prestacéo de servicos de
apoio Técnico e Operacional ao Servigo Funerério do Municipio de S&o Paulo
20 SEMSP Externa Demanda de Avaliagio 096/2020 Concluida envolvendo a Gestdo Logistica, Sistémica, Materiais, Equipamentos e Recursos

Exercicio Anterior

Humanos nos eventos e atividades em decorréncia da pandemia do COVID-19
(coronavirus) junto & empresa BK Consultoria e Servigos Ltda. (CNPJ
03.022.122/0001-77).
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Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

097/2020

Concluida

Verificar a contratagdo emergencial de empresa especializada em operagao de
logistica de armazenagem, controle e distribuicédo, para prestagdo de servigos de
recebimento, armazenagem, movimentacéo, gestéo de estoques, processamento

de pedidos, separagdo, conferéncia, expedicdo, distribuicéo e entrega de urnas

funerérias junto a empresa Pronto Express Logistica S/A (CNPJ
03.867.580/0001-07).

22

SFMSP

Interna

Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

098/2020

Concluida

Verificar a contratagdo emergencial da empresa FVB Locadora de Veiculos e
Servigos Ltda. ME (CNPJ 11.068.349/0001-81) para a prestacéo de servicos de
translado funerario, 24 (vinte e quatro) horas por dia, para enterros, remogdes e

viagens, mediante locagdo de 20 (vinte) veiculos adaptados para translado de
corpos, com quilometragem livre e abastecimento a cargo do Servigo Funerario

do Municipio de S&o Paulo, em decorréncia da pandemia da COVID19, assim
como analisar a adequabilidade da autorizagao parcial de reequilibrio
econdmico-financeiro em 17% (dezessete por cento) tanto no contrato
emergencial quanto naquele que o antecedeu, 0 n° 63/SFMSP/2015.

23

SFMSP

Interna

Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

099/2020

Concluida

Verificar a contratagdo emergencial de sistema Eco No-leak de guarda de restos
mortais com operagdes de abertura, sepultamento, fechamento e exumagéo -

"Cemitério Vertical", para uso do Servico Funerario do Municipio de S&o Paulo -

SFMSP, em decorréncia da pandemia da COVID-19 (coronavirus), junto a
empresa Evolution Tecnologia Funeraria EIRELI EPP (CNPJ 22.446.464/0001-
69).

24

AMLURB

Externa

Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

028/2019

Em andamento

Analisar o cumprimento das obrigag8es contratuais na execugao dos servigos de
limpeza pablica na Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme pelo Consércio
Limpa SP Limpeza Pablica SPE Ltda. (CNPJ 33.469.789/0001-83) contratado
pela Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB), assim como,
averiguar se a fiscalizagdo do contrato é realizada em conformidade com a
legislacéo vigente.

25-26

SPTrans

Externa

Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

049-
050/2019 (1)

Concluida

OS n° 049/2019/CGM-AUDI: verificar a regularidade na contratacdo
emergencial de empresas prestadoras de servigo pablico de transporte coletivo —
Subsistema Local (vans e micro-6nibus) ocorrida em 2015 no municipio de Séo
Paulo e o cumprimento do programa de renovacéo de frota do Subsistema Local

estabelecido em 2007.

OS n° 050/2019/CGM-AUDI: analisar a regularidade da contratacdo celebrada
entre a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes (SMT) e a empresa
Imperial Transportes Urbanos Ltda. (CNPJ 21.558.843/0001-88) e a empresa

MOVE-SP Solugdes em Mobilidade Urbana Ltda. (CNPJ 21.578.642/0001-42)
por meio do Contrato n® 009/2015, bem como sobre a adequag&o do controle

realizado pela S&o Paulo Transporte S/A (SPTrans) sobre a existéncia dos
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requisitos necessarios para a correta execugao dos servigos contratados junto as
empresas Imperial Transportes Urbanos Ltda. e MOVE-SP Solugbes em
Mobilidade Urbana Ltda. (MOVE-SP).

27

SEHAB

Externa

Demanda de
Exercicio Anterior

Avaliacéo

089/2019

Concluida

Averiguar o cumprimento das obrigagdes contratuais e a efetiva entrega dos
servigos sociais pelas empresas Cobrape Companhia Brasileira de Projetos e
Empreendimentos (CNPJ: 58.645.219/0001-28) e Diagonal Empreendimentos e
Gestéao de Negocios (CNPJ: 01.115.194/0001-33) contratadas pela Secretaria
Municipal de Habitacdo (SEHAB).

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
(1) As Ordens de Servico foram combinadas para a elaboragdo do Relatério de Auditoria, em razdo da semelhancga de anélise e recomendacgdes emitidas.
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S. DIVISAO DE AUDITORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E MEIO AMBIENTE (DHMA)

A Divisédo de Auditoria de Desenvolvimento Humano e Meio Ambiente (DHMA) realizou um total de 22 trabalhos no periodo:

Figura 12 — Trabalhos da auditoria interna — DHMA (Periodo: 2021)

0OS Em andamento 0S Concluida

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 6 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — DHMA (Periodo: 2021)

# Unidade Demanda Periodo da OS Tipo Namero da Status da OS Objeto da OS
Demandada 0S
Avaliacéo da conformidade da execugdo de contratos firmados para a prestagdo
1 SME PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 011/2021 Concluida de servigos de vigilancia/seguranca patrimonial em Unidades Educacionais da
Secretaria Municipal de Educacéo (SME).
Avaliacéo da conformidade da execugdo de contratos firmados para a prestagdo
2 SME PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 012/2021 Em andamento de servigos de conservagdo e limpeza em Unidades Educacionais da Secretaria
Municipal de Educacdo (SME).
3 SME PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 013/2021 Em andamento Avaliagdo da conformidade qos Processos _relativos a ex_ecugéo da fglha (_je
pagamento da SME em relacéo aos normativos e procedimentos aplicaveis.
Avaliacédo da execucdo do contrato firmado para a prestacdo de servicos de
4 SMC PAINT 2021 Iniciada em 2021 Conformidade 014/2021 Em andamento vigilancia/seguranca patrimonial em equipamentos culturais da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC).
5 SME Interna Iniciada em 2021 Conformidade 031/2021 Em andamento Avaliagsio do modelo de selegdo 965 entid_ades mantenedoras dos Centros de
Educacéo Infantil (CEls).
. . Verificacdo do cumprimento, no @mbito da Prefeitura de S&o Paulo, do dever
6 SME Externa Iniciada em 2021 Conformidade 032/2021 Em andamento estipulado no Art. 14 da Lei Federal n° 11.947/2009 (Merenda Escolar).
Avaliacdo do cumprimento das metas definidas nos Planos de Trabalho dos
7 SME PAINT 2021 Iniciada em 2021 Desempenho 074/2021 Em andamento Termos de Colaboragao firmados entre a Secretaria Municipal de Educacéao e
entidades do Terceiro Setor.
Apuragdo de possiveis irregularidades cometidas pelos responséveis da entidade
Demanda de Associacdo Seara Norte (CNPJ .n° 62.779.38_4/0001-,4(_)) durante a gestdo do
8 SME Externa Exercicio Anterior Apuragio 022/2020 Em andamento Centro de Educacdo Infantil (CEI) Maria da Gléria Baumgart, sob
responsabilidade da Diretoria Regional de Educacdo Jagand/Tremembé (DRE-
JT).
Acompanhamento e analise de Edital de Credenciamento SME/COAD/DIAL n°
Demanda de ) _001/2020, cujo c_)bjeto éo credenciamgznto de empresas fornecedoras de
9 SME Interna . . Avaliacéo 026/2020 Concluida uniformes, e de Edital de pregéo Eletronico 12/SME/2020, de contratacéo de
Exercicio Anterior h A .
empresa fornecedora de meio de pagamento eletrdnico para gerir 0s recursos
publicos da SME destinados a aquisicdo de uniformes escolares.
Demanda de A Anélise da execucéo dos contratos da empresa HIPLAN Construgdes e Servigos
10 SUB-PI Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 029/2020 Em andamento de Manutencéo Eerana LTDA,, inscritapno CNPJ sob n° 65.034(.;654/0001—891,
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com a verificagdo de possiveis manipulacdes de dados do sistema utilizado para
registro dos servicos prestados.
11 SVMA Interna De[n_anda de_ Avaliagio 031/2020 Concluida Avalia(géo~ quanto ao alcance da meta de “plant.ar 200 mil arvores no municipi?,,
Exercicio Anterior com prioridade para as 10 Prefeituras Regionais com menor cobertura vegetal”.
12 SME Externa Dem_anda de_ Avaliagio 095/2020 Concluida Apuragdo de possiveis fraudes prev_idenciérias cometi_das por entidades
Exercicio Anterior mantenedoras de unidades educacionais.
Demanda de ) An:éll_ise das prestacOes de contas das parcerias firr_nadas ent're a Secretaria
13 SME Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 102/2020 Em andamento Municipal de Educagdo (SME) e o Instituto Educacional Projetando o Futuro
(CNPJ 97.334.676/0001-53).
14 SMC Interna Dem_anda de_ Avaliagio 104/2020 Em andamento Anélise da execucdo dos Eontratos _firmados pela Secreta_rig Mu_nicipa! de (_:ultura
Exercicio Anterior (SMC) para a prestacdo de servicos de seguranca e vigilancia patrimonial.
Demanda de ) _Anélise do contrato de prestagéo de servigos de demolicoes e remogdes,
15 SUB-CS Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 022/2019 Em andamento firmado entre a Subprefeitura da Capela do Socorro (SUB-CS) e a empresa
Tonanni Construcdes e Servigos Ltda. (CNPJ n° 50.583.954/0001-42)
Andlise das parcerias celebradas referentes aos projetos realizados por meio do
Demanda de “Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a Cidade de Sao Paulo” (Lei n°
16 SMC Externa . . Avaliacéo 072/2019 Em andamento 13.279, de 08 de janeiro de 2002) e do “Prémio Cleyde Yéconis” (2018), visando
Exercicio Anterior e . AT I T .
a verificar o correto atendimento a legislagdo e aos principios administrativos que
regem os ajustes.
Anélise da conformidade do Atestado de Conservagédo ou do Termo
de Compromisso, emitido pela Secretaria Municipal da Cultura — SMC, com
Demanda de ) fuI_cnjo nos dispositivos presentes nos termos Qa Resolugdo do Cor)selho
17 SMC Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 092/2019 Em andamento Municipal de Preservagéo do patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo - CONPRESP e demais normas aplicaveis, para iméveis
beneficiados com Transferéncia do Direito de
Construir — TDC.
Verificagdo do cumprimento das obriga¢des trabalhistas, pela entidade
18 SMADS Externa De,m_anda de_ Avaliagio 094/2019 Em andamento Projeto Esperanca Sdo Miguel Paulista (CNPJ 66.?356._642/000_1-03),\nos termos
Exercicio Anterior dos Planos de Trabalhos apresentados para parcerias firmadas junto a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS).
Demanda de Avaliacdo do modelo de contratacdo adotado pela Secretaria Municipal de
19 SMT Externa - . Avaliacéo 123/2019 Concluida Mobilidade e Transportes e Secretaria Municipal de Educag&o para a prestagdo
Exercicio Anterior - .
dos servicos de transporte escolar gratuito.
Averiguar, no &mbito das parcerias firmadas pela SMADS, eventuais
Demanda de - . irregularidades relacionadas aos servigos de transporte/locacéo de veiculos
20 SMADS Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 145/2019 Concluida contratados pelas entidades responséveis pela prestagdo de servigos
especializados de abordagem social as pessoas em situacdo de rua (SEAS).
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Demanda de

Anélise das parcerias celebradas entre a Secretaria Municipal de Assisténcia e

21 SMADS Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 157/2019 Em andamento Desenvolvimento Social (SMADS) e a Associagdo PROBRASIL (CNPJ
03.783.381/0001-10).
Demanda de Anélise de Prestagoes de Contas das DRE Ipiranga, Sdo Miguel, Guaianases, S&o
22 SME Externa Avaliacéo 134/2017 Concluida Mateus, Penha e Itaquera com relagdo a adequagdo dos recolhimentos de GPS

Exercicio Anterior

(Previdéncia).

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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6. DIVISAO DE AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA (DOSENG)

A Divisédo de Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia (DOSENG) realizou um total de 19 trabalhos no periodo:

Figura 13 — Trabalhos da auditoria interna — DOSENG (Periodo: 2021)

0OS Em andamento 0S Concluida

1

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 7 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — DOSENG (Periodo: 2021)

Unidade
Demandada

Demanda

Periodo da OS

Tipo

Numero da
oS

Status da OS

Objeto da OS

1 SMSUB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Conformidade

015/2021

Em andamento

Prestagéo de contas dos servigos que foram executados no ambito de contratos
advindos das Atas de Registro de Precos (ARP) originadas do Pregéo Eletronico
n°® 23/SMSUB/COGEL/2019 (processo n° 6012.2019/0002667-0), cujos objetos

contratados consistiam na prestacéo de servigos para a readequacéo e manutencéo
dos passeios publicos (“calgadas’) no Municipio de Sdo Paulo.

2 SIURB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Consultoria

021/2021

Concluida

Servigo de avaliacdo critica das composi¢des unitérias dos cadernos EDIF e
INFRA da SIURB, parte do escopo do contrato n°® 038/SIURB/2020, cujo objeto
é a “contratacéo de empresa para atualizagdo das tabelas de composic&o unitaria

de obras e servi¢os de engenharia da SIURB”, celebrado com a Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE).

3 CGM

Interna

Iniciada em 2021

Outros

027/2021

Em andamento

Banco referencial de informacdes da DOSENG, que contém a consolidacéo das
constatacOes e analises relacionadas a obras e servigos de engenharia, produzidas
pela Coordenadoria de Auditoria Geral.

4 SMSUB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Conformidade

028/2021

Em andamento

Os processos de acionamento de ata de registro de pregos propria/participante que
resultaram nos contratos n® 070/SMSUB/COGEL/2019;
071/SMSUB/COGEL/2019 e 072/SMSUB/COGEL/2019, cujo objeto é a
“conservagdo e melhorias da malha vidria, incluindo drenagem, microfresagem,
microrevestimento, reciclagem de materiais provenientes de residuos sélidos da
construcdo civil, e/ou aqueles dos servigos de fresagem de pavimento asfaltico
com espuma de asfalto, demoligdes e demais servicos pertinentes”, celebrados
com a empresa FBS Construcdo Civil e Pavimentacdo SA.

5 SMSUB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Conformidade

029/2021

Em andamento

Os processos de liquidagéo e pagamento dos contratos
073/SMSUB/COGEL/2019; 074/SMSUB/COGEL/2019 e
075/SMSUB/COGEL/2019, cujo objeto é a” conservacdo e melhorias da malha
viaria, incluindo drenagem, microfresagem, microrevestimento, reciclagem de
materiais provenientes de residuos s6lidos da construg&o civil, e/ou aqueles dos
servicos de fresagem de pavimento asfaltico com espuma de asfalto, demoli¢des
e demais servicos pertinentes”, celebrados com a empresa Soebe Construgéo e
Pavimentacéo SA.

6 SEHAB

Interna

Iniciada em 2021

Conformidade

054/2021

Em andamento

Anélise preventiva do Edital de Concorréncia n® 001/SEHAB/2021, o qual tem
como objeto a contratacdo de empresa ou consorcio de empresas para prestacdo
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de servigos técnicos profissionais especializados em engenharia consultiva para o
apoio ao gerenciamento e fiscalizacéo, abrangendo as etapas de planejamento,
projetos e obras, destinados a implantagéo de programas de infraestrutura publica
e urbana, condominial e de edificios residenciais de interesse social (HIS) na
cidade de S&o Paulo.
Anélise e apuragdo de eventual inexecugéo e/ou ma execugao de obras e servigos
Demanda de X . de engenharia no Contrato n® 43/2017 firmado entre a Companhia Metropolitana
! COHAB Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 012/2020 Concluida de Habitacdo de Sao Paulo (COHAB-SP) e a empresa H E Engenharia Comércio
e Representacdes Ltda.
Demanda de Andlise e apuragdo de eventuais falhas na fiscalizacdo de servigos relacionados a
8 SUB-MB Externa . . Avaliacéo 018/2020 Concluida pavimentacdo asfaltica em contratos firmados pela Prefeitura de S&o Paulo com a
Exercicio Anterior ~ . - x -
empresa Construcdes Engenharia e Pavimentacdo Enpavi Ltda.
Demanda de ) Cont_ratac;éo emergencial das obras de _Contengéo, Construcédo de Muro de Ala,
9 SUB-IT Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 039/2020 Concluida Passeio e Drenagem na Av. Marechal Tito, na altura do nimero 5.545 X Cérrego
Itaim — Itaim Paulista, Contrato n° 005/SUB-1T/2019.
Demanda de S . Andlise e apuragdo de eventual extrapolagdo irregular de objeto ou execucéo de
10 SEHAB Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 04072020 Concluida servico ndo previsto no escopo do Contrato n® 017/2016/SEHAB.
Avaliacdo documental dos quantitativos dos servigos apresentados na Medicéo n°
11 SEHAB Externa De,m_anda de_ Apuragio 048/2020 Em andamento 52, pc_>ste_rior ao fim da vigén_cia do Contrato r_1°,0_26/200£§-SEHAB~, de forma a
Exercicio Anterior contribuir com a Corregedoria Geral do Municipio com informagdes sobre os
valores pagos a Construtora Gomes Lourenco S.A. pela SEHAB.
Demanda de Mapeamento das contratagGes realizadas pela SIURB com dispensa de licitagdo
12 SIURB Externa . . Avaliacéo 100/2020 Em andamento baseada no art. 24, inciso 1V, da Lei Federal n° 8.666/1993, no periodo de agosto
Exercicio Anterior -
de 2019 a julho de 2020.
Demanda de ) Ava_liar a adequagé_o das recorrentes reformas no deck e no revestimento das
13 SIURB Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 069/2019 Concluida piscinas do CEU Vila Curuga. Processos: 2010-0.096.781-2: R$ 637.580,78;
2013-0.360.523-2: R$ 996.563,61; 2014-0.313.194-1: R$ 1.139.716,71.
Demanda de Auvaliar a regularidade da execucédo do Contrato n° 05/SPFB/2015 firmado entre a
14 SUB-FB Externa . . Avaliacéo 104/2019 Concluida Subprefeitura Freguesia-Brasilandia e a empresa CLM Construgdes e
Exercicio Anterior - A ; o,
Empreendimentos Imobilirios, e de seus respectivos aditivos.
Demanda de Avaliacdo de locacOes de imdveis para Unidades de Salide gerenciadas por meio
15 SMS Externa - . Avaliacéo 124/2019 Concluida de Contratos de Gestéo, quanto ao planejamento e a realizagdo de reformas em
Exercicio Anterior e o -
edificacBes de terceiros.
Execucédo do Contrato 017/2016/SEHAB, firmado com o Consércio PRI-
Demanda de - . BAUER-PLANAL para prestagdo de servigos técnicos profissionais
16 SEHAB Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 154/2019 Concluida especializados de engenharia consultiva para o apoio ao gerenciamento e
fiscalizacéo, abrangendo as etapas de planejamento, projetos e obras, para
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implantacdo de programas de infraestrutura publica urbana, condominial e de
edificios residenciais de interesse social (HIS) na cidade sob a responsabilidade
da Secretaria Municipal de Habitagdo do Municipio de S&o Paulo - SEHAB-
SETOR 1.

Andlise preventiva da Minuta de Edital disponibilizado pela Secretaria Municipal
de Prefeituras (SMSUB) na Consulta Publica n° 03/SMSUB/COGEL/2019, para

Demanda de S . “registro de pregos para prestacdo de servigos de conservagdo de pavimentos
1 SMSUB Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 156/2019 Concluida viarios — tapa buracos, por tonelada aplicada, com aplicacéo de concreto asféltico
e emulsdo da pintura de ligagdo, com caminhéo de cagamba térmica e controle
digital".
Andlise do edital do Pregéo Eletrénico n° 050/SMSUB/COGEL/2019 cujo objeto
é registro de precos para prestagao de servigos de conservagao de pavimentos
Demanda de S . Viarios — “tapa-buracos”, por tonelada aplicada, com aplicagdo de concreto
18 SMSUB Externa Exercicio Anterior Avaliagdo 158/2019 Concluida asfaltico e emulséo da pintura de ligagdo, com fresadora, caminhéo de cagamba
térmica e controle digital através do SGZ, a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
— PMSP.
Pesquisa para identificacdo de possivel comercializagdo de formulas infantis e
19 SME Externa Demanda de Avaliagio 080/2018 Concluida leite em p6 oriundos do Programa Leve Leite, com andlise da escala dos

Exercicio Anterior

quantitativos ofertados e do enquadramento dos beneficiarios aos critérios
dispostos no Decreto Municipal 57.632/2017.

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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7. DIVISAO DE AUDITORIA CONTABIL E MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES (DCMR)

A Divisédo de Auditoria Contébil e Monitoramento de Recomendacdes (DCMR) realizou um total de 62 trabalhos no periodo:

Figura 14 — Trabalhos da auditoria interna — DCMR (Periodo: 2021)

0OS Em andamento 0S Concluida

29
26

1

OS INICIADA EM 2021 0S DEMANDA DE EXERCICIO ANTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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Apresentam-se na sequéncia os trabalhos a que se referem as Ordens de Servico da figura anterior:

Quadro 8 — Detalhamento dos trabalhos da auditoria interna — DCMR (Periodo: 2021)

Unidade
Demandada

Demanda

Periodo da OS

Tipo

Numero da
oS

Status da OS

Objeto da OS

PMSP

Externa

Iniciada em 2021

Outros

033/2021

Concluida

Capacitacdo dos Responsaveis pelo Controle Interno (RCls).

SUB-FB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

041/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de 08 recomendagdes emitidas em trabalho anterior
da AUDI, com previsdo de implementagdo pela Unidade em data anterior
a01/08/2021.

SUB-IT

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

042/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de 08 recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores da AUDI, com previsdo de implementagdo pela Unidade em data
anterior a 01/08/2021.

SUB-VP

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

043/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de 05 recomendagdes emitidas em trabalho anterior
da AUDI, com previsdo de implementagdo pela Unidade em data anterior
a01/08/2021.

SMC

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

044/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de 34 recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores da AUDI, com previsdo de implementagio pela Unidade em data
anterior a 01/08/2021.

SGM

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

045/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de 19 recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores da AUDI, com previsdo de implementagio pela Unidade em data
anterior a 01/08/2021.

IPREM

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

046/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho anterior da
AUDI, com previsao de implementacdo completa pela Unidade em data anterior
a 01/09/2021.

SMDET

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

047/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho anterior da
AUDI, com previsdo de implementa¢do completa pela Unidade em data anterior
a01/09/2021.

SUB-SB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

048/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendaces emitidas em trabalhos anteriores
da AUDI, com previsdo de implementag¢do completa pela Unidade em data
anterior a 01/09/2021.

10

SUB-PE

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

049/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/09/2021.

11

SUB-G

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

050/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagao(des) emitida(s) em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagéo completa pela Unidade
em data anterior a 01/09/2021.
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Iniciada em 2021

Monitoramento

051/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendacdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementacdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/09/2021.

13

COHAB-SP

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

052/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendacoes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/09/2021.

14

SEHAB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Auditoria
Contabil

055/2021

Em andamento

Inscrigdo de despesas em Restos a Pagar — RP pela Secretaria Municipal de
Habitagdo - SEHAB referente a parte administrada dos recursos do Fundo de
Desenvolvimento Urbano.

15

SMDHC

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Auditoria
Contabil

056/2021

Em andamento

Inscricdo de despesas em Restos a Pagar — RP pela Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC referente a utilizacdo dos recursos do
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — FUMCAD.

16

SF

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

057/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

17

SMUL

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

058/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagio completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

18

CET

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

059/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

19

SUB-CL

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

060/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

20

SUB-EM

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

061/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

21

SUB-CV

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

062/2021

Em andamento

Monitoramento de 1 Recomendagdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SUB-ST até 01/08/2021.

22

SVMA

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

063/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementacdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

23

SMSUB

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

064/2021

Em andamento

Trata-se de monitoramento de recomendacdes emitidas em trabalho(s)
anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementacdo completa pela Unidade
em data anterior a 01/10/2021.

24

PMSP

PAINT 2021

Iniciada em 2021

Monitoramento

066/2021

Em andamento

Atuar segundo os procedimentos constantes no Sistema Dialogo, Resolugdo
TCM N° 18/2020 e Instrucdo TCM N° 02/2020, prestando atencdo nos seguintes
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pontos:
Verificagdo das determinagBes pendentes de atendimento e as respectivas
Unidades responsaveis pela implementagéo;
Emisséo de comunicados pertinentes através do Sistema Dialogo visando obter
manifestacOes adequadas para os prazos indicados;
Proceder a confirmacéo dos responsaveis junto as Unidades;
Analisar as manifestagdes e solicitar as Unidades complementos de informacGes,
€aso necessario; e
Emisséo de opinido sobre o atendimento das determinacdes.

25 SEHAB PAINT 2021 | Iniciada em 2021 %‘é‘:\'tt;’g:f‘ 071/2021 Em andamento Analise de Despesas de Exercicio Anterior (DEA).
26 SUB-SA PAINT 2021 Iniciada em 2021 'él:;::ttgg;? 072/2021 Em andamento Anélise de Despesas de Exercicio Anterior (DEA).
Trata-se de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalho(s)
27 SMDHC PAINT 2021 Iniciada em 2021 Monitoramento 073/2021 Em andamento anterior(es) da AUDI, com previsdo de implementagio completa pela Unidade
em data anterior a 03/12/2021.
Demanda de Trata-se de analise de aspectos contabeis da prestacdo de contas da SABESP
28 SEL Externa . . Avaliacéo 034/2020 Concluida referente a contabilizacdo do investimento no Sistema Produtor Sdo Lourenco
Exercicio Anterior em 2018
Demanda de - . Monitoramento de 49 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
2 SMT Interna Exercicio Anterior Monitoramento 055/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SMT até 10/06/2020.
Demanda de . Monitoramento de 53 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
30 SIURB Interna Exercicio Anterior Monitoramento 056/2020 Em andamento AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SIURB até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 5 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
31 AMLURB Interna Exercicio Anterior Monitoramento 057/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela AMLURB até 10/06/2020.
Demanda de Trata-se de monitoramento de 19 recomendacdes emitidas em trabalhos
32 CET Interna Exercicio Anterior Monitoramento 058/2020 Concluida anteriores da AUDI, com previsdo de implementacéo pela Unidade em data
anterior a 10/06/2020.
Demanda de - . Monitoramento de 77 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
33 SFMSP Interna Exercicio Anterior Monitoramento 050/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacédo pela SFM até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 3 Recomendagdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
34 SPTrans Interna Exercicio Anterior Monitoramento 060/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SPTrans até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 26 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
3 SPObras Interna Exercicio Anterior Monitoramento 062/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacio pela SPObras até 10/06/2020.
36 AHM Interna Demanda de Monitoramento 063/2020 Concluida Monitoramento de 19 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da

Exercicio Anterior

AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela AHM até 10/06/2020.
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Demanda de . . Monitoramento de 13 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
37 HSPM Interna Exercicio Anterior Monitoramento 064/2020 Concluida AUDI com prazo previsto de implementacéo pela HSPM até 10/06/2020.
Demanda de . Monitoramento de 79 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
38 FTMSP Interna Exercicio Anterior Monitoramento 065/2020 Em andamento AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela FTMSP até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 18 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
39 SUB-BT Interna Exercicio Anterior Monitoramento 066/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SUB-BT até 10/06/2020.
Demanda de - . Monitoramento de 1 Recomendac&o Emitida em Trabalhos Anteriores da AUDI,
40 SUB-IQ Interna Exercicio Anterior Monitoramento 069/2020 Concluida com prazo previsto de implementacédo pela SUB-1Q até 10/06/2020.
a1 SMDU Interna Demgnda de_ Avaliagio 071/2020 Em andamento Inscrigdo de despesas em Restos a Pagar - RP pela Secretaria Municipal de
Exercicio Anterior Desenvolvimento Urbano -SMDU.
Demanda de . . Monitoramento de 1 Recomendagéo Emitida em Trabalhos Anteriores da AUDI,
42 SUB-ST Interna Exercicio Anterior Monitoramento 072/2020 Concluida com prazo previsto de implementacédo pela SUB-ST até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 10 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
43 SUB-CV Interna Exercicio Anterior Monitoramento 073/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SUB-CV até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 7 Recomendagdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
a4 SUB-SM Interna Exercicio Anterior Monitoramento 074/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela SUB-SM até 10/06/2020.
- Demanda de - . Monitoramento de 16 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
45 SUB-SE Interna Exercicio Anterior Monitoramento 075/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela SUB-SE até 10/06/2020.
Inscrigdo de despesas em Restos a Pagar - RP pela Secretaria Municipal de
Demanda de X Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB referente a parte administrada dos
46 SIURB Interna Exercicio Anterior Avaliagdo 076/2020 Em andamento recursos do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura -
FMSAL.
Demanda de . . Monitoramento de 37 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
a7 SEME Interna Exercicio Anterior Monitoramento 077/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela SEME até 10/06/2020.
Demanda de - . Monitoramento de 52 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
48 SMADS Interna Exercicio Anterior Monitoramento 078/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela SMADS até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 14 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
49 SMDHC Interna Exercicio Anterior Monitoramento 070/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SMDHC até 10/06/2020.
Demanda de . Monitoramento de 73 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
50 SME Interna Exercicio Anterior Monitoramento 080/2020 Em andamento AUDI, com prazo previsto de implementacéo pela SME até 10/06/2020.
Demanda de - Monitoramento de 70 Recomendagdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
51 SMS Interna Exercicio Anterior Monitoramento 081/2020 Em andamento AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SMS até 10/06/2020.
Verificacdo do cumprimento, por parte da Administracéo Direta e Indireta da
52 PMSP Externa Demanda de Monitoramento 085/2020 Concluida PMSP, quanto ao cumprimento das determinagdes do TCM/SP, inerentes ao

Exercicio Anterior

Julgamento das Contas do Prefeito e das Contas das Funcdes de Governo,
cadastradas no Sistema Diélogo.
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Demanda de . . Monitoramento de 50 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
53 SMSUB Interna Exercicio Anterior Monitoramento 087/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SMSUB até 10/06/2020.
Demanda de . . Monitoramento de 23 Recomendacdes Emitidas em Trabalhos Anteriores da
54 SEHAB Interna Exercicio Anterior Monitoramento 088/2020 Concluida AUDI, com prazo previsto de implementacdo pela SEHAB até 10/06/2020.
55 PMSP Externa Dem_anda de_ Avaliagio 085/2019 Concluida Levantamento do Passivo Oculto junto as Secretarias Municipais na data-base de
Exercicio Anterior 31/10/2019.
Demanda de S . Levantamento do Passivo Oculto junto as Subprefeituras Municipais na data-
56 PMSP Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 086/2019 Concluida base de 31/10/2019.
Demanda de X . Levantamento do Passivo Oculto junto as unidades da Administracdo Indireta na
57 PMSP Externa Exercicio Anterior Avaliacéo 087/2019 Concluida data-base de 31/10/2019.
Demanda de Contabilizagao de despesas em Restos a Pagar - RP pela Secretaria Municipal da
58 SF Interna Exercicio Anterior Avaliacéo 050/2018 Concluida Fazenda — SF. Apontamento do TCM/SP quanto a atuacdo da CGM/SP no
Relatério de Contas de 2017.
Demanda de Anélise da inscricdo em Restos a Pagar - RP pela Secretaria Municipal das
59 SMSUB Interna Exercicio Anterior Avaliacéo 078/2018 Concluida Subprefeituras — SMSUB referentes aos recursos financeiros pertencentes ao
Fundo Municipal de Desenvolvimento do Transito — FMDT.
60 SMS Interna Defnfinda de_ Avaliacéo 028/2017 Concluida Anélise Contabil - Despesa de Exercicios Anteriores 2016_2017 SMS.
Exercicio Anterior
61 AHM Interna Delm a nda de_ Avaliacéo 032/2017 Concluida Anélise Contabil - Despesa de Exercicios Anteriores 2016_2017 AHM.
Exercicio Anterior
Demanda de s x . - - S
62 SME Interna Avaliacéo 072/2017 Concluida Anédlise Contabil - Restos a Pagar/Liquidagdo de Despesas.

Exercicio Anterior

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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8. BENEFICIOS CONTABILIZADOS

Os beneficios contabilizados em razdo dos trabalhos desenvolvidos pela AUDI seguem as orienta¢fes constantes no Manual Operacional de

Auditoria, publicado em dezembro de 2020. No ano de 2021, os beneficios financeiros somaram R$ 13.081.909,55 (treze milhdes e oitenta e um
mil e novecentos e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

Cabe ressaltar que os beneficios financeiros decorrem de acdes tomadas pela Unidade Auditada em resposta as atividades de auditoria que geraram
economia ou reposic¢éo de bens e valores. Consequentemente, a partir de 2021, registros anteriormente contabilizados como Economia Potencial e
Prejuizo Apurado deixaram de ser considerados beneficios.

A seguir serd apresentada a individualizacdo dos beneficios para o ano de 2021:

Quadro 9 — Beneficios Financeiros: Por Ordem de Servico (Periodo: 2021)

Ordem de Servigo Unidade Examinada Tipo de Beneficio Valor do Beneficio (R$)
140/2017 AHM Economia Efetiva por Melhorias de Processos R$ 3.988.215,36
067/2018 SEHAB Economia Efetiva por Melhorias de Processos R$ 4.432.900,00
125/2019 SMS Economia Efetiva por Melhorias de Processos R$ 2.606.839,24
078/2017 SMDHC Reposicao de Bens e Valores R$ 413.358,12

059B/2018 SFMSP Reposicao de Bens e Valores R$ 294.129,60
092/2018 SMADS Reposicao de Bens e Valores R$ 18.960,96
046/2020 SFMSP Reposicao de Bens e Valores R$ 860.851,91
096/2020 SFMSP Reposicao de Bens e Valores R$ 466.654,36

Economia Efetiva por Melhorias de Processos R$ 11.027.954,60
Reposicéo de Bens e Valores R$ 2.053.954,95
TOTAL R$ 13.081.909,55

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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9. PROGRAMA DE METAS 2021-2024

A Meta 75 do Programa de Metas 2021-2024 refere-se ao alcance de “7,37 pontos no Indice de Integridade da Administragdo Direta da PMSP”,
sendo que uma de suas iniciativas refere-se ao aperfeicoamento das ““c) Aperfeigoar auditorias por meio da implementacdo da metodologia IA-

CM (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna)’ .

Anualmente, cabe a AUDI realizar acdes vinculadas a implementacdo do Modelo IA-CM e a apuracdo dos indicadores de integridade sob sua
responsabilidade. O detalhamento sobre o Modelo IA-CM pode ser encontrado no Relatorio de Diagnostico Modelo IA-CM 2020 disponibilizado

no sitio eletrdnico desta AUDI.

9.1 Implementacédo do Modelo IA-CM

O Plano de Negocios de Auditoria Interna 2021-2024 (PNAI 2021-2024) previa entrega das 11 atividades abaixo listadas no ano de 2021

Quadro 10 — Programa de Metas 2021-2024: Implementacao do Modelo IA-CM — Nivel 2 (Periodo: 2021)

Produto

de Desenvolvimento Individual no ano subsequente.

Nome da Atividade Observagdes
entregue
Capacitar a equipe guanto as caracteristicas dos trabalhos executados pela AUDI. SIM
Solicitar nomeacdo da lista remanescente dos AMCIs aprovados no concurso de 2015, com base na Lei SIM Nomeac&o publicada no Didrio Oficial da
Complementar n® 173/2020, art. 8°, inciso V. Cidade (DOC) em 14/12/2021, pg. 53.
Criar o Banco de Talentos para reunir as informagdes sobre cursos e certificagfes dos profissionais da Documento interno. Embora previsto para
P ¢ ¢ P SIM 2022 no PNAI 2021-2024, o documento foi
AUDI.
elaborado em 2021.
Em consonancia com as normas orcamentarias, elaborar cronograma e prever orcamento para a
realizacdo de cursos e obtencédo de certificagdes em consonancia com o Plano de Capacitacdo e os Planos SIM Itens 12 do PAINT 2022,
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Prever no PAINT os treinamentos que deverao ser realizados no periodo e orcamento para tal, quando
couber.

SIM

Item 13 do PAINT 2022.

Elaborar relatério anual para prestacdo de contas quanto ao Plano de Capacitacdo e aos Planos de
Desenvolvimento Individual (pode ser incluido no Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT — a ser
elaborado).

SIM

Embora os planos ndo tenham sido
finalizados em 2021, este documento
apresenta informacOes sobre as capacitagdes
realizadas no ano de 2021 por seus
colaboradores, bem como o orgamento
vinculado, quando couber. Ver itens 11 e 12,

Dispor em Portaria sobre os critérios e requisitos obrigatrios para elaboracéo, reviséo e aprovagdo do
PAINT.

SIM

Portaria CGM n° 181/2021.

Reestruturar o modelo de PAINT atual para alinhamento com os requisitos do IA-CM.

SIM

O PAINT 2022 foi reestruturado com base no
IA-CM.

Elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) para prestar contas das atividades dispostas no
PAINT.

SIM

O RAINT 2021 encontra-se reestruturado
para se adequar a tal disposicéo.

Dispor em Portaria dos critérios e requisitos obrigatérios para elaboracéo, revisao e aprovacdo do PNAI.

SIM

Portaria CGM n° 180/2021.

Prever no PAINT as tarefas a serem conduzidas no periodo vinculadas ao PNAL.

SIM

O item 11 do PAINT 2022 apresenta o
cronograma de tarefas a serem realizadas em
2022 vinculadas ao Programa de Metas 2021-
2024, o qual foi incluido no PNAI 2021-2024.

Prever no PAINT o orcamento necessério para consecucdo do planejamento anual do periodo.

SIM

Item 13 do PAINT 2022.

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Ademais, fora criado em 2021 o Banco de Talentos da AUDI, atividade prevista para 2022 no PNAI 2021-2024.
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9.2  Apuracéo dos Indicadores do Indice de Integridade

O Indice de Integridade avalia o desempenho dos 6rgéos da Administracdo Direta Municipal e possui 09 (nove) indicadores, dos quais 05 (cinco)

estdo sob a responsabilidade da AUDI para sua contabilizagdo. A seguir, apresenta-se o resultado da contabilizacdo para o ano de 2021:

Quadro 11 — Programa de Metas 2021-2024: Apuracéo dos Indicadores do indice de Integridade (Periodo: 2021)

Nome do Indicador 1°sem/2021 2° sem/2021 Variacdo
Cargos Comissionados 5,32 5,09 -4,35%
Contratos Emergenciais 9,00 8,70 -3,34%
Controle Interno 5,56 5,56 0,00%
Pregdes Eletrdnicos 10,00 9,95 -0,51%
Recomendacdes de Auditoria 6,25 5,59 -10,53%

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

Cargos Comissionados pontuam a proporcdo de servidores comissionados puros em relacdo a quantidade de servidores ativos de cada
6rgdo. De forma geral, quanto maior a nota da Unidade, menor o nimero de cargos comissionados e/ou cargos comissionados concentrados
em cargos de chefia, o que mitiga o risco na descontinuidade de processos e procedimentos em razdo da baixa rotatividade de servidores;
Contratos Emergenciais evidenciam a proporcao de contratacbes com dispensa de licitacdo com fundamento em emergéncia sobre o total
de contratacGes firmadas pelos 6rgdos, em quantidade e em valor. De forma geral, quanto maior a nota da Unidade, menor o nimero de
contratos emergenciais realizados no periodo;

Controle Interno mensura o processo de consolidacdo da funcédo de controle interno, bem como sua evolugdo e maturidade, no ambito de
cada orgdo, quanto ao atendimento da designacdo de que trata o Decreto n © 59.496/2020. De forma geral, quanto maior a nota, maior a
atividade do designado nas atividades do periodo, conforme orienta¢des da CGM;

Pregdes Eletronicos verificam a proporcao da referida modalidade licitatoria em relacdo ao total de pregGes realizados em cada 6rgdo. De
forma geral, quanto maior a nota, menor a existéncia de pregdes presenciais realizados pelo 6rgao no periodo;
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e Recomendacdes de Auditoria mensuram a eficacia dos 6rgaos quanto ao atendimento de recomendacGes de auditoria emitidas pela AUDI.
De forma geral, quanto maior a nota, maior a concordancia da Unidade com as recomendagdes emitidas e maior o atendimento das
recomendacdes quando do monitoramento.

A seguir, apresenta-se o detalhamento das notas dos Indicadores de Integridade por 6rgdo durante o ano de 2021:

Quadro 12 — Programa de Metas 2021-2024: Indicadores de Integridade (Periodo: 2021)

Cargos Comissionados Contratos Emergenciais Controle Interno Pregdes Eletronicos Recoxue(;li?gfic;es i

N° ORGAO 1 2° 1 2° 1 1 1 2° 10 SEM/2021 | 2° SEM/2021
SEM/2021 SEM/2021 SEM/2021 SEM/2021 SEM/2023 SEM/2021 SEM/2021 SEM/2021
1 Controladoria Geral do Municipio - CGM 5,00 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00 - - - -
Gabinete do Prefeito, com a Secretaria de
2 Governo Municipal - SGM e a Casa Civil 0,00 0,00 8,75 10,00 5,00 7,50 10,00 10,00 10,00 10,00
3 Procuradoria Geral do Municipio - PGM 10,00 10,00 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 - -
4 Secretaria Municipal da Fazenda - SF 10,00 10,00 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 7,50 7,50
5 | Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - | - g g9 0,00 375 875 7550 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00
6 Secretaria Municipal da Satude - SMS 10,00 10,00 6,25 6,25 7,50 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00
7 Secretaria Municlpa! das Subprefetturas - 0,00 0,00 375 10,00 7550 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00
Secretaria Municipal de Assisténcia e
8 Desenvolvimento Social - SMADS 5,00 5,00 5,00 10,00 0,00 0,00 10,00 10,00 2,50 2,50
9 Secretaria Municipal de Cultura - SMC 2,50 2,50 7,50 8,75 7,50 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
10 Econémico, Trabalho e Turismo - SMDET 0,00 0,00 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
11 Cidadania - SMDHC 0,00 0,00 2,50 2,50 7,50 5,00 10,00 10,00 2,50 2,50
12 Secretaria Municipal de Educacédo - SME 10,00 10,00 6,25 7,50 7,50 10,00 10,00 10,00 10,00 7,50
13 | SecretariaMunicipal ce Esportese Lazer - 2550 2550 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 2,50 250
14 Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB 5,00 5,00 5,00 2,50 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 7,50
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e

15 Obras - SIURB 0,00 0,00 6,25 1,25 7,50 10,00 10,00 10,00 2,50 5,00




Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia -
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16 SMIT 0,00 0,00 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 7,50 7,50
17 Secretaria Municipal de Justica - SMJ 0,00 0,00 10,00 10,00 7,50 5,00 - - - -
Secretaria Municipal de Mobilidade e
18 Transportes - SMT 0,00 0,00 7,50 0,00 5,00 5,00 10,00 10,00 10,00 7,50
19 Secretaria Municipal giﬂl'\sllagées Internacionais 0,00 0,00 10,00 10,00 0,00 5,00 ) 10,00 ) :
a0 | SeoretariaMunicipa de Seguranca Urbana - 10,00 10,00 875 7,50 5,00 5,00 10,00 10,00 . -
21 Secretaria Municipal de Urbanismo e 7,50 5,00 10,00 125 5,00 5,00 10,00 10,00 10,00 7,50
Licenciamento - SMUL
Secretaria Municipal do Verde e do Meio
22 Ambiente - SYMA 0,00 0,00 5,00 5,00 7,50 5,00 10,00 10,00 7,50 7,50
23 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carréo - AF 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 0,00 - 10,00 - -
24 Subprefeitura Butantd - BT 5,00 2,50 10,00 10,00 7,50 0,00 10,00 10,00 2,50 2,50
25 Subprefeitura Campo Limpo - CL 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00
26 Subprefeitura Capela do Socorro - CS 7,50 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 - -
27 Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha - CV 2,50 2,50 10,00 10,00 5,00 0,00 - 10,00 - 0,00
28 Subprefeitura Cidade Ademar - AD 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 - -
29 Subprefeitura Cidade Tiradentes - CT 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 - - - -
30 Subprefeitura Ermelino Matarazzo - EM 7,50 5,00 10,00 5,00 5,00 5,00 10,00 10,00 0,00 0,00
31 Subprefeitura Freguesia/Brasilandia - FB 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 - 10,00 10,00 5,00
32 Subprefeitura Guaianases - G 7,50 7,50 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00
33 Subprefeitura Ipiranga - IP 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 7,50 10,00 10,00 - -
34 Subprefeitura Itaim Paulista - IT 10,00 7,50 10,00 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00
35 Subprefeitura Itaguera - 1Q 7,50 7,50 10,00 10,00 0,00 0,00 - 10,00 - 0,00
36 Subprefeitura Jabaquara - JA 2,50 2,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 - -
37 Subprefeitura Jacand/Tremembé - JT 7,50 7,50 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 - -
38 Subprefeitura Lapa - LA 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 7,50 - 10,00 2,50 2,50
39 Subprefeitura M'Boi Mirim - MB 5,00 5,00 10,00 10,00 7,50 10,00 10,00 10,00 - 10,00
40 Subprefeitura Mooca - MO 7,50 7,50 10,00 10,00 7,50 5,00 10,00 - 10,00 10,00
41 Subprefeitura Parelheiros - PA 2,50 2,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 - -
42 Subprefeitura Penha - PE 7,50 7,50 10,00 10,00 7,50 5,00 10,00 10,00 7,50 7,50
43 Subprefeitura Perus/Anhanguera - PR 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 0,00 0,00
44 Subprefeitura Pinheiros - Pl 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 0,00 - 10,00 10,00 10,00
45 Subprefeitura Pirituba/Jaragué - PJ 7,50 7,50 10,00 3,75 0,00 5,00 10,00 10,00 - -
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46 Subprefeitura Santana/Tucuruvi - ST 7,50 7,50 10,00 10,00 0,00 5,00 10,00 10,00 - 5,00
47 Subprefeitura Santo Amaro - SA 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 0,00 10,00 - 10,00 10,00
48 Subprefeitura Sdo Mateus - SM 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00
49 Subprefeitura S&o Miguel Paulista - MP 7,50 7,50 10,00 10,00 7,50 5,00 10,00 10,00 - -
50 Subprefeitura Sapopemba - SB 5,00 5,00 10,00 10,00 7,50 5,00 10,00 10,00 0,00 0,00
51 Subprefeitura Sé - SE 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 7,50 10,00 10,00 10,00 2,50
52 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme - MG 7,50 7,50 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 - -
53 Subprefeitura Vila Mariana - VM 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 7,50 7,50
54 Subprefeitura Vila Prudente - VP 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00 10,00 10,00 5,00 5,00
MEDIA 5,32 5,09 9,00 8,70 5,56 5,56 10,00 9,95 6,25 5,59
VARIACAO -4,35% -3,34% 0,00% -0,51% -10,53%

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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10. DEMANDAS ESPECIAIS NAO PROGRAMADAS

As demandas especiais referem-se a quaisquer outros trabalhos que ndo possam ser categorizados como trabalhos de avaliagdo, consultoria,
monitoramento de recomendacdes ou apuracao, e que ndo estavam programados no PAINT 2021.

10.1 Sistema Avriel
O Sistema Ariel (Anélise e Rastreamento de InformacGes sobre Editais e Licitagdes) foi desenvolvido pelo Tribunal de Contas do Municipio de
Sdo Paulo (TCMSP) e analisa contratos e licitacdes firmados pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP), emitindo alerta de riscos de

possiveis irregularidades.

O trabalho preventivo foi realizado junto ao TCMSP com o objetivo de reduzir o risco de ocorréncia de inconformidades nos processos de licitacdes.

10.2 Implantacgédo do e-Publi

Trata-se de acdo conjunta entre a AUDI, o TCM/SP e a Coordenadoria de Gestdo Documental (CGDOC) da Secretaria Executiva de Gestédo
(SEGES) da Secretaria de Governo Municipal (SGM) para reestruturacdo de entradas de dados no SEI e possibilitar a implantacdo do e-Publi
(Suplemento Eletronico do Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo).

10.3 Responsavel pelo Controle Interno (RCI)

Considerando que o primeiro ciclo de capacitacdo foi voltado a atividades de monitoramento de recomendacdes, coube inicialmente a DCMR
realizar treinamentos dos Responsaveis pelo Controle Interno (RCIs) sobre a tematica (OS 033/2021/CGM-AUDI). Ao todo, a Divisao participou

o1
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de 02 reunides ao longo do ano de 2021 para capacitar os RCIs quanto ao preenchimento das planilhas de acompanhamento e atividades esperadas
para realizagdo no &mbito do monitoramento de recomendacdes emitidas pela AUDI.

Na sequéncia, em razdo da Portaria CGM n° 126/2020, coube aos Diretores de Divisdo e, supletivamente, aos Coordenadores das Divisdes de DDS,
DEUG e DHMA realizar a analise dos Planos de Trabalhos apresentados pelos RCIs, sendo que, no ano de 2021, foram analisados 28 planos (OS
025/2021/CGM-AUDI):

Quadro 13 — Planos de Trabalho: Responséveis pelo Controle Interno (RCI) (Periodo: 2021)

DDS DEUG DHMA
Unidade Processo SEI Unidade Processo SEI Unidade Processo SEI

SMS 6067.2019/0025027-8 CET 7410.2021/0001218-0 SME 6016.2021/0017469-0
SMPED 6065.2021/0000109-2 IPREM 6310.2021/0000759-8 SMDHC 6074.2021/0001033-3
SEME 6019.2021/0000493-7 PGM 6021.2021/0010489-4 SVMA 6027.2021/0002700-0
Sédo Paulo Negécios 7710.2021/0000004-3 SPCINE 8610.2021/0000266-5
Sao Paulo Parcerias 7310.2021/0000012-0 SMC 6025.2021/0005118-0

Sao Paulo Urbanismo 7810.2021/0000378-0

SF 6017.2021/0009556-7

SIURB 6022.2021/0001260-0

SMDET 6064.2021/0000489-4

SMJ 6075.2021/0000130-5

SMSUB 6012.2021/0005499-5

SPDA 7110.2021/0000008-4

SUB-BT 6031.2021/0001882-8

SUB-G 6038.2021/0000925-8

SUB-JT 6043.2021/0000445-8

SUB-MB 6045.2021/0001093-9

SUB-MO 6046.2021/0003082-0

SUB-MP 6055.2021/0000576-0
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SUB-PE 6048.2021/0000852-3
SUB-SB 6061.2021/0000200-3
Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)

10.4 Cursos para o Centro de Formacao de Controle Interno (CFCI)

Em 2021, 02 (dois) Auditores Municipais de Controle Interno (AMCI) contribuiram com o Centro de Formacdo de Controle Interno (CECI) da
Coordenadoria de Promocéo da Integridade (COPI) da CGM por meio da elaboracdo e instrucdo de 03 (trés) cursos que foram ministrados para

servidores publicos da PMSP:

Quadro 14 — Cursos para o Centro de Formacao de Controle Interno (CFCI) (Periodo: 2021)

Nome do Curso ?_fg'rie Turma Datas AMCI Instrutor Divisao
Introducéo a Cultura Turmal 14 e 16 de junho
de Compliance na 6
Adn;?tﬁ;ccr:gao Turma 2 16.¢ 18 de agosto Barbarah da Silva Dantas
Gestédo de Riscos e Controles Internos 6 Turma 1 12 ¢ 14 de julno PEUE
Turma 2 13 e 15 de setembro
Mapeamento de Processos nas Unidades da 15 Turma 1l 1,8,15,22e29dejulho = Guilherme Lucas Pereira da Mata

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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11. TREINAMENTO E CAPACITACAO

Em dezembro/2021, a AUDI contava com 47 profissionais de diferentes carreiras (Figura 4 do PAINT 2022). No mesmo periodo, um total de 29

(62%) servidores participaram de atividades de treinamento e capacitagdo, conforme planejamento da Coordenadoria:

Quadro 15 — Treinamento e Capacita¢do (Periodo: 2021)

Nome do Curso Provedor Servidores Participantes Cargo Divisdo
Curso Avancado de Concessdes, | Inove Solugbes em Capacitacéo e Barbarah da Silva Dantas Diretora de Divisdo/AMCI DEUG
PPPs e Regulagdo de Servigos Eventos Ltda.-ME (CNPJ Andrea Klayn Batschinski AMCI DEUG
Publicos na Prética 23.880.650/0001-74) Marcos Taue AMCI DEUG
Instituto dos Auditores Internos Claudia Regina Valente Coordenadora Qe [?iviséo/AMCI DCMR
A - : X Eduardo Santos De Souza Assessor Técnico/AMCI COORDENACAO
Novo Modelo das Trés Linhas do Brasil - 1A Brasil (CNPJ: : : —
62.070.115/0001-00) Paul_o _Henrlc_]ue Ferreira Chla_ra_ttl AMCI_ _ DDS
Willian Klingenhoff Cavallini Coordenador de Divisdo/AMCI DEUG
Marcelo Fidalgo Neves Coordenador de Divisao/AMCI DHMA
Willian Klingenhoff Cavallini Coordenador de Divisdo/AMCI DEUG
Eduardo Santos De Souza Assessor Técnico/AMCI AUDI
Instituto dos Auditores Internos Debora Yuri Dondo Coordenadora de Divisao/AMCI DDS
Novo IPPF — Conceito e Prética do Brasil - 11A Brasil (CNPJ: Liara Macedo Rodrigues AMCI DOSENG
62.070.115/0001-00) Marta Regina Lima Rodrigues APDO DCMR
Sonia Maria De Mello APDO DCMR
Dominicia Mendes Dos Santos APDO DCMR
Claudia Regina Valente Coordenadora de Divisao/AMCI DCMR
Instituto dos Auditores Internos Marcos Akira Kaneko Assessor Especial AUDI
FRAUD o I%r;s(;;olllg%?glllg%\l PJ: Thiago Ryuichi Hirata AMCI DDS
COSO ICIF Claud_ia R.egina Valente Coordenadora de Divisao/AMCI DCMR
Hélio Lima Estevao AMCI DOSENG
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Alexandre Viana Da Conceico AMCI DHMA
Guilherme Lucas Pereira Da Mata AMCI DEUG
Instituto dos Auditores Intermnos André De Sou~za Loureiro Silva _ AI\{IC_I~ DEUG
do Brasil - 11A Brasil (CNPJ: Esteva_lo Smach D!retor de D!v!sgo/AMCI DHMA
62.070.115/0001-00) Andre Takashi Ueda Sakugawa Diretor de Divisao/AMCI DDS
Beatriz Yumi Suzuqui AMCI DDS
Paulo Yoshiro Yuuki Diretor de Divisao/AMCI DCMR
Roberto Janny Teixeira Junior Coordenador de Divisao/AMCI DOSENG
Curso de Fiscalizacdo e Gestao de | Inove Solugbes em Capacitacdo e
Contratos em BIM (Building Eventos Ltda.- ME (CNPJ Fernanda Neves Magaldi AMCI DOSENG
Information Modeling) 23.880.650/0001-74)
Willian Klingenhof Cavalinni Coordenador de Divisdo/AMCI DEUG
Estevdo Smach Diretor de Divisao/AMCI DHMA
Marcelo Fidalgo Neves Coordenador de Divisao/AMCI DHMA
) : Centro de Estudos Juridicos Bruno De Souza Lopes Diretor de Divisao/AMCI DOSENG
Médulo 1 Lﬁ;{;}%g‘sova Lei de (CEJUR) da Eroquradoria Geral Helen Fernanda Biazon AMCI DCMR
do Municipio (PGM) Alessandro Lopes Soares AMCI DDS
Paulo Henrique Ferreira Chiaratti AMCI DDS
. Coordenadora Substituta da %
Paula Yoshie Maeda AUDI/AMCI COORDENAGAO
Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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12. CUSTOS

Os valores aqui apresentados referem-se a valores especificos e ndo rotineiros que foram arcados com o orcamento da AUDI com vistas a melhorias
de estrutura, de recursos e/ou do corpo técnico da Coordenadoria. Nao serdo apresentados valores custeados pelo orcamento geral da CGM
vinculados a despesas usuais, como Despesas com Pessoal e Encargos e/ou despesas vinculadas a aluguéis diversos que englobam a Controladoria
como um todo. Ressalta-se que o orcamento total da CGM para o ano de 2021, conforme Lei Orcamentaria Anual (LOA), foi no valor de R$
29.676.800 (vinte e nove milhdes e seiscentos e setenta e seis mil e oitocentos reais).

Quadro 16 — Custos (Periodo: 2021)

Tipo de Recurso Produto/Servico Provedor Custo Unitario Quantidade Custo Total
Curso Avangado de Concessdes,
PPPs e Regulacéo de Servigos N I R$ 1.590,00 3 R$ 4.170,00
B - Inove Solucbes em Capacitacéo e
Puablicos na Prética
— p Eventos Ltda.- ME (CNPJ
Curso de Fiscalizagéo e Gestdo de 23.880.650/0001-74)
Treinamento e Contratos em BIM (Building T R$ 1.190,00 1 R$ 1.190,00
Capacitacao Information Modeling)

Novo Modelo das Trés Linhas Instituto dos Audit Int q R$ 990,00 4 R$ 3.960,00

Novo IPPF — Conceito e Pratica ns 'é‘rZS”O_S“ : B'r‘;;?f (g,jgfs 0 R$ 990,00 9 R$ 8.910,00

FRAUD 62.070.115/0001-00) ' R$ 2.500,00 2 R$ 5.000,00

COSO ICIF T R$ 2.850,00 10 R$ 28.500,00

Associacdo ao I1A Brasil Instituto dos Auditores Internos do R$ 250,00 15 R$ 3.750,00

. Renovagdo de Associacdo ao I1A Brasil - I1A Brasil (CNPJ:
Outrog Servicos de Brasil 62.070.115/0001-00) R$ 200,00 6 R$ 1.200,00
Terceiros - Pessoa - — ——
Juridica Assmatura anual de acervo Assoua(;ap Brasileira De Normas
customizado de normas técnicas Técnicas ABNT (CNPJ R$ 3.770,00 1 R$ 3.770,00
ABNT 33.402.892/0011-88)

TOTAL R$ 60.450,00

Fonte: Coordenadoria de Auditoria Geral — AUDI (2022)
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