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1. INTRODUGAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo é a autarquia
responsavel pela gestdo do Regime Proéprio de Previdéncia Social dos servidores
publicos do Municipio de Sdo Paulo. Sua atividade principal consiste na analise,
administragdo, manutengao e concesséo dos beneficios dos servidores, bem como
no processamento dos seus respectivos pagamentos. A missao e a visao do Instituto

estao descritas a seguir.

Missdao do Instituto: “Garantir os beneficios
previdenciarios, de forma justa e digna, aos
servidores publicos municipais e seus dependentes
de direito, além de =zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do
Municipio de Sao Paulo”

Visao: “Ser a instituicdo de referéncia na gestao de

sistemas previdenciarios”.

Para cumprir sua missédo, o Instituto conta com uma estrutura
organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende 0 processo
de decisdo que relaciona coeréncia entre os objetivos e propdsitos para os quais a

organizacéao existe e o modelo de divisao do trabalho entre seus colaboradores.

A forma de divisdo e organizagao de trabalho atual do IPREM esta

representada no organograma a seguir:
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE SAD PAULO IPREM
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Decreto n° 62.556 de 12/07/2023.

A estrutura organizacional € um instrumento fundamental para a
eficacia do processo decisorio, que viabiliza uma adequada segregacgao de atividades
ou fungdes entre diferentes setores e responsaveis, evitando que um unico agente
tenha autoridade completa sobre parcela significativa de determinada transacéo,

reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizagdo das areas distribuidas no organograma facilita o
entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na

execucao das atividades.

Do ponto de vista da governanga do Instituto, a estrutura
organizacional insere os 6rgéos colegiados que assumem as responsabilidades pela
gestdo da organizacdo. Segue uma breve descrigdo das responsabilidades dos

orgaos colegiados que fazem parte da estrutura organizacional do IPREM:

e O Conselho Deliberativo é o 6rgao responsavel por
deliberar sobre as diretrizes estratégicas do Instituto. Além

disso, compete a esse colegiado monitorar os trabalhos do
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Superintendente, atuando como elo entre esta e os
segurados do RPPS. A existéncia do Conselho Deliberativo
€ um dos pilares da governanga corporativa e esta voltado
ao alcance da maxima transparéncia e seguranga das
decisdes, considerando que esta instancia ndo tem vinculo
com as operagdes, que sao de responsabilidade da
Superintendéncia.

e O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de
governanga, atuando como ¢6rgédo de fiscalizagao
independente. Ele atua fora da linha deciséria, e tem como
objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar a administragéao
do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em
regimento especifico.

e O Comité de Investimentos € um 6rgao permanente de
assessoramento, participante do processo decisorio quanto
a formulagao e execucao da politica de investimentos, tendo
funcado consultiva, devendo avaliar a politica de investimento
e proposi¢cdes de alteracdes relevantes na alocacdo de
recursos a serem apresentadas aos 6rgaos deliberativos.

e A Diretoria Executiva é o 6rgao de administracdo com a
finalidade de executar as politicas e diretrizes
previdenciarias do Municipio de Sao Paulo, disseminar uma
sélida cultura organizacional e constante valorizagdo dos
funcionarios, proteger e valorizar o patrimonio, buscar o
constante aprimoramento e tracar diretrizes estratégicas
para o Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao Paulo -
IPREM.

A composicao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Comité de
Investimentos e da Diretoria Executiva dentro desta estrutura organizacional para

operacionalizagdo da governanga do IPREM, em dezembro de 2023, era a seguinte:
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Membros Eleito ou Titular ou
Indicado Suplente
Everaldo Guedes de Azevedo Franga* Indicado Titular
Enrico Van Blarcum de Graaf Indicado Titular
Lisandra Cristiane Gongalves Indicado Titular
Marcelo Gonzalez Indicado Titular
Ejivaldo do Espirito Santo Eleito Titular
Leticia Grisolio Dias Eleita Titular
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Eleito Titular
Rosalina Rocha de Miranda Eleita Titular
Eni Pereira de Souza Eleita Suplente
Sonia Cristina Alves Follador Eleita Suplente
*Presidente do Conselho Deliberativo.
CONSELHO FISCAL
Membros EIei_to ou Titular ou
Indicado Suplente
Agnaldo dos Santos Galvéo Eleito Titular
Ana Clara Lopes Eleita Titular
Marcos Antonio Gomes de Freitas* Eleito Titular
Daniel Leon Bialski Indicado Titular
Diogo Batista Soares Indicado Titular
Juarez Nunes Mota Indicado Titular
Tania Cristina de Oliveira Eleita Suplente
Izabella Neves Tominaga Indicado Suplente
Maria Izabel Canavese Indicado Suplente

*Presidente do Conselho Fiscal.
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COMITE DE INVESTIMENTOS

Membros Gestor, Eleito Titular ou

ou Indicado Suplente
Marcelo Akyama Floréncio* Indicado Titular
Adolfo Cascudo Rodrigues Indicado Titular
Henrique de Castilho Pinto Indicado Titular
Max da Silva Bandeira Indicado Titular
Otavio Carneiro de Souza Nascimento Indicado Titular

*Presidente do Comité de Investimentos.

DIRETORIA EXECUTIVA

Membro Titular ou Suplente |
Marcia Regina Ungarette Titular
Marcelo Akyama Floréncio Titular
Fabiana Nunes de Almeida Titular
Jovanni Geza Kiraly Titular
Adriana Nepomuceno Guido Titular
Neuza Maria Conceigao P. Santana Titular

Cabe ressaltar que a atuacdo dos membros do Comité de
Investimentos foi descontinuada com a publicacdo da Lei n® 17.997, de 28/09/2023,
uma vez que seu artigo 27, §3° estabelece que seus membros deverao ser nomeados

pelo Prefeito Municipal.

Com relagao aos dirigentes que compdem a Diretoria Executiva,
apos a publicagdo do Decreto Municipal n° 62.556 em julho de 2023, passaram a
integrar a Diretoria o coordenador da Coordenadoria de Gestao de Investimentos e a
coordenadora da Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional. Deixaram de fazer
parte da colegiada as servidoras Maria de Fatima Ivanechtchuk Gomes e Joyce

Luziara Correa, exoneradas em outubro e novembro de 2023, respectivamente.

Para a operacionalizagao dos processos do IPREM, em dezembro

de 2023 o Instituto contava com 91 (noventa e um) servidores, sendo
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aproximadamente 57% deles ocupantes de cargo efetivo. No quadro abaixo, verifica-

se a quantidade de servidores por tipo de vinculo.

QUADRO DE PESSOAL

Descrigao Do Vinculo Quantidade

Servidores Efetivos IPREM* 46

Servidores Admitidos - lei 9.160/80 * 02

SUBTOTAL 48

Servidores exclusivamente ocupantes de cargo em comiss&o 36

Servidores requisitados (Orgdos da PMSP, Governo do 07
Estado, Programa de Residéncia)

TOTAL 91

*Considerando o total de servidores 6 estdo cedidos para outros érgaos, sendo 4 Efetivos
e 2 Admitidos.

O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao
Paulo — IPREM-SP, na elaboracgao do presente Relatorio € apresentar as informagdes
gerenciais relativas ao plano de trabalho anual, a saber:

e 0s dados estatisticos dos segurados e pensionistas (a);

e 0 resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

e a evolugao da situagao atuarial (b);

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos
recursos do plano administrado pelo Instituto a sua politica
de investimentos e dispositivos legais (c);

e as atividades dos 6rgaos colegiados (d);

e aexecucgao orcamentaria (e);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento (f).

Este relatério é parte das exigéncias para manutencdo de
certificagao do Programa Pro-Gestao RPPS e cada um dos itens anteriores se refere
aos requisitos minimos descritos no item 3.2.1 do Manual do Programa citado, que
trata da elaboracdo do Relatorio de Governanga.
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O periodo de abrangéncia deste documento € o 2° semestre de
2023, em observancia as disposicoes do Manual de Pré-Gestdao RPPS no nivel Il
(versao 3.4, publicada em dezembro de 2022), além de seguir os principios da
governanga corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como
IBGC, OCDE etc.

Para a concepcao deste relatério foi realizada a analise de
documentos e de informacdes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do Instituto
sobre a operacionalizagdo e processo decisorio ocorridos no periodo de julho a
dezembro 2023.

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

Para o ano de 2023, o IPREM desenvolveu um plano de metas,
cujos objetivos foram definidos para as cinco grandes areas do IPREM:
Coordenadoria de Gestdo de Beneficios, Coordenadoria de Administracédo e
Financas, Coordenadoria de Gestdo Previdenciaria, Divisdao de Relacionamento

Institucional e Divisdo de Gestao de Riscos e Controle Interno.

A Coordenadoria de Gestao de Beneficios - CGB teve como
objetivo o cumprimento de algumas etapas de projetos e a retomada de alguns

procedimentos especificos de suma relevancia para o Instituto.

As acodes foram definidas conforme quadro abaixo:

Data de Conclusao

olEEs Prevista | Realizada HEE
) Implantacao da Concesséao das 90%
Aposentadorias no IPREM mediante portaria. Out/2023 | Dez/2023 concluido
, , = ~ o
Il) Projeto Mlgragao ~das Pensées ELOM Out/2023 | Dez/2023 100/,0
41/2021 — parametrizagdes. Fase | concluido
0
[Il) Cartilha do Pensionista — Diretos e Deveres. | Out/2023 | Set/2023 100,A’
concluido
IV) Retomar o procedimento referente a 100%
Declaragao de Familia (Oficios e gerenciamento | Out/2023 | Dez/2023 .
. ~ . concluido
e orientacdo as unidades).
V) Implantacdo e treinamento da ferramenta 100%

Requerimento Web. Out/2023| Nov/2023 concluido

Fonte: Plano de Trabalho/Metas publicado no D.O.C. em 24/05/2023 e informagdes da CGB.
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Com relagao a Concesséao das Aposentadorias no IPREM, a equipe
responsavel pelo processo realizou visitas aos 6rgdos que atualmente realizam a
concessao do beneficio com o intuito de entender os procedimentos executados por
cada um deles e realizar os ajustes necessarios com a finalidade de padronizar o
processo. Ja a Portaria conjunta com a Secretaria Municipal de Gestdo — SEGES foi
discutida em reunido com a COJUR, via Assessoria Técnica Previdenciaria, porém
nao foi publicada em virtude da necessidade de providéncias juridicas, como Decretos
regulamentadores e outros normativos, além da prépria estrutura fisica que viabilize a

assungao da responsabilidade integral da concess&o de aposentadoria.

Ainda com relagdo a estrutura, em dezembro de 2023, foi
autorizado pelo Prefeito a abertura de concurso publico para provimento de 30 cargos
de Analista de Previdéncia (APREV) - QAP. Entretando, o IPREM ainda aguarda a
solicitacdo de autorizacédo da Casa Civil para abertura do concurso para o provimento
de 33 cargos vagos de Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
(APDOQO) — padrao Q1 e 25 cargos de Assistente Administrativo de Gestao - AAG.

Quanto a estrutura sistémica, o moddulo de Concessdo de
Aposentadorias no SIGPEC passou por fase de testes da etapa de Contagem de
Tempo com liberagdo para as unidades externas (SEGES, SMSUB, SGM, SMC e SF) com
o objetivo de que o desenvolvimento do moédulo fosse testado e acompanhado pelas
Secretarias e Autarquias. Paralelamente, a Divisdo de Aposentadoria realizou
treinamentos para os pontos focais das URHs a fim de capacita-los para a utilizagao

do sistema.

No que concerne a Migracao de Pensao por Morte para o SIGPEC,
o projeto viabilizou a migragédo da folha de pagamento dos ex-servidores diretamente
vinculados a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP), a fim de cumprir das

regras estabelecidas na Emenda a Lei Organica Municipal — ELOM n° 41/2021.

No 2° semestre de 2023 foram implementadas diversas acgoes
importantes para o projeto, como:

e Adequacéo sistémica para atendimento das regras da Lei n°
17.969, de 23 de junho de 2023, que concedeu reajustes
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retroativos a 05/2020, 05/2022 e 05/2023. Diante desse
evento, foi necessario priorizar o langamento dos valores
retroativos e criar uma tela para aplicagéo do reajuste para
legatarios. Também foi definida uma nova rubrica para as
pensdes concedidas de acordo com a ELOM, devido a
condicdo da "cota familiar", sendo criada a rubrica 539 -
Parcela Cota Familiar;

e Cadastro das pensdes inseridas no HOD, via tela no
SIGPEC, assim como a carga das pensdes do més de
setembro e o primeiro comparativo das pensdes no novo
sistema;

e Levantamento dos dados das demais autarquias para a
migragdo durante a segunda fase do projeto, iniciado
através dos pensionistas cujo ex-servidor contribuinte
prestou servicos ao IPREM,;

e Execucao de teste na folha dos pensionistas pertencentes
a empresa IPREM, executando o primeiro comparativo da
mesma empresa, atingindo, no final do més, 80% de
desenvolvimento do projeto de migragao dos pensionistas
da PMSP e do IPREM;

e Codificacdo e desenvolvimento das novas telas
solicitadas;

e Carga dos dados das pensdes concedidas em novembro;

e Tratamento dos beneficiarios, cujas pensdes foram
cessadas durante o ano e as consequéncias que
afetariam o pagamento do 13° salario;

e Finalizagdo dos cadastros por meio de carga e tela do
sistema, além do envio dos arquivos de migragao
referentes a CIP (Camara Interbancaria de Pagamentos),
transferindo o numero da matricula e os valores da nova
margem. Houve o comparativo das pensdes legadas por

servidores do IPREM e regidas pela ELOM da PMSP,
11
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encerrando o cadastro das duas empresas no antigo
sistema HOD.

A fase | do projeto (Migragcao PMSP apds a ELOM) foi finalizada,
tendo migrado para o SIGPEC, aproximadamente, 1.500 pensionistas, cujos ex-
servidores prestavam servigos junto a PMSP. A primeira consolidagao com todos os
pensionistas e migrados e o pagamento do beneficio ocorreu sem nenhum

impedimento.

Quanto ao projeto Requerimento Web, o sistema contemplou todas
as regras de concessao de pensao, incluindo a sua ultima alterag&o, a automacéo de
envio de e-mails e notificagdes para os requerentes do beneficio, além do

gerenciamento de processos, desempenho e temporalidade.

O projeto citado foi implementado em junho/2023 e, ficou sob
monitoramento da PRODAM pelo periodo de 3 meses subsequentes para a corregao

de eventuais problemas relacionados a nova ferramenta.

A Lider Técnica do Req-Web aplicou treinamentos para a equipe
da Divisao de Pensao no periodo de 22/06 a 10/08, com intuito de explicar as formas
de operacionalizagao da ferramenta.

No grafico a seguir é possivel observar os resultados do sistema
em produgao acerca do tempo médio de concessao do beneficio de pensao por morte,

apo6s a implantagcdo do Reqweb.

TEMPO MEDIO DE CONCESSAO

O
DIAS EM ANALISE

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

[ o'
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Vale lembrar que o Reqg-Web contempla especificamente a
recepcao e analise dos documentos obrigatdrios para a concessao da penséao,

entretanto, a analise do direito do requerente é realizada via processo SEI.

No que tange a Cartilha do RPPS, contemplando informagdes
correspondentes aos beneficios de aposentadoria e pensdo por morte, esta foi

atualizada e publicada no site do IPREM em setembro/2023.

Além do mais, foi elaborada uma outra cartilha para entrega aos
pensionistas quando o beneficio é concedido. O referido material contém os direitos e
deveres do pensionista, além de informagdes adicionais sobre regras do beneficio de

pensao por morte.

Por fim, foram iniciadas as acdes necessarias a retomada do
processo relacionado a Declaragado de Familia, quais sejam: a emissé&o trimestral de
relatérios sistémicos e a elaboragcdo de oficios que serdo enviados as Unidades de
Recursos Humanos — URH. Esta ultima encontra-se praticamente finalizada. Apos
essas acoes, sera iniciada a etapa de orientacdo das URHs sobre a execug¢ao do

processo.

Vale lembrar que os Oficios haviam sido descontinuados face as

mudancas voltadas a reestruturacdo do IPREM, conforme Decreto n° 62.556/2023.

Com o fito de orientar as URH’s, em novembro/2023 a CGB
realizou palestras com a participagao de pelo menos um ponto focal de cada unidade,
a fim de esclarecer os procedimentos quanto a Declaracdo de Familia, assim como
das regras pertinentes ao Art. 24 da Emenda Constitucional n® 103/2019, o qual trata

das regras de acumulagao de beneficios de aposentadoria no ambito do RPPS.

Concomitantemente a essa ac¢ao, foi realizado o levantamento dos
servidores que estavam com o preenchimento irregular da Declaragado de Familia e
posterior envio de Oficios as unidades de RH, estabelecendo prazo para a
regularizacao das informagdes. Do total de oficios enviados, 93,5% retornaram ainda
em dezembro/2023.
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seu Plano Anual de Trabalho/Metas com o objetivo executar de forma eficiente os

processos realizados pela area.

Data de Conclusao
Metas Prevista | Realizada Status
1. Execucéo Financeira e Orcamentaria Dez/2023 | Dez/2023 |  100%
Concluida
2. Gestéio documental Dez/2023 | Out/2023 |  100%
Concluida
3. Gestio Pessoal Dez/2023 | Nov/2023 | 100%
Concluida
4.Gestao de Contratos/Convénios/Acordos Dez/2023 | Dez/2023 1000/?
e outros Concluida
5. Promover levantamento das .
necessidades de compras e contratacdes| Dez/2023 | Dez/2023 | 100%
Concluida
do IPREM
6. Administracdo de bens patrimoniais do Dez/2023 | Dez/2023 1OO°/<3
IPREM Concluida
7. Gerenciamento de servicos de zeladoria, .
manutencdo predial e atividades de| Dez/2023 | Dez/2023 C;r?c(l)u/? o
infraestrutura das unidades do IPREM.

Fonte: Plano de Trabalho/Metas publicado no D.O.C. em 24/05/2023 e informagdes da CAF.

Em 2023, a CAF realizou em sua completude todas as metas

previstas em seu Plano Anual de Trabalho.

A Gestao Documental enviou todas as caixas de arquivo para
guarda, assim como administrou a entrada e saida de processos junto a Prodesp,

conforme necessidade de cada area.

No que tange a Gestdo Pessoal, foi dado continuidade em todas
atividades voltadas ao Plano de Capacitacao 2023, a fim de viabilizar a participacéo,
inclusdo, capacitacdo e certificacdo dos colaboradores do IPREM, visando melhor

aproveitamento de cada servidor nas tarefas executadas em suas areas.

No quadro a seguir, verifica-se o resultado da meta de Gestao

Pessoal supracitada.
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PLANO DE CAPACITAGAO IPREM - 2023
Quantidade de cursos ofertados 90
Quantidade de cursos acessados 63
Média de inscritos por curso
Média de cursos realizados por funcionario 5

A Coordenadoria de Gestao Previdenciaria — CGP foi extinta em

julho de 2023, apods a publicagdo do Decreto de reorganizagao do IPREM n° 62.556
no D.O.C, em 13/07/2023. Desde entdo, o Departamento de Contabilidade

pertencente a Coordenadoria de Administracado e Financas deu continuidade ao plano

de metas, que objetivou desenvolver agdes que visam a otimizagado dos processos e

cumprimento de legislagéo relativos a contabilizagdo dos atos e fatos contabeis, da

elaboragao de pecas contabeis, fiscais, previdenciarias e Balango Geral e elaboragao

dos indicadores de indicadores do Boletim Estatistico, com dados das Divisdes de

Compensacéo Previdenciaria e Arrecadacéo.

Metas Data' de Conclu.sao Status
Prevista | Realizada
Elaborar Balango Geral (ref. 2022) janeiro a . ] 100%
Mai/2023 | Mai/2023
maio/2023 Concluida
Efetuar Contabilizagao (ref. 2023) janeiro a 100%
Dez/2023 | Dez/2023
dezembro/2023 Concluida
Elaborar Relatérios
N R 100%
Contabeis/Fiscais/Previdenciarios (ref. Dez/2023 | Dez/2023
Concluida
2023) janeiro a dezembro/2023
Adequar  Boletins  Estatisticos 2023 100%
Nov/2023 | Set/2023 )
(Arrecadacado e COMPREV) no Power BI Concluida

Fonte: Plano de Trabalho/Metas publicado no D.O.C. em 24/05/2023 e informagdes da CGP.

Com relagédo ao Balangco Geral de 2022, as demonstragdes

contabeis foram devidamente aprovadas pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
conforme processo SEI n° 6310.2023/0000562-9 e publicadas no Diario Oficial da

Cidade, nas seguintes datas:
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20/01/2023: Balango Financeiro FUNFIN (2022);
e 24/01/2023: Balango Financeiro FUNPREV (2022);
e 29/05/2023: Demonstragdes Contabeis' (2022);

e 30/05/2023: Publicagao das Demonstrag¢des dos Fluxos de
Caixa (FUNFIN, FUNPREYV e IPREM) de 2022.

Quanto a contabilizagao relativa ao periodo de janeiro a dezembro
de 2023 foi concluida, conforme pode ser observado no Balango do respectivo

exercicio, ja encerrado, e registrado no processo SEl 6310.2023/0000851-2.

No que tange aos Relatorios Contabeis, Fiscais e Previdenciarios

relativos a 2023, foram instruidos os seguintes processos SEI:

e 6310.2023/0001122-0: constam as publicagbes dos Anexos
referentes ao Relatério Resumido da Execucédo
Orcamentaria do 1° ao 6° bimestre de 2023;

e 6310.2023/0001123-8: contém a publicagcdo dos Anexos
referentes ao Relatorio de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre
2023;

e 6310.2023/0000851-2: com os relatérios contabeis de
janeiro a dezembro encaminhados a Secretaria da Fazenda;

e 6310.2023/0002003-2: encaminhados os Demonstrativos
de Informagdes Previdenciarias e Repasses do 1° ao &°
bimestre de 2023, devidamente inseridos no Sistema
CADPREV.

Referente a adequagao do Boletim Estatistico, o Departamento de
Gestao das Receitas finalizou a transferéncia dos dados para o Power Bl. O novo
formato de apresentacado dos resultados foi aprovado pela Diretoria Executiva, na 92

reuniao Extraordinaria realizada em 14/09/2023, cuja ata foi publicada em 09/11/2023.

1 Balango Financeiro (IPREM); Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
Balangco Orcamentario e (FUNFIN, FUNPREV e IPREM); Notas explicativas ao Balango Geral do
Exercicio de 2022.
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O Plano de Metas da Divisao de Relacionamento Institucional —
DRI teve por finalidade organizar e estruturar os Pontos de Comunicagao Institucional
do IPREM (site, redes sociais, sistemas de informacgéao e atendimento) e realizar suas

manutengdes periddicas:

Data de Conclusao
Metas Prevista Realizada Status
Organizagao e Manutengao dos Pontos de 100%
Nov/2023 Dez/2023
Comunicacéo Institucional do IPREM. Concluida

Fonte: Plano de Trabalho/Metas publicado no D.O.C. em 24/05/2023 e informac¢des da DRI.

No 2° semestre de 2023, a DRI realizou a atualizacao e publicagao
das informagdes obrigatorias no site do IPREM, como as atas das reunides das
colegiadas, os balangos, os relatérios de investimentos, os estudos atuariais, dentre
outros. Também organizou os procedimentos necessarios para a realizagdo da

Audiéncia Publica, a qual ocorreu no més de novembro.

Como consequéncia disso, o IPREM obteve nota 10 na medi¢ao do
Indicador de Transparéncia Ativa — ITA, realizada pela Controladoria Geral do
Municipio — CGM, além de atender aos requisitos 4.2.8 Transparéncia e 4.3.2 A¢des

de Didlogo com os Segurados e a Sociedade descritos no Manual do Pro-Gestéao.

Com relacéo a intranet, foram realizadas melhorias facilitando a
visualizacio das informacoes, tais como: indicadores de Ouvidoria, Status Report dos
projetos etc.

A seguir, apresentam-se os resultados das atividades realizadas
pela DRI.
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QUANTIDADE DE ATUALIZAGOES NO SITE DO IPREM POR CHAMADO CITl
Acenoa semaraL |

ALTERACAD DE ARQUIVD DO BOLETIM ESTATISTICO. .
Alteracao do botso CONSELHOS £ OrGADS cotel. [l
Siteracio do sie do IPREM (sem especifcaco o .. | T
acteracAo crape oE auLas v (G
Ateragso no Bardo Compras Pitiices Y
Akeracio no botso Participacio Social [[IER
Alteraghes bothe Acesso & Informacso [NETE
acterar sanner site [
Ata Comite de fnvestimentos [[ER
Ata Conselbo Debberative [ N ER
ata Consetho Fiscal [IIER
aza para o site || R
arslizacso srres [N
Atuakzacio botso contratos [ T
Atuslizagho botso M1 [Ell
Atualizagdo Cartitha RPPSs [l
Atualizagho Certido de Tributos Federals e Divida [l
anatizacio crF [NNGTGEEEEEE
Atualizagio C g de Dislogo e Edi io Pro... [ER
Auskzacho da legislagso no site [Jl}
Atualizacho da Fista de servidores do IPREM [IIER
arvauzacAo oar £ arr [N
Atualizacso de Dados -
Atalizagho dos Conselheiros
Atualizagdo na Pagina de Recadastramenta [l
Atuslizaglo Pigina Relatérios e demonstratives de in... [ NNRNRRNEGEGER
Boletim estatistico do RPPS [JIER
riicos 57 156 [l
Publicagiio de Relatdrios trimestrais de Controle Inte._. [l
Publicagdo do Organograma [l

o w0 20 30 40

Criagio do Botho Carts de 5

QUANTIDADE DE ATUALIZACOES NA INTRANET DO IPREM

ATUALIZACAD PAGINA DHARIO OFICIAL IPREM

ATUALIZACAD PAGINA IPREM PMC

ATUALIZACAD PAGINA AGENDA CULTURAL

ALTERACAD PAGINA QUEM E QUEM

ATUALIZACAC PAGINA OUVIDORIA

A Divisao de Gestdo de Riscos e Controle Interno — DGRCI
estabeleceu como metas a elaboracao/atualizacdo dos fluxos e manuais dos
principais processos do IPREM definidos no Manual do Pro-Gestao RPPS para os
niveis Il e lll, uma vez que sdo controles essenciais que permitem a continuidade dos

negocios por meio da formalizagao e padronizagao das atividades.
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Metas Data de Conclusao Status
Prevista Realizada
Mapear os processos definidos para 100%
certificacdo do nivel lll do Pro-Gestéao Nov/23 Nov/23 o
Concluida

RPPS.
Elaborar os manuais de processos 100%
definidos para certificagdo no nivel Il do Nov/23 Nov/23 Conclu? da
Pro6-Gestao RPPS.
Atualizar os fluxos dos processos 100%
exigidos para certificagdo do nivel Il do Nov/23 Nov/23 Conclu? da
Pré-Gestao RPPS.
Atualizar os manuais dos processos 100%
exigidos para certificagdo do nivel Il do Nov/23 Nov/23 Concl 0 q
Pro-Gestao RPPS. oncluida

Fonte: Plano de Trabalho/Metas publicado no D.O.C. em 24/05/2023 e informagdes da DGRCI.

A DGRCI, em conjunto com as areas, efetuou a atualizacao de 19

(dezenove) manuais e 30 (trinta) fluxos de processos, conforme demonstrados na

tabela consolidada a seguir.

MAPA (FLUXD) | MANUAL
IConcessdo de Aposentadoria Il Atualizar ® @ Nov/2023
IConcessdo de Pensdo Il Atualizar ] @ Nov/2023
GESTAO DE Revisdo de Aposentadoria® Il - - -
BENEFICIOS |Revisio de Pensdo Il Atualizar L L] Nov/2023
(Gestdo da Folha de Pagamento de Aposentadoria Il Atualizar L L] Nov/2023
(Gestdo da Folha de Pagamento de Pensdo Il Atualizar L [ ] Nowv/2023
CGB o e -
(;ohraln;a de débitos de contribuigfes em atraso dos servidores I Ariiaar - ° Nov/2023
licenciados
ARRECADACAO E;}:i:'[a:sg;a de débitos de contribuigBes em atraso dos servidores I Atiializar ® Dez/2023
Cobran‘ca de débitos de contribuigfies em atraso do ente I Abusiisar ® ® Nov/2023
federativo
COMPREV Envio e andlise de Requerimentos 1] Atualizar ® ® Nov/2023
Contingéncia que dergrr?‘lnem a _e.xisréncia de copias de i Atualizar ° ° Nov/2023
|seguranca dos sistemas informatizados
o TECNOLOGIA DE [Contingéncia que detarminem a existéncia de copias de I Atuslizar ® ® Nov/2023
INFORMACAD  [seBuranca dos bancos de dados
Controle de acesso - fisico Il Atualizar L L] Now/2023
(Controle de acesso - lgico Il Atualizar L ® Nov/2023
Elaboragdo e aprovagdo da politica de investimentos I Atualizar @ e Nov/2023
GESTAO DE (Credenciamento das institui8es financeiras 1l Atualizar ® ® Nov/2023
Al INVESTIMENTOS (Autorizagdo para aplicagio ou resgate Il Atualizar L ® Nov/2023
lAnalise de riscos da carteira de investimentos mn Mapear/Manual ® @ Nov/2023
ATP JURIDICO (Gestdo de agdes judiciais 1] Mapear/Manual ® L Nov/2023

*Revisao de beneficio de aposentadoria ndo é realizada, pois a concessao deste beneficio ainda nao
esta sob responsabilidade do IPREM.

@ Ni3oiniclado @ Paralisado Em And @ Finalizado
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GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os recursos do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do

Municipio de Sao Paulo sdo geridos de acordo com diretrizes especificas, em
conformidade com normativas vigentes e boas praticas de governanga. A principal
orientagcdo provém da Resolugdo CMN n° 4.963, de 25 de novembro de 2021, que
dispde sobre as aplicagdes dos recursos dos regimes proprios de previdéncia social

instituidos pela Uniao, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios.

Além disso, as operagdes seguem os comandos estabelecidos pela
Portaria MTP n° 1.467, de 02 de junho de 2022, consolidando as normativas

especificas para os RPPS.

Paralelamente, o Municipio de Sdo Paulo adota os principios e
postulados delineados no manual do Pro Gestdo — RPPS, do Ministério do Trabalho
e Previdéncia — MTP, sob a Secretaria de Previdéncia — SPREV, especificamente na

subsecretaria dos regimes proprios de previdéncia social — SRPPS.

Além de aderir a essas orientacbes externas, o Municipio
estabelece requisitos internos robustos. Isso inclui procedimentos detalhados para o
credenciamento de agentes intervenientes, garantindo que apenas profissionais

qualificados participem das decisdes relacionadas aos recursos do RPPS.

O controle dos investimentos é conduzido com rigor, incorporando
praticas de custodia qualificada e um sistema de monitoramento continuo baseado
em um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) e mecanismo de dupla
checagem automatizada, além de metodologia propria para gestdo dos riscos na
dimensao financeira, especialmente ao de crédito, mercado e liquidez, que se somam

aos produzidos pelo BB Asset.

Essa abordagem visa aprimorar a seguranga e eficiéncia na gestao
dos ativos previdenciarios. Em relacdo a divulgagdo e transparéncia, o Municipio
mantém consisténcia nos relatérios de governanca e informes sobre a carteira de
investimentos, evitando assimetria informacional bem como de fatos e dados, tendo

como fonte Unica tais informes.
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A seguir, apresenta-se o resumo das informagdes acerca do
cenario econdmico mundial, assim como os resultados da Carteira de Investimentos

do IPREM relativos ao exercicio de 2023.

Panorama Macroeconomico

No encerramento do ano de 2023, as ultimas proje¢des do Boletim
Focus, datado em 15/12/2023, delineiam um panorama das expectativas terminais de

mercado para o ano.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor - IPCA revela uma
trajetoria de desaceleragdo, atingindo expectativa de taxa terminal em 4,49%,
sinalizando uma contensdo nas pressoées inflacionarias ao longo do periodo, diante
dos 5,31% esperados de acordo com o Boletim de 30/12/2022.

Ainda no cenario de precgos, observa-se uma deflagdo, com o IGP-
M atingindo -3,46%, diante das expectativas de 4,55% ex ante. Por outro lado, as
pressdes adicionais sobre a variagdo do IPCA sobre administrados chegaram ao
patamar de 9,22%, superior aos 6,77% do Boletim Focus de 30/12/2022.

No que tange ao cambio, o ultimo Boletim de 2023 registrou uma
apreciacdo da moeda nacional, refletida na taxa R$/US$ de 4,93, a qual tem
apresentado quedas recorrentes nas ultimas semanas do ano. Frise-se ainda que o
ano deve encerrar-se com cambio bastante abaixo do projetado ao final de 2022,
quando as expectativas eram de um cambio de R$/US$ 5,27.

A estabilidade persiste, porém, na expectativa da taxa SELIC
terminal que tem se mantido em 11,75% ha alguns meses, indicando o afrouxamento
da politica monetaria, conforme ja antecipado a partir do inicio do ciclo de cortes,
durante o segundo semestre de 2023. Nao obstante, ao fim de 2022, a expectativa da
SELIC terminal de 2023 era de 12,25%.

Quanto ao PIB, apds variagdes ao longo do ano, as expectativas
culminam em um crescimento de 2,92% ao ano, superando as projegdes anteriores e
ressaltando a complexidade de prever essa variavel a meédio e longo prazo. No ambito

externo, a conta corrente apresentou uma melhoria significativa, reduzindo o déficit
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para US$ -34,6 bilhdes, indicando um fortalecimento nas transagdes internacionais.
Comparativamente, as expectativas eram mais negativas ao fim de 2022, da ordem
de US$ -47,1 bilhoes.

Nesta mesma toada, a balanca comercial, por sua vez, evidencia
um superavit ampliado de US$ 79,8 bilhdes (frente US$ 58 bi das ultimas projecdes
de 2022). Entretanto, os desafios para atrair investimentos externos sao notaveis, com
o Investimento Direto no pais declinando para US$ 60,31 bilhdes (expectativa ex-ante
de US$ 80 bi). A divida liquida do setor publico permanece estavel em 61% do PIB,
ao final de 2023, o que também nao fugiu das expectativas tragcadas em 2022.

Por fim, os resultados primario e nominal indicam uma leve

deterioragao, atingindo -1,3% e -7,9% do PIB, respectivamente.

Estas conclusdes finais refletem nao apenas as dinamicas
enfrentadas pela economia ao longo do ano, mas também delineiam desafios e

oportunidades que poderao influenciar as tomadas de decisdo em um horizonte futuro.

No cenario atual, pode-se antever que a economia global caminha
para um "pouso suave", com inflacdo alta, porém declinante, e um crescimento que
passou de robusto para saudavel, com apenas alguns "bolsdes" de desaceleragao

mais acentuada em nichos especificos da economia.

Quando se analisa a situagao dos EUA com a do Brasil, pode-se
dizer que o Brasil esta em uma situagdo mais parecida com a dos EUA, mas com a
vantagem de ter iniciado um ciclo de queda de juros mais cedo. Destaca-se que o
mercado ja parece estar precificando um “pouso suave” da economia dos EUA, mas
ressalta-se que juros altos por muito tempo, com um processo de QT (quantitative
tightening) em andamento, ainda representam um risco relevante ao cenario dos

proximos meses.

Alinha-se, ainda. a capacidade do FED em iniciar um ciclo de
queda de taxa de juros como um possivel mitigante a esse risco. Outro risco € uma
reaceleracao de precgos, que atualmente esta pouco ou nada precificada no mercado.
Acredita-se que exista uma probabilidade de desaceleracdo do crescimento nos

meses vindouros, embora ndo seja o cenario base.
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Em relagdo a China, tem-se uma visdo um pouco menos negativa
do que a média, pois o pais esta em meio a uma de suas maiores crises econdmicas
da ultima década, mas acredita-se que o governo esteja adotando medidas para

estabilizar o crescimento chinés.
Cenario Brasil

O Brasil encerrou o0 ano de 2023 em clima positivo, renovando a
confianca de que o pais é resiliente e capaz de superar desafios. Entre os fatores que
contribuiram para esse cenario estdo a robustez da democracia, o dialogo civilizado

entre os Poderes e o foco na questao fiscal por parte do governo e do Congresso.

Nesse ambiente favoravel, avancou-se em pautas econdmicas
importantes para o futuro, como o arcabougo fiscal e a reforma tributaria. Embora
tenham ocorrido algumas altera¢gdes no projeto original da reforma tributaria, isso

demonstra que ideias pragmaticas estdo comegando a prevalecer.

Os indicadores econémicos melhoraram ao longo de 2023. O
Fundo Monetario Internacional — FMI aumentou as projecdes de crescimento do PIB
mundial e do Brasil. A balanga comercial teve um saldo positivo, a inflagéo (IPCA) caiu
e o desemprego foi reduzido. No entanto, o mundo enfrentou desafios, como conflitos
na Europa e no Oriente Médio, que abalaram valores humanitarios. Além disso, o

aquecimento global continua sendo uma preocupacgao crescente.

Dito isto, prevé-se um processo de desaceleragdo, mas resta a
duvida sobre a velocidade, a magnitude e a duragao dessa desaceleracgao. A inflagéo
estd caminhando na diregdo desejada pelo COPOM como decorréncia da meta de
inflacdo determinada pelo CMN, abrindo espaco para o Banco Central do Brasil
continuar cortando a taxa SELIC, de acordo com os dados observados nesse

momento e ultimas informacdes do FOCUS/BC.

Por fim, acredita-se que ainda ha espaco para um cenario
construtivo nos proximos 3 meses, mas a visibilidade para além desse horizonte pode
ser mais turva. Destaca-se a importancia de estar preparado para uma eventual

mudanca de cenario.
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Sintese de 2023

O cenario de investimentos foi marcado por notaveis desempenhos
na renda variavel, com o Bitcoin liderando com uma expressiva valorizagdo de
134,70%. O indice de Dividendos (IDIV) e o indice BDRX também se destacaram,
registrando ganhos de 26,84% e 26,33%, respectivamente. O |bovespa apresentou
seu melhor desempenho desde 2019, com uma valorizagdo de 22,28%, alcangando
sua maior pontuagdo nominal. As Small Caps? mostraram uma reviravolta positiva,

encerrando o ano com um ganho de 17,12%.

Em contrapartida, ativos como Dolar, Euro e Ouro enfrentaram
desafios, encerrando o ano com quedas de -7,21%, -3,43% e -5,96%,
respectivamente. O indice IFIX, representando Fundos de Investimento Imobiliario,
teve uma valorizagdo de 15,50%, enquanto na renda fixa, o IMA Geral liderou com
14,68%, seguido pelo CDI com 12,94%. A Poupanca teve seu melhor desempenho

desde 2016, com uma valorizagao de 8,21%.

Apesar do sucesso do Ibovespa, as perspectivas para 2024
indicam espacgo para crescimento, com o interesse na renda variavel permanecendo
robusto. A conclusao ressalta a importancia de permanecer atento as mudangas no
mercado e ajustar estratégias conforme as condigbes econdmicas evoluem, sugerindo
a consulta a um especialista financeiro para orientagbes valiosas no planejamento

financeiro em 2024.

Para finalizar a mensagem do relatério anual, vamos inferir a
posicao de Jerome Powell, presidente do Federal Reserve (FED), que aparentemente
surpreendeu os mercados com sua postura mais dovish (favoravel a politica monetaria
expansionista) durante a ultima reunido do ano. Ele esta confiante com a tese do
"pouso suave" e reconheceu que a inflacdo tem vindo melhor do que o esperado. Além

disso, admitiu que a conversa agora é sobre quando comegar a cortar a taxa de juros.

2 Small Caps: classe de empresas negociadas na bolsa que possuem menor valor de mercado. Em
outras palavras, sdo o grupo de pequenas companhias de capital aberto com baixa capitalizagao de
mercado.
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Esse movimento de Powell foi uma surpresa para muitos,
especialmente porque as proje¢des do comité para os juros em 2024 mudaram
drasticamente. Antes, havia uma forte possibilidade de altas, mas agora as proje¢des
indicam trés cortes no proximo ano. O mercado ja estava precificando cortes, mas

esperava um pouco mais de conservadorismo por parte do FED.

Além disso, a economia americana passou por uma desaceleracao,
com o crescimento anualizado caindo de mais de 5% no 3° T23 para cerca de 2% no
4° T23. Embora essa desaceleragdo nao seja alarmante, uma vez que o potencial de
crescimento da economia ainda esta em torno de 2%, ela pode ter influenciado a
mudanca de postura do FED. Entretanto, essa falta de consisténcia na resposta do
FED as mudangas econdmicas pode ser um risco, pois pode prejudicar a consolidagao

da trajetéria de desinflagao.

Cabe ressaltar, que no momento data de edi¢cao do relatério anual,
a ferramenta https://www.cmegroup.com/pt/markets/interest-rates/cme-fedwatch-
tool.html, trouxe majoritariamente o 1° corte para a reuniao de 20/03/2024, com a taxa
no intervalo de 5,00% e -5,25%, e taxa terminal entre 3,75% e -4,00% ao fim do corte

de juros.

Em resumo, o maior risco dessa mudanca de postura do FED ¢é a
falta de um plano ou estratégia fixa, o que pode gerar incerteza e volatilidade nos
mercados. Além disso, a economia americana esta passando por uma
desaceleracao, e a resposta do FED a essas mudancgas pode afetar a trajetoria da

inflagcao e do crescimento econdmico.

A seguir, apresentam-se os resultados da carteira de investimentos
do IPREM.
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Carteira de Investimentos — Consolidado
Total Carteira: R$ 1.656.993.959,18

Banco do Brasll 5.A. « Aghneia: 1857 / Conta:20437-4 - . 113,56

Banco do Branil S.A. - Aghncin: 1897 | Comta:20438-2 - . e 48

Banco do Brasil S.A. - Agdacia: 1887 | Conta:1100-2 - - .00
03,543 447/0001-03 BE PREVIDENCIARID RENDA FIXA IMA-B 5 LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DEFI lid} N hb AT 1% - 0.35%
41,727 1340000158 BB RENDA FIXA CURTO PRAZO MILENID FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS D€ FUNDOS DE BIVESTIMENTO ) Nia b4 K2 RETE R E ] ] 1.13%
11.045.84500001.81 BB RENDA FIXA REFERENCIADO Di TITLLOS PUBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO LOMGO PRAZO 1] Nl Bl 1600330 08080  W.76% - 5.08%

Total: 165699095018 100,00%

Rentabilidade — Consolidado

IMAB 5

Imeses Emeses 2 meses

ARTIGO T, INCISO I, ALINEA '8

ARTIGO 1°, INCISO ), ALIEA "8

ARTIGO T°, INCISO |, ALINER '8

103, 543.44710001-03 BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IMA-B § LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE Fi

- IMAB § {Benchmark) 1462%  12425%  3062%  4THR N 12928% s N

col

Imeses Bmeses 12mases

Mmeses

11,046, 645/0001-81 B8 RENDA FIXA REFERENCIADO Df TITULOS PUBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO LONGO PRAZO
41,727, 1340000196 BB RENDA FIXA CURTO PRAZO MILENIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 0873 %  12737% | 2720% 6000% 12737 %

COI (Benchmark) DA% MTN LTERN AR N 10T R

Enquadramento — Consolidado

Polica de imveatirnens

Artiga 7°, Incise | Alings *a" RS 0.00 0.00% 106.00% 100.00% 0.00% 0.00%
Artige *, Inciso |, Alines ‘6 R 1,656,992 847 16 100.00% 100.00% 100,00% 100.00% 100,00% 0.00% 100.00%
Artige 1°, Incise | Alines "c* RS 0.00 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 0.00%
Artiga ™, Incisa Il R§ 0,00 0.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 0.00% 0.00%
Artige T, Incise M, Alines *a* R§ 0,00 0.00% 60,00% 0,00% 0.00% 0.00%
£0,00% 10.00%
Artige T, Incisa W, Alinsa ‘8" RS 0,00 0.00% 60,00% 0.00% 0,00% 0.00%
Artigo T, Incise IV R§ 0,00 0.00% 20,00% 0,008 20,00% 20,00% 0.00% 0.00%
Artigo T, Incise V, Allnea "a" R 0,00 0,00% 5,00% 10.00% 0.00% 0.00%
Arligo T, Incisg ¥, Alinea " RE0.00 1,00% 5,00% 15,00% 10.00% 25,008 0,00% 0.00%
Artigo 7*, inciso ¥, Alinea “c* R§0.00 0.00% 500% 10.00% 0,00% .00%
Tetal Renda Fixa RE 1.650.002.047 18 160,00%
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Retomo — Consolidado

jwneire

Peverairn

marge

|unho

Jathin

agoste

[Ty

oulusro

nevAmEto

detemsin

03,543 44710001~
(L]
41,727 13470001 -
2

11,046 5450001

1044 727007, 20

B85 19T 765,48

545 334 083,00

BE2.T81 485,81

06 503,10

570 841 630,97

831,523 624,

285 188 085,64

04 598 357,23

583 213,198, 67

o0 386 485,17

OAZ TI0 BA4 TE

Apficacpas (8|

23 274 TI0.08

20,030, 808,63

384 40679472

114 370 603.83

AR 854 TR5.05

345 870,781 08

341 782 218

TN 120 435 44

TEO.084.222.34

TH2. MT. 2.4

374.831,350.81

1,457 obs 8047

231.274.730.06

771,303 664,08

45,800 885,40

B0.08% 558,63

1,443 30304 88

1,706,800 00008

2041511308 61

2.5 800,728 08

3818.714.587.08

4,401 832 34082

4,776 863.700.63

.24 B43.387.10

BB PREVIDENCIARIO RENDA FLXA IMA-B 5 LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
COTAS DEFI

B8 RENDA FIXA CURTO PRAZO MLENIO FUNDO DE INVESTIMENTD EM COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTD

B8 RENDA FIXA REFERENCIADO DI TITULOS PUBLICOS FUNDO DE INVESTINENTO LONGO
FRAZO

FArorne
B s Wb ) = Acurmdacs

Mt s 1 ks
(]

NI 244 DR NT R4 RS 19T 265 45 AL AL 11 292 180, 57 08w ). ¥ RN
08 709 459,33 TASSOT 11077 545 774.083.00 BES7 A4N20  ZOODEBEAME DI % 5017 87897
SHT 186 85288 L ITADSI 704 3A  SEZ TW1.A0A A1 10250 138,84 30 34773750 oe% | 2e0% 800 448 2
IDEBAZ 18533 1STAGISER0TN 487 16020308 EMEAETS M PMETIS 0MER 3TN RN R
368 MA0 658,30 1 003 1SS0S 57084103907 BAOT 60,18 45991 BAT A1 A% | 4T0% "

W04 300 238 40 2 ISA BTSN 531533824TH (EIE R R LY DR LR 5.500 794 44
A26 NN TTATY LT AZESANEE 484 184 085504 SS4T ONSE2  E1.78030%.48 TR | ATTN N TER T
600 1HZ T46.81  14THODEIS630 804 590:287.22 LABERODTE ARSI .42 LR L o17.e
STOBBI362EF A VN4 ETIEATAZ 5321310847 BIT2ME1TY TRAALERL0L 0B8N TED% 5.004 304 83
A0TITAJAZTY A S02046.00085 049368 46517 A0 II6M  BLASTINT OB (T 0 5
MITVDIOIE A4 TERITI AL BAD TROMATY LLECET RN R T E L I L P A 814 801
THZASHAITNY ATITIEATEASA  LASAGORMMTE  BTEZTAI00 10487028138  038% 90N 1ITE 2

Fesgates | Amortizacies

Saido Anterior (RS Aplicaches (7S] s

‘Saido na s (RS

15.152.454.55 000 0.00 18.418.871,78

54.386.822,25 14.202.042.29 33804 622 94 35.238.154 58

B0 150 567,54 1.483.707.644 18 TES600.804 17 1,800 330 580,80

Total Renda Fixa S82.7265.844,74 1,457,509 606,47 THLABRAIT. I 1656.502.847,06

Carteira - FUNFIN (Financeiro)
Total Carteira: R$ 507.717.100,25

11,046, 645/0001-51

Retomo - FUNFIN (Financeiro)

feveraito

marge

abril

maio

Junha

Juine

agosia

selembro

outuben

nevambig

detambio

St Armaricr B

N2 01554

119.240.088.00

T, 154, 584,00

075

328412 207,53

18504647873

400288 429 35

A09.660.040,32

415,817 402,23

418653 5823

A 040 918,01

439.012.263.10

27 575,180,080

10.550 748,78

T N35T2,58

23.060.160,81

1082035044

35.880 032,08

3018220040

334264 B4R G

321 814.054,82

IT 688 555,73

24200187 48

113, 7548.374.05

27.575,180.00

a6 134 820,78

TI8E8.451.04

07 908 842,15

114,730 041,56

210,428 990 84

240691 193,07

ST4 076 14228

BE6.790.187 08

BTSN

S8 748 92020

1072507 284,34

B8 RENDA FOUA REFERENCIADO DI TITULOS PUBLICOS FUNDQ DE INVESTIMENTO LONGO PRAZO o] Nibo hit 507.717.100.25  100,00%

Total: SOT.TIT 100,25 100,00%

Pt
Rergint S | Fetorno no s 0 Mot pars
Amartizaghes (RS il ] 8 p [

20.080.740.45 20,550,740 45 MEMAISED ADTELTE DM TIAT

2312585074 &7.118.411 18 TTSA684.00  J0TZIETTE S MATO2ES0 01NV EEN 3085 078 18
24472044 9% 53877814 REWB I 3079382 5% 10 276 389,09 1.17% 3 TT2 404,09
T3040 B0 B4 4785 84LTH HBAOIL0T5Y LT20M3 1204004822 OTEN ¥ 2.0 ITE.B4
2000037015 VB TEE0IZ00 DS OSANTATY  JAOTO4TEY VD TATER0ND OB AN 4207 40047

4016144 58 143705 157 52 400 20843035 4 ART T4 DI 1540029 % OEN

25.060.600.33 168774 757,85  400.860.040.37 4 28B0VN BT IEATA ISR 00N 606N TETLEE
ME2020M060  ABGOGHTERAS  BISBITARLID | iw gen gy  ZRSSHEERAR ... 656N ‘ ¥
WNIT02590.50 G TEO.TRN0)  HIBBS)SA2IY  ATRSOMTE 6184014 si%  T0en 4.044 22

JO.4B0. 24040 B4XII0041.51  AM040.998.01 415002053 044204677 081N A0AN 4 708.902,M%
M4 BEEATRATZAS  420.012.790.T0  JES163D16  MM09068592 080N BN ) 92.856.1T

4031075120 015766 223,05  SOT 1710036 426218070 DD.656.089.62
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Mot Acurs ()

M6 436,85

10 842.753.50

34 B8 578,18

0.07%

0,36%
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Rebornea o mids
Sakdo o mbs (RS P pra
o lnstituto (%

Fesgains | Amertizaghes

Retorna do
[t o

Mtvos Renda Sakdo Actericr (R}

Aplcagies (RS)

" °‘5:‘:5'"°°" BBm"““memgmum‘WWDE”‘”ES""W” Q001220070 113.758.374,08 GHEISIA WIIIN0S LM 0T

Total Renda Fixa  435.012.200,70  112.758.074,05 AN STTTA0028 A3 LIS

Carteira - FUNPREV (Previdenciario)
Total Carteira: R$ 1.113.909.119,31

03.543 4471000103 BB PREVIDENCIARC RENDA FIXA IWA-8 § LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS 0E FI D1 Nio b 10,288 238,78 1,64% 0.35% ARTIGO T, MCIS0 1, ALINEA “B"
11,046 8457000181 BB RENDA FIXA REFERENCIADO DI TITULOS PUBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTD LONGO PRAZO o0 b ha 1.065.622 880,55 | §8.34% = 3,45% ARTIGO T*, WCISD |, ALINEA "B
Total: LHLIR MR 100.00%

Retomo - FUNPREV (Previdencirio)

Saiie, Awurior (R

A oen
Acrutate (7]

FResgates
Aencrtizactes B8

Sk 1 Wi, RO

TRLOMLTTOIT  ABB.A44 440,77 188444 448,77 M0 425 2TIT4 300 40527374 $5T.670.178.30 TEIS2IRSD | TS 2IR80 L
fevarnits | SSTATATHI0 19604 $29.00 200 351 374,77 55 453 983,24 715850 704,58 JVEBTE AN TS Saa5 TAER | 12 360.184,10 B4 T
margo JIGETZNLTE 3588344530 554 BAY AIN.40 364 04100827 10TR801 14535 V6 5MTIOR)  GIOTAT4 | 1E520.2678) 4 BY0.6TH, 8 [0
abril 21052473083 ITIONBE0.9 B28 817 84T AT M4 TALILM 1AM 24N ST 1M TO0LE AU TIN NS0 1,248 0% 84 i L1
main VIR TAO 021,37 73884 524 50 1202804 212,37 MSAMSE IS8 1TUD 4108507 150 14ETIONE A GINMIZO8 | 3H 18478100 1,738 82 13 800, 4 ¥
Junies NE0 148 72016 295 378 82340 1407 AT EISAE  ASITOVTONET 2 14T MITERTE 108241 587,13 A4V N385 | A2SE2 T B B 4 5 B84
julna 105241 887,13 304 083 430,84 180780027470 MM ZIGAE 6D 243048208537 2785148095 1E7H.083.88 34558 TA4 88 " MY
aguste 27950 4B365 385307 11384 AN N3A 38804 NS4 370.086.47 2 EBTRIZ 41104 E2645 42338 408588219 | 40824 66T 08 (T8 4 .81 5
selnmern | B2 B4D.4Z335 41485502188 2002903 470,27  MMIATT 0TI A MLI00ASSET 12854170880 411430530 | 44 83857238 1 i 3 gaI% B8
sulubro 128 541 706,80  TO2OM. 4244 3305 82455208 345390 44887 3500 TOB D02 44 4BS BGI 32928 GBI U26 0T 51 65T M00.27 i (] 830 i
movembio | ABBBSZ 32006 33T OTT.MNLTA 04380643842 A4 ABEMRTY Q0B ISA IS DT ARG 2041480 BAN 22438 | S4B 12402 ik P ERT 4
detemben | ABU.204 124,80 133000837013 A UTARISTOSSS  TOOMPAOSEAT 4684 NED2BSTE 1 MIIA00 V1031 A 00BTITSS 6282300297 ) 847 1 %91

Resles

Fetorng ro min Retorma do

Rskeeno ha més

Atven Renda P

Sakdo Artnsior (R

Adcaies (RS

03543 ;;"'EIDCI B9 PREVIDENCIARIO RENDA FIXA Imt-:gl[jal.s{ru?zmle FUNDO DE INVESTIMENTO EM 18,025 850 78 0.00 0,00 18 286.238,76 144
O RS0001- | BN FENDA FICREFERENCIAGD B IMHOS PRGOS U0 DEIVESTMENTO.  Harummyczryn | sasnowanmny 0097405297 109562288055 A1IRNESSE 0218
Total Renda Fiza  489.204.124,60  1.330.030.270,13 TOLATADSZAT  1.413.900.018, eTInes 0

Carteira - IPREM(Fundo Administrativo)
Total Carteira: R$ 35.366.627,60

ol - 4963

03.543 :;""UE‘J' BB PREVIDENCIARID RENDA FIXA IMA-8 § LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS: DE FI Do Nio hi 128.433.02 | 0.36% 0.00% ARIO T 'T"'}:,'SD b ALREA
41.727.134/0001 - BB RENDA FIXA CURTO PRAZO MILEMID FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE P ARTIGO T°, INCISO ), ALINEA
b At w0 Nio hi | 3BZ3B184.88 | 99.04% 1’ 1.03% g
Total:  JS.286.627.60  100,00%
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Retorno - IPREM

Smts Atmri

margo 17

2029004085

man 16.017.684.308

26648 038,00

26,003.508.30

agesis 27.652.531.33

setembro | 35832 44184

36.017.900.54

oro | 54.513.428,44

BGT 26726 121403

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

45 | 3607558858
16 381 .843,33 | 53,357 220,91
12.337.822.01 | 06.695.080.92
14.802 208,44 | B1.497.267,38
16566 480,48 | DA.0E3 TIT 84
BERZATE.ET | 108540 218,48
1305 145,84 | 1
4148788420 | 181,410 04435
12.599.300,87

14.200.042.29 | 188.220.387.21

1Ta010. e 82 &

7.801.508.25

10,129,845, 38

872233930

10,354 038,03

587065659

1570228014

15,338, 67775

10.520, 045,54

348331031

31,808 852.28

(Fundo Administrativo

67 T48.057.72

B2 588 43547

93 108.088.01

B0 582 404 32

126,098,056, 70

133064653 TH

166.903.306.72 | 3

11 940,85 54, 70 61008048
684,58 4 B 180
26.648.036,08 | 27120830 | 1.070.40810
26.003.508,30 | 31564602 | 1.008.081,1
27 652.531,33 | 3221200 | LITATLAY
2583784164 | 31808324 | 2.005 25488

30.017 008,04 | 203 841,07
WA NTI0 | 430 ITEME | 272 ATRTO
S4.812426,44 | 4TT 83808 | BIIRTOVTE | Omt

B0 | 450 TH1EY | 38R 4A9.50

03 543 447/0001-
0

41,737 13410001 -
w

BR PREVIDENCIARIO RENDA. FIXA IMA-B § LONGD PRAZO FLE
EM COTAS DE Fi

FUNDOS DE INVESTIMENTO

INDO DE INVESTIMENTO
BB RENDA FIXA CURTO PRAZO MILENIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE

Total Rends Fiza  54.513.420,44  14.202.042,20

126,504, 19 0.00 0,00 120.433,02 1,820 83

54.384.822.35 14,202 043 33 B08.832.94 35238 104,58

33.800.622,04 38.368,827,00 450 7A1,01 0,87T%

A integra do Relatério da Carteira de Investimentos do exercicio
social de 2023, aprovado pela Diretoria Executiva em reunido no dia 11/01/2024,
conforme ata n°® 01/2024 de 15/01/2024, podera ser consultada no sitio eletrénico do

IPREM por meio do link Relatorio Anual de Investimentos 2023.

EVOLUGAO DA SITUACAO ATUARIAL

O estudo atuarial foi realizado durante o 1° semestre de 2023, com

a data base de reavaliacdo em 31/12/2022.

O Relatério de Avaliagdo Atuarial foi elaborado pelo atuario

contratado e entrega a Secretaria da Previdéncia no final de margo.

Ja o Relatério de Gestao Atuarial constitui importante ferramenta
de monitoramento dos resultados atuariais dos planos de custeio e de beneficios e de
gerenciamento do RPPS e é elaborado com base nos resultados avaliagdes atuariais
anuais relativas aos trés ultimos exercicios com o comparativo entre a evolugéo das

receitas e despesas estimadas e as efetivamente executadas.
A partir de 2022, devido a Emenda a Lei Organica do Municipio, de
18 de novembro de 2021, e do Decreto n°® 61.151, de 18 de margo de 2022, passaram
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a existir dois fundos segregados: o FUNFIN e o FUNPREV. Consequentemente,

passou a haver dois Relatérios de Reavaliagao Atuarial.

A seguir, serao apresentadas a evolugao dos dados atuariais que
contemplam os dados estatisticos dos segurados, beneficios, base de calculo e
contribuigao previdenciaria e hipoteses.

SEGURADOS

Os segurados compreendem os servidores ativos do municipio,

servidores ja aposentados que contribuiram ao RPPS e seus dependentes.

Tabela: Perfil dos Segurados do RPPS

I T T

Vanagdo  Remunergdo  Variagdo Varagio  Remuneracdo VariagoRem

mmm

; e . :
O ks wds Remmds O ades  Mds W% OF | gew Wb RenMd%

m : _ _ :
MU 10 S R SIUG AWK W6 O3 RS BMAX  6W% R 36w R 29B41 o6 aSAEN) AN
AUNEN 202 :

NP 03050 S RS GOMS  LEI% A2 SATX RS SAU@ M2M 86 GG RS 2630 3% IR 34K
FUNPREV 2022
PO 500 EEs RS UUS A% SIEE MK RS TB0D 0% M0 BTN RS 3067 1806 BLSO S5
AINFN 208 _

BSH  40% RS ST B 89 5% RS 0AST¥ 7% 965 LAGK RS 200673 SO ISLETA 7%
FUNPREV 203
U7 126 RS SRS B NG 3% RS BOGEl  WSG:  139R 44K RS AIWA 0%  B2B9 0%

Base 02
Fonte: Estudos Atuariais 2023.

Este é o primeiro ano onde se € possivel realizar um comparativo
entre fundo, ainda se nota uma despropor¢cdo entre os fundos em quantidade de
segurados, no entanto, nota-se no FUNFIN uma queda dos seus segurados ATIVOS
e aumento nos APOSENTADOS e PENSIONISTAS. Para o FUNPREV nota-se um
aumento nos segurados ATIVOS e diminuicdo nos APOSENTADOS e
PENSIONISTAS, uma relagao inversa entre os FUNDOS.

Entretanto, a explicacdo por tras desta distribuicdo pode se
encontrar nos proéprios critérios de segregacao dos fundos. No FUNPREYV consta, em
sua maioria, com servidores ativos recentemente nomeados (ap6s 2018) e uma maior

quantidade de aposentados e pensionistas devido a nascimentos anteriores a
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31/12/1953 conforme critérios de segregacéo explicitada no Decreto n° 61.151 de 18
de marcgo de 2022.

BENEFICIOS

Os custos apurados na tabela abaixo estao apresentados por tipo
de beneficio e sdo aqueles que o regime de previdéncia necessita pagar aos seus
segurados. Os valores representam os custos dos beneficios do plano. Para efeito de
calculo do custo, os beneficios dos aposentados e pensionistas foram considerados
pelos valores liquidos, ou seja, deduzidos das contribuicbes que deverédo aportar ao
regime de previdéncia.

Na analise do periodo mais recente, & preciso considerar a
segregacao de fundos. A expressiva maioria dos beneficios a conceder de 2022 foram
previstos para a conta do FUNFIN (90,03% ante ao FUNPREV com apenas 9,97%).
Na analise de 2023 dos beneficios a conceder houve uma diminuigido prevista para o
FUNFIN (86,73%) e aumento para o FUNPREYV (13,27%).

Tabela: Custo Anual Previsto por beneficio do RPPS

Beneficios P | Funein (2022) FUNPREV (2022) FUNFIN (2023) FUNPREV (2023)

Aposentadoria Por Invalidez Pernanente RS 4B54691371 | RS 234876.41401| RS 0.%57.10044 | RS 29210040019 | RS 7893454920
A tadorias P madas (Por Idade; Tem
e g (o oices TeRRe || 4 2ED8IRTION RS 277816102389 RS 24566237673 | RS 3134120158757 | RS 30.122005,8
de Contribui¢do e Compulséria)
Subtotal Aposentadoria RS 321439562442 |RS  3013037.8790 | RS 28661951717 | RS 163330198776 | RS 25905655448
Pensdo Por Morte de Aposentado porinvalidez RS 55.918740,93 | RS 24214.000,52| RS 5.471.680,84 | RS 30.083.42992 | RS 9.657.57L77

3 A fol
gt L L 3892057148 | RS 230840.80559| RS 25.990.484,01 | RS 217366216835 | RS 37.600144,15
Compulsdrio
Pens3o Por Morte de Senidor em Atividade RS 3407692822 | RS 121877.488.26 | RS 19.875.0%,01 | RS 138.771.95092 | RS 3500721,35
|ubtotal Pensdes RS §99.916240,63 | RS 376932.364.37 | RS 51337.24085 | RS 84251754979 | RS 8176743677
Total de Beneficos RS 3931186505 (RS 3389969.802.27| RS 337.96.75803 [RS 40781953755 (RS 08239913

Fonte: DRAA 2021 (Base 2020), 2022 (Base 2021) e 2023 (Base 2022).

Além disso, do ponto de vista da segregacao de massas, € possivel
verificar que os diferentes tipos de regimes foram respeitados na projegao de custos.

Isto é, considerando o regime de reparticdo simples para o FUNFIN — onde existe a
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contemporaneidade entre receitas e despesas — e o regime de capitalizagdo para os
beneficios do FUNPREV.

Tabela: Custo Anual Previsto por Tipo de Regime

Beneficios

2021

FUNFIN (2022)

FUNPREV (2022)

FUNFIN (2023)

FUNPREV (2023)

Aposentadorias e Pensdes

Beneficios em Regime de Capitalizagdo RS 3.140.769.282,19 | RS RS 337.956.758,03 | RS - |RS 540.823.991,25
Beneficios em Regime de Reparticdo de Capitais R 350258086 | S R g g

de Cobertura

Benefici Regime de Reparticdo Simples -

ENENos e egime de Tepatcao SmIEs= | ps SR 339608007 | RS SR aomss1osss

Total

RS 3914.311.865,05 | RS

3.389.969.802,27 | RS

337.956.758,03

RS 4.075.819.537,55

RS 540.823.991,25

Fonte: DRAA 2021 (Base 2020), 2022 (Base 2021) e 2023 (Base 2022).

BASE DE CALCULO E CONTRIBUIGAO

A partir de 2019, com a vigéncia da Lei n° 17.020, de 27 de

dezembro de 2018, a contribuigao previdenciaria do segurado aumentou de 11% para

14% e do patronal aumento de 22% para 28%, podendo-se concluir que a alteracéo

na legislagdo produziu uma economia para o regime de previdéncia, conforme

demonstrado no Relatério de Gestdo Atuarial de 2020. A seguir apresentam-se os

valores da base de calculo de contribuicées dos ultimos trés anos:

Tabela: Valor Anual Base de Calculo

Valor Anual da Base de Célculo (RS)

2021

FUNFIN - 2022

FUNPREV -2022

FUNFIN - 2023

FUNPREV - 2023

Ente Federativo - Total

R$9,319,790,154,87

RS 8.071.356.838,74

RS  804.658.947,69

RS 9.704.332.232,27

RS 1.287.676.169,65

Segurados Ativos

R$9,319,790,154,87

RS 8.071.356.838,74

RS 804.658.947,69

RS 9.704.332.232,27

RS 1.287.676.169,65

Aposentados

RS 4,386,567,601,85

RS 4.456.357.527,44

RS 4.129.056.689,16

RS 5.077.097.261,60

RS 4.462.182.017,80

Pensionistas

RS 153,606,864,84

RS 194.294.055,67

RS 365.884.973,87

RS 223.906.840,47

RS 383.066.194,38

Fonte: DRAA 2021 (Base 2020), 2022 (Base 2021) e 2023 (Base 2022).
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Tabela: Contribuicao Esperada

Contribui¢do Esperada 2021 FUNFIN - 2022 FUNPREV -2022 FUNFIN - 2023 FUNPREV - 2023
Ente Federativo - Total R$ 2.609.541.243,36 | RS 2.259.979.914,85 | RS 225.304.505,35 | R$2.717.213.025,04 | RS 360.549.327,50
Segurados Ativos R$ 1.304.770.621,68 | RS 1.129.989.957,42 | R$112.652.252,68 | RS 1.358.606.512,52 | RS 180.274.663,75
Aposentados R$ 614.119.464,26 RS 623.890.053,84 RS 578.067.936,48 R$ 710.793.616,62 RS 624.705.482,49
Pensionistas RS 21.504.961,08 R$ 27.201.167,79 RS 51.223.896,34 RS 31.346.957,67 R$ 53.629.267,21
Total RS 4.549.936.290,38 | R$ 4.041.061.093,90 | RS 967.248.590,85 | RS 4.817.960.111,85 [ RS 1.219.158.740,95

Fonte: DRAA 2021 (Base 2020), 2022 (Base 2021) e 2023 (Base 2022).

Novamente, devido a segregacdo de massas entre FUNFIN e
FUNPREV, comparacdes da base de calculo e de contribuicido esperada por tipo de
segurado com a o histérico da empresa IPREM nao se mostrariam coerentes com a
realidade. Cada um dos fundos possui a propria base de segurados e,
consequentemente, a propria base de calculo para receita esperada de contribui¢des.
Este é o primeiro ano onde se é possivel uma comparacgao entre os fundos devido a

sua criacao em 2021.

HIPOTESES

As premissas e as hipoteses atuariais constituem as bases técnicas
da avaliagdo atuarial de um plano de beneficios e contemplam o conjunto de
proposi¢cées para os eventos biométricos, demograficos, econdémicos e financeiros

esperados para o periodo futuro.

Tabela: Hip6éteses Atuariais

Hipdteses Demograficas, Econdmicas e G FUNFIN FUNPREV FUNFIN FUNPREV
Financeiras 2022 2022 2023 2023
Proje%ﬁ.o da Taxa de Juros Real para o 5,00 4,84 461 467 4,40
Exercicio
Projecdo de Crescimento Real do Saldrio 3,45 3,57 2,87 3,45 2,99
Proje(;’é.o de Crescimento Real dos 0,00 0,00 ) 0,00 0,00
Beneficios do Plano
Média dos L L L L
o o 80% maiores Média dos Média dos Média dos Média dos
Critério para Projecéo do Va|<?r .dos 0 L. salarios salarios salarios salarios
Proventos Calculados pela Média saldrios . . . .
. projetados projetados projetados projetados
projetados
Projec¢do da Taxa de Inflagdo de Longo 3,50 3,50 3,50 5,75 5,75
Prazo
Fator de Determinagdo do \'/a_lor Real ao 98,44 98,44 98,44 97,48 97,48
Longo do Tempo dos Beneficios
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Hipéteses Demograficas, Econdmicas e 2021 FUNFIN FUNPREV FUNFIN FUNPREV
Financeiras 2022 2022 2023 2023
Fator de Determinagao d'o_Vanr Real ao 98,44 98,44 98,44 97,48 97,48
Longo do Tempo dos Salarios
Projecdo da Taxa de Rotatividade 0% 0% 0% 0% 0%
Critérios da Projecdo de Novos Entrantes Ndo usada - N&o usada N&o usada
Projecdo de Novos Entrantes para o
Exercicio - Quantidade de saidas por 735 - 0 0
morte
Projecdo de Novos Entrantes para o
Exercicio - Quantidade de saidas por 22610 - 0 0
aposentadoria
Projecao de Novos Entrantes para o
Exercicio - Quantidade de saidas por 0 - 0 0
desligamento
Projeg.50 de Novos Entrantes - 23345 ) 0 0
Quantidade de entradas
Cqmp05|gao Familiar - Servidores em Conjuge Conjuge Conjuge Conjuge Conjuge
atividade
Probabilidade de Casados, se adotada
premissa 1 1 1 1 1
Diferenca da Idade entre titular
masculino e conjuge feminino, se 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos
adotada premissa
Diferenca da Idade entre titular feminino
e cOnjuge masculino, se adotada 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos
premissa
Composigdo Familiar - Aposentados Conjuge Conjuge Conjuge Conjuge Conjuge
Probe?bllldade de Casados, se adotada 1 1 1 1 1
premissa
Diferenca da Idade entre titular
masculino e conjuge feminino, se 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos 2,1 anos
adotada premissa
Diferenca da Idade entre titular feminino
e conjuge masculino, se adotada 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos 1,3 anos
premissa

Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento
Hipétese Adotada para Entrada em em r.elag.ao a|em r.elag.ao alem r.elac.ao a|em r.elac.ao a| em r.elag.ao a
Aposentadoria primeira primeira primeira primeira primeira

elegibilidade, | elegibilidade, | elegibilidade, | elegibilidade, | elegibilidade,

de 3 anos, de 3 anos, de 3 anos, de 3 anos. de 3 anos.
Outras Hipoteses Adotadas _Nao _Nao .l?lao .l?lao _Nao
utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas
Fonte: DRAA 2023 (Base 2022), 2022 (Base 2021) e 2021 (Base 2020).
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COMPARATIVO DAS REAVALIACOES ATUARIAIS

Abaixo temos o comparativo dos resultados atuariais dos ultimos
trés exercicios. Foram considerados os seguintes estudos, sendo todos elaborados

pela empresa de consultoria FIA — Fundagéo Instituto Administracao:

> Relatério de Avaliagdo Atuarial 2021 (ano base
2020);

> Relatério de Avaliagdo Atuarial 2022 (ano base
2021); e

> Relatério de Avaliagdo Atuarial 2023 (ano base
2022).
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ipres

Tabela Comparativo Reavaliag6es Atuarias 2021, 2022 e 2023

REM 2021
Base 2020 (8]

FUNPREV 2022
Base 2021 (C1)

Varsgio

ns

178117272417

RS RS
) 0.00%  46.111.493.653,67 -
"s RS
95.359.701.000,18 SRS 5.031.382.128,33
RS RS
120.731.507.43019 2** 5625374471358
'Rs o. 'Rs
RS - RS
6.983.066.887,98 - 6.530.634.957,76
RS RS
2362139823195 0% 416544373431
RS RS
11.810.699.115,97 1085% | 291.913.207,51
"S RS
1193287076370 20" 1 404.468.564,49
0,00% _“

Fusefin 2022
Base 2021 (D1)

FUNPREV 1023
Base 2022 (C2)

FUsi 2023
Base 2022 (DY)

RS RS

54.558.996.730,88
RS RS RS
53.188.059.487.98 7.073.207.541,88 63.202.036.035,71
RS RS RS
76.716.965.922.11 59.406.859.699,87 87.420.750.685,20
RS
RS rS RS
9.330.405950,76 6.902.326.256,56 10.590.313.938,72
RS RS RS

28.037.410.992,41 7694 587.896,99 32.546.052.146,53

RS RS RS
11.452.259.716,35 2.312.541.742,87 13.2B4.465.67041
RS RS RS
7.169.029.331,82 1.822.116.183,55 8.493.948.713,67

RS

s
4.8010.901.549,10

L 1
7191591043078

Resuitido Atuaral 7.55%
Guragdo Futers o

Revuitado Atuanal

Ambas Geragbes

Fonte: DRAA 2023 (Base 2022), 2022 (Base 2021) e 2021 (Base 2020).
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Grafico: Comparativo Reavaliagoes Atuarias 2021, 2022 e 2023

Estudo Atuarial 2021 Estudo Atuarial 2022 Estudo Atuarial 2023
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Fonte: Estudos Atuariais 2023 (Base 2022), 2022 (Base 2021) e 2021 (Base 2020)

No estudo atuarial de 2022, com data-base no exercicio findo em
31/12/2021, apresentou déficit de R$ 73,92 bilhdes para o FUNFIN e de R$ 1,78
bilhdes para o FUNPREV, ambos em se tratando da geragao atual de segurados. Ja
no estudo atuarial de 2023, com data-base no exercicio findo em 31/12/2022, houve
um déficit de R$ 85,71 bilhdes para o FUNFIN e um superavit de R$ 6,81 bilhdes para
o FUNPREV.

DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o 2° semestre de 2023 com um total de 235.860
(duzentos e trinta e cinco mil oitocentos e sessenta) segurados entre ativos,

aposentados e pensionistas, distribuidos conforme dados a seguir:

1° sem. 2023 | 2° sem. 2023 | VARIAGAO
ATIVOS 116.819 117.148 0,28%
APOSENTADOS 95.406 95.068 -0,35%
PENSIONISTAS 23.436 23.644 0,89%
TOTAL 235.661 235.860

Fonte: Demonstrativo de Informagées Previdenciarias e Repasses — DIPR.
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Grafico: Demonstrativo Populagcdao de Segurados

N ATIVOS
B INATIVOS

W PENSIONISTAS

Fonte: Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses — DIPR.

O numero total de segurados e beneficiarios acima mencionados
difere do quantitativo total informado no Relatério de Avaliagao Atuarial referente a
Estatisticas do universo de segurado do RPPS, que trata da Evolugao da Situagao
Atuarial, em razdo da Avaliacdo Atuarial mencionar os dados da base da reavaliagcao

de julho de 2023 e o quantitativo neste item se referir ao més de dezembro de 2023.

Considerando o 2° semestre do ano de 2023, foram concedidas
1.107 (mil cento e sete) aposentadorias e 714 (setecentos e quatorze) beneficios de

pensao por morte, conforme quadro a seguir:

Beneficios concedidos 1° semestre 2023

Beneficio Quantidade Média R$ Total %
Aposentadorias 1.258 | R$ 8.879,68 | R$ 11.170.636,80 | 73%
Pensbes 765| R$ 5.425,08 | R$ 4.750.638,70 | 27%
Total 2.023| R$ 14.304,76 | R$ 15.320.824,03 (100%

Beneficios concedidos 2° semestre 2023

Beneficio Quantidade Média R$ Total %
Aposentadorias 1.107 | R$ 8.917,63 | R$ 9.871.818,75 | 66%
Pensbdes 714| R$ 7.004,29 | R$ 5.001.062,05 | 33%
Total 1.821| R$ 15.921,92 | R$ 14.872.880,80 [100%

Fonte: Sistema COMPREV Web e sistema HOD (PRODAM).
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Comparando-se com quantitativo de beneficios concedidos no 1°
semestre de 2023, houve uma reducdo de 13,4% de aposentadorias e 7,14% de

pensdes no 2°semestre.

6. RECEITAS E DESPESAS

As receitas correspondem aos valores que sado arrecadados por

meio de:

e contribuicdo patronal de ativos;

e contribuicdo dos servidores ativos, inativos e pensionistas;

e restituicdo do COMPREV-RO;

e demais Receitas Financeiras e Administrativas; e

e aporte periddico para amortizagao do déficit atuarial.

ADO JA ROAD BRO/20
IPREM FUNPREV FUNFIN
RS % RS % RS %

Contribuigdo patronal (ativos) 0,00 0,00% 839.427.687,82 12,69% 4.307.857.960,98 64,59%
Contribuigdo de servidores ativos 0,00 0,00% 191.378.803,48 2,89% 1.493.855.692,94 22,40%
Contribuigdo de servidores aposentados 0,00 0,00% 652.964.827,73 9,87% 771.497.138,00 11,57%
Contribuigdo de pensionistas 0,00 0,00% 76.482.069,22 1,16% 24.086.664,04 0,36%
Comprev - RO 0,00 0,00% 108.674.721,10 1,64% 32.301.071,96 0,48%
Outras Receitas 6.343.665,69 100,00% 67.399.633,10 1,02% 40.037.846,31 0,60%
Aportes Periddicos p/ amortizacdo 000| 000% |4.677.952911,29| 70,73% 0,00| 0,00%
atuarial
Total de Receitas 6.343.665,69 100,00% 6.614.280.653,74 | 100,00% | 6.669.636.374,23 | 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas-SOF.
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Analise das Receitas

Em relacdo ao IPREM, o item Outras Receitas?® corresponde as

receitas financeiras e administrativas e representam 100% da receita total arrecadada.

No que tange as receitas arrecadadas no FUNPREV, as
contribuigdes patronal, dos pensionistas, dos servidores ativos e aposentados
totalizaram 26,61%. Contudo, a receita mais significativa continua sendo o aporte dos
valores referentes ao Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF para cobertura do
déficit atuarial do RPPS, conforme dispde o art. 37, § 15 das Disposi¢des Gerais e
Transitorias da Lei Organica do Municipio (incluido pela Emenda n° 41/2021),

conforme segue:

Aportes Mensais do IRRF

MES RS
JAN/2023 184.114.115,06
FEV/2023 0,00
MAR/2023 333.736.007,18
ABR/2023 253.704.826,21
MAI/2023 278.837.938,96
JUN/2023 265.359.456,86
JUL/2023 277.284.101,47
AGO/2023 361.506.955,50
SET/2023 410.631.495,85
OUT/2023 690.244.366,03
NOV/2023 333.692.721,29
DEZ/2023 1.288.840.926,88

Total Geral 4.677.952.911,29

Os aportes periddicos sao receitas orgamentarias, cujos recursos
devem ser destinados, exclusivamente, ao pagamento de beneficios previdenciarios
dos segurados vinculados ao Plano Previdenciario (FUNPREV). O controle destes

aportes € de responsabilidade da Unidade Gestora e deve ser apartado dos demais

3 Qutras Receitas: multas e juros de contribuicdo de servidor ativo, licenciado e afastado; receita
patrimonial (aluguéis, remuneracédo dos investimentos de renda fixa); receita de servigos (servigos
administrativos); indenizagdes; restituicdes e ressarcimentos, inclusive de pessoal requisitado.
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recursos, a fim de evidenciar a vinculagao para qual foram instituidos. O orcamento e

execugao sao controlados pelo codigo de fonte 20.X.800.8012.

Concernente ao FUNFIN, no exercicio de 2023, as receitas

advindas das contribuicdes patronais, dos servidores ativos, dos aposentados e dos

pensionistas corresponderam a 98,98% da receita total arrecadada, sendo a

contribui¢cao patronal a de valor mais significativo.

Relativo ao item “Outras Receitas” Financeiras e Administrativas,

estas compreendem aquelas advindas do:

IPREM: Multas e juros de contribuicdo de servidor ativo
licenciado e afastado, Receita patrimonial (aluguéis,
remuneragado dos investimentos de renda fixa), Receita de
servigos (servigos administrativos), indenizagdes, restituicoes
e ressarcimentos, inclusive de pessoal requisitado.

FUNPREV: Receita patrimonial (aluguéis, remuneragéo dos
investimentos em renda fixa), juros sobre empréstimos
hipotecarios, restituicido de beneficios previdenciarios, multas,
juros e atualizagdo, amortizagdo de empréstimos.

FUNFIN: Receita patrimonial (remuneragao dos investimentos
em renda fixa), restituicbes de beneficios previdenciarios,

multas, juros e atualizaggo).

A soma das receitas de COMPREV e “Outras Receitas”

correspondeu 1,08% do valor arrecadado pelo FUNFIN.

41

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br

Praca do Patriarca, 69 — Centro — S3o Paulo — CEP: 01002-010



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

Analise da Despesa Or¢camentaria liquidada

As despesas relativas ao ano de 2023 estido descritas no quadro a

seqguir:

DESPESAS — ACUMULADO JANEIRO A DEZEMBRO/2023

FUNPREV FUNFIN
R$ % R$ % R$ %
Beneficios de aposentadorias 0,00 0,00% 5.399.409.115,34 | 85,12% 6.214.186.105,82 95,38%
Beneficios de pensdes 0,00 0,00% 825.854.481,23 | 13,02% 270.919.454,99 4,16%
Demais 0,00 0,00% 118.209.316,79 | 1,86% 30.410.057,06 0,47%
Despesas Beneficios Previdenciarios 0,00 0,00% 6.343.472.913,36 | 100,00% | 6.515.515.617,87 | 100,00%
PASEP 38.300.000,00 | 43,64% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%
Outras 49.472.978,66 | 56,36% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Administrativas 87.772.978,66 | 100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas 87.772.978,66 | 100,00% 6.343.472.913,36 | 100,00% | 6.515.515.617,87 | 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF.

As despesas do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS s&o
aquelas relacionadas ao pagamento dos beneficios previdenciarios e aos custos

administrativos do Orgdo Gestor - IPREM.

Em relacdo ao IPREM, as Despesas Administrativas compostas
pelo PASEP (Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico) e Outras

Despesas, corresponderam a 100% do total das despesas.

No tocante ao PASEP, o programa foi criado pela Lei
Complementar n° 8/1970, sendo unificado ao Programa de Integragao Social (PIS) por
meio da Lei Complementar n° 26/1975, originando o Fundo PIS-PASEP. Foi
posteriormente regulamentado pelo Decreto n° 4.524, de 17 de dezembro de 2002.

Salienta-se que o IPREM iniciou o pagamento da despesa mensal
com PASEP somente em 2015, em razdo da cassagao de liminar favorecendo a
Receita Federal do Brasil. Dessa forma, o montante do valor ndo pago relativo ao
periodo anterior a 2014 necessitou ser parcelado mediante acordo entre a Prefeitura
de Sao Paulo - PMSP e a Receita Federal do Brasil - RFB.
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Assim, o valor devido do PASEP €& pago mensalmente, sendo o
calculo baseado no total da Receita excluindo-se a Receita de Capital e a Contribuigao

patronal e o resultado multiplicado por 1%.

Quanto ao item “Outras” Despesas, esta compreende a folha de
pagamento do pessoal ativo, encargos patronais (contribuicdo patronal ao
RPPS/RGPS), terceirizagdo de mao-de-obra e contratagao de estagiarios, locagao de
iméveis, servigos diversos (tecnologia, consultoria, engenharia, Vvigilancia,
manutengao, transporte, consumo de agual/luz/telefone, entre outros), compra de

materiais e equipamentos.

No que tange ao FUNPREV, as despesas com Beneficios
Previdenciarios, que compreende o pagamento de aposentadorias e pensoes,
corresponderam a 100% do total das despesas, sendo 85,12% destinado ao beneficio

de aposentadoria.

Ja no FUNFIN, a principal despesa do RPPS é o beneficio de
aposentadoria, que correspondeu a mais de 95,38% do total de despesas do periodo
do exercicio de 2023. O item “Demais” Despesas compreende as sentengas judiciais
(requisicbes de pequeno valor), despesas de exercicios anteriores, restituicdo de

precatoérios pagos pela Prefeitura e Comprev.

Comparativo entre Receitas e Despesas

RESULTADO ORGAMENTARIO - Exercicio/2023

ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN
Receitas 6.343.665,69| 6.614.280.653,74| 6.669.636.374,23
Despesas 87.772.978.66| 6.343.472.913.36| 6.515.515.617,87
Superavit (déficit) -81.429.312,97 270.807.740,38 154.120.756,36
orgamentario

RESULTADO PREVIDENCIARIO - Exercicio/2023
FUNPREV FUNFIN TOTAL RPPS

Receitas Previdenciarias |6.614.280.653,74 6.669.636.374,23 | 13.283.917.027,97
Despesas Previdenciarias | 6.343.472.913,36 6.515.515.617,87| 12.858.988.531,23

Superavit (déficit) 270.807.740,38 154.120.756,36 424.928.496,74
previdenciario
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REPASSES FINANCEIROS

Em 2023, houve repasses recebidos e concedidos (ou devolvidos),
sendo que parte dessa movimentagao financeira tem origem em déficits apurados no
exercicio de 2022. Os recursos financeiros aportados ao RPPS totalizaram R$
99.960.909,43.

Conforme estabelece o Decreto Municipal n° 61.151, de 18 de
margo de 2022, enquanto n&o for criada a Taxa de Administragdo a cargo do RPPS
dos Servidores do Municipio de S&o Paulo, as despesas administrativas do Org&o
Gestor sao supridas com recursos do ente (Tesouro Municipal). No exercicio de 2023,
foram transferidos cerca de R$ 94,6 milhdes para o IPREM, dos quais R$ 7,7 milhdes

sao originarios do FUNPREYV para recompor o déficit apurado no exercicio de 2022.

Abaixo o resumo dos repasses financeiros no periodo:

REPASSES FINANCEIROS - Exercicio/2023 ‘
FUNPREV FUNFIN TOTAL RPPS IPREM

83.354.002,14 24.321.436,03 | 107.675.438,17 | 94.616.061,65

ITEM
Repasse financeiro recebido

Repasse financeiro
concedido/devolvido

Saldo liquido

7.714.528,74 0,00 7.714.528,74 0,00

75.639.473,40 24.321.436,03

99.960.909,43 | 94.616.061,65

RESTOS A PAGAR

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, cerca de R$ 11,5
milhdes foram destinados ao pagamento de valores referentes a Restos a Pagar
inscritos em 2022 e cancelados, aproximadamente, R$ 13,7 milhdes. Desta forma,

nao ha mais saldo a pagar a exercicios anteriores.

MOVIMENTAGAO DE RESTOS A PAGAR - Exercicio/2023

ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN
Inscritos 20.533.050,00 | 2.894.972,24 | 1.751.009,12 | 25.179.031,36
Pagos 10.101.250,97 | 1.221.313,27| 244.892,19| 11.567.456,43
Cancelados 10.431.799,03 | 1.673.658,97 | 1.506.116,93 | 13.611.574,93
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00
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No tocante ao orgamento do exercicio 2023, foram inscritos em

restos a pagar o montante de R$ 83.292.332,05, conforme segue:

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR RELATIVOS A 2023

ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN TOTAL
Inscritos em Restos a Pagar 389.529.44| 16.969.123,08 1.711.609,21 | 19.070.261,73
Processados
Inscritos em Restos a Pagar Ndo 13.835.937,79| 33.936.383,36| 16.449.749,17 | 64.222.070,32
Processados
Total 14.225.467,23| 50.905.506,44| 18.161.358,38 | 83.292.332,05

Comparativo das receitas e despesas de 2023 x 2022

A segregacao dos fundos teve inicio no 1° semestre/2022, mas
somente a partir do més de maio/2022 as receitas e despesas comegaram a ser
executadas de forma apartada. Para efeito de comparativo, as receitas e despesas
dos Fundos Previdenciario e Financeiro foram consolidadas aos valores executados

no Orgéo Gestor.

COMPARATIVO DA RECEITA E DESPESA

2022 x 2023
RECEITA DESPESA DEFICIT/SUPERAVIT
Exercicio 2022 9.426.908.017,81 12.066.715.148,66 -2.639.807.130,85
Exercicio 2023 13.290.260.693,66 12.946.761.509,89 343.499.183,77
Variagdo R$ 3.863.352.675,85 880.046.361,23 2.983.306.314,62
Variagdo % 40,98% 7,29% 113,01%

Na comparagao com

o exercicio 2022, a despesa relativa a 2023

cresceu 7,29%, 0 que representa o crescimento natural da folha de aposentados e

pensionistas. A receita, porém, teve evolugao significativa na ordem de 40,98%, o que

gerou superavit de R$ 343 milhdes, conforme representacao grafica a seguir:
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9.426.908.017,81
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L.

Comparativo da Receita e Despesa
2022/2023

13.290.260.693,66 12 ,946.761.509,89
12.066.715.148,66 : —

2022 2023

B RECEITA DESPESA

A evolugdo das receitas por origem demonstra que houve

acréscimo de 28,67% nas contribuicdes patronais, 14,8% nas contribuicbes dos

servidores ativos,

aposentados e pensionistas, 95,8% nas receitas de aportes do

Imposto de Renda ao FUNPREYV e acréscimo de 5,64% nas demais receitas:

2022 2023 VARIA(}AO VARI:Q(}AO
R$ %
Contribuicdo Patronal 4.000.312.707,11 | 5.147.285.648,80 | 1.146.972.941,69| 28,67%
Contribui¢go o 2.796.338.117,04 | 3.210.265.195,41| 413.927.078,37 | 14,80%
Ativo/Aposentado/Pensionista
Aporte IR 2.389.100.089,94 | 4.677.952.911,29| 2.288.852.821,35| 95,80%
Outras 241.157.103,72| 254.756.938,16 13.509.834,44 | 5,64%
Total 9.426.908.017,81 | 13.290.260.693,66 | 3.863.352.675,85| 40,98%
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Receitas Previdenciarias - Comparativo 2022/2023

OUTRAS

APORTE IR

CONTRIBUIGAO ATIVO/APOSENTADO/PENSIONISTA

CONTRIBUIGAO PATRONAL

0 2.000 4.000 6.000
Milhdes

= 2023 m2022

O crescimento das Outras Receitas (R$ 13,599 milhdes) decorreu
de:

e Capitalizagdo de recursos e geragdo de maiores
rendimentos financeiros: aumento de R$ 25 milhdes;

e Fluxo de compensacgdes financeiras do COMPREV: redugao
de R$ 8 milhdes;

e Receita de capital proveniente de alienacédo de ativos:

reducdo de R$ 7 milhdes;
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e COutras receitas administrativas e financeiras, tais como,
ressarcimento de pessoal requisitado, restituicdo de
beneficios previdenciarios, amortizagdo de empréstimos
hipotecarios, atualizagdo monetaria, multas e juros sobre

empréstimos: aumento de R$ 4 milhdes.

O aporte ao FUNPREV com recursos do Imposto de Renda teve
inicio em junho/2022, o que justifica a elevada variagdo no comparativo. Além disso,
em 2023, houve aumento da arrecadagdo de Imposto de Renda pela PMSP
decorrente dos efeitos da Instru¢do Normativa RFB n° 2.145, de 26 de junho de 2023,
que alterou a IN RFB n° 1.234, de 11 de janeiro de 2012. Também em 2023, a Lei n°
17.969, de 23 de junho de 2023, reajustou os salarios de servidores ativos,
aposentados e pensionistas, ampliando a arrecadacédo de Imposto de Renda Retido

na Fonte sobre a folha de pagamento de salarios.

As receitas de Contribuicdes foram elevadas também em funcéao
da Lei n°17.969/2023. Ademais, as contribuicbes de aposentados e pensionistas
foram impactadas positivamente pela incidéncia sobre o montante dos proventos que
excederam o salario-minimo (antes a contribuigao incidia sobre o valor excedente do
teto do RGPS). Ainda no decorrer de 2022, tiveram inicio as contribui¢gdes patronais

extraordinaria e especial.

A percepgdo no incremento de receitas com relagdo as
contribui¢des e ao aporte do IR é reflexo das politicas regulamentadas pelos Decretos
n° 61.150 e n° 61.151, de 18 de marco de 2022, que dispdem sobre a concessao e
manutencao das aposentadorias e pensdes e custeio do RPPS, em conformidade com
a Emenda n° 41 a Lei Orgéanica do Municipio de S&o Paulo, instituida em consonancia

com a Emenda a Constituicao Federal n° 103, de 12 de novembro de 2019.

Conclusao

A partir das informagbes demonstradas, conclui-se que o

comportamento das receitas previdenciarias no exercicio 2023 é compativel com o

pacote de politicas e medidas adotadas pela Administracdo Municipal em busca do

equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proprio. As despesas previdenciarias, por
48
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outro lado, se mantém dentro do comportamento esperado. As despesas do Orgéo
Gestor sao planejadas de forma a alcangar resultados mais eficazes com economia

de recursos para o ente.

7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atas e o conteudo na integra, assim como as deliberagbes dos
orgaos colegiados, estao disponiveis no D.O.C. — Diario Oficial da Cidade e no site do

Instituto.

As documentacgdes dos érgaos de governanga validam a presenca
dos conselheiros nas respectivas reunides e a confirmacdo dos atos decisorios
relevantes ao pleno exercicio das fungbes e responsabilidades desses oOrgaos
colegiados dao mais transparéncia e assertividade as decisdées tomadas. O ritual das
reunides dos Conselhos, da Diretoria Executiva e do Comité de Investimentos
contribui com o bom andamento dos processos do IPREM, trazendo maior garantia

de que os objetivos da instituigdo possam ser alcangados.

Para efeito de acompanhamento das decisbes tomadas 2°

semestre de 2023, apresentam-se os seguintes relatos:

Comité de Investimentos: foram realizadas 3 (trés) reunides

ordinarias, as quais ocorreram nos meses de julho, agosto e setembro, onde foram

discutidos os seguintes temas:

e Aprovagdo dos Relatérios Mensais das Carteiras de
Investimentos;

e Prestacdo de Contas Prestacdo de contas acerca dos
Fundos Constituidos - FUNFIN, FUNPREV e Fundo
Administrativo (IPREM) - e Fundos de Investimentos (FIE, Fi
e FICFI), bem como apresentacdo das métricas de
desempenho (rendimento e rentabilidade) e riscos (VaR e
volatilidade);

e Panorama econbmico com destaque para: PIB, taxa de
juros, inflagdo, cambio, desempenho dos indices de
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referéncia do mercado, entre outras variaveis
macroecondmicas;

e Minuta da Politica de Investimentos 2024.

Vale lembrar que a atuagao do referido comité foi descontinuada
com a publicacéo da Lei n° 17.997, de 28/09/2023, uma vez que seu artigo 27, §3°
estabelece que seus membros deverao ser nomeados pelo Prefeito Municipal. Desse
modo, a apreciacdo dos Relatorios de Investimentos vem sendo realizada pela

Diretoria Executiva.

Conselho Deliberativo: No periodo de julho a dezembro de 2023

foram realizadas 6 (seis) reunides ordinarias e 2 (duas) extraordinarias, todas

presididas pelo Sr. Everaldo Guedes de Azevedo Franca.
Os assuntos abordados foram:

e Providéncias nas Ag¢des de Reintegragdo de Posse dos
Iméveis em Dag&o em pagamento do IPREM

e Cumprimento de prazo quanto a apresentagcdo dos
Demonstrativos

e Demonstracdes Contabeis, Analises e LRF REF

¢ Inventario dos Bens Patrimoniais Moveis ref. ao exercicio

e Boletins Estatisticos do RPPS

¢ Insuficiéncia Financeira FUNFIN/FUNPREV

e Relatorio Trimestral de Controle Interno

e DIPR - Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e
Repasses

e Demonstracdes Contabeis, Analises e LRF

e Necessidade de realizagdo de Concurso Publico para os
quadros do IPREM

e Imoveis Adjudicados IPREM

Conselho Fiscal: No segundo semestre de 2023 foram realizados

6 (seis) reunides ordinarias do Conselho Fiscal e 2 (duas) extraordinarias, todas
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presididas pelo conselheiro Marcos Antonio Gomes de Freitas. As pautas discutidas

foram:

Boletins Estatisticos do RPPS de 2023

Demonstragdes Contabeis, Insuficiéncia Financeira e LRF
Relatorio de Investimentos

DIPR - Demonstrativo de Informacgdes Previdenciarias e
Repasses

Relatério Trimestral de Controle Interno

Segregacgao dos fundos FUNFIN/FUNPREV

Contratos da PRODESP e MEDVITALIS

Relatorio de Gestéo Atuarial

Relatério Governanca Corporativa 02/2022

Imoéveis IPREM

Diretoria Executiva: Foram realizadas 6 (seis) reunides ordinarias,

no periodo de julho a dezembro de 2023. As principais pautas abordaram entre outros

assuntos:

= Minutas e Portarias:

Alteragdo da Portaria IPREM n° 19/2022, referendada por
todos

Alteracao na Portaria IPREM n° 29/2023

Alteracao da Portaria IPREM n° 03/2023

= Apresentagao / atualizacao dos projetos

Centralizacao de aposentadoria

Migragéo de Folha de Pensbes para o SIGPEC

= Aprovacgoes

Politica de Investimentos;

Relatérios de Carteira de Investimentos;
Plano Estratégico 2023 — 2027,
Relatorio de Gestéo Atuarial 2023;

Relatério de Governanga Corporativa 01/2023
51
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e PDSTIC;

¢ Minuta de alteragao dos Decretos n° 61.150/2022, n°
61.151/2022 e n° 62.141/2023.

= Demais Assuntos

¢ O plano de acéao, no qual constam estratégias para os
préximos anos

e Arealizagao digital de prova de vida

e Aimplementagéo do sistema de requerimento via web;

e Plano de Adequacéo do IPREM a LGPD e indicagéo de
novos membros para compor a Comissao de Protecao a
Dados

e Proposta de critério de credenciamento de instituicbes
financeiras e fundos de investimentos para gerir recursos
de RPPS

e Fluxo para Elaboragao da Politica de Investimentos

e Ementario e Consolidado da Legislagao Previdenciaria

8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

O processo orcamentario € uma atividade de gestao bastante
relevante para a realizacdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM, com a
finalidade de gerir a realizacdo das atividades do Instituto, apresentando o

desempenho e a consciéncia da eficiéncia e da eficacia na gestao dos recursos.

Um bom parametro nas analises orgamentarias, de maneira geral,
€ 0 acompanhamento da utilizagcédo dos recursos, tomando como ponto de partida os
valores previstos no orgcamento, para que a previsao tanto das receitas como das

despesas sejam o mais proximo da realidade.
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Assim, a analise de variagbes € util para identificar itens cujas
variagdes devam ser analisadas em profundidade, servindo-se como parametro para

novas avaliacdes das previsdes a serem adotadas na peca orgcamentaria.

Vale ainda destacar que os valores de despesas, inclusive
pagamento de beneficios, apdés a Lei que instituiu a criagdo dos Fundos
Previdenciarios FUNFIN e FUNPREYV, foram cobertos por Receitas de Contribuigdes
dos Segurados, Receitas Intraorgcamentarias (patronal) e Aporte Financeiro do
Imposto de Renda ao FUNPREV, havendo um decréscimo acentuado da insuficiéncia

financeira em relacdo aos outros Exercicios.

A seguir, segue o estudo orgamentario relativo ao Exercicio de

2023:
RECEITAS
RECEITAS ORCAVENTARIAS Frviido Previddo Previvio B tan Previsdo Beceitas Saldo
Irecal | Arusdizacs A tLabls sda FUNFIN| Real i secan (Atuslizads FUNPREY |Reall S L = = fc- )
&) b} b} FUNFIN (b} FUNPREY Receilan fwalitece
[EcEmAscomENTs® | esnomoo] [ESOpnw| cweawven| swanme| eedommia] AaGommLY|
RECEITA DE CONTRIBUICCES £.504 816.342,00 L9020 .85% L3RR 404 30K & L760.253 A 25 RITTES0 ALY 45412999158
RECEITA PATRANCAIAL 4 800000 00 4 80000000 188A3IM 23 9%, 00 3 655 308,17 L0 S8 10 17 M a1 ET
RECETTA DE SERVICOS 1096 200 00 1086 200,00 L& 88 16 14400 1084 & LSS WL 08158
OUTRAS RECET, CRRENTES Ja&0 BdA 00 a0 fad 00 1 254 &30 30 LO.47L 48500 3 &0 &10.00 4 85 M7 M 8 4791 119 106 37 u:.an;,g;__e‘;"
RECEITAS Of O : B . : . FETEYC Yok He x0T 249 |
2198700 M A 8 1680853
DUTRAS RECETAS DE CAPTAL 450000 Jﬂ%
={ls smosco]  esmodmw] saaess]| esewsnm| semampan] smiesiae] cocmsinl amonens| s |
BT | cemacmin] smecmal coomeanl nmomeis] menas)
- 3348132 DM £6n D1 EER.SE T cmaaiiing| ssacmsnyd paiswmes| missse

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro — SOF.

A analise das receitas obtidas no exercicio de 2023 mostra que a
Receita dos fundos superou o esperado, sendo realizada aproximadamente 102% da
previsao atualizada no FUNFIN e 114% da previsdo atualizada no FUNPREV.
Contudo, no IPREM (Administragdo) o resultado ficou 3,55% abaixo do esperado,

atingindo 96,45% da previsao das receitas atualizada.

Ja, considerando a somatéria das receitas das trés empresas, o

resultado ficou 107,91% acima do esperado.

No quadro das Receitas, observa-se que apenas as Receitas
Administrativas IPREM encerraram o ano com déficit, sendo que no final do 1°

semestre de 2023 o FUNPREYV havia ficado deficitario. Com esse cenario, quando se
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compara o resultado entre ambos os semestres de 2023, entende-se que no periodo

de julho a dezembro houve mudancga positiva.

No que tange as despesas, estas sdo apresentadas no quadro a

sequir:
DESPESAS
SOMATORIA
DOTAGAD
|DESPESAS ORCAMENTARIAS dotacio dotagdo dotag3o dotagido ATUALIZADA
Inicial Atualizada Atualizada Atualizada
(e) f) Adm FUNFIN FUNPREV
Ipzssom. E ENCARGOS SOCIAIS 2102439400  16533.787,020 6.592.321.084,17( 672152051941 | 13.330.375 300,60 |
IOUTRAS DESPESAS CORRENTES 68.365.126,00 56.734.865,61 29.000.189,16 112.969.791,01 208.704.845 78
CAPITAL 1.000,00 10.190.480,29 |
INVESTIMENTOS 4.483.760,00  10.189.480,29] 1.000,00 10.190.480,29 |
= (VI 41X | 9387328000| 9345813292] 662132127333 | 6.83449131042 | 13.549.270.716,67
XV} = (X1l + XiV) 93.873.280,00 9345813292 | 662132127333 | 6.834.491.310,42 13.549.270.716,67
DESPESAS ORCAMENTARIAS Despesas Despesa Despesas Somatoria
Empenhadas Empenhadas Empenhadas Despesas
| (g)Adm FUNFIN FUNPREV Empenhad s
m | 6343.472913 36 | :
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1479067038 6.486523.45112 6.230.506.217, n
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 63.072.411 40 28 992.166,75 112 966.695 205.031273.78
DE CAPITAL (IX) 9.900.896,88
INVESTIMENTOS 9,900 896 9.900.896.88 |
&7 6.515.515.617, 12 946.761.509,89
E7.772.978.66 | 6.669.636.374.23 | | 13.217.569.250.27
|oespesas orcamenTARIAS Despesas Despesas Despesas Somatoria
ugquadadas uquidadas Liguidadas Despesas
{h] Adm FUNFIN FUNPREV Liquidadas
- -
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1462059418 648652345112 623050621773 12731 65026303
(OUTRAS DESPESAS CORRENTES 51 299 966,99 12 542 417,58 79.030.312,27) 142 572.696,84 |
Mﬂ | 800747970 8.007.479,70 |
INVESTIMENTOS 8.007.479,70) 8.007.473,70
DAS DESPESAS i | 7395700057 | 6450065068 70] 63005365000 13882 5394357
={xim + 7395708067 | 649906505670 | 6.309.536.53000| 1288253343357 |
DESPESAS ORCAMENTARIAS Despesas Deswpesas Deipesas Somatdia Saldo da
Paga Pagas Pagas Despesn Dotaglo
i} Adm FUNFIN FUNPREV W=(t-g
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1456432608 6.486521.420,17 6.230.506.217,73 598.546.051. 37
OUTRAS DESPESAS CORRENTES £0 975, 705,64 0830 839 i 3 673.572.00
oe 2007475, 7 £007.47.70 289 58341 |
INVESTIMENTOS 8.007.479, _ £.007.479.70 289.583,41
DAS DEPESAS o | msosusl e ess] emsowen| vmssms] @i o6
[roTAL pev) =it + Xiv) T354751143 | 6.497.35425949 | 6.292.567.40692| 1286345917784 33170146640

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro — SOF.

A partir das informagdes dos quadros acima, observa-se que, no

encerramento do exercicio de 2023, o resultado entre receitas e despesas foi positivo

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br

54

Praga do Patriarca, 69 — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



®
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 'lmmﬂ

para as empresas FUNFIN e FUNPREV, que encerraram 0 ano superavitarias. Ja o
resultado do IPREM Administracédo foi negativo, uma vez que encerrou 0 ano com
déficit. Este fendmeno ja era esperado, pois a partir de 2023 a PMSP, por meio da
cobertura de insuficiéncia financeira, passou a cobrir a maior parte das despesas do
IPREM.

Do ponto de vista das despesas, o principal fator de custos em 2023
foram as Despesas Correntes (~R$ 51 milhdes), seguida das Despesas de Pessoal

(R$ 14,5 milhdes) e por ultimo os Investimentos (R$ 8 milhdes).

Realizou-se a analise do desempenho do planejamento, conforme
definido no PPA*:

= Programa 3004: Beneficios e Previdéncia de Funcionarios
Para este programa foram orgados os seguintes valores:

o FUNPREV: R$ 6.834.481.310,42 sendo liquidado R$
6.309.533.732,76 (92,31%). O percentual liquidado ficou
abaixo do esperado.

o FUNFIN: R$ 6.621.311.273,33 sendo liquidado R$
6.499.065.070,48 (98,15%). o percentual liquidado
também ficou abaixo do esperado.

As agdes que compdem este programa estdo detalhadas a seguir:

Acdo 4980 Compensacdo Financeira - Outros Fundos de

Previdéncia

A Divisdo de Compensacéao Previdenciaria atua de forma paralela
tratando de receitas e despesas, em cumprimento a Legislagao vigente (Decreto n°
10.188/2019 e Portaria SEPRT/ME n° 15.829/2020), procurando respeitar os prazos

4 PPA: Plano Plurianual 2021-2024
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estabelecidos para analise, evitando a cobranga de multas e juros diarios, o que
justifica o numero de 1.110 requerimentos deferidos de Rl (despesa) em 2023, sendo
96.6% apenas no 2° semestre. As receitas dependem exclusivamente da

atuacao/analise dos outros Regimes/e ou Entes Federativos.

Os prazos referidos acima, foram estabelecidos através do Decreto

e Portaria supracitados, conforme demonstrado abaixo:

Art. 4° Nos termos do § 8° do art. 11 do Decreto n°
10.188, de 2019, a partir de 1° de janeiro de 2022, os
requerimentos de compensagao financeira
apresentados pelos regimes instituidores deveréo ser
analisados pelos regimes de origem em até 1.080 (mil
e oitenta) dias, sob pena de incidir a mesma
atualizagéo dos valores dos recolhimentos em atraso
de contribuicbes previdenciarias arrecadadas pelo
RGPS aos requerimentos que ultrapassarem esse

prazo.

§ 1° O prazo para analise dos requerimentos previsto
no caput sera reduzido para:

I - 540 (quinhentos e quarenta) dias, em 2023;

Il - 360 (trezentos e sessenta) dias, em 2024;

Il - 180 (cento e oitenta) dias, em 2025; e

IV - 90 (noventa) dias, a partir de 2026.

E importante salientar que a Divisdio de Compensagio
Previdenciaria deste municipio vem trabalhando considerando os prazos, que para o
ano 2023 era de 540 dias, passando para 360 dias a partir do 1° dia de 2024. No
entanto, o RGPS nao analisou em sua totalidade os requerimentos com o prazo
vigente, o que acarretara a cobranga futura de juros e multas, retornando como receita

ao municipio.
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Com relagcédo a gestdo orgcamentaria e financeira do COMPREV,
foram apuradas as quantidades de Requerimentos Enviados, Aguardando Analise,
Deferimentos e Ativos (Em Compensacgao), separados entre INSS e RPPS. Para cada

uma das situagdes elencadas, realizou-se um comparativo anual.

2826 2219 0 616 616
Aguardando andlise 13609 4758 12071 10888 10888
Deferimentos 6 2218 798 932 1730

Requerimentos ativos 285472
IPREM/RPPS 2023 (1° semestre] 2023 (2° semestre)

902 4086 1413 330 1743

AgU 5€ i 827 4740 5289 4679 4679
Deferimentos . 18 74 278 352
Requerimentos ativos - 71 437 2127 2127

No segundo semestre de 2023, encaminhamos 330 requerimentos
ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) e 616 ao Regime Geral de

Previdéncia Social (RGPS), totalizando 946 envios entre ambos o0s regimes.

Ainda no periodo referido, verifica-se que do total de 10.888
requerimentos aguardando analise no INSS, 932 (cerca de 8,6%) foram deferidos. Ja
no RPPS houve apenas 278 deferimentos, o que representa 5,9% do total de

requerimentos aguardando analise.

E importante salientar que a quantidade de requerimentos com
status Aguardando Analise é rotativa, pois diariamente eles sao tratados, assim como
ha entrada de novos requerimentos, por isso pode haver variacdo para mais ou menos

todos os meses.

Sobre os requerimentos ativos denominados “Em Compensacao”,
estes sdo pagos mensalmente como Fluxo. Fica evidenciado que até dezembro de

2023, a maioria dos requerimentos nesta situagcao eram do INSS (99%).

E importante destacar que houve uma acdo para cumprimento de
exigéncias que aumentaram o numero de requerimentos, sendo 877 exigéncias

cumpridas em 2023.
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INSS
Deferidos % Total Arrecadado %
2021 RS  126.838,87 - RS 75.096.071,22 -
2022 RS 66.375.168,82 52230% RS 151.817.399,55 102%
2023 (1° semestre) | RS 38.680.573,33 -42% RS 75.607.381,26 -50%
2023 (2° semestre) | RS 36.051.517,65 54% RS 83.369.067,69 55%
2023 RS 74.732.090,98 113% RS 158.976.448,95 105%
RPPS
Deferidos % Total Arrecadado %
2021 RS - - RS - -
2022 RS 65.273,36 - RS 85.240,48 -
2023 (1° semestre) | RS  553.683,61 748% RS 652.876,54 6665
2023 (2° semestre) | RS 5.151.319,26 7892% RS 5.899.579,95 6921%
2023 RS 5.705.002,87 8740% RS 6.552.456,49 7687%

No segundo semestre de 2023, nota-se que nas compensagdes
com o INSS manteve-se a média arrecadada de cerca de R$ 83 milhdes, equivalente
a 55% do total arrecadado no ano de 2022. Sobre a compensag¢ao com o RPPS, houve

aumento de envio de requerimentos, e consequentemente um aumento sobre a

quantia arrecadada.

IPREM - FUNFIN

Deferidos Total Arrecadado Deferidos Total Arrecadado
2021 RS 126.838,87 | RS 75.096.071,22 - -
2022 RS 32.689.499,23 | RS 52.512.396,23 | RS 48.951,00 | RS 66.751,52

2023 (1° semestre) | RS 5.231.278,39 | RS 13.418.077,16 | RS 478.198,45 | RS 563.967,04
2023 (2° semestre) | RS 16.779.477,76 | RS 26.904.686,66 | RS  4.361.435,90 | RS 4.995.921,57

2023 RS 22.010.756,15 | RS 40.322.763,82 | RS 4.839.634,35 | RS 5.559.888,61
FUNPREV FUNPREV
Deferidos Total Arrecadado Deferidos Total Arrecadado
2021 - - - -
2022 RS 33.685.669,59 | RS 99.305.003,32 | RS 16.322,36 | RS 18.488,96

2023 (1° semestre) | RS 33.449.294,94 | RS 62.189.304,10 | RS 75.485,16 [ RS  88.909,50
2023 (2° semestre) | RS 19.272.039,89 | RS 56.464.381,03 | RS  789.883,36 [ RS  903.658,38
2023 RS 52.721.334,83 | RS 118.653.685,13 | RS  865.368,52 | RS  992.567,88

Por fim, o histérico foi obtido utilizando as informagdes dos
Relatérios extraidos mensalmente dos sistemas COMPREVY DATAPREV e
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BGCOMPREYV, que condizem aos valores encontrados nos Boletins Estatisticos
(BERPPS) publicados no site do Instituto.

Acdo 4987 Aposentadorias e Pensodes

E a principal despesa dos novos fundos FUNFIN e FUNPREV,
tendo sido executada bem proximo ao que foi previsto no PPA e no valor orgado para
2023.

= Programa 3011 - Modernizagao Tecnoldgica,
Desburocratizagao e Inovagao do Servigo Publico

Para este programa, no 1° semestre foi orgado cerca de R$ 3,9
milhdes, que foi reduzido para R$ 3,2 milhdes, apds a revisdo do orgcamento no 2°
semestre, sendo liquidado 57,61% (R$ 1,8 milhdes). As agdes que compdem este
programa estao detalhadas a seguir.

Acido 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo e

Comunicacéo

Em parceria com a Secretaria de Gestdao e a PRODAM, o IPREM
vem atuando para desenvolver e implantar melhorias no SIGPEC e integra-lo ao SEI

para a concessao de aposentadorias.

Acio 2818 Aquisicio de Materiais, Equipamentos e Servicos de

Informacdo e Comunicacio

Nesta acédo tem-se o servico de software para a manutencao das

atividades de informatica e outros materiais de consumo.

= Programa 3021 - Qualidade, Eficiéncia e Sustentabilidade
do Orcamento Publico

Para este programa foi orcado um valor de R$ 6.771.136,34 e
liguidado R$ 5.908.224,19 (87,25%) ficando abaixo do esperado. As agdes deste
programa estao detalhadas abaixo:
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Acdo 1221 Promocao da Sustentabilidade Previdenciaria

Refere-se a contratacao de prestacao de servicos de consultoria
pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses com a Fundagao Instituto de Administragao —
FIA, visando a realizagdo de pesquisas, estudos, elaboragdo de diagndsticos e
proposicéo de agdes relativas a analise de conformidade da concesséo e pagamento
de beneficio previdenciarios geridos pelo IPREM, bem como a prestagao de servigos
técnicos especializados acerca dos temas administrativos e previdenciarios, voltados

ao desenvolvimento institucional.
= Programa 3024 - Suporte Administrativo

Para este programa, no 1° semestre foi previsto o valor de R$ 84,8
milhdées, no entanto, apds revisdo do orcamento no 2° semestre, houve reducéo do
valor para R$ 83,5 milhdes, sendo liquidado 79,26% (R$ 66,2 milhdes).

As acgbes que compdem este programa estao detalhadas a seguir.

Acio 2100 Despesas Administrativas

Esta acdo consome a maior parte do orcamento previsto para o
Programa 3024, cerca de 92%, uma vez que compreende as atividades necessarias
para manutencdo de toda a parte administrativa do Instituto, destacando-se os

vencimentos de ativos, as obrigagdes tributarias e o aluguel das novas sedes.

De um total de R$ 76.727.399,12 previstos no orgamento foi
liguidado R$ 61.373.930,85 (~80%).

Parte do valor orcado para esta acdo estava reservada para o

pagamento de vencimentos de novos concursados, fato que ndo se concretizou.

Acdo 2171 Manutencio e Operacao de Sistemas de Informacio e

Comunicacéao

Manteve-se a contratacdo da empresa especializada em prestacao
de servigos de locagdo de 130 (cento e trinta) notebooks, com fornecimento de

softwares pecas de reposicao e instalacdo, assim como da empresa especializada
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para locagao de 2 (dois) Scanners para digitalizagdo de prontuarios do IPREM, dentre

outros contratos.

O principal contrato desta agao refere-se ao sistema de informacao
com a PRODAM, cujo valor orgado foi de R$ 6.800.092,63, sendo liquidado R$
4.834.646,99, o que representa 71,09%.

O Gerenciamento e Gestao de Contratos tem grande importancia
para contribuicdo e bom uso do dinheiro publico, visando atender as necessidades da
Administragcdo da melhor forma possivel. Abrangendo uma série de condutas e
procedimentos desde o planejamento até a contratagcéo, fiscalizacdo e execugao

contratual.

Em relagdo aos contratos, o IPREM finalizou o 2° semestre de 2023
com um numero de 61 (sessenta e um) contratos vigentes, que somados totalizam o

montante aproximado de R$ 15,3 milhdes.

No periodo de julho a dezembro de 2023, foram encerrados alguns
contratos e consequentemente novas empresas foram contratadas em substituicao

aos anteriores, tais como:

CONTRATOS ENCERRADOS

EMC Tecnologia Ltda - Prestagdo de servigos de locacdo de equipamentos de informatica
(Notebook e Monitor), de acordo com as especificagdes e condi¢gdes constantes do Anexo Il do Edital.

DESINTEC Servigos Técnicos Ltda EPP — Empresa especializada no controle de vetores e pragas
urbanas, dedetizagao, desratizacédo e descupinizacéo para as instalagdes do IPREM.

DPS Gongalves Industria e Comércio de Alimentos Ltda - EPP - Fornecimento de 120
unidades de Café torrado e moido.

Rinaldo Lopes - MEI 048034218-03 - Fornecimento para a Contratante de 500 (quinhentos)
galdes de agua mineral sem gas.

L.P.M. TELEINFORMATICA LTDA - Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servicos de instalagdo de cabeamento estruturado de rede logica, telefonia e elétrica para o 30°
andar da Rua Libero Badard, n.° 425 — Nova sede do IPREM.

Empresa de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagédo do Municipio de Sao Paulo - PRODAM S/A
- Prestacdo de servigos técnicos especializados de tecnologia da informagao para sustentagao de
TIC em suporte aos negécios.

Info-SIG Comércio de Suprimentos de Informatica LTDA — aquisi¢cdo de papel sulfite A4.
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NOVOS CONTRATOS

LAS Consultoria e Servigos Ltda - Prestagdo de servigos de limpeza, asseio, conservagao e
copeiragem, com disponibilizagdo de mao de obra continua incluindo o fornecimento de saneantes
domissanitarios, papel higiénico, papel toalha, papel descartavel para assento sanitario, saco
descartavel de absorvente higiénico e sabonete liquido para as maos, materiais e equipamentos.

Empresa de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo - PRODAM S/A
- Prestacédo de servigcos para desenvolvimento do projeto de Compensacao Previdenciaria entre
regimes previdenciarios — COMPREV.

Empresa de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagédo do Municipio de Sao Paulo - PRODAM S/A
- Prestacdo de servigos técnicos especializados de tecnologia da informagao para sustentagao de
TIC em suporte aos negocios.

EMC Tecnologia Ltda - Prestacdo de servicos de locacdo de equipamentos de informatica
(Notebook e Monitor), de acordo com as especificagdes e condi¢gdes constantes do Anexo Il do Edital.

VMJ Gerenciamento e Construgdes Ltda - Prestacdo de servicos de manutencdo predial,
abrangendo a manutengao preventiva, corretiva e assisténcia técnica para as instalagées elétricas,
hidraulicas, civis, sistema de cabeamento estruturado, sistema de iluminagdo de emergéncia e
sistema de deteccdo e alarme de incéndio instalados e a instalar, no 30° andar do Edificio Grande
Sao Paulo, a ser ocupado pelo IPREM, com fornecimento de mao de obra especializada e com
fornecimento de pegas.

Brazon Maxfilter Industria e Locagdo de Purificadores de Agua Ltda - Prestagéo de servigos
de locagao, instalacdo e manutengao de aparelhos purificadores de agua.

Eloah Publicidade e Propaganda Ltda. EPP - Prestacdo de Servigos de publicagdo e avisos de
licitagdo em jornal de grande circulagao.

R&A Comércio de Equipamentos Telefonicos Ltda - Prestagao de Servigos de Locagéo de Central
Privada de Comutacgao Telefénica (CPCT).

DPS Gongalves Industria e Comércio de Alimentos Ltda - EPP - Fornecimento de 120 unidades
de Café torrado e moido.

Cooperativa Unidao Serv. dos Taxistas Autbnomos de SP — Use taxi - Prestacado de servigos de
taxis ao IPREM/SP.

Cooperativa de transporte de condutores autbnomos de veiculos rodoviarios de Sao Paulo —
Coopertax - Prestacdo de servigos de taxis ao IPREM/SP

Banco BTG Pactual S/A - Contratagao de empresa para a prestacéo de Servigos de Administragao
Fiduciaria, Controladoria e Custddia de Investimentos para o Regime Préprio de Previdéncia Social
do Municipio de Sao Paulo, incluindo servigos de implantagdo, customizagéo, treinamento,
atualizagao e suporte técnico.

Info-SIG Comércio de Suprimentos de Informatica LTDA — aquisi¢cdo de papel sulfite A4.
Fortiline Industria e Comércio de Moéveis Ltda - Aquisicdo de mesas de reunido ao do Instituto
de Previdéncia Municipal de Sao Paulo — IPREM-SP.
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Os contratos firmados que tiveram inicio a partir de 2018 podem

ser acessados pelo link Contratos e Convénios®.

O site da transparéncia do IPREM é uma ferramenta com
plataforma de linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de
acesso as informagdes dentro de ambiente com adequada seguranga dos dados. O

site contém todas as informacgdes previstas na legislagao vigente.

Trata-se de uma facilidade que esta ao alcance da maioria dos
segurados, os quais podem obter diversas informagdes relevantes sobre o Instituto,
como: as atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité de Investimentos, os
dados relativos a carteira de investimentos, o cronograma da folha de pagamento, as
demandas de ouvidoria, contas publicas, legislacédo, Boletins Estatisticos - BERPPS,
Governanca Corporativa, Demonstrativos de Informacdes Previdenciarias e Repasses
(DIPR), COMPREYV, Certidao de Tributos e Divida Ativa, Acordaos, Estudos Atuariais,
Balango, Balancetes e Demonstrativos, Certificado de Regularidade Previdenciaria,
Politica de Investimentos, Certificado de Regularidade do FGTS — CRF.

Compete a DRI a organizagdo e manutencgao do sitio eletrénico do
IPREM. Ressalta-se que o site do Instituto é avaliado periodicamente quanto ao
Indicador de Transparéncia Ativa - ITA mensurado pela Controladoria Geral do
Municipio - CGM, cujo objetivo é avaliar o nivel de Transparéncia Ativa
(disponibilizagdo de dados de maneira ativa) dos portais institucionais dos 6rgaos e
entidades que compdem a Administracdo Publica Municipal direta e indireta. O ITA
visa verificar em que medida estdo sendo seguidos os parametros previstos em lei
(conformidade legal) e nas recomendagdes internas da Controladoria Geral do
Municipio - CGM e Secretaria Especial de Comunicag¢ao - SECOM, bem como o grau

de integracao das informagdes disponibilizadas de maneira ativa.

5 Disponivel em <https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/iprem/>
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A CGM realizou a 22 medi¢do do indice em novembro/2023 e o

IPREM obteve novamente nota 10 (resultado prévio).

O resultado reflete a jungao de esforgcos dos servidores da Divisao
de Relacionamento Institucional e da Divisdo de Gestao de Riscos e Controle Interno,
tendo em vista que os pontos focais designados sdo de ambas as Divisdes. Além
disso, ha acompanhamento da disponibilizacdo dos documentos e informacdes
minimos a serem divulgados pelo RPPS em sua pagina eletrbnica em razdo das

exigéncias do Manual do Pro-Gestéo.

9. CANAIS DE ATENDIMENTO

O IPREM possui uma Divisdo de Relacionamento Institucional -
DRI, sendo a responsavel pelos canais de atendimento (presencial, telefone, e-mail,
Fale Conosco, e-SIC e Ouvidoria), por meio dos quais recebe as demandas dos
segurados para esclarecimento de duvidas e obtengdo de informagdes sobre os
servigcos. Também compete a esta Divisdo a organizagdo e manutengédo dos pontos

de comunicagao do IPREM.

Com relacéo aos pensionistas, o atendimento é feito por meio dos
telefones disponiveis no site do IPREM e também pelo e-mail

ipremresponde@prefeitura.sp.gov.br.

Quanto aos servidores municipais que desejam se aposentar e aos
aposentados, o atendimento é realizado nas unidades de recursos humanos da

respectiva secretaria de lotacao.

No 2° semestre de 2023 a DRI recebeu cerca de 28 mil demandas
por meio dos canais Atendimento Presencial e Telefonico, E-mail, E-SIC e Ouvidoria,

sendo 30% menor se comparado ao 1° semestre.

A seguir, apresentam-se a quantidade de solicitagdes recebidas

por canal, assim como os resultados de cada um deles.
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Demandas Recebidas

Atendimento Presencial 10.081 8.109 18.190
Atendimento Telefénico 2.961 8.920 11.081
E-mail 27.142 11.136 38.278
E-Sic 24 12 36
Quvidoria 19 14 33

TOTAL 40.226 28.191 68.418

Total de atendimentos 81 0 9

Atendimento Presencial

Segunda via holerite/Portal do servidor 2188
Alteracio conta correntes 6
Alteracao enderego 100
Controle de Fluxo Antecipacio 13- salario 97
Atvalizacio/Informacho de curatels 105
A demanda atendimento presencial apresentou Baixa de pensio 44
queda até o més de outubro, quando volta novamente Atestado de dependentes 56
a aumentar em referéncia ao final do ano. Declaracao de familia 117
Informe de rendimento 65
2,000 Informagdes sobre pensio 74
Orientactes ¢ reset de senha do consignado 395
1.500 Prova de vida e atualizacio cadastral 3707
R ¢ do de carteiras/informagdes 370
1.000 Informagies processos de solicitacdes de penalo 82
Reclamacdo processo de solicitacio de penséo 23
500 Duvidas de pagamento 292
Informacdes desconto 14% 87
Informacdes de CTC 71
B Informacdes IPQ 19
s° $ F £ e Informagdes RH Central 162
¥ o & & & Aﬁy Autuacso de reestruturacio 27
< Autuaciio de isenglo de IR 13
Autuacio de certidio negativa 9
Maior Demanda
Totais
Prova de vida/ atualizacio cadastral 3707

Segunda via de Holerite/Portal do servidor || 2188

As duas solicitagtes juntas ocupam mais de 72%

de todos os atendimentos
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Fotaldes atetidimentos 89 2 0 Atendimento Telefonico

Segunda via holerite/Portal do servidor 1240
Alteracao conta corrente 33
Alteragdo ende 60
Controle de Fluxo Reackiocks £ st 497
: - Atualizacio/Informacdo de curatela 16
A demanda de atendimento telefénico mostrou um Baixa de pensio 64
contraste com o do atendimento presencial, Atestado de dependentes 31
aumentando a quantidade em momentos em que o Declaracao de familia 204
presencial estava abaixo. Entretando, ao final do ano Informes de rendimento 73
houve um aumento relativo. InformagGes sobre penséio : 237
Orientagbes e reset de senha do consignado 451
2,000 Prova de vida e atualizagdo cadastral 1934
Reestruturagdo de carreiras/informacoes 43
1,500 Informacgbes processos de solicitagbes de pensao 438
Reclamagao processo de solicitacdo de pensao 338
1,000 Duvidas de pagamento 316
Informagdes desconto 14% 96
500 InformagGes de CTC 59
Informagdes IPQ 227
InformagGes RH Central 1645
0 Autuagdo de reestruturagao 42
<© 9 &L &L &L o Autuacio de isengdo de IR 27
‘93} Yf’ @@ \.\“’0 Jé‘“o ‘v@éo Autuacao de certidao negativa 379
f o® & ¢
Maior Demanda
Prova de vida Totals

Prova de vida/ atualizagao cadastral 1934
Informacdes RH Central da Prefeitura 1645

As duas solicitages juntas ocupam mais de 40%
de todos os atendimentos

Informagdes RH Centra

18.4%
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Total de atendimentos 1 11 3 6 Atendimento E-MAIL

Segunda via holerite/Portal do servidor 5251
Alteracdo conta corrente 8
Alteracao endereco 73
Controle de Fluxo Antecipacio 13- salario 580
Atualizacao/Informacao de curatela 40
A demanda atendimento por e-mail teve queda Baixs ds pansiio 111
constante de agosto a novembro, quando a quantidade  Atestado de dependentes 84
de atendimentos no canal teve um aumento de mais de = Declaragao de familia 229
s " f Informe de rendimento 325
86%, superando até mesmo seu maior pico durante o Sedaeclis sotus pasele 120
semestre. Orientacdes e reset de senha do consignado 549
3.000 Prova de vida e atualizaciio cadastral 3389
i Reestruturacao de carreiras/informagbes 104
2,500 InformagSes processos de solicitagbes de pensdo B4
2.000 Reclamacao processo de solicitagao de pensao 20
' Duvidas de pagamento 535
1,500 Informagtes desconto 14% 56
1,000 Informacdes de CTC 35
Informagoes IPQ 0
500 Informacdes RH Central 425
0 Autuacio de reestruturagao 147
© Autuacio de isencio de IR 102
‘&p Yél 69(0 \')'éc (&‘o @fo Autuagio de certidao negativa 60
& 0\9' K ‘be'
o < <F
Maior Demanda
Totais

Segunda via de Holerite/Portal do servidor j§ 5251
Prova de vida/ atualizagdo cadastral 3389

2% va de Holerite

As duas solicitagOes juntas ocupam mais de 77%

de todos os atendimentos
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Total Ouvidoria 33 °

No 2° semestre houve redugédo de 26% nas demandas

recebidas pela Ouvidora.
Demandas Recebidas QT. PROCESSOS
20 19 e
18
16
14 14
12 :
1 1
i — = el
1° Sem. 2°Sem. CAF/SRH cGB DRI CAF
QIDE. TIPO DA DEMANDA TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
14
car |
DRI
cce I 2 i
CAF/SRH § 1 . 1
| —
® RECLAMACAO mELOGIO = SOLICITACAD m DENUNCIA CAF/SRH cGB DRI CAF

Total de pedidos de acesso a informagao no e-SIC: 36

3 3
jan fev mar abr mai jun jul ago set out dez
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestdo do IPREM e
sera disponibilizado para acesso publico por meio do site do Instituto.

Foi elaborado a partir da colaboracdo das diversas areas
responsaveis envolvidas, que enviaram as informacgdes constantes no relatorio.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de
informagdes que permitem concluir que a Governanga do IPREM esta alinhada as
boas praticas de governancga corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente
os principais objetivos do Instituto e busca atender de forma eficiente aos requisitos

apresentados pelo Manual do Pro-Gestao RPPS.
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