CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

TERMO DE ADITAMENTO N.2 17/2022-SGM

CONTRATO ADITADO N.2: 05/2021-SGM

CONTRATANTE: PREFEITURA DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL

CONTRATADA: SAO PAULO PARCERIAS S.A.

OBJETO DO CONTRATO: Contratacdo de empresa para prestacao de servicos de consultoria
e assessoria técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de a¢des da Prefeitura
de S3o Paulo — PMSP, voltadas a estruturacdo de projetos e parcerias e desestatizacdes para
a Secretaria de Governo Municipal.

OBJETO DO ADITAMENTO: Alteracdao do Termo de Referéncias e anexos |, Il e lll, conforme
docs. 059618282 e 063091114,

VALOR DO ADITAMENTO: R$ 988.539,07 (novecentos e oitenta e oito mil, quinhentos e
trinta e nove reais e sete centavos).

VALOR DO CONTRATO ATUALIZADO: RS 29.814.679,86 (vinte e nove milhdes, oitocentos e
catorze mil, setecentos e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos).

DOTAGAO Ne.: 11.20.04.122.3024.2.419.3.3.90.35.00.00

NOTA DE EMPENHO N.2 44.980/2022

PROCESSO N.2: 6011.2021/0000800-9
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A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria de Governo
Municipal, inscrita no CNPJ n2 46.395.000/0001-39, neste ato representada por sua Chefe de
Gabinete, senhora TATIANA REGINA RENNO SUTTO, doravante denominada simplesmente
CONTRATANTE, e de outro lado a empresa SAO PAULO PARCERIAS S/A., inscrita no CNPJ
sob n.2 11.702.587/0001-05, com sede nesta Capital na Rua Libero Badaré n.2 293 — 92
andar, Conjunto “9A” — Centro - CEP: 01.009-000 - telefone: (11) 3101.6994, neste ato
representada por seu Diretor Presidente, senhor ROGERIO CERON DE OLIVEIRA e pela
Diretora Executiva senhora VANESSA PACHECO DE SOUZA ROMAO, devidamente
qualificados no documento comprobatdrio, doravante simplesmente denominada
CONTRATADA, resolvem de comum acordo aditar o Contrato n.2 05/2021-SGM, na
conformidade dos elementos constantes no processo administrativo n.2
6011.2021/0000800-9, em especial a decisdo ali encartada sob documento n.2 063699571
para consignar o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA

Alteracdao do Termo de Referéncia e seus anexos |, Il e Ill, conforme docs. 063091114
e 059618282, partes integrantes deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a Clausula Segunda — subcldusula 2.1.1, com a seguinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA — DO VALOR DO CONTRATO E PAGAMENTO

2.1.1. Em virtude das alteracdes dispostas neste termo aditivo o valor do presente contrato
fica acrescido em RS 988.539,07 (novecentos e oitenta e oito mil, quinhentos e trinta e nove reais
e sete centavos), correspondente a 3,4293%, e equivalente ao acréscimo acumulado na ordem
de 24,2571%, referente a supressdo de R$ 1.183.753,60 (um milhdo, cento e oitenta e trés mil,
setecentos e cinquenta e trés reais e sessenta centavos), correspondente a 4,1065% e acréscimo de
RS 2.172.292,67 (dois milhdes, cento e setenta e dois mil, novecentos e noventa e dois reais e
sessenta e sete centavos), correspondente a 7,5358%, passando o valor total estimado do contrato
de RS 28.826.140,79 (vinte e oito milhdes oitocentos e vinte e seis mil cento e quarenta reais e
setenta e nove centavos), para RS 29.814.679,86 (vinte e nove milhdes oitocentos e catorze mil,
seiscentos e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condicdes do Contrato n.2 05/2021-SGM, e
seus aditamentos que ndo foram afetadas em decorréncia da modificacdo aqui processada.
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E, para firmeza e validade de tudo quanto ficou estipulado, lavrou-se o presente termo em
02 (duas) vias de igual teor e forma, que depois de lido e achado conforme, vai assinado
pelas partes, na presenca das testemunhas ao final assinadas.

S3o Paulo, de maio de 2022
TATIANA REGINA
ssinado de forma digital por
REN NO ?ATIANA REGINA RENgNtO P

SUTTO:0745517138 SUTTo07455113846

Dados: 2022.05.24 15:58:43 -03'00"

TATIANA REGINA RENNO SUTTO
Chefe de Gabinete

SGM
ROGERIO Assinado de forma

CERONDE (ks Por ROGERIO
. OLIVEIRA:29171720880

OLl\{EIRA.291 7 Dados: 2022.05.23

RIOGEBED CEXONBE OLWVERA

Diretor Presidente

SAO PAULO PARCERIAS S.A.

VANESSA PACHECO DE Assinado de forma digital por
VANESSA PACHECO DE SOUZA
SOUZA ROMAOQ:28715137830

ROMAQ:28715137830  Dados: 2022.05.23 14:51:01 -03'00'
VANESSA PACHECO DE SOUZA ROMAO

Diretora Executiva

SAO PAULO PARCERIAS S.A.

TESTEMUNHAS:
1. 2.
Nome: MARIA RITA Assinado de forma digital por Nome: DAN I EI— DA COSTA gf&qgf%iecfgg}q: digital por
TRAJANO DA MARIA RITA TRAJANO DA . X
RG/RF: SILVA01420916858 RG/RF: MEDEIROS:416473 MEDEROS 41647338383
. Sl LVA-O‘I 4209‘] 6858 Dados: 2022.05.24 17:20:33 -03'00' . 38883 -03'00" I VL
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TERMO DE REFERENCIA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
1. DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Termo de Referéncia a prestacao de servicos de consultoria
e assessoria técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de a¢des da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo (“PMSP”), voltadas a estrutura¢do de projetos de desestatizacGes e
parcerias. O objeto designado se refere, especialmente, as seguintes atividades, que serao
detalhadas no item 3 deste Termo de Referéncia:

a. Modelagem e apoio na gestao de projetos de desestatizacbes e parcerias;

b. Estudo e andlise critica das boas praticas adotadas em projetos dessa natureza;

c. Estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de
governo para o auxilio na implantacdo de projetos de desestatizacdo e parcerias;

d. Apoio na conducdo dos procedimentos regidos pelo Decreto n2 57.678, de 4 de maio
de 2017, incluindo-se a assisténcia na avaliacdo e sele¢do de estudos preliminares
para fins de eventual aproveitamento;

e. Elaboracdo de estudos técnicos, pareceres, analises e projetos;

f. Desenvolvimento e estruturacdo de modelagens para projetos de desestatizacdo e
parcerias de empresas estatais, equipamentos desportivos, equipamentos de lazer,
entretenimento e convencdes, gestao patrimonial da administracdo publica, imdveis,
terrenos e glebas, mobilidade urbana, servicos publicos, entre outros;

g. Concepcdo, estruturacdo e acompanhamento de processos licitatérios relacionados
aos projetos de desestatizacdo e parcerias no Municipio de Sdo Paulo;

h. Apoio técnico e consultoria na elaboragdo de propostas de aprimoramento ou
alteragbes normativas, no ambito de abrangéncia dos servigos objeto dos projetos de
desestatiza¢do e parcerias; e

i. Acompanhamento e apoio técnico na elaborag¢do de respostas a questionamentos em
sede de audiéncia e consulta publica, esclarecimentos e impugna¢des ao edital,
questionamentos de Tribunais de Contas, Ministério Publico, Poderes Legislativo e
Judicidrio, bem como pelos demais 6rgdos de controle da Administracao Publica.

2. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

2.1. A Secretaria de Governo Municipal, nos termos da Lei Municipal n? 16.974/2018, com
redacdo dada pela Lei n2 17.068/2019, tem por atribuicdo elaborar diretrizes, e politicas para
o estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor privado e para a elaboragdo e
implantacdo do Plano Municipal de Desestatizacdo, visando a melhoria da presta¢do dos
servicos publicos com maior eficiéncia e otimizagdo dos recursos or¢amentdrios do
municipio.
2.2. Considera-se ainda a diretriz estabelecida pela atual gestdo da Administracdo Municipal
que visa concentrar os esforcos do Poder Publico Municipal nas atividades em que sua
presenca seja fundamental, transferindo a iniciativa privada as atividades que por ela podem
ser mais bem exploradas, de forma a promover o reordenamento da posi¢ao estratégica da
Administracdo Publica do Municipio de Sdo Paulo.
2.3. Neste contexto, reconhece-se que a Secretaria de Governo Municipal nao dispde de
corpo técnico suficiente para o cumprimento de suas a¢des e metas, bem como para a
estruturacdo de projetos prioritarios de desestatizacdo e outras parcerias envolvendo a
iniciativa privada, sendo necessdrio, portanto, valer-se de contratacdo de servicos de
consultoria e assessoria técnica especializada para o alcance dos resultados esperados. Dessa
maneira, a presente contratacdo visa o suporte ao desenvolvimento das a¢des de
estruturacdo de projetos de desestatizagdes e parcerias.
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3. DAS ESPECIFICACOES DO ESCOPO

3.1. Para atendimento do objeto indicado no item 1 deste Termo de Referéncia deverdo ser
desenvolvidos os produtos e executados os servicos a partir das macros atividades, que
correspondem as acdes a serem desenvolvidas pela CONTRATADA para a estruturacdo de
projetos de desestatizacdo e parcerias.

3.2. Estruturacao de projetos de desestatizacdo e parcerias

a. Estruturacdo e suporte de implementacao de projetos aprovados pela Administracao
Pudblica Municipal:

i. Alienacgdo, arrendamento, locacdo, comodato ou cessao de bens, direitos e instalacdes;

ii. Dissolucdo de sociedade sob controle do Municipio ou desativacdo parcial de seus
empreendimentos, com a consequente alienagdo de seus ativos;

iii. Concessdo, permissdo, autorizagdo ou parceria de servicos, bens ou obras publicas, nos
termos da legislacdo em vigor;

iv. Aforamento, remicdo de foro, permuta, cessdo, concessao de direito real de uso resoltvel e
alienagdo mediante venda de bens imdveis de dominio do Municipio; e

v. Elaboracdo ou revisdo de outros projetos de interesse publico.

b. Execucdo das atividades indicadas abaixo, mas ndo se limitando a essas, nos projetos
definidos como prioritarios pela Administracdo Municipal:

i. Pré-dimensionamento e estimativas de custos de intervengbes no ambito dos projetos de

desestatizacao e parcerias;

ii. Andlise de propostas, termos de referéncia e estudos técnicos de terceiros;

iii. Elaboragdo de documentos para subsidiar os projetos, tais como apresentagdes, tabelas,
estudos técnicos e relatdrios;

iv. Busca, analise e interpretacdo de dados técnicos, econdmico-financeiros e juridicos;

v. Elaboragao dos documentos técnicos, operacionais e juridicos dos projetos;

vi. Auxilio na ado¢do da metodologia para definicdo de solugdes, utilizando-se de instrumentos
de apoio a decisdo, levando-se em consideragdo os aspectos técnico- operacionais,
econdmico-financeiros, ambientais e institucionais dos projetos.

c. Preparagdo e acompanhamento dos procedimentos de Consulta Publica, Audiéncia
Publica e Licitagdo dos projetos;

d. Apoio na articulacdo de parcerias institucionais, sejam elas publicas ou privadas, com
entes nacionais ou estrangeiros;

e. Assessoramento e fornecimento de subsidios técnicos a Secretaria de Governo Municipal
nas interlocucdes perante os poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio; Orgdos de Controle,’
Regulamentacdo? e Assessoramento Técnico;® Imprensa e/ou organismos da Sociedade Civil

1 Tribunal de Contas, Ministério Publico e Defensoria Publica;

2 e.g. Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimdnio Histdrico, Cultural e Ambiental do Municipio de Sdo Paulo
(Conpresp);

3 e.g., Departamento do Patrimonio Historico (DPH).
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para atendimento a Comissdes, Coletivas de Imprensa, Audiéncias Pulblicas e respostas a
requerimentos relacionados aos Projetos de desestatizacdo e parcerias;

f. Apoio técnico a organizacdo e a realizacdo de atividades a cargo de colegiados de
avaliacdo de estudos constituidos pela Secretaria de Governo Municipal;

g. Apoio técnico na elaboracdo de anteprojetos de lei, bem como apoio na andlise de
propostas de emenda parlamentar a projetos de lei;

h. Participacdo em reunides periddicas junto a Secretaria de Governo Municipal, para
monitoramento e acompanhamento dos projetos;

i.  Quaisquer outras atividades necessarias ao atendimento do objeto desta contratagao.
O escopo das atividades técnicas na estruturacao dos projetos de desestatizacdo e parcerias da

Secretaria de Governo Municipal serdo detalhadamente indicadas nas Ordens de Servigos
(“0S”), respeitando a concepgdo das seguintes fases:

12 Fase de Diagnéstico Inicial, Analise Preliminar de Viabilidade e Planejamento do Projeto

Correspondente a (a) elaboragdo de Plano de trabalho e Cronograma estimado do projeto; (b) mapeamento
do material juridico institucional e andlise das questdes regulatdrias, juridicas, sociais, ambientais,
urbanisticas, fundiaria, culturais, econémico-financeiros, técnico-operacionais e quaisquer outros aspectos
relevantes relacionados ao objeto do projeto, bem como possibilidade de implementagdo de novos servigos,
tecnologias ou modelos de negdcios; (c) levantamento de dados e elaboragdo ou Andlise de estudos
preexistentes fornecidos pela Secretaria de Governo Municipal; (d) avaliacdo de cenario e diagndstico do
modelo atual adotado consolidado em matriz de riscos decisdria com indicagdo dos desafios a serem
superados e sugestdes de solucdo; (e) proposicdo de alternativas ou de solucdo para estruturacdo ou melhor
conducdo do projeto, podendo compreender o conjunto de providéncias relativas a 1) preparagdo e
condugdo do chamamento publico de PPMI/PMI, 2) de contrato, convénio ou instrumento congénere de
consultoria de servigos técnicos especializados, instituicdes financeiras nacionais ou internacionais,
organismos multilaterais e bilaterais de créditos, entre outros, abrangendo a execu¢do de todas as
atividades que se fagam necessarias a condugdo do certame, inclusive elaboracgdo de justificativas técnicas,
documentos licitatorios, termos de referéncia, minutas de contrato, bem como andlise dos estudos
recebidos e acompanhamento de todo o processo perante os agentes autorizados e relatdrio final de analise
da solugdo de estruturagdo selecionada para aprovagdo pela CONTRATANTE (caso os estudos preexistentes
mostrem-se insuficientes para a modelagem do projeto); (f) preparagdo de apresentagdes para as reunides,
incluindo a elaboragdo de atas contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos definidos e outras
atividades instrumentais eventualmente necessarias; (g) realizagdo de reunides, visitas de campo e demais
atividades necessarias a prospeccdo dos dados demandados para o desenvolvimento dos estudos com todos
os entes envolvidos no projeto; (h) suporte na preparacdo de materiais e mensagens de divulgacdo para
eventos associados aos projetos, tais como informacGes em site, a imprensa, inclusive em coletivas de
imprensa, market soundings, reunides com interessados, sociedade civil e Poder Publico, quando houver
solicitagdo.

Esta Fase sera executada e medida, por meio do seguinte marco, respeitando a porcentagem abaixo
indicada:

1. Entrega de relatdrio indicativo das andlises de estudos preliminares do | 100%
projeto, contendo, no minimo, matriz deciséria dos riscos avaliados e
mapeamento dos atores envolvidos, plano de trabalho, cronograma do
projeto e premissas aprovadas e por aprovar para consolidacdo do
projeto.
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22 Fase de Modelagem e Consulta Publica do Projeto

Correspondente a (a) elaboragdo da Modelagem Econdmico-Financeira do projeto, contemplando dentre
outros aspectos: modelo de receita, forma de atualizagdo monetdria, validacdo de modelo de remuneragdo,
definicdo da distribuicdo de receitas acessoérias, proje¢do de custo (OPEX) — Manutengdo e Operagdo,
projecdo de Investimentos (CAPEX); (b) elaboracio da Modelagem Fisico-Operacional do projeto,
contemplando dentre outros aspectos: andlise de estudos, plano de transicdo operacional, plano de
execucdo de obras, plano de manutengdo da concessdo, plano operacional das atividades de apoio —
estimativas de custos, sistema de tecnologia da informacgado, sistema de mensuragdo de desempenho; (c)
elaboragdo da Modelagem Juridica do projeto, contemplando dentre outros aspectos: analise dos
fundamentos legais e das demais normas pertinentes, justificativas técnicas detalhadas e fundamentadas de
cada elemento presente nas minutas dos instrumentos juridico-regulatédrios; (d) realizagcdo de reunides,
visitas de campo e demais atividades necessarias a prospec¢do dos dados demandados para o
desenvolvimento dos estudos com todos os entes envolvidos no projeto; (e) preparacdo de apresentacdes
para as reunides, incluindo a elaboragdo de atas contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos
definidos e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias; (f) suporte na preparagdo de
materiais e mensagens de divulgacdo para eventos associados ao projeto, tais como informagdes em site, a
imprensa, inclusive em coletivas de imprensa, market soundings, reunides com interessados, sociedade civil
e Poder Publico, quando houver solicitagdo; (g) suporte, fornecimento de subsidios e acompanhamento de
tramites processuais administrativos para aprovagao em 06rgdos e colegiados da Prefeitura em relagdo aos
projetos de desestatizagcdo e parcerias.

Esta Fase sera executada e medida, por meio dos seguintes marcos, respeitando as porcentagens abaixo
indicadas:

1. Entrega de relatdrio prévio consolidado com o modelo proposto de 50%
desestatizacdo e suas justificativas técnicas e atualizagdo do Plano de
Trabalho e Cronograma;

2. Entrega de todos os documentos necessarios para a consulta publica do
projeto, tais como justificativa técnica atualizada, editais, anexos e 50%
minutas que se fagam necessarias.

32 Fase da Licitagao do Projeto

Correspondente a (a) andlise dos questionamentos e contribuicdes formulados durante o periodo de
consulta publica e também durante a(s) audiéncia(s) publica(s), bem como elaboragdo de minutas e versGes
preliminares de respostas e esclarecimentos; (b) revisdio de minutas de documentos editalicios,
considerando os ajustes que decorram das contribuicGes eventualmente acatadas nas fases de consulta e
audiéncia publica e aprimoramentos verificados pela propria contratada e/ou contratante oriundos de
decisGes discricionarias ou demandas de 6rgdos de controle; (c) preparacdo de apresentacGes para as
reunides, incluindo a elaboragdo de atas contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos definidos e
outras atividades instrumentais eventualmente necessarias; (d) suporte na preparagdo de materiais e
mensagens de divulgacdo para eventos associados ao projeto, tais como informagdes em site, a imprensa,
inclusive em coletivas de imprensa, reunides com interessados, sociedade civil e Poder Publico, quando
houver solicitacdo; (e) participar de reuniGes técnicas com potenciais investidores e apresentacbes a
associa¢Oes de investidores no Brasil (road shows), com o objetivo de prestar informacgdes adicionais aquelas
contidas nos editais, devendo ser assegurada a igualdade de tratamento a todos os interessados; (f)
acompanhar o processo de licitagcdo e fornecer subsidios técnicos até a assinatura do contrato.

Esta Fase sera executada e medida, por meio dos seguintes marcos, respeitando as porcentagens abaixo
indicadas:

1. Entrega de relatério consolidado com analise da participagao popular 20%
e de potenciais investidores em consulta, audiéncias publicas e/ou
road shows indicando, caso haja, lista de contribuicdes com
justificativa técnica para acatar ou desconsiderar a proposta;

2. Entrega da nota técnica preliminar para licitagdo do modelo proposto 30%
de desestatizagdo e atualizagdo do Plano de Trabalho e Cronograma;
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| | 3. Entrega dos documentos editalicios e nota técnica final; | 30% | |

4. Entrega de relatério consolidado com os subsidios fornecidos para a 20%
Comissdo de Licitagdo e Secretaria de Governo até a assinatura do
contrato;

As Fases contratadas deverdo ser desenvolvidas atendendo todas as atividades abaixo:
(a) Elaborag¢do de documento informativo peridédicos de acompanhamento geral;

(b) Centralizacdo de demandas por parte da CONTRATADA pertinentes ao projeto;

(c) Elaboragdo de documentos com informagdes adicionais quando eventualmente solicitados pela
Secretaria de Governo Municipal, respeitando o escopo dos servi¢os técnicos;

(d) Elaboragdo ou revisdo de minutas de documentos oficiais, inclusive modelagem, e fornecimento de
informacgdes ou subsidios técnicos relacionados ao projeto, considerando, entre outros, aqueles que
decorram da interacdo com Orgdos de regulacdo, fiscalizacdo e controle, comissGes de avaliagao,
potenciais interessados e com a prépria Secretaria de Governo Municipal, independente da entrega da
documentag¢do como marco da fase;

(e) Caso a licitacdo seja realizada na Bolsa de Valores ou Mercado de Balcdo, a manutengdo de
entendimento com esta serd no sentido de assessora-las na elaboragdo do manual de instrucdo para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério manejado com vistas a
adjudicacdo do projeto;

(f) Suporte durante o projeto, por meio de resposta a questionamentos e impugnac¢des apresentados
por interessados;

(g) Suporte técnico-juridico a Secretaria de Governo Municipal no tocante a propositura e condugdo
dos projetos de leis que devam ser encaminhados ao Poder Legislativo local ou qualquer outro ato
normativo ou regulatdério que vise viabilizar o modelo juridico proposto;

(h) Suporte na divulgacdo e elaboragdo de esclarecimentos sobre os projetos, bem como na interagdo
(inclusive nas respostas e questionamentos) da Secretaria de Governo Municipal com outros entes
publicos ou privados, Tribunal de Contas, Camara dos Vereadores, Ministério Publico, Defensoria
Publica, Poder Judicidrio (em eventuais a¢des judiciais) e outros érgdos que executem atividades de
fiscalizagao e controle.

3.2.1. As fases acima expostas foram delineadas de acordo com as atividades comumente
utilizadas quando da idealizagdo de um projeto, podendo sofrer adequacgbes a realidade de
algum projeto em especifico.

3.2.2. A tabela dos projetos a serem desenvolvidos, contendo as fases que demandam
estruturacdo, como também a indicacdo das horas estimadas e dos perfis profissionais para
tanto estdo dispostas nos Anexo |, Il e lll deste Termo de Referéncia, respectivamente,
servindo de base para a elaboragao das propostas comerciais.

3.2.3. A fase 1 constante da tabela do subitem 3.2. poderd ser computada por cada
equipamento ou servico a ser concedido, ainda que eventualmente agregados em lotes para
fins de licitagdo.

3.2.4. Os projetos que ja se encontram em andamento serdo enquadrados com base na
respectiva fase em que ja se encontram.
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3.2.5. Dentro de cada fase, os pagamentos serdo realizados conforme cronograma de
execucao dos produtos efetivamente entregues, nos termos definidos em cada OS.
3.2.6. Para cada projeto sera atribuido um fator de complexidade (fc), conforme Anexo |
deste Termo de Referéncia, que consiste em fator relativo ao nivel de dificuldade de
estruturacdo do projeto de desestatizacdo e parceria, a ser indicado na lista de projetos.
3.2.7. A andlise e incidéncia do fc é individualizada para cada projeto e corresponde uma
variacdo no valor dos produtos em fungdo da complexidade estimada.
3.2.8. O percentual do fc de cada projeto pode variar entre 0,25 (zero virgula vinte e cinco)
a 2 (dois), sendo 1 o padrao base estabelecido para cada produto.

4. SUBCONTRATAGCAO

4.1. Nos termos da legislacao licitatdria e sob responsabilidade da CONTRATADA, esta podera
subcontratar servicos necessarios a consecu¢cdo dos projetos quando identificar a
necessidade de realizacdo de atividades extraordindrias que ou ndo constem de seu escopo
de atividades ou que demandam equipe com expertise profissional especifica, como nas
seguintes hipoéteses:

i. Estudos de demanda: Contagens de frequentadores, usudrios, publico; pesquisas de
opinido e de disposicdo a pagar; estudos de mercado;

ii. Estudos de viabilidade técnica e suporte técnico: projetos arquitetonicos; projetos de
engenharia; sondagens de solo; levantamentos topograficos e planialtimétricos; estudos de
impacto no trafego; mapeamentos georeferenciados; avaliacdo financeira de ativos;
estudos de tombamento e preservacdo de patrimdnio histérico; estudos de impacto e
compensagao ambiental; estudos urbanisticos;

iii. Servicos de relacdes publicas e campanhas de comunicacdo de projetos;

iv. Consultoria e auditoria contabil; e

v. Outros servigos técnicos especificos decorrentes de particularidades dos projetos.

4.2. E condicdo para a subcontratagdo dos servigos previstos no subitem 4.1, que a

CONTRATADA apresente a Secretaria de Governo Municipal recomenda¢dao motivada, a qual

serd examinada e aprovada por esta, ou encaminhada para aprovag¢dao pelo Conselho

Municipal de Desestatizacado e Parcerias, a depender do caso;

4.3. No caso de eventual subcontratacdo de servico técnico especializado, as condi¢des de

contratacdo e de remuneragdo serdo de responsabilidade da CONTRATADA, podendo,

mediante juizo de conveniéncia e oportunidade, ser submetidas a avaliacdo e expressa
deliberagdo da Secretaria de Governo Municipal, no ambito de cada projeto especifico;

4.4. A subcontratagdo dos servigos tratados neste item ndo acarretara qualquer prejuizo em

relacdo as responsabilidades contratuais e legais da CONTRATADA perante a Secretaria de

Governo Municipal, conforme as condicGes estabelecidas em Contrato.

5. DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

5.1. Os servigcos que englobam as atividades listadas no subitem 3.2 serdo executados no
regime de empreitada por prego unitario, conforme OS a serem expedidas pela Secretaria de
Governo Municipal, as quais deverao conter o periodo de vigéncia da OS; o estagio no qual o
projeto se encontra na data de emissdo da OS; a(s) fase(s) a ser(em) entregue(s) durante a
vigéncia da OS; o(s) marco(s) entregaveis para fins de medi¢do e pregos unitarios e globais da
Os.

i. O cronograma de atividades dos projetos devera ser atualizado mensalmente com base
no desenvolvimento das atividades dos projetos, bem como nas reunides de
acompanhamento e de Coordenagao que porventura ocorram entre a CONTRATADA e
Secretaria de Governo Municipal.

ii. O referido cronograma devera contemplar os entregaveis, evolugdo em sua execugao,
datas de inicio e término previsto e realizado;
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iii. A Secretaria de Governo Municipal podera cancelar a(s) OS(s) durante a sua execugao,
hipétese em que incorrerd na prévia apuracdao do trabalho realizadas até data de
solicitagdo do cancelamento da OS, proporcionalmente ao periodo trabalhado e/ou
produtos parcialmente executados, inclusive em relacdo aos servigos subcontratados
pela CONTRATADA, nos termos do item 9.13 a 9.17,;

iv. Em comum acordo, a Secretaria de Governo Municipal e a CONTRATADA poderao alterar
o escopo dos produtos a serem entregues, podendo os valores e os prazos serem
aditados por meio de aditivo/adendo da OS;

5.2. Todos os trabalhos deverdo ser desenvolvidos em consonancia com as diretrizes e regras
emanadas pela Secretaria de Governo Municipal, consoante o exposto na OS, bem como com
as normas técnicas e legais vigentes.

i. A Secretaria de Governo Municipal rejeitara, no todo ou em parte, trabalhos executados
em desacordo com os parametros estabelecidos;

ii. Os trabalhos que, porventura, ndo venham a ser aceitos pela Secretaria de Governo
Municipal, serdo devolvidos a3 CONTRATADA, para as adequagdes necessdrias e posterior
avaliacdo e aceitacdo pela Secretaria de Governo Municipal;

iii. Na hipdtese da previsdo “ii” acima e diante da impossibilidade, fatica ou temporal, de
serem realizadas as adequagOes necessdrias, com a manutencdo do trabalho vicioso, a
Secretaria de Governo Municipal podera efetuara retencao dos valores em pagamento,
de acordo com critérios de razoabilidade e proporcionalidade, aferidos em cada caso
concreto.

5.3. A CONTRATADA serd responsavel pelo estudo de todos os documentos e outros
elementos fornecidos pela Secretaria de Governo Municipal para a execucdo do objeto
contratado, ndao se admitindo, a alegacao de ignorancia em relagdo a tais documentos e
elementos, desde que fornecidos por canal de comunicag¢dao formal e com a antecedéncia
razoavel em funcdo da complexidade e impactos das informagdes e documentos.

6. DO PRAZO CONTRATUAL

6.1. O prazo do contrato é de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado em
conformidade com as disposicdes do art. 57, caput, e pardgrafos da Lei federal n2
8.666/1993;

6.2. A prorrogacao do prazo contratual sera realizada por meio de Termo de Aditamento.

7. DA EQUIPE TECNICA

7.1. A prestac¢do dos servigos utilizara mao de obra qualificada, para a execug¢do das tarefas
atinentes ao contrato e os profissionais designados deverdo estar aptos para atender as
exigéncias estabelecidas nas Ordens de Servicos a serem expedidas pela Secretaria de
Governo Municipal.

8. DO RECEBIMENTO DO OBJETO

8.1. As execucgdes dos servigos e as entregas dos produtos serdo realizadas em conformidade
com o Termo de Referéncia, com a Proposta de Comercial apresentada pela proponente e
com as clausulas contratuais deste instrumento;

8.2. Executados os servicos e entregues os produtos em conformidade com o previsto neste
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Termo de Referéncia, os mesmos serdao recebidos consoante disposicdes do art. 73 da Lei
federal n? 8.666/1993 e demais normas municipais pertinentes e deverdo ser atestados a sua
conformidade, pela Secretaria de Governo Municipal, no prazo de até 7 (sete) dias Uteis;
8.3. A fiscalizacdo serd exercida de acordo com o Decreto municipal n? 54.873/2014, ou
outro regramento que venha o substituir;
8.4. A fiscalizacdo poderd valer-se de informagGes especializadas prestadas pelas areas
técnicas respectivas quanto a fiel execucao do objeto contratado;
8.5. O recebimento e o aceite dos produtos pela Secretaria de Governo Municipal ndo
excluem a responsabilidade civil da CONTRATADA por vicios de quantidade ou de qualidade
dos servicos e produtos em desconformidade com este Termo de Referéncia, com a Proposta
de Precos e com as clausulas contratuais, verificadas posteriormente.

9. DO PAGAMENTO

9.1. O pagamento pelos produtos e pelos servicos contratados e especificados no subitem
3.2. deste Termo estarad condicionado as efetivas entregas e execug¢des discriminadas nas
Ordens de Servigos — “0S”, respeitando-se o percentual e o prazo final da entrega definido no
cronograma.
9.2. A aprovacdo dos produtos pela Secretaria de Governo Municipal se dara pela apreciacdo
da conformidade dos documentos entregues frente as atividades previstas na respectiva fase,
0 que ocorrerda no momento do ateste;
9.3. O rol de atividades listadas em cada fase no subitem 3.2 deste Termo de Referéncia sao
referenciais quanto a atuagcdo da CONTRATADA, ndo sendo base para divisdao ou parcializacdo
da medicdo do trabalho realizado, para o qual a CONTRATADA mantera equipe a disposicdo
para acompanhamento durante todo o periodo, havendo ou ndo desenvolvimento de parte
ou do todo das atuagdes listadas;
9.4. A CONTRATADA deverd apresentar até o décimo dia util subsequente ao més da
prestacdo dos servicos e/ou da entrega dos produtos, além dos documentos comprobatorios
referidos no subitem 9.1, a(s) Nota(s) Fiscal(is).
9.5. Nos prec¢os dos servigos contidos no subitem 3.2. deste Termo devem estar incluidos
todos os custos diretos e indiretos relacionados ao objeto da contratagdo, inclusive as
despesas relativas a eventual subcontratagao;
9.6. O cronograma de execug¢do dos produtos contidos no subitem 3.2. e especificados em
cada OS sera proposto pela CONTRATATADA, a partir da proposi¢cdo das atividades a serem
realizadas para a consecucdo do produto e as suas datas de entrega apresentadas a
Secretaria de Governo Municipal, para anuéncia, podendo ser emitidas mais de uma OS por
projeto simultaneamente, caso seja necessario;
9.7. O pagamento dos servicos previstos neste Termo estara condicionado a aprovacao dos
documentos por parte da Secretaria de Governo Municipal, que ocorrera no momento do
ateste, a ser realizado em até 7 (sete) dias Uteis da efetiva entrega de cada produto.
9.8. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias, a contar do ateste do
recebimento dos produtos/servigos, observada a Portaria SF 92/2014;
9.9. Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA do cumprimento de suas
responsabilidades contratuais e nem implicara a aceitacdo dos servicos e da entrega dos
produtos;
9.10. A CONTRATADA deverd apresentar, a cada pedido de pagamento, os documentos a
seguir discriminados, para verificacdo da sua regularidade fiscal perante os orgdos
competentes:

i. Regularidade com o FGTS e as contribui¢cdes previdencidrias;

ii. Guia quitada do FGTS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;

iii. Guia quitada do INSS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;
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iv. Copia do protocolo de envio dos arquivos, emitidos pela conectividade social
(GFIP/SEFIP);
v. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;
vi. Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobilidrios perante a Fazenda do Municipio de
S3o Paulo;
vii. Certidao Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e da Divida Ativa da Unido.
9.11. Serdo aceitas como prova de regularidade, certidGes positivas com efeito de negativa
e certidOes positivas que noticiem em seu corpo que os débitos estdo judicialmente
garantidos ou com sua exigibilidade suspensa;
9.12. A Secretaria de Governo Municipal, nos termos da Lei municipal n? 14.094/2005,
regulamentada pelo Decreto municipal n2 47.096/2006, ndo realizard pagamento na hipdtese
de CONTRATADA constar do Cadastro Informativo Municipal — CADIN MUNICIPAL.
9.13. Além das especificacbes contidas neste Termo de Referéncia, como também das
previsdes abaixo, quando ndo for possivel a realizacdo da entrega completa dos produtos
avencados no presente ocorrerd o pagamento parcial, que se realizara seguindo a légica geral
da obrigacdo da CONTRATADA pela boa elaboracdo da modelagem técnica, econdmica e
juridica dos projetos de desestatizacdo e parcerias, e pela obrigacdo da CONTRATANTE
(Secretaria de Governo Municipal) no fornecimento das informagdes e condi¢Bes necessarias
para as respectivas modelagens, bem como pelo sucesso dos projetos, em especial na
participacdo de interessados em chamamentos publicos, participacdo popular em audiéncias
e consultas publicas, participagdo de interessados em road shows, no certame licitatério e a
efetiva realizacdo da assinatura de contrato, ndo podendo uma parte se prejudicar
economicamente pela obrigacdo da outra.
9.14. S3o obrigacGes da CONTRATADA realizar sem fazer jus a remuneracao adicional:
i. Alteracdes de modelagem que impliquem em mudanca de marco juridico e/ou técnico do
projeto antes da aprovacdo pela Secretaria de Governo Municipal, desde que ndo
modifiquem premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases anteriores;
ii. Alteracdes de modelagem deliberadas pela Secretaria de Governo Municipal e/ou oriundas
de decisGes de érgdos de controle, desde que ndo impliguem em mudanca de marco juridico
e/ou técnico do projeto, ou que modifiquem premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases
anteriores;
iii. Alteracdes de modelagem decorrentes de erros verificados pela CONTRATADA, inclusive
quando impliguem em revisdo de documentos e/ou relatdrios ja entregues, mesmo quando
relativos a fases ja encerradas; e
iv. Fornecimento de subsidios e suporte nas analises de documentacdo de habilitagcdo e
demais entregas precedentes a assinatura do contrato dos demais licitantes classificadas no
certame, no caso da inabilitacio da primeira colocada ou o ndo comparecimento para
assinatura da adjudicataria e realizagdo de novo certame seguindo as mesmas premissas do
certame anterior.
9.15. S3o obrigacdes da CONTRATANTE:
i. Contratacdo de novos produtos quando as alteracoes de
modelagem demandadas impliguem em mudanca de marco juridico e/ou técnico apds
aprovacdo pela Secretaria de Governo Municipal, inclusive oriundas de decisdes de érgdos de
controle;
ii. Contratacao de novos produtos quando da decisdo administrativa pela revogacao ou
alteracdo do projeto que modifique premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases
anteriores; e
iii. Pagamento parcial de produtos quando da decisdo encerramento antecipado das Ordens de
Servigos ja expedidas
9.16. No caso das situagOes prevista nos subitens 9.15, “i” e “ii”, a revogacdo ou altera¢do
de projeto ou o encerramento de fase de estruturagdo importardo no direito de a
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CONTRATADA fazer jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor do produto, de

forma a atender a previsao contida no subitem 9.15, “iii”.

9.17. Paraos fins das clausulas anteriores:

i. A aprovacdao dos marcos juridicos e técnicos se dard pela aprovacao do projeto pelo
Conselho Municipal de Desestatiza¢do e Parcerias ou outro érgdo que vier a substitui-lo;

ii. Em relacdo a alteracdo do marco juridico considera-se mudanca entre permissao,
concessao, parceria publico-privada e alienacao;

iii. Em relacdo ao marco técnico considera-se mudanga que demande alteragao substancial da
modelagem para além de ajustes e/ou atualiza¢cdes de valores e percentuais de outorgas, TIR
e outros marcos individualizados.

10.DAS DISPOSICOES FINAIS

10.1. Todos os estudos técnicos, relatérios, avaliagdes e os demais trabalhos realizados
pela CONTRATADA passardo a ser de propriedade da Secretaria de Governo Municipal,
podendo ser utilizados, a qualquer tempo, para qualquer finalidade, sem necessidade de
autorizacdo da CONTRATADA,;

10.2. A CONTRATADA devera dar carater confidencial a todos os servicos executados no
ambito deste Contrato, salvo expressa anuéncia da Secretaria de Governo Municipal;

10.3. A CONTRATADA responsabilizar-se integralmente pelos servicos e produtos
subcontratados, respondendo perante a Secretaria de Governo Municipal pela fiel e integral
execucdo do objeto contratual;

10.4. A CONTRATADA reexecutard os servicos ou refara os produtos sempre que solicitados
pela Secretaria de Governo Municipal, quando estiverem em desacordo com as técnicas e
procedimentos estabelecidos neste Termo de Referéncia;

10.5. Nao se incluem nos termos do subitem acima as alteragdes de produtos que ndo
decorrerem de inobservancia das diretrizes, das técnicas e dos procedimentos previstos pela
Secretaria de Governo Municipal, o que serd verificado mediante o cotejamento do produto
com a demanda formalmente realizada.

10.6. A CONTRATADA devera designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis apos a
assinatura do Contrato, preposto com funcdo de geréncia junto a Secretaria de Governo
Municipal, para tratar de todos os assuntos relativos ao presente, tais como: transmissao de
determinacbes da Secretaria de Governo Municipal a equipe técnica, compilacdo e
recebimento de dados dos diversos nucleos de trabalho para entrega a Secretaria de Governo
Municipal, agendamento de reunides etc.;

i. Devera também indicar a equipe de Coordenacdo Técnica, responsavel pelo
desenvolvimento dos trabalhos contratados, devendo a equipe técnica que ird elaborar
cada projeto ser coordenada por profissional com experiéncia na area e disponibilidade
para deslocamento aos locais cujas informagdes se mostrem necessarias ao bom resultado
do ajuste;

10.7. A CONTRATADA devera arcar fiel e regularmente com todas as obrigacdes
trabalhistas dos empregados que participarem da execuc¢do do objeto contratual;

10.8. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do ajuste, a CONTRATADA devera
apresentar a Secretaria de Governo Municipal cépia de Termo de Confidencialidade, assinado
por todos os integrantes de seu corpo técnico e diretivo, contendo disposicdo de vedagdo ao
uso de informacgbes privilegiadas, documentos e conhecimento técnico elaborados e
utilizados no ambito da contratacdo com a Secretaria de Governo Municipal, bem como
vedacdo de prestar servicos, pelo periodo de 01 (um) ano, contado apds o desligamento,
diretamente relacionados aos projetos de desestatizagcdo da Prefeitura de Sdo Paulo em que
atuaram, de forma a evitar prejuizos a Administracdo Publica e favorecimento a terceiros;
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FASE 1 FASE 2 FASE 3 vor Projeto
DD . .
1 1 2 1 2 3 4

Representatividade | 50% 50% 20% 30% 30% 20%

do Produto na Fase

Representatividade

Fator de
. do Produto no 15% 18% 18% 10% 15% 15% 10%
Complexidade .
Projeto

Valor por Produto | RS RS RS RS RS RS RS
50 Edital de Parques 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
6o Edlt;.al de Parques - Parque na 0,75 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Guarapiranga -
20 Projeto do programa de Energia 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
30 Projeto do programa de Energia 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
40 Projeto do programa de Energia 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Populagdo em Situagdo de Rua 2 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Construgdo e Gestdo de Prédios para . . . . . . .

~ s . 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS

Locacdo Social (areas centrais)

Pagina 14 de 25




*. CIDADE DE

SAO PAULO

GOVERNO
1o Chamamento para Locacdo de
Iméveis na Regido Central (incluindo . . . . . . .

o e . 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
conversdo de imdveis comerciais —
para residenciais)

1o Chamamento para Aquisicao de
Imdveis na Regido Central (incluindo . . . . . . .

~ S, . 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
conversdo de imdveis comerciais —
para residenciais)

Polos Esportivos de alto Rendimento . . . . . . .
) . i 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS

e Naming Rigths Esportivos S
Polos Gastron6micos em . . . . . . .

] i 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Equipamentos Culturais
40 edital de baixos de viadutos 0,25 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
50 edital de baixos de viadutos 0,25 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Sanitarios 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
30 lote de alienacdo de imoveis (5 . . .
. 1 incluso incluso incluso RS
imoveis) —
1o Edital de Concessdo ou Permissao
de Uso de 1 imével ndo vidvel para 0,5 incluso incluso incluso RS
alienagao
Suporte Técnico a reorganizacao . . .

p_ . 8 . g 0,5 incluso incluso incluso RS
societaria de empresa municipal —
Arquivo Municipal 1 incluso RS
Conectividade 1 incluso RS
PMI Jockey Club 0,5 incluso RS
Bancas de Jornais 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
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Fundo Imobilidrio para Imdveis de 1 incluso RS
Heranga Vacante e outros —
Retrofit nas areas Centrais 1 incluso incluso RS
Requalificagdo de Vias 1 incluso RS
Minhocdo (parque itinerante) 1 incluso RS
j‘j;it)) Paissandu (Esquina com Sdo 1 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Rede de Suporte a entregadores .

"Mobi SP" 1 incluso RS
Sanitdrios em Feiras Livres 0,5 incluso incluso incluso incluso RS

40 Lote Iméveis - Lei 15.552 de 2021 2 incluso incluso incluso incluso RS

e 17.590 de 2021 (até 15 imdveis) —
Parque Cemucan 1 incluso RS
Casas de Cultura 0,75 incluso incluso incluso incluso incluso incluso incluso RS
Malha cicloviaria 1 incluso RS
Pl:Ib|.ICIdade em Equipamentos 0,75 incluso RS
Publicos —
BRT/VLT ZL 2 incluso RS
TOTAL RS RS RS RS RS RS RS RS _
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Projeto/Hora
PERFIS
PROJETO
Diregao Geréncia
50 Edital de Parques 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
60 Edital de Parques - Parque na Guarapiranga 700 525 1.751 2.626 3.327 8.929
20 Projeto do programa de Energia 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
30 Projeto do programa de Energia 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
40 Projeto do programa de Energia 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
Populagdo em Situagdo de Rua 1.868 1.401 4.669 7.003 8.871 23.812
Construgdo e Gestdo de Prédios para Locagdo Social (areas centrais) 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
e e e gy 7 (e
e o7 (e
Polos Esportivos de alto Rendimento e Naming Rigths Esportivos 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
Polos Gastrondmicos em Equipamentos Culturais 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
40 edital de baixos de viadutos 233 175 584 875 1.109 2.976
50 edital de baixos de viadutos 233 175 584 875 1.109 2.976
Sanitdrios 796 597 1.989 2.984 3.780 10.146
30 lote de alienagdo de imdveis (5 imoveis) 374 280 934 1.401 1.774 4.763
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:ﬁeicii;cg:)de Concessdo ou Permissdo de Uso de 1 imdével ndo vidvel para 187 140 467 700 887 5381
Suporte Técnico a reorganizagao societaria de empresa municipal 186 139 464 697 882 2.368
Arquivo Municipal 138 104 345 518 656 1.760
Conectividade 138 104 345 518 656 1.760
PMI Jockey Club 69 52 173 259 328 880
Bancas de Jornais 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
Fundo Imobilidrio para Imdveis de Heranga Vacante e outros 138 104 345 518 656 1.760
Retrofit nas areas Centrais 231 174 579 868 1.099 2.951
Requalificagdo de Vias 138 104 345 518 656 1.760
Minhocéo (parque itinerante) 138 104 345 518 656 1.760
Largo Paissandu (Esquina com S3o Jodo) 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
Rede de Suporte a entregadores "Mobi SP" 138 104 345 518 656 1.760
Sanitdrios em Feiras Livres 256 192 639 959 1.215 3.261
40 Lote Imoveis - Lei 15.552 de 2021 e 17.590 de 2021 (até 15 imdveis) 1.023 767 2.558 3.837 4.860 13.046
Parque Cemucan 138 104 345 518 656 1.760
Casas de Cultura 700 525 1.751 2.626 3.327 8.929
Malha ciclovidria 138 104 345 518 656 1.760
Publicidade em Equipamentos Publicos 104 78 259 388 492 1.320
BRT/VLT ZL 276 207 690 1.035 1.311 3.520

69.795

18.612 ‘ 13.959

237.304
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CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

Anexo lll do Termo de Referéncia — Horas
estimadas

Qtd. Profissionais Qtd total de horas Precgo da hora Valor Total para o
Necessarios estimadas para o contrato (RS) contrato
1 Direcao 5 18.612
2 Geréncia 4 13.959
3 Sénior 12 46.530
4 Pleno 18 69.795
5 Junior 23 88.407
Total 62 237.304
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Parcerias
SAO PAULO PARCERIAS S/A
Gestao de Faturamento

Rua Libero Badaré, 293, 252 andar - Conjuntos 25C e 25D - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-907
Telefone: +551133436000 - www.spparcerias.com.br

Sdo Paulo, 07 de margo de 2022.
A
Secretaria Executiva de Desestatiza¢do e Parcerias
Viaduto do Ch3, 15, 112 andar - Bairro Centro
S&o Paulo/SP - CEP 01002-900

A/C: Sra. Tarcila Peres Santos

Secretdria Executiva
Oficio n2 038/2022/SP-Parcerias
ASSUNTO: Proposta de Aditamento do Termo de Contrato n2 005/2021-SGM.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 6011.2021/0000800-9.

Prezada Sra. Secretdria,

Encaminhamos proposta de aditamento do Termo de Contrato n2 005/2021-SGM, firmado entre a Secretaria de Governo Municipal e a SP Parcerias S.A., para a prestacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica
especializada para suporte ao desenvolvimento de a¢es da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, voltadas a estruturagdo de projetos de parcerias e desestatizagdes.

A proposta tem como base a necessidade das inclusdes/exclusdes dos projetos abaixo, em fungdo da revisdo de prioridades da Administragdo:
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FROJETO

1 2 4
1Relatéria indicativa | TJustificativa Técnica 2 Documentos I.Apolp_tecnlco = 2..{ust.|F|cat|ua 20ocumentos 4.Apo|.0.tecnlco =
das anilises de ara Consulta Plblica Editalicios para atividades Teenica pars Editalicios para atividades i
PRODUTOS il P =R desenvolvidas ao | Licitag3o domodelo | =" 7 par desenvolvidas ¥alor Previsto por
estudos preliminares | domodelo proposto | Consulta Pablica do Licitagao do objeto Proijeto
N A ; ; longo da consulta proposto de - durante afaze de I
do projeta. de desestatizagao objeto do projeta onm o do projeto S
piblica desestatizagio lizitag3o
Representativida
Frodutos de do Produto na 205 30 20
Fase
Fator de Representativida
Complezida | de do Produto no
de Projeto
Y¥alor por Produto R 221.140,78 F§ 26335747 F§ 26335747 Fif 149.535.24 R 224.392.85 R 224.392.85 Fif 14353524
& Edital de Cangessia ou Permissia de 05 Fi 12.196,43 Fi 1219643 Fif 7479762 293190 47
Uszo de Timowvel n3o viavel para alienagio
1" Edital de Foment‘? a0 Turizmo Ecaldgico 1 R 22114078 22114078
em Parques Maturais
CEFET 1 -Rg 240,78 221140,78
Leildes de Weiculos Apreendidos 1 -FiE Z21040,75 Z21140,73
Hegula.nzaqao de Imadveiz [areas ndo 1 i 22014075 22114073
consolidadas]
Parque Cemuean 1 Fif 221.140,72 240,72
Cazaz de Cultura 07s R4 16626553 R 197 51201 R 197 512,11 Fig 11219642 R 162,294 E4 Fif 16229464 Fig 11219643 112187394
Ialha cicloviaria 1 Fig 221.140,75 Z21140,75
Publicidade em Equipamentos Piblicos 075 Fi# 166.855,53 166.865,53
ERTMVLT ZL z R$ 422057 44228157
TOTAL R$ 331.711.19 R$ 197.518.11 R$ 197 .518.11 R$ 11219643 R$ 56.098.21 R4 5609821 R$ 37.398.81 R$ 938.539.07

Legenda: Inclusdes / Exclusdes

Considerando as inclusdes e exclusdes supracitadas, o valor do Termo de Aditamento sera R$ 988.539,07 (novecentos e oitenta e oito mil quinhentos e trinta e nove reais e sete centavos). Ja o valor global do Contrato passara
aser de RS 29.814.679,84 (vinte e nove milhdes, oitocentos e quatorze mil seiscentos e setenta e nove reais e oitenta e quatro centavos).

Aproveitamos a oportunidade para renovar votos de elevada estima e consideragdo.

Cordialmente,

Rogério Ceron de Oliveira

Diretor-Presidente
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Anexo | do Termo de Referéncia — Lista de Projetos

PROJETO

Produtos

PRODUTOS

Representatividade
do Produto na Fase

1.Relatério indicativo das
analises de estudos
preliminares do projeto.

1Justificativa Técnica para
Consulta Pablica do
modelo proposto de
desestatizagdo

2.Documentos Editalicios
para Consulta Piblica do
objeto do projeto

1.Apoio tecnico as
atividades desenvolvidas
ao longo da consulta
publica

2 Justificativa Técnica para
Licitagdo do modelo
proposto de
desestatizagdo

3.Documentos Editalicios
para Licitagao do objeto
do projeto

4.Apoio técnico as
atividades desenvolvidas
durante a fase de licitagao|

Valor Previsto por
Projeto

Representatividade
Fator de
& do Produto no
Complexidade o
Projeto
Valor por Produto 221.140,78 263.357,47 263.357,47 149.595,24 224.392,85 224.392,85 149.595,24

5o Edital de Parques 1 RS 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 1.495.831,91
60 Edital de Parques - Parque na Guarapiranga 0,75 R$ 165.855,59 | R$ 197.518,11 | R$ 197.518,11 | R$ 112.196,43 | R$ 168.294,64 | RS 168.294,64 | RS 112.196,43 1.121.873,94
20 Projeto do programa de Energia 1 R$ 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | R$ 1.495.831,91
3o Projeto do programa de Energia 1 R$ 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | RS 1.495.831,91
40 Projeto do programa de Energia 1 R$ 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | R$ 1.495.831,91
Populagao em Situagdo de Rua 2 R$ 442281,57 | R$ 526.714,95 | RS 526.714,95 | R$ 299.190,47 | R$ 44878571 | R$ 44878571 | R$ 299.190,47 | R$ 2.991.663,83
Construgdo e Gestdo de Prédios para Locagdo Social (areas centrais) 1 RS 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 1.495.831,91
1o Chamamento para Locagao de Iméveis na Regido Central

N 5 RO o 4 . 1 R$ 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 1.495.831,91
(incluindo conversao de imoveis comerciais para residenciais)
10 Ch: it Aquisi¢do de Iméveis na Regido C |

0 DTSN PRre U S6A0 CemoVe T TR0 S 1 RS 22114078 | R$ 263.35747 | R$ 26335747 | R$ 149.595,24 | R$ 22439285 | R$ 22439285 | R$ 149.595,24 1.495.831,91
(incluindo conversao de imdveis comerciais para residenciais)
Polos Esportivos de alto Rendimento e Naming Rigths Esportivos 1 RS 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149,595,224 | RS 1.495.831,91
Pélos 6micos em Equip Culturais 1 R$ 221.140,78 | R$ 263.357,47 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | RS 1.495.831,91
40 edital de baixos de viadutos 0,25 R$ 55.28520 | R$ 65.839,37 | R$ 65.839,37 | R$ 37.39881 | R$ 56.098,21 | R$ 56.098,21 | R$ 37.398,81 | R$ 373.957,98
50 edital de baixos de viadutos 0,25 RS 55.285,20 | R$ 65.839,37 | R$ 65.839,37 | R$ 37.398,81 | RS 56.098,21 | R$ 56.098,21 | R$ 37.398,81 | R$ 373.957,98
Sanitarios 1 R$ 263.357,47 | R$ 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | RS 1.274.691,13
30 lote de alienacao de imoveis (5 imoveis) 1 RS 224.392,85 | R$ 224.392,85 | R$ 149.595,24 | R$ 598.380,94
1o Edital de C; a Permissdo de Uso de 1 imével nao viavel

S R R CE RIS e 05 RS 11219643 | R$ 112.196,43 | R$ 74797,62 | RS 29919047
para alienacao
2° Edital de Concessao ou Permissao de Uso de 1imovel nao viavel 05 RS
para alienagdo ?
Suporte Técnico a reorganizacdo societaria de empresa municipal 05 R$ 110.570,39 R$ 112.196,43 | R$ 74.797,62 | R$ 297.564,44

Pagina 22 de 25



Arguivo Municipal 1 RS 221.140,78 R$ 221.140,78
Conectividade 1 RS 221.140,78 R$ 221.140,78
PMI Jockey Club 05 RS 110.570,39 RS 110.570,39
Bancas de Jornais 1 RS 221.140,78 | RS 263.35747 | RS 263.357,47 | R$ 149.595,24 | R$ 224.392,85 | RS 224.392,85 | RS 149.595,24 | R$ 1.495.831,91
1° Edital de Fomento ao Turismo Ecoldgico em Parques Naturais 1 R$ -
Fundo Imobiliario para Imoveis de Heranga Vacante e outros 1 RS 221.140,78 R$ 221.140,78
CERET 1 R$ =
Leildes de Veiculos Apreendidos 1 R$ -
Retrofit nas dreas Centrais 1 R$ 221.140,78 R$ 149.595,24 | R$ 370.736,02
Requalificagdo de Vias 1 R$ 221.140,78 R$ 221.140,78
Regularizagdo de Iméveis (areas ndo consolidadas) 1 R$ =
Minhocao (parque itinerante) 1 R$ 221.140,78 R$ 221.140,78
Largo Paissandu (Esquina com Sao Jodo) 1 R$ 221.140,78 | RS 26335747 | RS 263.357,47 | R$ 149.59524 | R$ 224.392,85 | RS 224.392,85 | RS 149.595,24 | R$ 1.495.831,91
Rede de Suporte a entregadores "Mobi SP” 1 R$ 221.140,78 R$ 221.140,78
Sanitarios em Feiras Livres 05 RS 110.570,39 RS 112.19643 | R$ 112.19643 | R$ 74.797,62 | R$ 409.760,86
fr:;:z;'m’e“ “Lel 15332 de 2021 & 17,530 de 2021 (até 13 2 RS 44228157 RS 44878571 | R$ 44878571 | R$ 299.19047 | R$ 1.639.043,46
Parque Cemucan 1 RS 221.140,78 RS 221.140,78
Casas de Cultura 0,75 RS 165.855,59 | R$ 19751811 | R$ 19751811 | R$ 11219643 | R$ 168.294,64 | R$ 168.294,64 | RS 11219643 | R$ 1.121.873.94
Malha cicloviaria 1 RS 221.140,78 RS 221.140,78
Publicidade em Equipamentos Publicos 0,75 RS 165.855,59 RS 165.855,59
BRT/VLT ZL 2 R$ 442 281,57 RS 442 281,57
TOTAL RS 6.689.508,71 | R$ 4.213.719,60  R$ 4.213.719.60 | R$ 2.393.523,78 | R$ 4.487.857,08 | R$ 4.600.053,51 | R$ 3.216.297,58 | R$ 29.814.679,84
Exclusoes

Inclusdes

Anexo Il do Termo de Referéncia — Projeto/Hora

PERFIS
PROJETO
Direcdo Geréncia Junior
50 Edital de Parques 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
60 Edital de Parques - Parque na Guarapiranga 700 525 1.751 2626 3.327 8.929
20 Projeto do programa de Energia 934 700 2334 3502 4.435 11.906
30 Projeto do programa de Energia 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
40 Projeto do programa de Energia 934 700 2334 3.502 4435 11.906
Populagdo em Situagao de Rua 1.868 1.401 4.669 7.003 8.871 23.812
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Construgéo e Gestado de Prédios para Locagado Social (areas centrais) 934 700 2334 3.502 4435 11.906
1o Chamamento para Locagao de Imoveis na Regido Central (incluindo conversao de imoveis comerciais para residenciais) 934 700 2.334 3.502 4.435 11.906
1o Chamamento para Aquisigao de Imdveis na Regido Central (incluindo conversao de imdveis comerciais para residenciais) 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
Polos Esportivos de alto Rendimento e Naming Rigths Esportivos 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
Pélos Gastrondmicos em Equipamentos Culturais 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
4o edital de baixos de viadutos 233 175 584 875 1.109 2.976
5o edital de baixos de viadutos 233 175 584 875 1.109 2976
Sanitarios 796 597 1.989 2.984 3.780 10.146
30 lote de alienacao de imoveis (5 imoveis) 374 280 934 1401 1774 4763
10 Edital de Concessdo ou Permissdo de Uso de 1 imével ndo vidvel para alienagio 187 140 467 700 887 2.381
2° Edital de Concessdo ou Permissao de Uso de 1 imavel néo viavel para alienagao - - - - - -

Suporte Técnico a reorganizacao societaria de empresa municipal 186 139 464 697 882 2.368
Arquivo Municipal 138 104 345 518 656 1.760
Conectividade 138 104 345 518 656 1.760
PMI Jockey Club 69 52 173 259 328 880
Bancas de Jornais 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
1° Edital de Fomento ao Turismo Ecolégico em Parques Naturais - - - - - -

Fundo Imaobiliario para Imdveis de Heranga Vacante e outros 138 104 345 518 656 1.760
CERET - - - - - =

Leildes de Veiculos Apreendidos - - - - - -

Retrofit nas areas Centrais 231 174 579 868 1.099 2951
Requalificagéo de Vias 138 104 345 518 656 1.760
Regularizagao de Imdveis (areas nao consolidadas) - - - - - -

Minhocao (parque itinerante) 138 104 345 518 656 1.760
Largo Paissandu (Esquina com S3o Jodo) 934 700 2.334 3.502 4435 11.906
Rede de Suporte a entregadores "Mobi SP" 138 104 345 518 656 1.760
Sanitarios em Feiras Livres 256 192 639 959 1215 3.261
40 Lote Imoveis - Lei 15.552 de 2021 e 17.590 de 2021 (até 15 imoveis) 1.023 767 2.558 3.837 4.860 13.046
Parque Cemucan 138 104 345 518 656 1.760
Casas de Cultura 700 525 1.751 2.626 3327 8929
Malha cicloviaria 138 104 345 518 656 1.760
Publicidade em Equipamentos Publicos 104 78 259 388 492 1320
BRT/VLT ZL 276 207 690 1.035 1.311 3.520
TOTAL 18.612 13.959 46.530 69.795 88.407 237.304

Anexo lll do Termo de Referéncia —Horas estimadas
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Qtd.

Qtd total de horas

Preco da hora

Valor Total para o

Profissionais estimadas para o
P (RS$) contrato

Necessarios contrato
1 Direcdo 5 18612 263,76 4.909.036,58
2 Geréncia 4 13.959 205,94 2.874.767,89
3 Sénior 12 46.530 156,10 7.263.401,68
4 Pleno 18 69.795 111,13 7.756.449,62
5 Junior 23 88.407 79,30 7.011.024,06

237.304 _ 29.814.679,84

assinatura
eletrdnica

il
Sel' 5 Documento assinado eletronicamente por Rogerio Ceron de Oliveira, Diretor-Presidente, em 07/03/2022, as 19:01, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 059618282 e o cédigo CRC 811CAC2E.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 6011.2021/0000800-9

SEI n® 059618282
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