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1. INTRODUCAO
1.1. Este ANEXO tem como objetivo apresentar os aspectos e as premissas utilizados na analise de

viabilidade econémico-financeira da CONCESSAO para a prestacgdo dos servigos de implantagdo, gestdo,
operacdo e manutencdo do PARQUE, que incluem a implanta¢do, manutencdo e operacionalizacdo do
NUCLEO DE PRESERVAGAO, AREA DE APOIO AO CARNAVAL, CENTRO DE CONVIVENCIA, EQUIPAMENTO
ESPORTIVO e demais areas.

1.2. O presente ANEXO traz estimativas para os investimentos, receitas, custos e as despesas
vinculadas ao OBJETO e, ainda, o Demonstrativo de Resultados do Exercicio e o Fluxo de Caixa

estimados para o periodo de vigéncia da CONCESSAO.

1.3. As estimativas fundamentam-se nas diretrizes definidas com base nas andlises realizadas pelos
orgdos da Administracdo Publica Municipal envolvidos na elaboracdo do projeto, estudos de mercado e

dados publicos.

1.4. Serdo apresentados, ainda, os parametros e premissas utilizados no desenvolvimento das
projecoes, sendo que estes ndo devem ser compreendidos como as premissas relacionadas aos
encargos obrigatérios definidos no ANEXO IV do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

1.5. A despeito do conteddo constante neste Plano de Negdcios de Referéncia, é de exclusiva
responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de estudos préprios para o
atendimento dos ENCARGOS previstos para a AREA DA CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a
elaboragdo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participa¢do de cada qual na LICITACAO.

2. OBIJETO

2.1. O OBJETO diz respeito a prestacdo dos servigos de implantagdo, gestdo, operagdo e manutengao

do PARQUE pela CONCESSIONARIA ganhadora da LICITACAO.

3. PREMISSAS
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3.1. O Projeto tem por parametros gerais:
a) modalidade de contratagdo: concessdo comum, nos termos da Lei n2 8.987/1995;

b) prazo de duracdo do CONTRATO: 35 (trinta e cinco) anos;

c) modalidade de Concorréncia: maior valor de OUTORGA INICIAL a ser paga pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE;

i. a OUTORGA INICIAL serd de, no minimo, RS 305.613,00 (trezentos e cinco mil,

seiscentos e treze reais);

d) a OUTORGA VARIAVEL a ser paga ao PODER CONCEDENTE serd apurada em funcdo da RECEITA
BRUTA anual auferida pela CONCESSIONARIA, sendo as aliquotas incidentes regradas nos termos do
ANEXO VI do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA E ADICIONAL DE DESEMPENHO;

e) o0 prazo méaximo do PERIODO DE IMPLANTACAO é de 48 (quarenta e oito) meses contados a
partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO, de acordo com os termos constantes no ANEXO IV DO CONTRATO
— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

f) as projecOes sdo baseadas no que se denomina “termos reais”, ou seja, ndo consideram o efeito

da inflagdo nos valores e estimativas apresentados.

4. IMPOSTOS E TRIBUTOS

4.1.  Adotou-se o regime de tributacdo de Lucro Real.

4.2, Os impostos e tributos levados em consideragdao na modelagem do projeto observaram as
disposicGes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Neste sentido, foram utilizadas as

seguintes premissas:

a) Impostos sobre receitas:
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PIS (Programa de Integracao Social) — tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime nao cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um inteiro e sessenta e

cinco centésimos por cento);

COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) — tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de

7,60% (sete inteiros e sessenta centésimos por cento);

ISS (Imposto Sobre Servicos) — imposto municipal incidente sobre o faturamento bruto
de servicos, cuja aliquota varia de 2,00% (dois inteiros por cento) a 5,00% (cinco inteiros

por cento), de acordo com o modelo de exploragédo adotado.

b) Impostos e tributo sobre lucro:

IR (Imposto de Renda) — imposto federal sobre o Lucro Real apurado no periodo, cuja
aliquota incidente é de 15% (quinze por cento); acrescida de 10% (dez por cento) sobre

a parcela tributavel que exceder a RS 20.000/més;

CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido) — cuja aliquota incidente é de 9% (nove

por cento).
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5. INVESTIMENTOS

5.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por todas as obras de implantagdo e investimentos
necessarios para a constru¢gdo e implantagdio do PROGRAMA DE INTERVENCAO da CONCESSAO,
respeitando estritamente as especificacdes estabelecidas no ANEXO IV do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

5.2. Para além dos investimentos em INTERVENCOES OBRIGATORIAS, o presente ANEXO pressupde a
realizacdo de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS caracterizados como investimentos nao obrigatdrios,
ou seja, de discricionariedade da CONCESSIONARIA, considerando as intervengdes e usos previstos no
ANEXO IV do EDITAL — PLANO DE OCUPACAO REFERENCIAL, como uma das possibilidades para

exploracdo comercial da CONCESSAO.

5.3. A implantagdo do PROGRAMA DE INTERVENCOES foi dividida em FASE 1 e FASE 2, concernentes
ao periodo de 48 (quarenta e oito) meses contados apds a DATA DA ORDEM DE INiCIO, que
contemplam, para fins de Plano de Negdcios Referencial, a implantagdo das INTERVENCOES

OBRIGATORIAS e o EMPREENDIMENTO ASSOCIADO, conforme disposto a seguir:

5.3.1. A FASE 1 contempla a implantacdo do CENTRO DE CONVIVENCIA e da AREA DE APOIO AO
CARNAVAL, devendo ser concluida em até 18 (dezoito) meses a contar da DATA DE ORDEM DE INICIO.

5.3.2. A FASE 2 se trata da implantacdo do NUCLEO DE PRESERVACAO, EMPREENDIMENTO ASSOCIADO
e EQUIPAMENTO ESPORTIVO, devendo ser concluida em até 48 (quarenta e oito) meses a contar da
DATA DE ORDEM DE INiCIO.

5.4. Com relagdo aos investimentos obrigatdrios, esses sdo compostos e divididos da seguinte forma:

g) implantacdo do NUCLEO DE PRESERVACAO, composto pelo manejo corriqueiro e recuperacio
da area de Mata Atlantica com espécies nativas, construcdo de edificacbes de apoio e
administrativas, intervengdes externas, cercamentos, constru¢cdo de passarelas e caminhos,
implanta¢do de equipamentos de ginastica, playgrounds, implantacdo de redes de drenagem,
implanta¢do de mobilidrios, elaboracdo de paisagismo, implanta¢dao de quiosques e construgao

de 2 (duas) pontes de acesso;
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h) construcdo do CENTRO DE CONVIVENCIA, composto pela implantacdo de 5 (cinco) campos de
futebol, 5 (cinco) sedes de clubes de futebol, 1 (um) campo de bocha, 1 (uma) pista de treinamento de

corrida e 1 (uma) pista de skate;

i) requalificacdo de AREA DE APOIO AO CARNAVAL, composta pelo asfaltamento da drea em piso

permeadvel; e

i) implantacdo de EQUIPAMENTO ESPORTIVO, conforme requisitos delineados no ‘Descritivo de
Infraestruturas Esportivas’ constante no APENDICE Il do ANEXO IV — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

i O presente Plano de Negdcios de Referéncia considerou a implantacdo de 2 (dois)

Mddulos | e 1 (um) Mddulo 11l do Centro de Iniciagdo ao Esporte do Governo Federal®.

5.5. Acerca dos investimentos ndo obrigatdrios, foram considerados a implantacdo de equipamentos
de arvorismo e aluguel de bicicletas, 1 (um) centro comercial com disponibilizacdo de Area Bruta Locavel

(ABL), 1 (uma) academia de gindstica e 1 (um) centro de trabalho compartilhado.

5.6. Para a estima¢do dos investimentos, foram considerados, ainda, custos indiretos de obra
correspondente a 20,11% (BDI SIURB-Edificacdio) e Polo Gerador de Trafego (PGT), aos

empreendimentos aplicaveis, correspondente a 5%.

5.7. As estimativas dos investimentos em implantacdo considerados neste Plano de Negdcios de

Referéncia, para o desenvolvimento do OBJETO do CONTRATO, seguem detalhados no Quadro 1.

Quadro 1: Estimativa dos Investimentos Totais

Investimento Valor Total (R$ mil)

! “Os Centros de Iniciagdo ao Esporte (CIE) sdo modelos de infraestrutura desenvolvidos pelo Ministério dos Esportes do
Governo Federal, que consistem em uma edificagdo esportiva de alto rendimento que objetiva ampliar a oferta de
infraestrutura de equipamento publico esportivo qualificado, ao incentivar a iniciagdo esportiva em regides de vulnerabilidade
social das grandes cidades”, sendo que, existem trés modelos de estrutura. Ministério do Esporte, disponivel em:
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/infraestrutura-
esportiva/CIE#:~:text=0s%20Centros%20de%20Inicia%C3%A7%C3%A30%20a0%20Esporte%20%28CIE%29%20consistem,em%2
Oregi%C3%B5es%20de%20vulnerabilidade%20social%20das%20grandes%20cidades. Acesso em 27 de novembro de 2023.
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Investimento Valor Total (R$ mil)
NUCLEO DE PRESERVAGAO 92.917
CENTRO DE CONVIVENCIA 11.563
AREA DE APOIO AO CARNAVAL 5.109
EQUIPAMENTO ESPORTIVO 16.460

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS
(inclui reinvestimentos de Mobiliario)

Total 201.746

Elaboragao: Sao Paulo Parcerias.

75.696

5.8. Para além dos investimentos em INTERVENCGES OBRIGATORIAS e EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, foi considerado o pagamento da OUTORGA INICIAL minima estimada em CONTRATO.

6. CUSTOS E DESPESAS

6.1. Foram considerados custos e despesas diretos relacionados:

a) a gestdo administrativa e manutencdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS, que incluem os
custos com manuten¢dao, custos administrativos, ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e

quiosques;

b) a manutencdo e operagdo das atividades dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS;

c) a OUTORGA VARIAVEL, correspondente a 1% da RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA, nos
termos do ANEXO VI do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA E ADICIONAL DE
DESEMPENHO; e

6.2. Foram considerados os custos e despesas indiretos relacionados:

a) a mado-de-obra e servigos terceirizados: corresponde aos gastos para a zeladoria das
INTERVENCOES OBRIGATORIAS e EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que incluem os servicos de
seguranc¢a e monitoramento, limpeza, manejo de areas verdes, primeiros socorros, além da contratacdo

de VERIFICADOR INDEPENDENTE;

b) as utilidades: referente aos demais custos e despesas dos ENCARGOS como agua, energia e wi-fi;
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c) a0s seguros e garantias, os quais preveem os recursos destinados aos seguros de obras, além da
GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL;
d) amortizagdo dos investimentos.
6.3. Os custos previstos para operacionalizagdo do PARQUE seguem descritos, conforme quadro a

seguir, excetuando-se os custos com amortizagdo/depreciacio e OUTORGA VARIAVEL.

Quadro 2: Proje¢des dos Custos e Despesas Totais (RS mil)

Opex Direto  Opex Indireto Opex Direto Opex Indireto
Ano 1 335 861 Ano 19 12.077 11.968
Ano 2 493 921 Ano 20 12.077 11.968
Ano 3 439 980 Ano 21 12.077 11.968
Ano 4 439 980 Ano 22 12.077 11.968
Ano 5 9.528 11.968 Ano 23 12.077 11.968
Ano 6 10.242 11.968 Ano 24 12.077 11.968
Ano 7 10.517 11.968 Ano 25 12.077 11.968
Ano 8 10.866 11.968 Ano 26 12.077 11.968
Ano 9 11.288 11.968 Ano 27 12.077 11.968
Ano 10 12.077 11.968 Ano 28 12.077 11.968
Ano 11 12.077 11.968 Ano 29 12.077 11.968
Ano 12 12.077 11.968 Ano 30 12.077 11.968
Ano 13 12.077 11.968 Ano 31 12.077 11.968
Ano 14 12.077 11.968 Ano 32 12.077 11.968
Ano 15 12.077 11.968 Ano 33 12.077 11.968
Ano 16 12.077 11.968 Ano 34 12.077 11.968
Ano 17 12.077 11.968 Ano 35 12.077 11.968
Ano 18 12.077 11.968 Total 368.146 374.748

Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias.

Pagina 9 de 13



O

CIDADE DE
SAO PAULO

7. RECEITAS

7.1.  As receitas previstas neste Plano de Negdcios de Referéncia sdo referentes a exploragdo
comercial dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS propostos e patrocinio na AREA DA CONCESSAO, além
da explorac3o de estacionamento na AREA DE APOIO AO CARNAVAL no periodo em que nio houver
utilizacdo para o apoio logistico ao carnaval e na drea do EMPREENDIMENTO ASSOCIADO, bem como a
exploracdo comercial direcionada do EQUIPAMENTO ESPORTIVO e das unidades de quiosques que
compdem o NUCLEO DE PRESERVACAO. As estimativas das receitas seguem detalhadas a seguir, quando

atingidas a maturidade no Ano 10.

Quadro 1: Estimativa de Receita Anual

Equipamento Estimativa anual (RS mil)
EQUIPAMENTO ESPORTIVO 4.015
Estacionamentos 8.218
Quiosques no NUCLEO DE PRESERVACAO 179
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS 44.231
Total 56.642

Elaboragao: Sao Paulo Parcerias.

8. FLUXO DE CAIXA

8.1. A partir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados, apresentam-

se, a seguir, o Demonstrativo de Resultado do Exercicio e o Fluxo de Caixa do Projeto.
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Quadro 3: Demonstrativo de Resultados do Exercicio — Ano 1 ao Ano 35 (R$ mil)

Demonstragio do Resultado do Exercicio Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano11  Ano12

EBITDA [1.197) (889) (369) [369) 19.829 22583 24539 26421 28229 28501 28501 28501 28501 28501 28501 238501 28.501
(#) Receita Operacional Bruta (ROB) - 619 1239 1.239 44 550 48.310 50.699 53.089 55479 56.642 56.642 56.642 56.642 56.642 56.642 56.642 56.642
Eguipamento Esportivo - - 4.016 4016 4.016 4.015 4018 4015 4.016 4016 4.016 4.015 4018 4015 4.015
Ernpreendirmento Azsociado - 613 1233 1233 40,334 44145 46.525 43,305 51.286 52.443 52443 52443 52.443 52.443 52,443 52.443 52.443
Mucleo Preservagio - Quiosques - - - - htl 150 &0 169 173 179 179 179 173 179 173 179 179
(-) Dedugdies da Receita Operacional Bruta - (88) (17 (77)  (2780) (3.033) (3.169)  (3.304) (3439) (3529) (3529) (3529) (3.529) (3.529) (3529) (3529)  (3.529)
(=) Receita Operacional Liquida - 531 1.062 1062 41770 45276 475 49.785 52.040 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113
(-} Custo e Despesas Diretas (OPEX Direto) (335) (499) (451) (451)  (9.973) (10.725) (11.024) (11.397) (11.843) (12643) (12643) (12.643) (12.643) (12643) (12643) (12643)  (12.643)
Administrativa, Manutencio e Aliv. [0t Coletivo [335) [419) [230) [230) [3.154) [3.134) [3.134) [3.134) [3.154) [3.154) [3.154) [3.134) [3.134) [3.134) [3.154) [3.154) [3.134)
Ermpresndimento Azsociado - [74) [145) [145) [B.312) [7.026) [7.307) [7.E49) [8.077) [8.860) [2.860) [8.860) [2.860) [8.860) [8.860) [8.860) [8.860)
Mucleo Preservagio - Quiosgques - - - - [22] [22] [23) [23) [23) (23] (23] (23] [23) [23) [23) (23] [23)
Outorga Vari dvel - (E] [12) [12) [445) [483) [507) (531 (555) [BEE) [5EE) [5EE] [5EE) [5EE) [BEE) [BEE) [5EE)

(=) Lucre Brute (335) 12 611 611 e 34.551 36.507 38389 40197 404689 40469 40469 40469 40469 40469 40.469 40.469
(-} OPEX Indireto (1.914)  (3.343)  (4.828) (6527) (17.328) (17.122) (16.924) (16733) (16556) (16.380) (16:210) (16.047) (15.890) (15746) (15.601) (15461) (15.327)
h50-de-Obra e Servigos Terceirizadas [732) (79 (850 (8500 (0391 (039 (0 (0asni o (0Esni o (039nE (039 (039N (nEeni o (0esni o (nasni o (0Eeni (0.9
Lhlidades - - - - [1422] (1422 [1422) [1422) [1422) [1422) [1422] (1422 [1422) [1422) [1422) [1422) [1422)
Seguros e Garantias (130) [130) [130) [130) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155) [155)
Amartizagio (1053)F  (2422)F  (3849)F (5548) (536000 (50541 (4.956) (4765} (4589 (4412 (4.242)) (40790 (3.922)  (377e) (3633 (3493 [3.359)

(=) EBIT (2.248)  (3.311)  (4.217)  (5.916)  14.469 17.429 19.583 21856 23641 24089 24259 24422 24579 24723 24869  25.008 25.143

(=) EBT (2.248)  (3.311)  (4.217)  (5.916)  14.469 17.429 19.583 21856 23641 24089 24259 24422 24579 24723 24869  25.008 25.143
IRPJ e CSSL - - - - (4823) (5232) (5.492) (5.752) (6.012) (6.139)  (6.139)  (6.139)  (6.139)  (6.139)  (6.139)  (6139)  (6.139)
(=) Luero ou Prejuizo Liquido do Periodo (.248) (3311} (4217)  (5.918) 9.648 12.197 14.091 15904  17.628 17.951 18.120 18.284  18.441 18.585 18.730 18.870 19.004
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Demonstragio do Resultado do Exercicio Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31  Ano32 Ano33  Ano34  Ano 35
EBITDA 28601 285601 28501 28501 28501 28501 28501 285601 28501 28501 28501 28501 28501 28501 28501 28501 285001 28501
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) 56642 56642 GGG42  5GA42  HGG42 GGG42  GGG42  5GG42 HGG42 GGG42  5GG42 56642 HGG42  GGG42  5GA42 GGG42 BEG42  BAG42
Equiparnento Espartivo 4015 4015 4015 4015 4015 4.015 4015 4015 4015 4015 4015 4.015 4015 4015 4015 4015 4015 4.015
Ernpreendimento Aszociado 52449 52443 52449 B2445: B2443 ¢ 52449 B2A49: B2445: 52443 52449 2449 B2449 ¢ B2449: B2449: 2449 B2443 ¢ 52445 B2 A49
Miclen Preservagio - Quinsques 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 174 174 179 179 179 179 174
(-) Dedugdes da Receita Operacional Bruta (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529) (3529)
(=) Receita Operacional Liquida 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113 53.113
(-) Custo e Despesas Diretas (OPEX Direto) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12643) (12.643)
Adrninistrativo, bManutencio e Ativ. Int. Coletiva [3.134] [3.134) [3.134) [3.134) [3.134] [3.134] [3.134] [3.134) [3.134) [3.134) [3.134] [3.134) [3.134) [3.134) [3.134) [3.134) [3.134) [3.134)
Ernpreendimento Aszociado [B.8E00: [8.8E0); (B.8ED): [B.BE0):  [B.BEO); [BBE0): [BBE0): [BBEO)  [BBE0); (BBE0).  [BBEO).  [BBRO); [BEE0); (B.BG0): (B8RO0 [BBEO);  [B.BE0):  [B.860)
Miclen Preservagio - Quinsoques (23] 23] [23] [23] (23] [23] (23] 23] [23] [23] (23] [23) [23) 23] [23) [23) [23) [23)
Outorga Yaridvel [GEE) [GRE) (566 [5RE] [56E) [GRE) [GEE) [GRE) (566 [5RE] [56E) [GRE) [GEE) [GRE) (566 [5RE] [56E) [GRE)

(=) Lucro Bruto 40469 40469 40469 40469 40469 404694 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40469 40.469
(-) OPEX Indireto (15.198)  (15.081)  (14.961) (14.846) (14.735) (14.629) (14.535) (14.436) (14.341) (14250) (14.162) (14.000) (14.008) (13.930) (13.854) (13.782) (13.746) (13.678)
&o-de-Cbra e Servigos Terceirizados (0390 (0357 (033 (033 (039 (03910 (0391 (033 (0359 (0390 (3% (0390 (0351 (033 (03 (03590 (0251 (039
Ltilidades 1422 [1422) [1422] [1422] [1422) [1422) 1422 [1422) [1422] [1422] [1422) [1422) 1422 [1422) [1422] [1422] [1422) [1422)
Seguros & Garantias [155) [155) [155] [155] [155] [155] [155) [155) [155] [155] [155] [155] [155) [155) [155] [155] [155] [155]
Arnortizagio [3.220) (313 (2933 (2878) (2767 [2BEN: (2BE7); (2468 (2373 (2282) [2.134) (21227 (2040 [1962) [1.886) [1814] [1778) [1.710)

(=) EBIT 25272 25389 25508 25624 25734  25.841 25935 26033 26128 26220  26.307  26.380  26.461 26540 26615 26688 26723  26.792

(=) EBT 25272 25389 25508  25.624 25734  25.841 25935 26033 26128 26220 26.307  26.380  26.461 26540 26615  26.688 26723  26.792
IRPJ e CSSL (6.139)  (6139) (6139) (6139)  (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6139) (6.139)

(=) Luere ou Prejuizo Liguido do Periodo 18.133 19.250 19.370 19.485 19.596 18.702 19.796 19.895 19.980  20.081 20.169  20.241 20323 20401 20477 20549  20.585 20,653

Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias.
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Valuation

Ano 1

CIDADE DE
SAO PAULO

Quadro 4: Fluxo de Caixa Projetado - Ano 1 ao Ano 35 (R$ mil)

Ano 3

Ano 6

Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

Ano 15

Ano 16

Ano 17

FCX (38.040) (48.904) (52.470) (64.017)  15.006 17.351 19.047 20.669 21.976 22.363 22.363 22.363 22.363 22122 22.363 22.363 22.363
(=) Ebit (2249)  (3311)  (417)  (5916) 14469 17.429 19.583 21656 23641 24089 24259 24422 24579 24723 24869 25008 25143
(-} IRPJ e CSSL - - - - (4.823) (5.232) (5.492) (5.752) (6.012) (6.139) (6.139) (6.139) (6.139) (6.139) (6.139) (6.139) (6.139)
(+) Deprediacio/Amorizagde 1.053 2422 3.849 5.548 5.360 5.154 4956 4765 4589 4412 4242 4079 3.922 3778 3633 3403 3.359
(-) CAPEX, Cuiorga Fixa e Encargos (36.843) (48.015) (52.101) (63.648) - - - - (241) - - - - (241) - - -

VPL (38.040) (45.079) (44.583) (50.140) 10.834 11.547 11.684 11.688 11.455 10.745 9.905 9.130 8.416 T.674 7.151 6.592 6.076
Valuation Ano18 Ano19 Ano20 AnoM Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Anc28 Anoc29 Ano30  Ano 3 Ano32 Ano33 Ano3  Ano 35
FCX 22.363 22122 22.363 22.363 22.363 22.363 22122 22.363 22.363 22.363 22.363 22122 22.363 22.363 22.363 22.363 22122 22.363
(=) Ebit 25272 25389 25508 25624 2574 25841 25935 26.033 26.128 26.220 26.307 26.380 26.461 26.540 26.615 26.688 26723 26.792
(-} IRPJ & CS5L (6.139)  (6.13%)  (6.139)  (6.13%)  (6.13%)  (813%)  (B13%)  (6.139)  (6.13%)  (6.139)  (6.139)  (6.13%)  (6.139) (6138  (6.139) (6139  (6.138)  (.139)
(+) Depreciacio/Amorizagio 3.230 3113 2,983 2878 2767 2661 2567 2468 2373 2282 2184 2122 2040 1.962 1.886 1814 1778 1710

{-) CAPEX, Ouiorga Fixa e Encargos - (241) (241) (241) - - - - (241) -
VPL 5.601 5.107 4.759 4.387 4.044 3727 3.399 3.167 2919 2691 2481 2.262 2.108 1.943 1.791 1.651 1.505 1.403

Elaboragao: Sao Paulo Parcerias.

As informacgdes contidas neste documento sdo apenas referenciais e ndo vinculantes. Cabe ao LICITANTE o levantamento das informacées e documentos, inclusive
realizacdo de visitas técnicas, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias para elaboracdo de suas PROPOSTAS
COMERCIAIS.
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