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CIDADE DE
SAO PAULO

CAPITULO | — DA MATRIZ DE RISCOS

1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e todos
seus ANEXOS, em especial o CAPITULO IX - DOS RISCOS do CONTRATO.

2. Em caso de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no CONTRATO,
prevalecerd o quanto disposto no CONTRATO.

3. Os riscos decorrentes da execu¢do da CONCESSAO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e 3
CONCESSIONARIA, conforme disposto na tabela abaixo.

4. Para os fins deste ANEXO, “Mecanismo de Prevengao” refere-se as a¢des que podem ser tomadas
pelas PARTES com potencial de evitar a concretizagdo dos riscos, sem prejuizo do cumprimento e
observancia integral das demais obrigacdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

4.1. Os “Mecanismos de Prevengao” sdo de carater preventivo, exemplificativo e orientativo, ndo
esgotando ou vinculando as ag¢des e efeitos dos riscos nos casos concretos.
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I - RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

Projetos de

a) Erros, omissGes ou alteragdes de projetos de
engenharia, incluindo aqueles de metodologia de
execucdo efou de tecnologia da CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite do PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

b) Identificagdo de vicios, defeitos, irregularidades e

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

E hari . ) . - E A Li
ngenharia inconformidades nas edificagdes do PARQUE, que n:‘scgbﬁlfgs S:'Se':IVAiR(IQ :zvz:deorfl?;r(i)a I:r:rdiitoerfui?
sejam decorrentes de erros de projeto imputaveis a CONCESSIONARIA g o g. a ’
) . nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA,
CONCESSIONARIA ou a seus terceiros por ela . L . N
bem como observar dispositivos legais referentes a
contratados . .
seguranca e metodologia do trabalho, meio
ambiente e a sinalizagdo de local de intervengao de
engenharia
- A documentacgdo apresentada em sede de EDITAL
é meramente referencial
AREA DA c) Eventuais imprecisdes quanto & metragem da AREA CONCESSIONARIA - Indica-se 8 CONCESSIONARIA a realizacdo de visita
CONCESSAO DA CONCESSAO indicada no EDITAL e seus ANEXOS técnica na AREA DA CONCESSAO

- Apresentada a PROPOSTA, a CONCESSIONARIA
adere aos termos constantes do EDITAL

ORDEM DE INiCIO

d) Atrasos dos prazos da CONCESSAO ou prejuizos da
CONCESSIONARIA que advenham de atrasos na
expedicdo da ORDEM DE INiCIO

e) Rescisdo de eventuais instrumentos contratuais
que pairem sobre o uso da AREA DA CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

- Durante o PERIODO DE TRANSICAO o PODER
CONCEDENTE permanece responsavel pela AREA
DA CONCESSAO e realiza as medidas necessarias
para tornar o espaco apto para assungdo da
CONCESSIONARIA

- O PODER CONCEDENTE deve disponibilizar a area
livre e desimpedida 8 CONCESSIONARIA

PROGRAMA DE
INTERVENCAO

f) Execu¢do do PROGRAMA DE INTERVENCOES
observadas diretrizes, prazos, planos, programas e
obrigacGes constantes do ANEXO IV do CONTRATO —

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve concluir o PROGRAMA
DE INTERVENCOES no prazo e conforme as
diretrizes, regras e prazos previstos no ANEXO IV do
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

g) Prejuizos decorrentes de erros no planejamento e
na implantacdo das obras, no que se incluem danos
decorrentes de falha na seguranga no local de sua
realizagdo

h) Custos relativos a prospecgdes arqueoldgicas no
curso do PROGRAMA DE INTERVEN(;AO

CONCESSIONARIA

i) Existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na AREA
DA CONCESSAO que ndo sejam conhecidos até a data
de publicagdo do EDITAL, assim como os custos
decorrentes de tal descoberta

j) Custos relativos a resgates arqueoldgicos de
descobertas realizadas no curso do PROGRAMA DE
INTERVENCAO

PODER CONCEDENTE

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

- A CONCESSIONARIA deve adotar o Livro de Ordem
nas obras e servicos de engenharia e arquitetura,
nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA,
bem como dispositivos legais referentes a
seguranca e metodologia do trabalho, meio
ambiente e a sinalizagdo de local de intervengao de
engenharia

- Realizagdo de visita técnica destinada a verificagao
in loco das condig¢Oes, natureza e mensuragao dos
materiais e equipamentos necessarios a execuc¢ao
do CONTRATO no periodo da LICITACAO, além de
apresentagdo de declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO

Prejuizo do PODER
CONCEDENTE

k) Existéncia de prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA CONCESSAQO
em desacordo com as previsées do CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas aplicaveis

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve realizar limpezas,
inspe¢des, e manutengdes preventivas e corretivas
dos equipamentos, instalagGes e demais estruturas
- A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e
capacitacdo técnica aos seus empregados,
funciondrios e prestadores de servigcos que forem
alocados para a execugao do OBIJETO, visando ao
seu constante aperfeicoamento técnico e a
adequada prestacdo do servico concedido

Término de vida
util ou
disfuncionalidade
dos equipamentos

I) Término da vida util, disfuncionalidade, vencimento
de garantia, inseguranca e/ou funcionamento
comprometido dos equipamentos elétricos e demais
tecnologias empregadas na execuc¢do do OBJETO, a luz
das especificagbes e requisitos indicados no
CONTRATO e seus respectivos ANEXOS

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve conservar e manter
todos os bens, equipamentos e instalacGes
empregados na CONCESSAO em perfeitas
condi¢Bes de funcionamento durante o prazo do
CONTRATO, bem como reparar suas unidades e
promover, oportunamente, as substituicdes
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

demandadas e/ou reinvestimentos em fungdo de
sua disfuncionalidade, término da sua vida atil ou
vencimento de sua garantia durante a CONCESSAO,
e ainda, promover os reparos ou modernizagdes
necessarios a boa execugdo e a preservagdo da
adequacao das atividades e servicos, em
observancia ao principio da atualidade

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessarios previstos no
CONTRATO

Trabalhadores
subordinados a
CONCESSIONARIA

m) N3o garantia da seguranca e/ou da saude dos
trabalhadores que estejam  subordinados a
CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO e/ou seu
subcontratados

CONCESSIONARIA

- Observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislagdo de seguranca e
medicina do trabalho em relagdo aos seus
empregados, prestadores de servigos, contratados
ou subcontratados

- A CONCESSIONARIA munir seus prepostos ou
empregados de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), Equipamentos de Protegdo
Coletiva (EPCs) e demais equipamentos necessarios
para a execugao de suas fungdes, respeitando
rigorosamente as normas de Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho e normas
regulamentadoras da Secretaria de Trabalho do
Ministério da Fazenda

Stakeholders da
CONCESSAO

n) Impasses com as entidades publicas ou privadas,
prestadores de servico, terceirizados, subcontratadas e
demais agentes envolvidos, por ato ou fato imputavel a
CONCESSIONARIA, e que tragam prejuizo ao regular
andamento da CONCESSAO

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve observar o disposto no
CONTRATO ao firmar instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados

- A CONCESSIONARIA deve apresentar ao PODER
CONCEDENTE os relatérios devidos atinentes a
operacdo da CONCESSAO nos prazos e condicdes
previstas no ANEXO IV do CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS

- A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstragées financeiras
padronizadas

- A CONCESSIONARIA deve observar o regime
especial de atendimento prioritirio — REAP,
instituido pelo Decreto Municipal n2 58.332/2018,
que se aplicara aos processos administrativos
relativos a esta CONCESSAO, devendo, pois,
tramitar com prioridade perante Orgdos e
entidades da administragdo publica municipal

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros necessarios previstos no
CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer
caso, pelos danos causados por si, seus
representantes, prepostos ou subcontratados, na
execucdo da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE ou terceiros

- A CONCESSIONARIA deve garantir que as
empresas subcontratadas ou parceiras executem os
CONCESSIONARIA servicos de acordo com o CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA- A
CONCESSIONARIA se responsabiliza pela
interlocucdo com terceiros, tais como Orgdos e
entidades publicas, concessiondrias de servicos
publicos, o CONSELHO GESTOR DO PARQUE, e
empresas  privadas, visando ao  correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas
no OBJETO

O PODER CONCEDENTE estabelecera interlocucao
p) Interface com entidades publicas ou privadas com a prestadora de servicos de iluminacgdo publica
prestadoras de servicos de ILUMINACAO PUBLICA PODER CONCEDENTE no que diz respeito a instalacdo da rede de
ILUMINAGAO PUBLICA na AREA DA CONCESSAO

o) Interface com entidades publicas ou privadas
prestadoras de servigos publicos
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

q) Danos e/ou prejuizos causados a terceiros por ato
da  CONCESSIONARIA, de seus empregados,
prestadores de servigos, terceirizados, subcontratados,
ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos os seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

- A CONCESSIONARIA deve observar o disposto no
CONTRATO ao firmar instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados

- A CONCESSIONARIA deve garantir que as
empresas subcontratadas ou parceiras executem os
servicos de acordo com o CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

r) Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente
pelos administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servico do PODER CONCEDENTE, que
tragam prejuizos 8 CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

- O PODER CONCEDENTE indicara formalmente o(s)
agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento do CONTRATO

- O PODER CONCEDENTE mantera a disposi¢ao, nas
areas pertencentes ao PODER CONCEDENTE em
que sejam executados atos relativos ao OBJETO,
agente(s) publico(s) para realizar o
acompanhamento da execu¢cdo de atividades
relacionadas ao OBJETO

- O PODER CONCEDENTE fiscalizara a execugdo do
OBJETO da CONCESSAO

s) Restricdo operacional decorrente de decisdo ou
omissdo de drgdos ou entidades publicos municipais,
exceto se decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

- O PODER CONCEDENTE colaborara, dentro da sua
esfera de competéncias e observados os termos da
legislagdo pertinente, com a obtencao das licengas
e autorizacdes eventualmente necessdrias para a
CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos municipais,
inclusive com a participacdo em reunides técnicas e
envio de manifestacGes necessarias

Inadimpléncia dos
subcontratados

t) Custos relacionados a substituicdo de
subcontratados inadimplentes com suas obrigacGes
contratuais, que gerem atrasos no cronograma de
execucdo do CONTRATO e prejuizos a execucdo do

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos os seguros necessarios previstos no
CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer
caso, pelos danos causados por si, seus
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

OBJETO pela CONCESSIONARIA representantes, prepostos ou subcontratados, na
execucdo da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE ou terceiros
- A CONCESSIONARIA deve observar o disposto no
CONTRATO ao firmar instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados
- A CONCESSIONARIA deve garantir que as
empresas subcontratadas ou parceiras executem os
servicos de acordo com o CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
- A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e
capacitagdo técnica aos seus empregados,
funciondrios e prestadores de servigos que forem
alocados para a execugao do OBJETO, visando ao
seu constante aperfeicoamento técnico e a
adequada prestacao do servi¢o concedido
u) Desempenho inadequado de terceiros contratados . - A CONCESSIONARIA deve observar o disposto no
p CONCESSIONARIA . . -
pela CONCESSIONARIA CONTRATO ao firmar instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados
- A CONCESSIONARIA deve garantir que as
empresas subcontratadas ou parceiras executem os
servicos de acordo com o CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve observar todas as
determinacgGes legais e regulamentares quanto a
legislagdo tributaria e trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho em relacdo aos
seus empregados, prestadores de servigos,
contratados ou subcontratados

w) Greve dos servidores e empregados publicjos Fio PODER CONCEDENTE - O PODER CONCEDEN',FE fornecera informag.c")es
PODER CONCEDENTE, bem como greve de ambito para a CONCESSIONARIA que lhe estejam

v) Greves realizadas por empregados contratados pela
CONCESSIONARIA, pelos SUBCONTRATADOS ou pelas CONCESSIONARIA
Greves prestadoras de servicos & CONCESSIONARIA
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

regional ou nacional que comprovadamente impeca ou
impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou
parcialmente o OBJETO

disponiveis, para o bom desenvolvimento da
CONCESSAO

Danos a BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

Xx) Roubos, furtos, destruicdo, depredagdo e
vandalismo nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou
nos ativos da CONCESSIONARIA, cuja materializagdo
ndo tenha sido provocada pelo PODER CONCEDENTE

y) Perecimento, perda, avarias ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

- A CONCESSIONARIA deve efetuar as reparagdes,
renovagOes e adaptagles necessarias aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO

z) Danos ocasionados nos equipamentos do PARQUE
gue venham a prejudicar a sua correta operagao

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve realizar limpezas,
inspe¢des, e manutengdes preventivas e corretivas
dos equipamentos, instalagdes e estruturas do
PARQUE

- A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e
capacitacdo técnica aos seus empregados,
funciondrios e prestadores de servicos que forem
alocados para a execugao do OBJETO, visando ao
seu constante aperfeicoamento técnico e a
adequada prestacao do servi¢o concedido

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros necessarios previstos no
CONTRATO

Superveniéncia de
sinistros

aa) Ocorréncia de sinistros que possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de
sua ocorréncia, inclusive riscos de engenharia e
responsabilidade civil, as hipoteses de ocorréncia de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem como a
variagao no seu prego

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros necessarios previstos no
CONTRATO

Interrupg¢io da
continuidade das
atividades
previstas no

bb)Interrupcdo das atividades de implantacdo, gestao,
operacdo e manutencdo da PARQUE previstas no
CONTRATO, atendendo todos os requisitos do
CONTRATO e seus ANEXOS

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve observar todas as
diretrizes e obriga¢des previstas no CONTRATO e
nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IV do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMOS DE PREVENCAO E MITIGACAO
CONTRATO e CONCESSIONARIA
ANEXO IV do - A CONCESSIONARIA deve executar todos os
CONTRATO - . - - servigos e dispor de todos os recursos humanos,
cc) Atraso no planejamento, elaboragdo e execugdo de . . . .
CADERNO DE todos os trabalhos técnicos e broietos exigiveis e itens, materiais, equipamentos e insumos
ENCARGOS DA proj & necessarios para garantir o cumprimento de todos

CONCESSIONARIA

necessarios a execugdo do OBJETO, exceto no caso em
que o PODER CONCEDENTE tiver dado causa

os ENCARGOS, nos parametros e quantitativos
estabelecidos no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em
estrito atendimento ao OBJETO da CONCESSAQO

Baixa qualidade na
prestacao das
atividades
previstas no
CONTRATO e
ANEXO IV do
CONTRATO-
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

dd) N&o atender a qualidade na prestacdo dos
servicos e atividades do OBJETO, ou nao atender as
especificagdes técnicas dos servicos quando da
mensuracio do desempenho da CONCESSIONARIA,
previstos no CONTRATO e ANEXOS

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar o
VERIFICADOR INDEPENDENTE e INSTITUTO DE
PESQUISA para realizar a coleta de informagdes,
afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
calculo do ADICIONAL DE DESEMPENHO, nos prazos
e condi¢Ges previstas no CONTRATO e seus
ANEXOS

- A CONCESSIONARIA executara todos os servigos e
dispord de todos os recursos humanos, itens,
materiais, equipamentos e insumos necessarios
para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no
ANEXO IV do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, em estrito atendimento ao
OBJETO da CONCESSAO

ee) Revisdo sobre os pardmetros e medidores
referentes a mensuragdo do ADICIONAL DE

- O PODER CONCEDENTE acompanharj, fiscalizara
permanentemente e atestara o cumprimento deste
CONTRATO

PODER CONCEDENTE - O PODER CONCEDENTE fundamentara
DESEMPENHO que acarretem, comprovadamente, em devidamente suas decisGes, aprovacées, pedidos
onerosidade adicional para a CONCESSIONARIA . 0€s, aprovacoes, p
ou demais atos praticados ao abrigo deste
CONTRATO
Falhas na ff)  N&o contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE CONCESSIONARIA - A CONCESSIONARIA deve selecionar e contratar o

fiscalizagdo dos

em até 12 (doze) meses contados da DATA DA ORDEM

VERIFICADOR [INDEPENDENTE e INSTITUTO DE
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
INDICADORES DE | DE INiCIO ou concomitantemente a emissdo do TERMO PESQUISA nos prazos e condigBes previstas no
DESEMPENHO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS OBRAS da FASE 1, o CONTRATO e seus ANEXOS

que ocorrer primeiro, salvo por fato imputavel ao
PODER CONCEDENTE

PLANO DE GESTAO
e REGULAMENTO
DE USO do
PARQUE

gg) Apoiar o PODER CONCEDENTE na elaboragdo e
revisdes periédicas do PLANO DE GESTAO do PARQUE
hh) Atrasos na elaboragdo e revisGes periddicas do
PLANO DE GESTAO decorrentes de demora da
CONCESSIONARIA em prestar as informagdes
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

ii) Atrasos na elaboragdo e revisdes periddicas do
PLANO DE GESTAO, que resultem em eventual mora
nas operagdes do PARQUE ou prejuizos a
CONCESSIONARIA, salvo quando decorrentes de
atrasos no fornecimento de informagdes pela
CONCESSIONARIA

ji) Alteracdes no PLANO DE GESTAO e no
REGULAMENTO DE USO do PARQUE, apds sua
aprovagdo efou revisio que resulte em novas
obrigacdes & CONCESSIONARIA e que traga efetivos e
diretos dnus ou prejuizos 8 CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

- O PODER CONCEDENTE ¢é responsavel pela
elaboragdo do REGULAMENTO DE USO DO
PARQUE, fazendo-o em até 30 (trinta) dias da
emissdo do TERMO PROVISORIO DE ACEITACAO DE
OBRAS da FASE 1

- O PODER CONCEDENTE ¢é responsavel pelas
revisoes extraordinaria e periddicas do PLANO DE
GESTAO, valendo-se, igualmente, do apoio da
CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve fornecer, no prazo
solicitado pelo PODER CONCEDENTE, as
informacgbes e dados solicitados para revisdes do
PLANO DE GESTAO

AREA DE APOIO AO
CARNAVAL

kk) Ceder, gratuitamente e quando requisitado, a
Prefeitura Municipal de S3o Paulo a AREA DE APOIO
AO CARNAVAL

CONCESSIONARIA

I) Devolver a AREA DE APOIO AO CARNAVAL dentro
do prazo estipulado e da maneira que encontrou, livre
de quaisquer objetos ou equipamentos que possam
comprometer a retomada da posse pela
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

- A CONCESSIONARIA deve ceder ao PODER
CONCEDENTE a AREA DE APOIO AO CARNAVAL livre
e desimpedida, durante os DIAS DE UTILIZACAO
PREFERENCIAL

- O PODER CONCEDENTE receberd a cessdao da
AREA DE APOIO AO CARNAVAL, nos DIAS DE
UTILIZACAO PREFERENCIAL, voltada ao
desempenho de atividades de interesse publico,
conforme previsto no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

- O PODER CONCEDENTE se responsabilizara,
durante a vigéncia dos DIAS DE UTILIZACAO
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

PREFERENCIAL, por todos os encargos relativos a
posse da AREA DE APOIO AO CARNAVAL, devendo
restitui-la & CONCESSIONARIA da forma que |he foi
cedida

OPERAGAO DO
CENTRO DE
CONVIVENCIA

mm) Realizagdo das ATIVIDADES DO CENTRO DE
CONVIVENCIA

nn) Cumprimento do PERIODO DE UTILIZACAO PELOS
USUARIOS

00) Celebracdo do INSTRUMENTO JURIDICO com a
ASSOCIAGCAO MANTENEDORA

pp) Cumprimento do PERIODO PRIVATIVO, no ambito
do INSTRUMENTO JURIDICO, quando aplicavel

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve envidar os seus
melhores esfor¢cos para celebrar o INSTRUMENTO
JURIDICO com a ASSOCIACAO MANTENEDORA, de
forma a regular a operagdo do CENTRO DE
CONVIVENCIA

PLANO DE MANEJO
E RECUPERACAO

qq) N&o cumprimento do cronograma de execugdo do
PLANO DE MANEJO E RECUPERACAO por atrasos no
cumprimento  das  obrigacdes pelo PODER
CONCEDENTE

rr) Entrega de mudas arbéreas no prazo acordado
com a CONCESSIONARIA, as quais devem estar em
perfeitas condigcdes de plantio

PODER CONCEDENTE

ss) N&o cumprimento do cronograma de execugdo do
PLANO DE MANEJO E RECUPERACAO por atrasos no
cumprimento das obrigacdes pela CONCESSIONARIA

tt) Danos as condi¢des de plantio das mudas
arbdreas por agdo ou omissdo da CONCESSIONARIA,
observado o cumprimento das obrigacGes pelo PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

- O PODER CONCEDENTE observara o cronograma
do PLANO DE MANEJO E RECUPERACAO

- O PODER CONCEDENTE fornecera mudas arbéreas
a CONCESSIONARIA para execucdo do PLANO DE
MANEJO E RECUPERACAO, nos termos, prazos e
condi¢des com ela acordados

- A CONCESSIONARIA, apés a entrega das mudas
pelo PODER CONCEDENTE, deve zelar pelo seu
cuidado e preservagao até o efetivo plantio

CASO FORTUITO e
FORCA MAIOR

uu) Ocorréncia de eventos naturais imprevisiveis e
inevitaveis, como pandemias, ou atos humanos
imprevisiveis e inevitaveis que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para
qualquer das PARTES ou inviabilizem inequivocamente
a continuidade da CONCESSAO

vv) Ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,

COMPARTILHADO

- As PARTES devem empregar todas as medidas e
acGes necessdrias a fim de minimizar os efeitos
decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR

- A CONCESSIONARIA deve comunicar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas contadas da ciéncia dos fatos, todas as
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SAO PAULO

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

quando as consequéncias ndo forem segurdveis no
Brasil e em condigdes comerciais viaveis ou, quando as
consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao
valor da cobertura

circunstancias ou ocorréncias que, constituindo
motivos de CASO FORTUITO ou FORGA MAIOR,
impegcam ou venham a impedir a normal execugao
do OBJETO

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessarios previstos no
CONTRATO
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CIDADE DE
SAO PAULO

Il - RISCOS JURIDICOS

TEMA DO RISCO MATERIALIZAGCAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
ww) Atrasos decorrentes da ndo obtengdo de - A CONCESSIONARIA deve observar o regime especial
autorizacdes, licencas e/ou permissdes a serem de atendimento prioritario — REAP, instituido pelo
emitidas por autoridades administrativas, em nivel Decreto Municipal n2 58.332/2018, que se aplicara aos
municipal, estadual ou federal, por conta de processos administrativos relativos a esta CONCESSAO,
irregularidade formal, intempestividade ou inadequagao devendo, pois, tramitar com prioridade perante 6rgaos
dos requerimentos e solicitagdes encaminhados pela e entidades da administragdo publica municipal
CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA - A CONCESSIONARIA deve obter todas as licengas,
xX) Atrasos ou inexecu¢do das obrigagdes da alvaras, permissGes e autorizagGes exigidas para a
CONCESSIONARIA, causados pela demora ou omissdo plena execucdo do OBJETO, devendo se responsabilizar
autoridades administrativas, em nivel municipal, por todas as providéncias necessarias para a sua
estadual ou federal, em prazo inferior ou igual a 12 obtencdo junto aos 6rgaos competentes
Obtencgao de (doze) meses do protocolo do pedido, ainda que regular

autorizagoes,
licengas e/ou

e tempestivamente instruido pela CONCESSIONARIA

- O PODER CONCEDENTE observara o regime especial

permissoes de atendimento prioritdrio — REAP, instituido pelo
yy) Atrasos ou inexecu¢do das obrigagdes da Decreto Municipal n2 58.332/2018, que se aplicara aos
CONCESSIONARIA, causados pela demora ou omissdo processos administrativos relativos a esta CONCESSAO,
das autoridades administrativas, em nivel municipal, devendo, pois, tramitar com prioridade perante 6rgaos

estadual ou federal, assim entendidos como a demora e entidades da administragao publica municipal
em prazo superior a 12 (doze) meses do protocolo do PODER CONCEDENTE - O PODER CONCEDENTE colaborard, dentro da sua
pedido regular e tempestivamente instruido pela esfera de competéncias e observados os termos da
CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou entidades legislagdo pertinente, com a obtencdo das licengas e
competentes deixem de observar os respectivos prazos autorizagdes eventualmente necessarias para a
a eles conferidos para a respectiva manifestacao CONCESSAO, junto aos 6rgdos municipais, inclusive
com a participacdo em reuniGes técnicas e envio de

manifestacdes necessarias
Inexecugdo zz) Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de - O PODER CONCEDENTE acompanhard, fiscalizara
contratual do suas obrigacBes contratuais ou regulamentares, permanentemente e atestara o cumprimento deste
PODER incluindo, mas ndo se limitando ao descumprimento de PODER CONCEDENTE CONTRATO

CONCEDENTE prazos a ele aplicaveis nos termos deste CONTRATO - O PODER CONCEDENTE fundamentara devidamente
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO

e/ou na legislacdo vigente suas decisGes, aprovag¢des, pedidos ou demais atos
aaa) Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos praticados ao abrigo do CONTRATO
neste CONTRATO relacionados as obrigacGes assumidas
pela CONCESSIONARIA, bem como o descumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente de agdo ou omissao do PODER
CONCEDENTE
bbb) Decisdes judiciais ou administrativas que impegam
ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar os
servicos ou que interrompam ou suspendam o
pagamento da OUTORGA, seu reajuste ou revisao,
exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA houver
dado causa a decisdao
ccc) Atrasos ou inexecugdo das obrigagbes do PODER - A CONCESSIONARIA deve observar todas as diretrizes
CONCEDENTE, causados pela demora ou omissdo da e obrigagGes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS,
CONCESSIONARIA ou de seus subcontratados, desde principalmente no ANEXO IV do CONTRATO -
que comprovada a regularidade formal, a CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
tempestividade e a adequac¢do dos requerimentos e - A CONCESSIONARIA deve cumprir os prazos previstos
solicitagdes encaminhados pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO e no ANEXO IV do CONTRATO -
ddd) Descumprimento pela CONCESSIONARIA, de suas CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,

Inexecugao comunicando ao PODER CONCEDENTE eventuais

contratual da
CONCESSIONARIA

obrigagBes contratuais, incluindo, mas ndo se limitando
ao descumprimento de prazos a ela apliciveis nos
termos deste CONTRATO e/ou na legislagdo vigente

CONCESSIONARIA

eee) Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos
neste CONTRATO relacionados as obrigacdes assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, quando decorrentes
diretamente de acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA
ou seus subcontratados

dificuldades na observancia de tais prazos

- A CONCESSIONARIA deve executar todos os servicos e
dispor de todos os recursos humanos, itens, materiais,
equipamentos e insumos necessarios para garantir o
cumprimento dos encargos nos parametros e
quantitativos estabelecidos no ANEXO IV do
CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESISONARIA, em estrito atendimento ao OBJETO
da CONCESSAO

Mudanga nas
especificagoes do
OBIJETO exigidas

fff) Alteracdo nas especificacdes dos servicos OBJETO
desta CONCESSAO ou solicitacdo de substituicdo de bem
e/ou equipamento por outro com tecnologia distinta,

PODER CONCEDENTE

- O PODER CONCEDENTE acompanhard, fiscalizara
permanentemente e atestard o cumprimento deste
CONTRATO
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
pelo PODER por iniciativa unilateral do PODER CONCEDENTE - O PODER CONCEDENTE fundamentard devidamente
CONCEDENTE suas decisGes, aprovag¢des, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo do CONTRATO
- A CONCESSIONARIA deve observar todas as
determinagOes legais e regulamentares quanto a
ggg) Realizacgdo de planejamento tributdrio da ‘ legislagdo tributdria
CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA - CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotar contabilidade e
demonstragGes financeiras padronizadas
hhh) Impostos e contribui¢do sobre a renda - A CONCESSIONARIA deve observar todas as
iii) Tributos sobre os insumos utilizados pela determinagGes legais e regulamentares quanto a
CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO legislagao tributaria
Alteragao jii) Tributos e encargos legais relacionados a CONCESSIONARIA - CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
tributdria exploragdo de FONTES DE RECEITAS, por gestdao empresariais e de governanga e adotar contabilidade e

exclusiva da CONCESSIONARIA ou mediante associa¢do
com terceiros

kkk) Criacdo, extingdo ou alteragdo de tributos ou
encargos legais que incidam diretamente sobre os
servicos prestados pela CONCESSIONARIA, ou sobre o
OBIJETO, e cuja criagdo, alteragdo ou extincdo ocorra
apés a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com
comprovada repercussdo direta sobre o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO

PODER CONCEDENTE

demonstragGes financeiras padronizadas

Responsabilidade
civil

Ill)  Ocorréncia de danos decorrentes da execugdo do
OBIJETO, inclusive quanto a terceiros

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros necessdrios previstos no
CONTRATO

mmm) Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizacdes e eventuais medidas judiciais decorrentes
de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, que
decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou
de quaisquer terceiros por ele contratados

PODER CONCEDENTE

- O PODER CONCEDENTE deve cooperar e prestar o
auxilio necessario ao bom desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO

- O PODER CONCEDENTE fornecera informacges para a
CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis, para o
bom desenvolvimento da CONCESSAO

- O PODER CONCEDENTE acompanhard, fiscalizara
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
permanentemente e atestard o cumprimento deste
CONTRATO
- O PODER CONCEDENTE indicarad formalmente o(s)
agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento deste CONTRATO
nnn) Alteragdo superveniente na legislagdo que ocorra - As PARTES devem observar eventuais alteragdes
apo6s a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS que altere o normativas durante as revisGes ordindrias do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e que CONTRATO
comprovadamente tenham impacto direto nas receitas - As PARTES devem buscar compatibilizar a execugao
ou despesas da CONCESSIONARIA do OBJETO com eventuais alteragdes na legislagdo que
000) Alteragdo superveniente na legislagdo urbanistica impactem a CONCESSAQ
e edilicia municipal apés a DATA DE ENTREGA DAS
Risco regulatorio e | PROPOSTAS que comprovadamente altere o equilibrio
legislativo econdmico-financeiro do  CONTRATO e que COMPARTILHADO
comprovadamente tenha impacto direto nas receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA
ppp) Alteragdo na legislagdo ou na regulagdo, que
comprovadamente tenham impacto direto nas receitas
ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados
especificamente com a execugdo das atividades OBJETO
da CONCESSAO
gqq) Investimentos, custos e despesas decorrentes de
tombamento superveniente dos bens imdveis e/ou de
bens materiais ou imateriais relacionados & CONCESSAQ
ou localizados no entorno de tais bens que afete as
premissas e projetos originais no ambito da PODER CONCEDENTE - A CONCESSIONARIA deve realizar consulta prévia a
CONCESSAO, exceto os elementos cujo processo de respeito da existéncia de eventuais procedimentos
Tombamento o o~ . .
tombamento ja estiver em tramitacdo quando da DATA administrativos de tombamento ou outros gravames
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS que incidam sobre os bens e/ou area envoltdria
rrr)  Investimentos, custos e despesas decorrentes de
tombamento dos imdveis e/ou de bens materiais ou PODER CONCEDENTE

imateriais relacionados 8 CONCESSAO, posterior 8 DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, que afete as premissas e
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

projetos originais no &mbito da CONCESSAO

Intervengao

sss) Intervencdo na CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE em razdo de descumprimentos
contratuais pela CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve observar todas as diretrizes
e obrigagdes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS,
principalmente no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve apresentar ao PODER
CONCEDENTE relatério auditado de sua situagdo
contdbil, incluindo, dentre outros itens, o balango
patrimonial e a demonstragdo de resultados do
exercicio correspondentes

- A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotara contabilidade
e demonstragdes financeiras padronizadas

Encampacgao

ttt) Retomada da CONCESSAO por razdes de interesse
publico, mediante lei autorizativa especifica

PODER CONCEDENTE

- As PARTES devem realizar a abertura de processo de
Revisdo Extraordinaria da CONCESSAO para adequacio
do CONTRATO as razoes de interesse publico que
dariam causa a encampagao

Caducidade

uuu) Extingdo da CONCESSAO por decretacdo de
caducidade

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve observar todas as diretrizes
e obrigaces previstas no CONTRATO e nos ANEXOS,
principalmente no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

- A CONCESSIONARIA deve apresentar ao PODER
CONCEDENTE relatério auditado de sua situagdo
contabil, incluindo, dentre outros itens, o balanco
patrimonial e a demonstracio de resultados dos
exercicios correspondentes

- A CONCESSIONARIA adotard as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotar contabilidade e
demonstragGes financeiras padronizadas

Anulacao do
CONTRATO

vw) Extincdo da CONCESSAO por vicios no processo de
contratacdo, nos casos em que a CONCESSIONARIA n3o
tiver concorrido com os vicios que geraram a anulagdo
do CONTRATO

PODER CONCEDENTE

- PODER CONCEDENTE estruturarda a CONCESSAO
mediante fundamentos técnicos e com a realizacdo de
audiéncia e consulta publica, que possibilitam a
participacdo da sociedade civil e a identificagdo de
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SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
possiveis vicios no processo de contratacdo
www) Extingdo da CONCESSAO por vicios no processo
de contratacdio, nos casos em que a CONCESSIONARIA . - A CONCESSIONARIA deve observar e cumprir
. . . . CONCESSIONARIA . .
tiver concorrido para a ilegalidade e nos casos em que a integralmente o disposto no EDITAL e seus ANEXOS
ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva
- O PODER CONCEDENTE cooperara e prestara o auxilio
necessario ao bom desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO
- O PODER CONCEDENTE fornecera informacgGes para a
Rescsso | X% EXinggo da CONCESSAO por descumprimento bom desenvonimento da CONCESSAG. -1
contratual :Qe;(()) E’uOdIiDCEiEICONCEDENTE de suas obrigacdes, mediante PODER CONCEDENTE _ O PODER CONCEDENTE acompanhard, fiscalizara
permanentemente e atestara o cumprimento deste
CONTRATO
- O PODER CONCEDENTE indicarad formalmente o(s)
agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento deste CONTRATO
- A CONCESSIONARIA deve respeitar a legislagdo
yyy) Encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e trabalhista, previdencidria, bem como cumprir os
comerciais resultantes da execucdo deste CONTRATO, acordos coletivos eventualmente incidentes as
incluida a elevagdo do custo de mao-de-obra por categorias dos profissionais envolvidas no Projeto
acordo, convengao ou dissidio coletivo de trabalho, e as - A CONCESSIONARIA deve observar todas as
responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas aquelas determinagdes legais e regulamentares quanto a
Encargos relacionadas as empresas eventualmente legislagdo de seguranca e medicina do trabalho em

trabalhistas e/ou
previdenciarios

subcontratadas no ambito da CONCESSAO

CONCESSIONARIA

zzz) Ajuizamento de reclamagdo trabalhista por
empregados, funcionarios e/ou prestadores de servicos
da CONCESSIONARIA ou de subcontratados

relacdo aos seus empregados, prestadores de servigos,
contratados ou subcontratados

- A CONCESSIONARIA deve apresentar ao PODER
CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relacdo
nominal dos empregados, vinculados a
CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos
servigos e obras relativas ao OBJETO, enviada a Receita
Federal por meio do sistema eSocial — Escrituracdo
Digital das ObrigacGes Fiscais, Previdencidrias e
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SAO PAULO
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
Trabalhistas
- A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e
capacitagdo técnica aos empregados, funcionarios e
prestadores de servicos que forem alocados para a
execu¢do do OBJETO, visando ao seu constante
aperfeicoamento técnico e a adequada prestagdo do
N . o servigo concedido
aaaa) Ocorréncia de acidente de trabalho na execugdo ~ A CONCESSIONARIA deve munir seus prepostos ou
do OBJETO . o .
empregados de Equipamentos de Prote¢do Individual
(EPIs), Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs) e
demais equipamentos necessarios para a execu¢ao de
suas fungdes, respeitando rigorosamente as normas de
Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho e
normas regulamentadoras da Secretaria de Trabalho
do Ministério da Economia
bbbb) Adequacdo de anuncios, inclusive de publicidade, - A CONCESSIONARIA deve observar a legislagdo
a serem eventualmente instalados na AREA DA aplicavel ao desenvolvimento de suas atividades
. CONCESSAO a Lei Municipal n? 14.223/2006, ao Decreto p
ANUNCIOS Municipal n2 47.950/2006, deliberacdes e resolucdes da CONCESSIONARIA
CPPU, e obtencdo das aprovagdes necessarias pela
CPPU
- A CONCESSIONARIA deve apresentar ao PODER
. . CONCEDENTE, Relatério Gerencial Trimestral e
ccec) Mudangas no plano de investimentos, nos p Relatdrio Gerencial Anual, contendo a descricdo dos
projetos e/ou nas atividades operacionais por decisdo CONCESSIONARIA . . ! .
unilateral da CONCESSIONARIA investimentos e desembolsos realizados, nos prazos e
condi¢Bes previstas no ANEXO IV do CONTRATO -
Alteragdo CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
unilateral dddd) Imposicao expressa pelo PODER CONCEDENTE de - O PODER CONCEDENTE cooperard e a prestara o

novas obrigacGes ou alteracdo unilateral das obrigacGes
originalmente contempladas no CONTRATO que
provoque impacto nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA

eeee) O risco de que trata o caput ndo abrange o

PODER CONCEDENTE

auxilio necessario ao bom desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO

- O PODER CONCEDENTE acompanhard, fiscalizara
permanentemente e atestard o cumprimento do
CONTRATO
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eventual acatamento, pela CONCESSIONARIA, de
sugestdoes ou recomendagdes ndo vinculantes
eventualmente manifestadas pelo PODER
CONCEDENTE, as quais, se impactarem o0s custos e
encargos da CONCESSIONARIA, serdo de exclusiva
responsabilidade da SPE

- O PODER CONCEDENTE indicarad formalmente o(s)
agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento do CONTRATO

- As PARTES devem observar a necessidade de
eventuais ajustes de obriga¢Ges durante as revisdes
ordindrias do CONTRATO
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SAO PAULO

Il - RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

TEMA DO RISCO MATERIALIZAGCAO ALOCAGAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGAGAO
ffff) Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes - A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores
Eficiéncia de falhas, negligéncia, inépcia ou omissdo no . praticas empresariais e de governanca e adotar
. . - CONCESSIONARIA - o . .
econdémica cumprimento do OBJETO, exceto por atos ou omissdes contabilidade e demonstragdes financeiras
do PODER CONCEDENTE padronizadas
gggg) Custos excedentes relacionados ao OBJETO da
CONCESSAO, ou custos por ela subestimados
hhhh) Variagdo de custos de insumos, custos
operacionais, de manuten¢do, investimentos ou
qualquer outro custo incorrido na sua atuagdo, exceto
aqueles ja abarcados por mecanismos do CONTRATO
iiii)  Aumento de custo de capital, variagdo e/ou - CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
Custos alteracdo de taxas de juros praticados no mercado empresariais e de governanga e adotar contabilidade
relacionados ao jiii)  Aumento do custo de empréstimos e CONCESSIONARIA e demonstragdes f,inanceiras padronizadas
OBJETO da FINANCIAMENTOS assumidos para a realizagdo de - A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
CONCESSAO investimentos ou custeio das atividades OBJETO desta vigor todos o0s seguros necessarios previstos no
CONCESSAO CONTRATO
kkkk) CONCESSIONARIA n3o apresentar capacidade
financeira e/ou de captagdo de recursos
)  Custo de agBes judiciais de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes da
execucdo da CONCESSAO, salvo se por fato imputavel
ao PODER CONCEDENTE
mmmm)Inadimplemento ou atraso no cumprimento
da OUTORGA INICIAL e da OUTORGA VARIAVEL e o - Previamente a DATA DE ASSINATURA DO
ndao cumprimento das obrigacGes relacionadas a CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve constituir
constituicdo de GARANTIA DE EXECUCAO DO . GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
OUTORGA CONCESSIONARIA

CONTRATO, por razdes imputaveis a CONCESSIONARIA

nnnn) Inadimplemento na constituicdo e manutencao
de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

- A CONCESSIONARIA deve constituir, previamente a
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO
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MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

Alea econdmica
extraordindria

0000) Alteragdo no cendrio macroeconémico e

variagGes da taxa de cambio

CONCESSIONARIA

- CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotar contabilidade
e demonstragGes financeiras padronizadas

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em
vigor todos os seguros necessarios previstos no
CONTRATO

Financiamento

pppp) CONCESSIONARIA  ndo  conseguir  obter
financiamentos junto as instituicBes financeiras ou
obter em valor insuficiente para a execugao do
OBIJETO

FONTES DE
RECEITAS

gqqq) Todos os riscos inerentes a exploragdo de
FONTES DE RECEITAS

rrrr) Ndo efetivagdo de demanda e receitas
projetadas para o PARQUE e determinada FONTE DE
RECEIRA, ou sua redugado por qualquer motivo

CONCESSIONARIA

- A CONCESSIONARIA deve apresentar, ao PODER
CONCEDENTE, Relatério Gerencial Trimestral e
Relatério Gerencial Anual, nos prazos e condigGes
previstas no ANEXO IV do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotar contabilidade
e demonstragdes financeiras padronizadas
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CIDADE DE
SAO PAULO

IV — RISCOS AMBIENTAIS

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

- A CONCESSIONARIA deve cumprir e observar todas as
normas e exigéncias legais ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e no
ANEXO VIII do CONTRATO - DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em vigor
todos os seguros necessarios previstos no CONTRATO

ssss) Danos e/ou prejuizos causados ao meio
ambiente, independentemente de culpa, por ato da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores
Danos Ambientais | de servigos, terceirizados, subcontratados, ou CONCESSIONARIA
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
neste CONTRATO

- A CONCESSIONARIA deve realizar limpezas, inspecdes e

tttt) Ocorréncia de vendavais, chuvas de granizo, manutengdes preventivas e corretivas dos
Fenbmenos furaFﬁes, enchentes, temperaturas extremas, ) equipamentos, in§ta|a<;6es e estruturas .
meteorolégicos deslizamentos e tremores de terra que venha~m a CONCESSIONARIA - A CONCESSIONARIA deve contratar e manter em vigor
causar danos aos BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ e todos os seguros necessarios previstos no CONTRATO
seus equipamentos - Recomenda-se a realizagdo de visita in loco pela

CONCESSIONARIA quando da LICITACAO

- A CONCESSIONARIA deve dar a destinacdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados
em decorréncia da execu¢dao do OBJETO, observadas as
diretrizes da Lei Federal n? 12.305/2010 e as regras da
Lei Municipal n2 14.803/2008

CONCESSIONARIA - A CONCESSIONARIA deve cumprir e observar todas as
normas e exigéncias legais ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no ANEXO IV do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e no
ANEXO VIII do CONTRATO - DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

uuuu) Recuperagdo, prevengao, corregao e
gerenciamento de passivos e/ou irregularidades
ambientais na AREA DA CONCESSAO cujo fato gerador
tenha se materializado apés a DATA DA ORDEM DE
INICIO, ou, se antes da DATA DA ORDEM DE INICIO,
daqueles que a CONCESSIONARIA tiver dado causa

Passivo Ambiental

Vicios na AREA DA | vvwv) Verificacdo de vicios ocultos que impecam a - Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de

CONCESSAO execucdo das obras na AREA DA CONCESSAO PODER CONCEDENTE Riscos de Engenharia, do tipo “todos os riscos”
Caracteristicas da | wwww) Prejuizos causados a terceiros ou ao meio - Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita
p . . PODER CONCEDENTE .. . A s -
AREA DA ambiente pelos administradores, empregados, técnica destinada a verificagdo in loco das condigGes,
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMOS DE PREVENGAO E MITIGACAO

CONCESSAO

prepostos, prestadores de servico, ocorridos antes da
DATA DA ORDEM DE INICIO

xxxx) Existéncia de condicGes adversas de
solo/terreno da AREA DA CONCESSAO que,
comprovadamente, atrasem o0 cronograma de
implantagdes, intervengdes e manutengoes

CONCESSIONARIA

yyyy) A existéncia de condi¢cGes adversas de
solo/terreno da AREA DA CONCESSAO que impegam a
execugdo do PROGRAMA DE INTERVENCOES

PODER CONCEDENTE

natureza e mensuragdo dos materiais e equipamentos
necessarios a execugdo do CONTRATO

- Cada LICITANTE deve apresentar declaragdao quanto ao
perfeito conhecimento da AREA DA CONCESSAO

- A CONCESSIONARIA deve contratar e manter todos os
seguros cabiveis

Pagina 26 de 26



	CAPÍTULO I – DA MATRIZ DE RISCOS
	I – RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAÇÃO
	II – RISCOS JURÍDICOS
	III – RISCOS ECONÔMICO-FINANCEIROS
	IV – RISCOS AMBIENTAIS

