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A Secretaria Executiva de Mudancas Climdaticas do Municipio de Sdo Paulo
SECLIMA SP - apresenta o projeto de governanca ESG, que visa estabelecer
diretrizes no que tange ao vetor climatico para a Cidade de Sdo Paulo.

Totalmente inovador, propde a Matriz ESG e Cartilha que trazem no seu
escopo tarefas estruturantes no dmbito climdtico para a administracdo
oublica, objetivando o comprometimento da Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo com relacdo as diretrizes e metas de sustentabilidade ambiental, boas
ordticas sociais e governanca.

Desenvolvido pela Equipe Técnica e Comité Consultivo da SECLIMA SP, coordenado pelo Dr. Elias Sfeir, integrante do Comité.
Equipe SECLIMA SP: Antonio Fernando Pinheiro Pedro, Caio Matsuoka, Débora Perilo Scherwitz, Helder Telles Stapait, Janaina

Pinheiro, Ludmila Mello e Paulo Morais.
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Informacgaoes Iniciais

Praticas de governanca levam em consideragdo fatores como melhoria da administragcdo publica e
produtividade, baseadas em riscos e sdo tracos que evidenciaom o desempenho do controle interno. Esta
cartilha visa incentivar agdes preventivas, garantir a eficiéncia e a integridade no setor publico. Dessa forma,
hd que se levar em consideracdo as acdes chamadas “construtivas” e orientar conhecimento de boas
praticas que auxiliem nosso cumprimento.

O compromisso com a eficiéncia do servigo publico integra a agenda de sustentabilidade ambiental, social e
de governanca (ESG), com énfase no desenvolvimento de iniciativas que reforcem essas questdes. A adogdo
de acdes alinhadas a essa agenda identifica riscos ambientais a inclusdo social e a governanca. Aumenta a
conscientizagdo da responsabilidade social, ndo sé por suas consequéncias, mas pelo objeto que reivindica o
seu agir de forma coerente.

Portanto, conforme serd explicitado a seguir, a SECLIMA incluiu como premissa de sua atuac¢do, iniciativas que
impactam positivamente os trés pilares agentes da ESG, reforgcando seu compromisso com uma cidade
sustentdvel, eficiente e alinhada as exigéncias dos tempos atuais.
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Qualguer alteracdo no meio
ambiente provocada pela acao
humana

Impactos positivos: quando algo
que afeta o meio ambiente fraz
beneficios a populacdo e G
sobrevivéncia ecossistémica

IMPACTO
AMBIENTAL

Impactos negativos: quando algo
traz prejuizo ao meio ambiente e
promove problemas a vida
humana, animal, plantas e ao clima




CONTEXTO

Mudanca global e local do clima

A ciéncia ndo tem duvida de que mudancas climaticas estdo em curso. Mais de 97%
dos estudos sobre clima indicam que uma das razdées do aumento da temperatura
média global & a emissdo de gases de efeito estufa (GEE), como o CO2, decorrente de
atividades extrativas, produtivas e de consumo, como a gqueima de combustiveis
fosseis (carvao, petrdleo e gds natural) para gerar energia e derrubada de florestas.
Essa & a conclusdo do 5° Relatério de Avaliagdo (ARS), elaborado por cientistas que
compdem o Painel Intergovernamental de Mudanga do Clima (IPCC, na sigla em
inglés), loncado em 2014. E fato: o clima estéd mudando, e o homem é o responsavel
por isso. (GUIA DE ACAO GLOBAL PELO CLIMA, 2016, p. 9)

A SECLIMA compreende que o fendmeno global demanda acdes locais para o seu
enfrentamento , visando aumentar a resiliéncia, implementar medidas de adaptacdo
e desenvolver alternativas tecnoldgicas visando reduzir emissoes.
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Vulnerabilidade climatica no contexto das cidades: causas e consequéncias

Causada pela impermeabilidade do solo e presenca de asfalto e concreto, ela afeta a
infraestrutura da cidade, a vida dos moradores (as) e a dindmica dos servicos
publicos.

Infraestrutura

A presenca de concreto e ago nas cidades deixam-nas vulnerdveis ao “sabor dos
ventos” das marés, das chuvas e do calor cada vez mais fortes. E preciso buscar um
modelo inovador com materiais mais resilientes a fim de resistir ds mudangas
climdaticas sem causar impactos negativos.

Agua e saude

A medida que as temperaturas sobem, a tendéncia é diminuir a disponibilidade de dgua para as
cidades pela evaporacdo, previsdo de estiagens mais longas e maior
consumo. Na saude, a elevacdo das temperaturas tende a causar mortes diretas e indiretas, pelas
fortes ondas de calor, proliferagcdo do ciclo bioldgico de mosquitos
e doengas relacionadas a problemas respiratérios tendem a aumentar.




Acdo local
em defesa do
clima e meio
ambiente

Sustentabilidade
Ambiental

Gestao
Ambiental
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GESTAO
AMBIENTAL

MELHORIA DA
SA[UDE DO
PLANETA E DAS
PESSOAS

Gestdo Ambietal

PILARES

ACAO
PREVENTIVA

A MELHORIA DO
CICLO DA VIDA

ACOES
INDIVIDUAIS E
COLETIVAS

CULTURAL,
ATITUDINAL,
DE PRATICAS E
DE VISAO
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(Re) conexdo
da cidade

Priorizacdo dos espacos coletivos sobre os
individuais ; Promocdo da qualidade de vida, na
com seus recuperacdo de ambientes degradados,
cidadaos e diminuicdo da poluicdo e aumento do bem-estar
cidadads dos moradores.

Aumento e qualidade da eficieéncia dos servicos
urbanos para a populacdo; Inclusdo social em
relacdo ao combate das desigualdades e na
consolidacdo de politicas sociais (habitacionais, de
saude efc.)

Melhoria de
Servicos para a
populacao

Engajamento da populacdo na busca das mudancas
Exercicio da desejadas para a cidade;
cidadaniao Atracdo de novos investimentos com relagcdo ao acesso
as oportunidades de financiamento de infraestrutura
urbana ligados aos fundos climaticos.



ORIGEM ESG

CONCEPCAO DO
TERMO

FUNDAMENTOS DA
ESG

O QUE SE PRETENDIA COM A ESG?

O termo foi concebido Fazer uma convocacdo para que as instituicbes no ambito
no Pacto Global da global alinhassem suas estratégias e operacdes a 10 principios

J& estavam incorporados
Q0S principios
relacionados ao conceito
de investimento
socialmente responsavel
(ISR ou RSI em inglés) ou
de responsabilidade

social corporativa ( RSC

ou CSR em inglés).

Organizagéo das universais na darea dos Direitos Humanos, ambiental e social,
Nacdes Unidas (ONU), com agdes que contemplassem os desafios relacionados o
NOS ANOS trabalho e outras demandas sociais, agdes essas voltadas para
2000, presidida & época os 3 pilares : desenvolvimento ambiental, sinergia, social e a
pelo entdo Secretdrio pratica da boa administragdo.

Geral Koff Annan.

e d 15 \\S\
O,

PREFEITURA DE
SAO PAULO



%7
7 g
\/ (’6\ /

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SIGNIFICADO

ESG (Enviromental, Social and Governance), traduzido
para o portugués significa ambiental, social e
governanca, a adocdo de melhores prdaticas ambientais,
socidis e de governanga no ambiente dos negdcios.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Responsabilidade implica desempenho das instituicoes
plUblicas e privadas. E fator elementar para a
compreensdo dos principios estruturais que norteiam a
capacidade de se relacionar com a sociedade, o
comprometimento em relacdo da sustentabilidade
ambiental e das boas praticas sociais e de governanga.
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DIFERENCIAL ESG

SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

ESFORCOS

SUSTENTABILIDADE NA GOVERNANCA
CONJUNTOS DA ESG

"O diferencial da ESG As mudancas ocorridas no dmbito econdmico-corporativo se
estd em “integrar a transportam para a gestdo publica, na medida em que conceitos
dimensdo da como "Estado-Verde ou “cidades sustentdveis”’, passam a ser
governanga as perseguidos pelos gestores (as) pUblicos. O “cliente” dos servigos
dimensdes sociais e publicos, ou sejq, o cidaddo, tem valorizado praticas sustentaveis
ambiental dos na execucdo de politicas do aparelho estatal - seja na
negocios”. (CADER, infraestrutura das cidades, nas condicdes de acessibilidade,
2000, p. 4) diversidade, inclusdo e igualdade de acesso, na transparéncia e
publicizacdo dos atos e, também na conservagdo ambiental.

Fluem para a busca
do mesmo objetivo,
ou seja, a
responsabilidade pelo
lbem-estar das atuais
e das futuras
geragoes.
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 Foi fomentada em 2003 através, Rede Brasil do Pacto Global, tendo por objetivo
promover a adoc¢ao dos Dez Principios Universais estabelecidos pela ONU na
agenda 2030. Essa agenda estabelece 0s objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

« Esses objetivos apontam para a necessidade de monitoramento das acles
relacionadas ao combate das vulnerabilidades sociais e ambientais e para as
oportunidades que sao geradas tanto no ambito publico quanto no privado, com
a observancia e adocao dessa estratégia.
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Resultado das iniciativas
da governanga

“O resultado de todas essas iniciativas é @
transicdo para um desenvolvimento de baixas
emissdes de gases de efeito estufa, com menos
poluicdo, mais Aareas verdes, mais estabilidade
no fornecimento de Agua e alimentos, melhor
uso dos recursos naturais, preservacdo
ambiental e mais qualidade de vida para os
moradores. Ao mesmo tempo, cria um ambiente
seguro para negodcios e industrias  se
desenvolverem no municipio, inclusive para
atrair investimentos e novos empreendimentos”.
(GUIA DE ACAO GLOBAL PELO CLIMA, 2016, p. 31)
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Didlogo aberto com a
sociedade e incentivo
do aumento da sua
corresponsabilizacado
nas acoes da ESG

Didlogo aberto com @ Torna-se exemplo para
sociedade e incentivo outros municipios, no

do aumento da sua compromisso e
corresponsabilizacdo pioneirismo das acoes
nas acoes da ESG do agir aqui e agora



Planejamento, politicas publicas e ESG

OBJETIVOS

“HO muito o que fazer, especialmente em
relacdo ao planejamento e execugdo das
politicas publicas. O que se mostra indiscutivel é
gue esta nova consciéncia veio para mudar a
sociedade por completo — os consumidores,
Investidores e eleitores, todos est&o muito Mmais
atentos ds questdes enfrentadas pelas praticas
ESG, criando uma agenda consistente,
motivando a cria¢cdo de agdes e o
aperfeicoamento daquilo que ja é feito por meio
das politicas publicas”. (NARDONE, 2021, p.2 )
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@ Articulacdes da governanca municipal;
@Construgdo da resiliencia em relagdo ds

mudangas climaticas;

« Alinhamento de diferentes politicas e incentivos

@Estudo do contexto local, nacional e
internacional;

@ Responsabilidade com o planejamento;
* Iniciativa inclusiva e participativa

@ Manutenc¢do de didlogo e parcerias com o setor
privado;

@ Obtencdo de apoio e desenvolvimento
institucional, bem como financiamento

« A administragdo municipal tem papel relevante na
promoc¢do dessas articulagdes
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SECLIMA SP

OBJETIVOS
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A Secretaria Executiva de Mudangas Climdatica tem
como atribuicdo coordenar, articular e propor
medidas de integracdo de politicas, planos,
programas, tecnologias e acdes  visando
implementar a Politica Climdtica do Municipio e
demais politicas atribuidas a SECLIMA.




Governanca e ESG

Acoes da SECLIMA

AcCoes

reguladoras

ESG como
acao
coletiva

Governanca
e ESG

Maior
transparéncia
de atos de
gestdo

AcCOes
executoras

Tarefas estruturantes
no dmbito ambiental

Tarefas de execugdo

ESG na SECLIMA
33.3%

Governanca
33.3%

Social
33.3%

Tarefas estruturantes
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SECLIMA SP

OBJETIVOS

Instituir e articular:

@ O Relatério de Acompanhamento do PlanClima

. » L SP
Inserir a variavel climaticaq,

A mudonc;o do climaea A Avaliacdo Ambiental Estratégica (Lei 14.933/

melhoria da gest&o dos ) 2009)

recursos ambientais nos

processos decisorios do
Governo Municipal.

C A Politica Municipal de Segurang¢a Hidrica - Lei
“@ 17.104/2019

@ A representacdo da OIDA - Operagdo
Integrada de Defesa das Aguas (pelo gabinete
do Prefeito)

S
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SECLIMA SP

OBJETIVOS

Coordenar, articular e propor a integragdo do:

C Plono de Acdo Climdatica do Municipio de Sdo @ Plano de Conservagdo e Recuperacdo de
) Paulo — PlanClima SP; Areas Prestadoras de Servicos Ambientais;

C Politica  Municipal de Seguranga Hidrica e @ Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Séo
) Gestdo das Aguas; Paulo

C Plano Municipal de Conservacgdo e Recuperacdo Plano Municipal de Conservagdo e
) da Mata Atldntica; @)ﬁ Recuperacdo de Areas Prestadoras de Servigos
Ambientais;

@ Plano Preventivo de Chuvas de Verdo
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Estabelecer a
Governancga do
PLANCLIMA;

Organizar a

Autoridade

Hidrica da
Cidade;

SECLIMA SP

TAREFAS ESTRUTURANTES

Desenvolver um
Programa de
Resiliéncia
Urbana
Integrada;

Projetar Afericao
de Valor do
Remanescente
Florestal da
Cidade;

Organizar a
defesa e a
ocupagao

sustentavel dos
mMananciais;

= PREFEITURA DE
SAO PAULO



SECLIMA SP

TAREFAS ESTRUTURANTES

Tratar dos mecanismos de Tratar dao Revisar o Plano de Gestdo
descarbonizagdo da frota descarbonizagdo da Integrada de Residuos Solidos —
veicular; energia fornecida a e sua governancga,

cidade;

Desenvolver um Integrar o componente climatico no
programa de educacdo Plano Diretor Estratégico.
ambiental com foco no

clima;
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Mudancas climaticas

Municipio de Séo Paulo

Plano de Acdo Climatica do Determinacdes da Politica Municipal de
Municipio de S&o Paulo Mudanga do Clima
O Planclima € um ambicioso plano regenerativo que Estabelecida pela lei 14.933/2009, a qual estipula que se deve
sintetiza em 43 acbes distribuidas em 5 estratégias o0s assegurar a contribuicdo do Municipio de S&o Paulo no
esforcos a serem empreendidos para neutralizar as cumprimento dos propositos da Convencado Quadro das Nacoes
emissOes de gases de efeito estufa no Municipio de Sao Unidas sobre Mudanca do Clima, de alcancar a estabilizacéo
Paulo até 2050, antevendo as ac0es necessarias para das concentracdes de gases de efeito estufa na atmosfera em
fortalecer a resiliéncia, aumentar a nossa capacidade um nivel que impeca uma interferéncia antropica perigosa no
adaptativa e reduzir as vulnerabilidades sociais, sistema climatico, em prazo suficiente a permitir aos
econOmicas e ambientais da populacao paulistana. ecossistemas uma adaptacédo natural a mudanca do clima e a
assegurar que a producéao de alimentos nao seja ameacada e a
BG 80 ERINONS IR0 81 2080 ﬁ"oact; BRI permitir que o desenvolvimento econdémico prossiga de maneira
Adaptar a cidade de hoje parao SUStentéveI'
amanha K24 Gerar trabalho e riqueza
sustentaveis
Proteger pessoas e bens ;K__\\\
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CIDADES INTEGRADAS

Incorporacao entre conceitos, metodologias e tecnologias
para o desenvolvimento das cidades e sociedades

Cidades inteligentes ESG Cidoc.je em 15 ODS/ONU
minutos
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Carta Brasileira

Consolidacao de
Cidades INniciativas e

inteligentes integracdo de

conceitos

USC/ONU

22@Barcelona
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Consideracoes finais

A conscientizacdo & o primeiro estdgio para a mudang¢a de atitude.
Isso implica considerar que esse processo estd relacionado a um
planejamento integrado de todos os setores da sociedade, como
condi¢cdo essencial ao enfrentamento das mudangas climdticas e
suas consequéncias ambientais. Por isso, considerar prdticas que
ampliem as possibilidades de mudanca de mentalidade da cidade,
dos setores que dialogam com ela e a sociedade em geral, é fator
decisivo para o tratamento das demandas ambientais, sociais e de
governanca nos dias atuais.
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