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INFORMAGCOES GERAIS DA PROPOSTA

» TITULO DO PROJETO: Programa de Reestruturacao e Qualificagdo da Rede Hospitalar
e de Atencéo Especializada da Cidade de S&o Paulo Avanca Saude |l

» PRAZO DE EXECUCAO: 5 ANOS

» INVESTIMENTO: US$ 205,3 milhdes empréstimo BID e US$ 205,3 milhdes de contrapartida

> BENEFICIARIOS: Populacao da Cidade de Sao Paulo
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Justificativa do Projeto

p Continuidade das iniciativas e investimentos na saude:

® Avancga Saude | teve foco na atencéo basica
(https://avancasaude-bid.prefeitura.sp.gov.br/)

e Avanca Saulde Il objetiva aprimorar a atengao hospitalar

» Os hospitais mais antigos do municipio e com maior necessidade de intervencéo
precisam de atualizagcdo quanto a acessibilidade, modernizacédo do atendimento e
segurancga.

» Novo ciclo de investimento em qualidade, otimizagao de fluxo e sistemas focado na
area hospitalar.
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https://avancasaude-bid.prefeitura.sp.gov.br/

Requalificagcéo

da Infraestrutura
Hospitalar

Administracéo e avaliagdo do Projeto

>

Objetivo Geral

» Contribuir para melhorar
as condi¢des de saude
da populacéo da capital
de Sao Paulo

» Ampliar o acesso, a qualidade
dos servicos, a garantia
de segurancga do paciente
e a melhoria dos processos
da rede hospitalar municipal

Aprimoramento
dos Processos

e Inovagéo
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Objetivos Especificos

» Requalificar, adequar a legislacdo e ampliar a infraestrutura fisica da Rede Hospitalar
Municipal.

» Ampliar e modernizar o atendimento dos hospitais municipais.
» Certificar a qualidade hospitalar, UPAs e laboratérios municipais.

» Melhorar a eficiéncia e a seguranca na logistica intra-hospitalares dos medicamentos e
INSUMoS.

> Fortalecer a gest&o hospitalar por meio de otimizacdo dos processos, da incorporacéo de solucdes
de tecnologia da informacéo e capacitacéo dos profissionais.
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COMPONENTE Requalificagdo

da Infraestrutura Hospitalar

ORCAMENTO

USD 157,8 milh6es contrapartida
USD 141,5 milh6es empréstimo BID
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Requalificacédo da Infraestrutura Hospitalar

Hospitais com
recurso local

(Contrapartida)

4 Hospitais com contratagdo homologada
Inicio: Maio de 2024

Hospitais Contratados
* Hungria

+ Alipio Correa Netto

+ Waldomiro de Paula

Saboya

+

1 Hospital em licitacéo
Previsao de homologacao: junho de 2024

Hospital em contratacgéo
* Benedito Montenegro
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Requalificacédo da Infraestrutura Hospitalar

Hospitais
com recurso
empréstimo
(BID)

4 Hospitais com Contratacéo apos
assinatura do contrato de empréstimo.

Hospitais Previstos

* Alexandre Zaio
+ Mario Degni

+ Ignacio Proenca
+ Tide Setubal



Requalificacédo da Infraestrutura Hospitalar

Previsdo de aquisigao de

E q u i p a m e n t 0 S equipamentos para 9 hospitais

requalificados pelo Avanga Saudde |
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COMPON

Aprimoramento
dos Processos e Inovacao

E

ORCAMENTO

USD 46,1 milhées contrapartida
USD 56,7 milh6es empréstimo BID
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R EEEE——
Aprimoramento dos Processos e Inovagao

Modelagem da
PPP na Atencgao
Hospitalar

+ Estudo para modelagem de 12 hospitais

+ Operagado — bata cinza



Aprimoramento dos Processos e Inovagao

Sistema de Logistica Intra-Hospitalar

Avanca Saude |

Farmacias e
Almoxarifados Centrais

Controle de nivel de
Estoque e Consumo

Avanga Saude |I

Modernizagao dos processos de abastecimento
e dispensacéo hospitalar incluindo o uso

de tecnologias de automacéao de processos,
infraestrutura e sistemas

Doses e Kits

Central de Unitarizagéo

Setores

(&reas assistenciais) (Beira leito)

Fracionamento
e identificagdo unitaria

por dose

—>

A 4

Abastecimento direto
nas farmacias satélites,
enfermarias e setores
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R EEEE——
Aprimoramento dos Processos e Inovagao

Certificagdo da Qualidade Meta
» Melhorar a qualidade da assisténcia + 12 Hospitais certificados
prestada aos usuérios do sistema de + b Laboratérios certificados
salde + 7 Unidades de Pronto Atendimento certificadas

» Garantir maior seguranca para
pacientes e profissionais de saude
com processos de trabalho mais + Seguranca do paciente
eficientes + Aprimorar processos e procedimentos

+ Ampliar eficiéncia do atendimento

Resultados esperados

» Melhorar a integragao entre setores
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Aprimoramento dos Processos e Inovagao

+ Otimizar os fluxos dos hospitais

+ Padronizar os protocolos

E s t u d o S + Aprimorar o monitoramento por indicadores

+ Reavaliar os perfis assistenciais
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R EEEE——
Aprimoramento dos Processos e Inovagao

- Py Capacitacédo de técnicos da atencéo
a p a C I t a 9 a o hospitalar/especializada e equipe

administrativa da SMS.

# CIDADE DE
B lSADPALILO



Administracéo e
Avaliacdo do Programa

COMPONE

ORCAMENTO

USD 1,42 milhdes contrapartida
USD 7,08 milhoes empréstimo BID

aaaaa



R EEEE——
Aprimoramento dos Processos e Inovagao

+ Auditoria Externa

+ Avaliagcédo Impacto

Ad m i n i S t ra ? é o + Avaliagcéo Intermediaria
e Ava I I a ? é o + Avaliagao Final
d o P ro g ra m a + Apoio ao Gerenciamento

+ Consultores Individuais

+ Consultoria de Comunicagao






Impacto no Meio Fisico:

* Demolicdes internas e externas;
+ Emisséo de poeira e ruidos;

+ Volumes e movimentacédo de materiais
de demolicdes e escavacgoes;

+ Disposic¢éo de residuos da construgéo
civil.

Afetam o atendimento a saude:

+

Alteragéo do fluxo de atendimento;

Interrupgdes parciais e
deslocamento dos servigos intra-
hospitalar;

Obras faseadas;

Eventual transferéncia de atividade
para outro local, por exemplo: SND e
laboratorio;

Mitigar durante a obra por meio da
selecdo do melhor método de
intervencéo, isolamento e
sinalizacéo;

Treinamento dos funciondrios das
empreiteiras.
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Impacto no Meio Bidtico:

* Interferéncia em éreas com
cobertura vegetal e supresséo
vegetal;

+ Reducgéo de area permeavel.

Impacto no Meio Socioecondmico:

+ Impactos na salde e seguranga dos
usuarios, funcionérios e vizinhanga;

+ Impacto na salde e qualidade de vida
da vizinhancga pela emisséo de ruidos e
poeira;

+ |Impacto na segurancga viéria pelo
aumento do trafego de veiculos pesados

Medidas mitigatérias:

* Autorizagdo de 6rgdos ambientais
+ Projeto minimizando impacto;
+ Compensacao.

Medidas mitigatoérias :

+ Separacéo e isolamento das
obras;

+ Gestdo de entrega do material
para minimizar fechamento de
vias;

* Uso de agua para nao levantar
poeira.

* Programa de comunicagéo com a
comunidade
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Resultados
ESucrados




+ Reforma e ampliacéo dos hospitais.

+ Aprimoramento da acessibilidade (motora, visual,
auditivo, autismo etc).

Avanga Saude Il

= ' + Melhoria do espacgo para otimizar os fluxos de

asickmy: s . i O atendimento a salde.

. [ Supervisdo Técnica de Saude [27]
(:~ x 8 Coordenadoria Regional de Saude: [6]
'S Centro

\x , Leste + Implantagéo de sistemas para 0 consumo

Norte
P o eficiente de agua e energia.
B } Sul

Parque
Represa
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Hospital Municipal Mario Degni

+ Reforma da maternidade e implantagéo de
hospital geral.

+ Passara a ser retaguarda da UPA Rio Pequeno
----- - 2 inaugurada em Abril/24 (construida com recurso
do Avancga Saude |)

Avanga Saude Il

Legenda:
® Hospital municipal [9] H .
Distrito Administrativo [96] I—e | tos-

[ Supervisao Técnica de Saude [27]

Coordenadoria Regional de Saude: [6]
Centro 65 1561 216
Leste
Norte
Oeste

T Sudeste

B } Sul

Y Salas Cirdrgicas Eletivas
arque . . P
Represa (Centros Cirtrgicos e ou Obstétricos)
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Hospital Ignacio de Proenga Gouvéa

+ Reforma e ampliagcdo da maternidade
e do hospital geral.

+ Requalificagcéo das enfermarias e do atendimento

----- : de urgéncia e emergéncia.
Avanga Saude Il
Leitos:
Legenda:
® Hospital municipal [9]
Distrito Administrativo [96]
} [ Supervisao Técnica de Saude [27] 123 ns 241
{r Coordenadoria Regional de Saude: [6]
P Centro
£ Leste
Norte o . . .
‘ Oeste Salas Cirdrgicas Eletivas
y Sudeste . . Py
e { sul (Centros Cirtrgicos e ou Obstétricos)
Parque
Represa 6 (o] 6
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Hospital Municipal Tide Setuibal

+ Reforma e requalificacéo do Hospital.
+ Aprimoramento da urgéncia e emergéncia.

+ Tratamento da estrutura metalica

.......

Avanga Saude Il .
Leitos:

Legenda:

® Hospital municipal [9]
Distrito Administrativo [96]
[ Supervisao Técnica de Saude [27]

206 30 236

Coordenadoria Regional de Saude: [6]
Centro
Leste
Norte

Oeste Salas Cirdrgicas Eletivas

Sudeste

o b Sul (Centros Cirtrgicos e ou Obstétricos)

Parque

Represa 6 (o] 6
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Hospital Municipal Dr. Alexandre Zaio

+ Reforma com ampliacdo do Hospital.

+ Nova torre conectada ao prédio atual.
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Leitos:

Avanga Saude Il

48 226 274

Legenda:

® Hospital municipal [9]
Distrito Administrativo [96]
[ Supervisao Técnica de Saude [27]

Coordenadoria Regional de Saude: [6] SaIaS Cirl:l rgicas Eletivas

Centro . . L.
Leste (Centros Cirargicos e ou Obstétricos)
Norte
Oeste

. T Sudeste 2 5 7
} Sul

Parque
Represa
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Esta apresentacéo e os documentos detalhando a gestéao
socioambiental, com os detalhes dos impactos e medidas
de mitigagao, estdo disponiveis no site de consulta
publica da SMS:

Apresentacéo do Programa Avanca Saude I

PGAS — Plano de Gestao Ambiental e Social

AAS - Avaliacdo Ambiental e Social

PEPI - Plano de Engajamento das Partes Interessadas
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Ricardo Nunes
Prefeito da Cidade de S&o Paulo

Luiz Carlos Zamarco
Secretario Municipal da Sadde

Mauricio Serpa
Secretério Adjunto

Roberto Carlos Rossato
Chefe de Gabinete

Marcelo Takano
Coordenador Geral do Programa Avanga oo
‘S;BBPAUI.O
Saude



