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- Secretaria Municipal da Saude
CIDADE DE Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagao da Execucao dos Contratos de Gestao

SAO PAULO

SAUDE

DADOS GERAIS DO CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO: R009/2015 —SMS/CPCSS

PROCESSO N°: 2014-0.337134-9

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO / SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE E ENTIDADE

PARTICIPES: s
SEM FINALIDADE LUCRATIVA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

OBJETO DO GERENCIAMENTO E EXECUCAO DE ACOES E SERVICOS DE SAUDE EM UNIDADES DE SAUDE DA REDE
CONTRATO: ASSISTENCIAL DA SUPERVISAO TECNICA DE SAUDE (STS) SAO MATEUS

ASSINATURA: 13/08/2015 VIGENCIA: 60 MESES PRORROGACAO: 16/01/2019, VIGENTE ATE
13/08/2025.

ORGANIZACAO SOCIAL DA SAUDE:

FUNDACAO DO ABC - FUABC, qualificada com Organizacdo Social no Municipio de Sdo Paulo nos
autos do processo administrativo n2 2006-0.227.839-9, Certificado de Qualidade n2 011, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 57.571.275/0001-00, inscrita no CREMESP sob o n2 926776, com enderego na Av.
Principe de Gales, 821, Vila Principe de Gales, Sdo André.

AS UNIDADES DE SAUDE OBJETO DESTE CONTRATO DE GESTAO

AMA JD. SAO FRANCISCO

AMA JD. TIETE |

AMA JD. SAO ANDRE

AMA JD. DA CONQUISTA Il

AMA JD. DAS LARANJEIRAS

AMA ESPECIALIDADES JD. TIETE I
UBS JARDIM DA CONQUISTA |
USB JARDIM DA CONQUISTA II
USB JARDIM DA CONQUISTA i
UBS RECANTO VERDE SOL

UBS CDHU — PALANQUE

UBS JARDIM CARRAOZINHO

UBS NOVE DE JULHO

UBS JARDIM SAO FRANSCISCO Ii
UBS RIO CLARO

UBS JARDIM TIETE |

UBS JARDIM SANTO ANDRE

UBS IV CENTENARIO /
USB PQ. BOA ESPERANCA o
UBS SAO MATEUS |

UBS PARAGUACU — DR. GONCALO FELICIANO ALVES
NASF UBS JARDIM TIETE |

NASF UBS RIO CLARO

Missdo da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizaggo da Execugéo dos Contratos de Gesté;‘j?\/
“Avaliar a execugao do contrato de gestdo, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamente alcangagdos
e no cumprimento dos respectivos prazos de execugéo”

Rua Dr. Siqueira Campos, 176 — Liberdade — S&o Paulo/SP — Cep 01509-020
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SAO PAULO

SAUDE

NASF UBS JARDIM DA CONQUISTA 1lI

NAIR JARDIM TEITE |

CEO SAO MATEUS (sediado na UBS SAO FRANCISCO I1)
EMAD/EMAP SAO MATEUS

EMAD IGUATEMI

EMAD SAO RAFAEL

SADT SAO MATEUS

SART JARDIM TIETE Il

PRONTO ATENDIMENTO SAO MATEUS

TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2019

Contrato de Gestdo R009/2015 Vigéncia: 60 meses Objeto: Contratagdo inicial territério STS S3o Mateus
Termo Aditivo 013/2018 Vigéncia: 01/01/2019 a 31/03/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

Termo Aditivo 014/2019 Vigéncia: 01/03/2019 a 30/06/2019 Objeto: Prorrogagdo e Alteragdo de Plano Orgamentario
Termo Aditivo 015/2019 Vigéncia: 01/07/2019 & 31/07/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

Termo Aditivo 016/2019 Vigéncia: 01/07/2019 a 31/07/2019 Objeto: Investimento em Obras UBS Jd. Tieté Il

Termo Aditivo 017/2019 Vigéncia: 01/07/2019 a 31/07/2019 Objeto: Investimento em Obras UBS Jd. Sdo Francisco
Termo Aditivo 018/2019 Vigéncia: 01/08/2019 a 30/09/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

Termo Aditivo 019/2019 Vigéncia: 01/10/2019 a 31/10/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

Termo Aditivo 020/2019 Vigéncia: 01/11/2019 3 30/11/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

Termo Aditivo 021/2019 Vigéncia: 01/11/2019 a 30/11/2019 Objeto: Investimento em Equipamentos UBS Recanto Verde Sol
Termo Aditivo 022/2019 Vigéncia: 01/12/2019 a 31/12/2019 Objeto: Prorrogagdo do Contrato

“Avaliar a execugdo do contrato de gestdo, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamente algap
e no cumprimento dos respectivos prazos de execugéo”

Rua Dr. Siqueira Campos, 176 — Liberdade — S&o Paulo/SP — Cep 01509-020
Fana' RARR _ Q224
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Secretaria Municipal da Saude
CIDADE DE Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagao da Execugao dos Contratos de Gestao

SAO PAULO

SAUDE

1. INTRODUGAO

Segundo o Manual de Acompanhamento, Supervisao, Avaliagdo e Assisténcia dos Contratos de Gestdo, o gerenciamento e
a execucdo das acdes e servicos de saude pelas Organizagdes Sociais devera atender integralmente o estabelecido em plano de
trabalho e demais itens do Contrato de Gestdo pactuado, bem como observar as diretrizes técnicas e gerenciais definidas pelo gestor
e a legislagdo vigente ao Sistema Unico de Satide — SUS

Diante disto, o manual prevé andlise pela Supervisdo Técnica de Sadde (STS), cabendo-lhes verificar se servicos e agBes

estabelecidas em contrato estdo sendo realizados de forma satisfatdria, bem como analisar e viabilizar proposta orcamentdria das
despesas previstas, que se caracterizam pela subvengdo continua de recursos publicos, tanto municipal quanto federal.
Por meio de informagdes contidas no sistema WebSAASS ou outro que venha substitui-lo, e dos relatérios elaborados pelas
Supervisdo Técnica de Saude (STS) e Coordenadorias Regionais em Satde (CRS) sdo gerados apontamentos, que sdo discutidos no
ambito das Comissdes Técnicas de Avaliagdo (CTA) e havendo concordancia das areas técnicas, consigna-se em ata a incidéncia dos
descontos devidos.

Cabe a CTA acompanhar e avaliar a prestagdo dos servigos de saude e a apurar o cumprimento das metas de producéo e de
qualidade, bem como a elaboragio de relatdrios gerados mediante a reunides trimestrais realizadas com representantes da STS,
CRS e da Instituicdo contratada, onde as atas constituem documentos validados por meio de assinatura de todos os participantes do
processo de avaliagdo da produgdo e dos indicadores de qualidade do periodo analisado, averiguando, desta forma a conformidade,
ou n3o, das metas estipuladas nos termos acordados nos contratos de gestdo.

Fica sob responsabilidade do Departamento de Prestagdo de Contas (DPC) subordinado a Coordenadoria de Parcerias e
Contratagdo de Servigos de Satide (CPCSS) da Secretaria Executiva de Regulagdo, Monitoramento, Avaliagdo e Parcerias (SERMAP) o
acompanhamento financeiro que trata dos procedimentos, que tem como objetivo o monitoramento quanto a correta aplicagdo dos
recursos transferidos, bem como das receitas obtidas nas aplicagdes financeiras e eventuais devolugdes realizadas pela contratada
conforme estabelecido em Plano de Trabalho parte integrante do Contrato de Gestdo, Termo de Colaboragdo ou Termo de Fomento.

0 acompanhamento financeiro consiste na andlise da Prestagdo de Contas onde se avalia a execugdo da parceria quanto aos
aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficicia e, também, se verifica o cumprimento do seu objeto e o
alcance das metas e dos resultados previstos.

Compete a Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagdo analisar os relatérios pertinentes a execucdo do contrato de gestao
elaborados pela CTA e DPC/CPCSS respectivamente, contendo comparativo especifico entre as metas propostas e os resultados
alcangados, acompanhados da prestagdo de contas apresentada pela Organiza¢do Social, ao término de cada exercicio financeiro, ou
a qualquer tempo, conforme recomende o interesse publico, embasando-se pelas atas da CTA e os Relatérios Finais de Execugdo
Financeira elaborados pelo DPC/CPCSS.

Cabe informar que o escopo de analise desta Comissdo se limita aos relatérios elaborados pelos setores acima mencionados,
que sdo os responsaveis pela andlise dos documentos enviados pela Organizagao Social. (\';5

Neste contexto, a Portaria SGM 69 de 18 de abril de 2024 que designa a atual composicdo e atribuicao da Comissao de
Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execugdo dos contratos de gestdo, no aAmbito da Secretaria Municipal da Saude, em

conformidade com o artigo 38 do Decreto 52.858, de 20.12.2011 e com o artigo 82 da Lei 14.132, de 24.01.2006, na redaé o dada pela

Missao da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execucéo dos Contratos de Gestéo:
“Avaliar a execucgio do contrato de gestdo, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamente alc
e no cumprimento dos respectivos prazos de execugéo”

Rua Dr. Siqueira Campos, 176 — Liberdade — S&o Paulo/SP — Cep 01 509-020
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SAO PAULO
SAUDE
Lei 14.664, de 04.01.2008 e em acordo com tendo em vista o Decreto 59.685 de 13.08.2020 que trata da restruturagdo desta Secretaria

Municipal de Sadde.

2. METAS DO PERIODO

A avaliacdo assistencial foi realizada conforme as clausulas contratuais por meio do acompanhamento realizado
mensalmente pela Coordenadoria Regional de Saudde (CRS) e Supervisdo Técnica de Saude (STS), nos termos de suas
responsabilidades descritas neste Contrato de Gestdo, e informado a Coordenadoria de Parcerias e Contratagdo de Servigos de Saude
(CPCSS).

A produtividade é avaliada trimestralmente em reunido da Comissdo Técnica de Avaliagdo (CTA), e verifica-se cada linha de
servico estipulada e em caso de ndo atingimento de no minimo 85% das metas para cada linha de servico estipulada em contrato,
sendo este o pardmetro utilizado pela CTA para fins de descontos. Caso seja verificado que o ndo cumprimento da meta de produgao
assistencial deveu-se a ndo contratacdo de profissionais procedera ao desconto somente referente a ndo manutenc¢do da equipe
minima, ndo incidindo neste caso duplo desconto. Conforme poderd ser acompanhado por meio do Processo SEl
6018.2019/0037988-5.

A CAF realizou analise dos relatérios gerados pela CTA, setor responsavel pela analise documental do periodo avaliado. No
relatério foi evidenciado o cumprimento de todas as metas de produgdo e linha de servigos descrito em contrato, o que ndo gerou
indicativo de descontos, conforme observado em quadro abaixo elaborado pelo CTA, cabendo a Supervisdo Técnica de Saude (STS)

S3o Mateus e a CRS Leste a aplicacdo das sangdes previstas no referido contrato de gestdo:

\\
Missdo da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execugéo dos Contratos de Gestao:
“Avaliar a execucao do contrato de gestdo, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamente ajc

e no cumprimento dos respectivos prazos de execug&o”
Rua Dr. Siqueira Campos, 176 — Liberdade — S&o Paulo/SP — Cep 01509-020
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Secretaria Municipal da Saude
CIDADE DE Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagao da Execugao dos Contratos de Gestao

SAO PAULO

SAUDE

3. METAS DE QUALIDADE

A avaliacio dos indicadores de qualidade, com valoragdo dos resultados, é realizada trimestralmente pela CTA nos termos de
sua responsabilidade descritas no neste Contrato de Gestdo. Sendo assim, para esta apresentagdo considerou-se os valores previstos,
os valores realizados, a porcentagem resultante e também a porcentagem a partir da parametrizagdo dos déficits de Equipe Minima,
quando pertinente.

Trimestralmente, as CTA realizam a afericdo da qualidade, feita a partir do acompanhamento de oito indicadores
classificados e apresentados conforme calendario do contrato. No contrato em questdo, tais indicadores se referem as seguintes
dimensdes analiticas: pontualidade na entrega dos resultados, qualidade da informagdo, educagdo continuada, controle vacinal de
criangas menores de 1 ano, eficacia do atendimento da rede cegonha, satisfagdo do usuario e atividade do conselho gestor. Para o
exercicio analisado, a CTA elaborou o quadro abaixo, sendo que os nimeros apresentados foram retirados da base de dados do

WebSAASS:

Missdo da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagéo da Execugéo dos Contratos de Gestao:”
“Avaliar a execucdo do contrato de gestdo, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamenté afcarigatios
e no cumprimento dos respectivos prazos de execugao”
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" Secretaria Municipal da Sadde
IDADE DE Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagao da Execugao dos Contratos de Gestéo

SAO PAULO

SAUDE

4. ANALISE FINANCEIRA

. ANALISE DO CUSTEIO

Esta parceria versa sobre o gerenciamento e execu¢do de agdes e servigos de saiide em Unidades de Salde da Rede
Assistencial da Supervisdo Técnica de Satide (STS) Sdo Mateus na assisténcia a usuarios SUS. Conforme podera ser acompanhado por
meio do Processo SEI 6018.2019/0007444-8.

Contrato de Gestdo R009/2015 teve seu inicio em 13/08/2015, no momento esta em vigéncia até 13/08/2025, tendo sido
prorrogado em 16/01/2019 através do termo de contrato n? 013/2018, podendo ser prorrogado a cada cinco anos, até o limite de
20 anos se assim couber a administragao.

O repasse realizado no exercicio do periodo analisado, podera ser acompanhado conforme grafico abaixo, de acordo com os

dados do SOF:

Andlise
211.310,49; _.

0%

m Custeio = Investimento Obras/ Equipamento

Fonte: SOF

Conforme observado, a DPC/CPCSS através de andlise dos documentos financeiros, aponta que foi investido um valor de
143.543.816,99 (Cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e dezesseis reais e noventa e nove
centavos) para custeio regular de Plano de Trabalho.

A DPC/CPCSS elaborou analise dos valores obtidos através dos documentos financeiros e comparativo do previsto x
executado por grupo de despesa, constatando que foi repassado 100% (cem por cento) do valor em comparativo ao pactuado no
Plano de Trabalho, sendo executado aproximadamente 97% (noventa e sete por cento) das despesas previstas, portanto a execugao
de custeio apresentou um resultado acumulado superavitario em RS 25.752.190,16 (vinte e cinco milhGes, setecentos e cinquenta,e
dois mil cento e noventa reais e dezesseis centavos) em 31/12/2019. '

Do valor previsto no plano de trabalho foi repassado 100% (cem por cento), contudo ndo foram realizadas as despésas ®
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previstas dentro do exercicio, portanto a execugdo do investimento apresentou um resultado superavitario em RS 43.053,58

(quarenta e trés mil cinquenta e trés reais e cinquenta e oito centavos) em 31/12/2019.

Os valores foram obtidos através de informagBes por meio do sistema Websaass e relatdrios de execugdo financeira
elaborado pelo DPC/CPCSS.

1. ANALISE DO INVESTIMENTO

1.669.091,81; Anallse

1%

= Custeio m Despesas de Custeio = Demais receitas de custeios
Fonte: Websaass

. BALANCETE FINANCEIRO

Em analise ao Balancete Financeiro executado no exercicio de 2019, observamos que n3o houve intercorréncias financeiras ao longo

da execucdo entre os repasses realizados, assim como o recebimento de outras receitas.

Balancete - Exercicio 2019

143.755.127,48 146.889.854,05

26.396.842,59

799.104,71 869.987,10 -

Repasse Rendimento Outras Entradas  Despesas Saldo Real

Fonte: Websaass
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Com base em analise minuciosa realizada pelo DPC/CPCSS, através do relatdrio conclusivo anual, demonstra apontamentos

de glosa relacionadas a despesas sem documentos comprobatdrios e tarifas bancarias no valor de R$ 11.466.041,66 (Onze milhdes,
quatrocentos e sessenta e seis mil quarenta e um reais e sessenta e seis centavos), devendo ser restituido ao Erdrio.

Apds a garantia do direito ao contraditério e ampla defesa, sendo apresentados pela OSC, o DPC/CPCSS avaliou os
documentos apresentados e elaborou novo relatério com retificagdes e a corre¢do monetdria no valor de RS 215.243,88 (duzentos
e quinze mil duzentos e quarenta e trés reais e oitenta e oito centavos) a restituir ao Erario. Em manifesta¢do a OSC considerou
parcialmente favoravel a restituicdo dos valores ao erario, que ap6s sua defesa realizou um deposito no valor de RS 70.963,05
(Setenta mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinco centavos). Cabe informar que diante do apontado no referido relatério da
DPC/CPCSS existe pendéncia cabendo ao setor competente a adogdo das medidas previstas na legislacdo vigente.

Houve discordancia com relag¢do aos indices de atualizagdo monetéria, bem como as despesas bancarias apontadas como
Despesa Passivel de Glosa e, apds consulta a Assessoria Juridica (AJ) o valor referente a despesas bancarias foi mantido e realizado
nova corregdo monetaria.

Diante do observado nos relatérios gerados em reunides de CTA e nos relatérios financeiros gerados pelo DPC/CPCSS, é
possivel afirmar que a execugdo do servigo foi eficaz no ano de 2019 e que o contrato foi realizado no periodo apontado de forma
satisfatdria, e quanto aos relatérios financeiros cabe a OSC restituir ao Erario o valor RS 173.682,28 (cento e setenta e trés mil

seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e oito centavos).
5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério tem por finalidade avaliar e confrontar as informagdes fornecidas em relatdrios pelas Organizagdes Sociais
Civil (OSC) no exercicio de suas atividades descritas em contrato, através da verificacdo de dados informados, no Sistema Websaass
ou outro que venha a substitui-lo, e assim como, dos dados coletados por meio das atas de CTA que avaliam o cumprimento do
contrato e a assisténcia prestada por meio do cumprimento das metas de produgdo e indicadores de qualidade, bem como relatdrios
financeiros elaborados pelo DPC/CPCSS, afim de identificar inconsisténcias nas informagdes prestadas.

Neste sentido, a Comissao ira considerar:

(1). Aprovada a execucio contratual que tiver cumprido adequadamente as metas de equipe minima, produgao e

qualidade, com respeito a previsdo or¢amentaria ou, alternativamente, que eventual descumprimento das metas

assumidas tenham sido objetivo da retengdo de valores/sangdo previstas no contrato;

(). Aprovada com ressalvas a execugdo contratual que tiver cumprido satisfatoriamente as metas de produgdo, tendo sido

respeitada a previsdo orcamentdria global, mas desrespeitada a previséo orcamentaria por rubrica de despesa; ou por fim,

(). Reprovada a execugdo contratual em que as metas de produgdo ndo tenham sido satisfatoriamente cumpridas, sem

que tenha havido correspondente retencdo de valores/sancdo previstas no instrumento contratual ou quando a execugdo

orcamentaria extrapolar o orgamento aprovado.

A Comiss3o ap6s a andlise dos relatérios correspondentes avaliou o cumprimento das metas de equipe minima, ndo
apresentando necessidade descontos, entendo que a obrigagao contratual foi respeitada.

Quanto a execugio orgamentario-financeira, observou-se a necessidade de restituicdo ao erario sendo a OSC notificada pelo

DPC/DPCSS, aguardando ressarcimento até o presente momento, cabendo aos setores responsaveis a adogdo de medidas previstas
i
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na legislacdo vigente para efetuar ressarcimento junto a OSC.

Ap6s a apresentacio e andlise dos relatérios mencionados a presente comissdo decide por aprovar com ressalvas as contas

do Contrato R009/2015, no ano calenddrio de 2019, reiterando a necessidade de restituicdo do valor ao erario cabendo aos setores

responsdveis a adocio de medidas previstas na legislacio para a efetiva restituicao.

S3o Paulo, 18 de junho de 2024

\Q‘O{uﬁ Q- [?lﬁvh oo hoinme
Robecivana Gomes de Lima
Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo
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