
1º Trimestre Ano 2022

Coordenadoria: 

Supervisão: 

OSS:

Local:

Data: 

Pauta: 

Fonte de Dados:

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

TERMO ADITIVO PUBLICADO NO PERÍODO DE AVALIAÇÃO: 

Sala de Reuniões - CPCSS / SMS.G

Serviço Social da Construção Civil do Estado de São Paulo – SECONCI

STS Ermelino Matarazzo

Avaliação dos Indicadores: Equipe mínima, Produção e Qualidade da Execução Contratual do 1º Trimestre de 2022.

19 de Janeiro de 2023, às 10:30hs

TERMO ADITIVO Nº 057/2022 - Aprovação Plano de Trabalho para a contratação de Testes PCR RT COVID, para o mês de JANEIRO/2022.

TERMO ADITIVO Nº 059/2022 - Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/01/2022 a 31/01/2022.

TERMO ADITIVO Nº 060/2022 - Aprovação Plano de Trabalho para a contratação complementar de Testes PCR RT COVID, para os meses de JANEIRO/2022 à 

MARÇO/2022.

TERMO ADITIVO Nº 061/2022 - Aprovação Plano de Trabalho para Custeio referente as ações de contingenciamento no combate à pandemia decorrente do Coronavírus, 

para o período de 01/01/2022 a 28/02/2022.

TERMO ADITIVO Nº 062/2022 - Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/02/2022 a 28/02/2022.

TERMO ADITIVO Nº 063/2022 - Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/03/2022 a 31/08/2022.

TERMO ADITIVO Nº 064/2022 - Aprovação Plano de Trabalho para Custeio referente as ações de contingenciamento no combate à pandemia decorrente do Coronavírus, 

para o período de 01/03/2022 a 31/03/2022.

Passou-se a apresentação dos resultados sintetizados de produção por linha assistencial, no trimestre, assim como a demonstração dos apontamentos da manutenção 

das equipes mínimas de todo o período:

Nº Processo SEI 6018.2022/0000127-6

WEBSSASS - Demonstrativos de Apontamentos Técnicos (7.02) - Relatório extraído em 27/09/2022

INFORMES GERAIS:

A avaliação do 1º trimestre de 2022 ocorreu fora do cronograma, considerando que em 30 de janeiro de 2020 a Organização Mundial da Saúde - OMS declarou que o 

surto da doença causada pelo novo Coronavírus constitui uma emergência de saúde pública de importância internacional, o mais alto nível de alerta da OMS, e as 

legislações conforme segue:

PORTARIA nº 188, de 03 de Fevereiro de 2020 - Declara Emergência em Saúde Pública de importância Nacional (ESPIN) em decorrência da Infecção Humana pelo novo 

Coronavírus (2019-nCoV).

PORTARIA Nº 243/ 2020 - SMS.G de 24 de Março de 2020 - Autoriza, de forma transitória e excepcional, através de contratos de caráter temporário e durante o período 

de emergência, a contratação pelas organizações sociais de profissionais de saúde para apoio ao aumento da capacidade e número de leitos hospitalares e de UTI.

PORTARIA SMS Nº 240/ 2020 - SMS.G de 03 de Junho de 2020 - Especifica, de forma transitória e excepcional, os critérios de avaliação dos Contratos de Gestão durante 

a situação de emergência do Município de São Paulo para enfrentamento da pandemia decorrente da COVID-19.

PORTARIA Nº 340/2020-SMS.G de 04 de Setembro de 2020 - Regulamenta a prática da TELEMEDICINA no âmbito da Secretaria Municipal de Saúde, em cumprimento ao 

Parágrafo Único, Artigo 11, do Decreto Municipal nº 59.396, de 05 de maio de 2020 e a prática da TELEASSISTÊNCIA.

PORTARIA Nº 492/ 2020-SMS.G de 4 de Dezembro de 2020 - Autoriza, excepcionalmente, a contratação de testes PCR RT Covid nos Contratos de Gestão (Sendo que o 

art. 1º foi retificado pela Portaria SMS Nº 493 de 8 de Dezembro de 2020) (última prorrogação para até 31/01/2022)

PORTARIA Nº 500/ 2020-SMS.G de 11 de Dezembro de 2020 - Retifica os itens 5 e 6 da Portaria nº 240/2020-SMS.G, que especifica de forma transitória e excepcional, os 

critérios de avaliação dos Contratos de Gestão durante a situação de emergência do Município de São Paulo para enfrentamento da pandemia decorrente da COVID-19.

PORTARIA Nº 139/ 2021-SMS.G de 23 de Março de 2021 - Autoriza a utilização das estruturas dos Hospitais Dia para atendimento pós COVID de pacientes que 

necessitem da continuidade de cuidados hospitalares para internação de média complexidade na especialidade de Clínica Médica, observados adequadamente os critérios 

clínicos, de infraestrutura, transporte e suporte aos pacientes. 

PORTARIA Nº 294/ 2021-SMS.G de 30 de Junho de 2021 - Cessa o regime de teletrabalho das servidoras contempladas na Portaria nº 137/2021-SMS.G, de 23 de março 

de 2021, vacinadas há 14 dias após as doses preconizadas, contra COVID-19.

ORDEM INTERNA Nº 001/2020-SMS/CMS de 18 de Agosto de 2021 - Estabelece sobre o funcionamento do Conselho Municipal de Saúde e Conselhos Gestores o retorno 

das reuniões e eleições de forma híbrida, sendo opcional a participação remota ou presencial.

PORTARIA Nº 431/ 2021-SMS.G de 20 de Setembro de 2021 - Dispõe sobre a adequação do foco assistencial dos leitos de UTI, Enfermaria e equipamentos hospitalares 

implementados no âmbito dos contratos de gestão durante a situação de emergência relacionada à pandemia da COVID-19 às reais necessidades da Rede Assistencial de 

Saúde municipal para o período pós-pandemia e dá outras providências.

PORTARIA Nº 462/ 2021-SMS.G de 1 de Outubro de 2021 - Estabelece critérios para a retomada integral do atendimento presencial de consultas, exames e 

procedimentos na Rede de Atenção Básica, revoga a Portaria 286 de 23 de junho de 2021 e revoga a Portaria 116 de 5 de março de 2021.

LEI Nº 17.718/ 2021-SMS.G de 23 de Novembro de 2021 - Define a prática da telemedicina no Município de São Paulo, e dá outras providências.

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS 

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste

REUNIÃO ORDINÁRIA DA COMISSÃO TÉCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO:

Trimestre de Avaliação: 
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

ESF - ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMILIA

N° VISITAS DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF 27161 35600 76,29% 31048 35600 87,21% 34587 35600 97,15% 92796 106800 86,89% 13 200 2600 92796 104200 89,06% 89,06%

Nº ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS ODONTO ESF 1030 2163 47,62% 1099 2155 51,00% 1344 2163 62,14% 3473 6481 53,59% 1 96 96 3473 6385 54,39% 54,39%

Nº CONSULTA MÉDICA ESF 9628 13724 70,15% 8712 13724 63,48% 11058 13724 80,57% 29398 41172 71,40% 17 416 7072 29398 34100 86,21% 86,21%

Nº CONSULTA MÉDICA PSIQUIATRA 281 436 64,45% 412 436 94,50% 388 374 103,74% 1081 1246 86,76% 6 62 372 1081 874 123,68% 100,00%

Nº CONSULTAS ENFERMEIRO ESF 6915 5304 130,37% 4593 5304 86,60% 6368 5304 120,06% 17876 15912 112,34% 7 156 1092 17876 14820 120,62% 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS INDIVIDUAIS DA EQUIPE ODONTO ESF 1865 7543 24,72% 2087 7543 27,67% 3040 7543 40,30% 6992 22629 30,90% 1 336 336 6992 22293 31,36% 31,36%

TOTAL 45015 57227 78,66% 45864 57219 80,16% 53745 57165 94,02% 144624 171611 84,27% 45,0 1266 11232 144624 160379 90,18% 88,14%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE / 40H 5 4 4 13 131 46 0 177

MÉDICO GENERALISTA / 40H 5 7 5 17 23 17 0 40

ENFERMEIRO ESF / 40H 1 3 3 7 154 63 0

ENFERMEIRO RT/RV / 40H 2 2 0 4

NUTRICIONISTA / 20H 1 1 1 3

NUTRICIONISTA / 40H 0 0 1 1

FONOAUDIÓLOGO / 40H 1 0 0 1

FISIOTERAPEUTA / 30H 0,33 0,33 0,33 0,99

MÉDICO PSIQUIATRA / 10H 2 2 2 6

CIRURGIÃO DENTISTA ESB ?/ 20H 0 0 1 1

TERAPEUTA OCUPACIONAL / 20H 0 1 1 2

TOTAL DO MÊS 17,33 20,33 18,33

TOTAL

A linha de serviço atingiu 88,14% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe mínima.

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTR

217

DÉFICIT PLANTÕES - CONTINGENCIAMENTO

PROFISSIONAL

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde 

Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Base de Calculo Déficit de Equipe 

(Equipe Mínima)- TOTAL 

Déficit 

Profissional 

OSS

Média de 

Produção 

Mensal/por 

profissional 

Total de 

Produção

MÉDICO CLÍNICO / 12H

MÉDICO PEDIATRA / 12H

Janeiro

Janeiro Fevereiro

1º Trimestre

Total %

ESF - ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMILIA

Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTR

TOTAL DE PLANTÕES

TOTAL

55,99

ESF - ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMILIA

1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Ano: 2022 1º Trimestre

Março TOTAL TRIMESTRE

Total REAL

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste

Trava 

100%

Cálculo desconto Eq. Mínima - 

Meta Prevista

Total PREV Total %
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

UBS - UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

Nº ATENDIMENTO INDIVIDUAL ODONTO CLINICA BÁSICA 380 672 56,55% 449 672 66,82% 427 672 63,54% 1256 2016 62,30% 0 1256 2016 62,30% 62,30%

Nº CONSULTA CLÍNICA GERAL 2659 3550 74,90% 2795 3550 78,73% 3562 3813 93,42% 9016 10913 82,62% 5,7 263 1499,1 9016 9413,9 95,77% 95,77%
Nº CONSULTA GO 986 1840 53,59% 864 1840 46,96% 1203 1840 65,38% 3053 5520 55,31% 4 263 1052 3053 4468 68,33% 68,33%
Nº CONSULTA PEDIATRA 1107 1446 76,56% 1230 1446 85,06% 1359 1446 93,98% 3696 4338 85,20% 0,8 263 210,4 3696 4127,6 89,54% 89,54%
Nº CONSULTA PSIQUIATRA 0 125 0,00% 0 125 0,00% 100 125 80,00% 100 375 26,67% 2 125 250 100 125 80,00% 80,00%
Nº PROCEDIMENTO INDIVIDUAL ODONTO CLÍNICA BÁSICA 506 2352 21,51% 622 2352 26,45% 801 2352 34,06% 1929 7056 27,34% 0 1929 7056 27,34% 27,34%

TOTAL 5638 9985 56,46% 5960 9985 59,69% 7452 10248 72,72% 19050 30218 63,04% 12,5 914 3012 19050 27206,5 70,02% 70,02%

REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

UBS - UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

Nº CONSULTA CLÍNICA GERAL 2659 3550 74,90% 2795 3550 78,73% 3562 3813 93,42% 9016 10913 82,62% 5,7 263 1499,1 9016 9413,9 95,77% 95,77%

Nº CONSULTA GO 986 1840 53,59% 864 1840 46,96% 1203 1840 65,38% 3053 5520 55,31% 4 263 1052 3053 4468 68,33% 68,33%

Nº CONSULTA PEDIATRA 1107 1446 76,56% 1230 1446 85,06% 1359 1446 93,98% 3696 4338 85,20% 0,8 263 210,4 3696 4127,6 89,54% 89,54%
Nº CONSULTA PSIQUIATRA 0 125 0,00% 0 125 0,00% 100 125 80,00% 100 375 26,67% 2 125 250 100 125 80,00% 80,00%

TOTAL 4752 6961 68,27% 4889 6961 70,23% 6224 7224 86,16% 15865 21146 75,03% 12,5 914 3012 15865 18134,5 87,49% 87,49%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO PSIQUIATRA / 20H 1 1 0 2 37 5 0 42

MÉDICO GINECOLOGISTA / 20H 1 1 2 4 0 0 0 0

ENFERMEIRO / 30H 1 1 2 4 37 5 0

ENFERMEIRO / 40H 0 0 1 1

MÉDICO CLÍNICO / 20H 1,4 2,4 1,9 5,7
MÉDICO PEDIATRA / 20H 0,8 0 0 0,8

TOTAL DO MÊS 5,2 5,4 6,9

TOTAL

42

MÉDICO CLÍNICO / 12H

MÉDICO PEDIATRA / 12H

TOTAL DE PLANTÕES

TOTAL 1º Trimestre

DÉFICIT PLANTÕES - CONTINGENCIAMENTO UBS - UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março

TOTAL 

TRIMESTR

E

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino 

Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Base de Calculo Déficit de Equipe 

(Equipe Mínima) - TOTAL 

TRIMESTRE

Cálculo desconto Eq. Mínima - 

Meta Prevista
Trava 100%

Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

17,5

UBS - UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 87,49% da produção prevista desconsiderando a produção de odontologia, que está justificada pela Portaria 462/2021. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe mínima.                                                                               

Justificativas Saúde Bucal: Considerando a Portaria nº 462/2021, que estabele que as agendas para os atendimentos odontológicos presenciais devem ser mantidas seguindo as orientações em "Diretrizes para Saúde Bucal em Tempo de COVID-19" e, conforme descrito nesse 

documento, na página 40, item 4, "Avaliação e Sistema de Informação", que nesse momento não haverá cobrança em relação as metas, porém o monitoramento das ações em saúde bucal continuará a ser realizado. Considerando também o documento "Orientações para 

Atendimentos Odontológicos em Tempos de COVID-19 - Saúde Bucal", versão de 15/03/2021, que prevê redução na agenda de atendimento de Saúde Bucal. A Avaliação da linha de serviço desconsiderou a produção de Odontologia no Quadro II. O quadro anterior ficou 

registrado apenas para demonstrar o cenário sem a retirada da produção de odonto confome preconizado, para comparação.

Total %Total REAL Total PREV Total %
Déficit 

Profissional 

OSS

Média de 

Produção 

Mensal/por 

profissional 

Total de 

Produção

1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Ano: 2022 1º Trimestre

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste

Total %

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino 

Matarazzo - SECONCI (SEM ODONTO) Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Produção Trimestral WEBSAASS
Base de Calculo Déficit de Equipe 

(Equipe Mínima) - TOTAL 

TRIMESTRE

Cálculo desconto Eq. Mínima - 

Meta Prevista
Trava 100%

Total REAL Total PREV Total %
Déficit 

Profissional 

OSS

Média de 

Produção 

Mensal/por 

Total de 

Produção
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

ATENÇÃO DOMICILIAR - EMAD/EMAP

Nº PACIENTES ATIVOS EM ATENDIMENTO DOMICILIAR EMAD 127 120 105,83% 133 120 110,83% 133 120 110,83% 393 360 109,17% 100,00%

Nº PACIENTES ATIVOS EM ATENDIMENTO DOMICILIAR -EMAP 127 120 105,83% 133 120 110,83% 133 120 110,83% 393 360 109,17% 100,00%

TOTAL 254 240 105,83% 266 240 110,83% 266 240 110,83% 786 720 109,17% 100,00%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

0 0 0 0

TOTAL DO MÊS 0 0 0

TOTAL

Total %

ATENÇÃO DOMICILIAR - EMAD/EMAP

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde 

Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

A linha de serviço atingiu 100,00% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Não houve déficit de equipe mínima.

TOTAL 

TRIMESTRE
PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março

1º Trimestre 0

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Ano: 2022 1º Trimestre

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

PAI  - PROGRAMA DE ACOMPANHANTE DE IDOSO

Nº DE IDOSO EM ACOMPANHAMENTO 117 120 97,50% 114 120 95,00% 111 120 92,50% 342 360 95,00% 95,00%

TOTAL 117 120 97,50% 114 120 95,00% 111 120 92,50% 342 360 95,00% 95,00%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

0 0 0 0

TOTAL DO MÊS 0 0 0

TOTAL 1º Trimestre 0

PAI  - PROGRAMA DE ACOMPANHANTE DE 

IDOSO

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 95,00% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Não houve déficit de equipe mínima.

Total %

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica 

de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI
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DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO CLÍNICO / 12H 1 0 0 1

MÉDICO PEDIATRA / 12H 1,5 1 0 2,5

TOTAL DO MÊS 2,5 1 0

TOTAL DE PLANTÕES 3,5

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço passa por acompanhamento. Houve déficit de equipe mínima no período.

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

1º Trimestre

AMA 12 HORAS - PLANTÕES

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Ano: 2022 1º Trimestre

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste

Elaboração: CPCSS-DAMA AMA 12H  Página 6 de 16



REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

CAPS 

CAPS II ADULTO

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 232 220 105,45% 278 220 126,36% 261 220 118,64% 771 660 116,82% 100,00%

CAPS II ÁLCOOL E DROGAS

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 243 190 127,89% 259 190 136,32% 280 190 147,37% 782 570 137,19% 100,00%

CAPS II INFANTO JUVENIL

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 189 155 121,94% 207 155 133,55% 219 155 141,29% 615 465 132,26% 100,00%

TOTAL 664 565 117,52% 744 565 131,68% 760 565 134,51% 2168 1695 127,91% 100,00%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO PSIQUIATRA / 20H 0 0 1 1

MÉDICO PSIQUIATRA / 30H 0,53 0,53 0,53 1,59

MÉDICO CLÍNICO / 10H 0 1 1 2

TERAPEUTA OCUPACIONAL / 30H 2 0 0 2

TOTAL DO MÊS 2,53 1,53 2,53

TOTAL 1º Trimestre 6,59

CAPS

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 100,00% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe mínima. 

Total %

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica 

de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

APOIO DIAGNÓSTICO

Nº ECOCARDIOGRAFIA COM E SEM DOPPLER 151 200 75,50% 181 200 90,50% 196 200 98,00% 528 600 88,00% 88,00%

Nº ELETROENCEFALOGRAFIA 46 50 92,00% 48 50 96,00% 50 50 100,00% 144 150 96,00% 96,00%

Nº HOLTER 100 100 100,00% 100 100 100,00% 100 100 100,00% 300 300 100,00% 100,00%

Nº M.A.P.A 40 40 100,00% 40 40 100,00% 40 40 100,00% 120 120 100,00% 100,00%

Nº MAMOGRAFIA 366 400 91,50% 315 400 78,75% 341 400 85,25% 1022 1200 85,17% 85,17%

Nº TESTE ERGOMÉTRICO 106 125 84,80% 90 125 72,00% 117 125 93,60% 313 375 83,47% 83,47%

Nº ULTRASSONOGRAFIA COM DOPPLER(DOPPLER VASCULAR) 363 390 93,08% 343 390 87,95% 363 390 93,08% 1069 1170 91,37% 91,37%

Nº ULTRASSONOGRAFIA GERAL 1447 1761 82,17% 1477 1761 83,87% 1553 1761 88,19% 4477 5283 84,74% 84,74%

Nº ULTRASSONOGRAFIA OBSTÉTRICO COM DOPPLER 47 70 67,14% 63 70 90,00% 41 70 58,57% 151 210 71,90% 71,90%

TOTAL 2666 3136 85,01% 2657 3136 84,73% 2801 3136 89,32% 8124 9408 86,35% 86,35%

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

Total %

Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

A linha de serviço atingiu 86,35% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção.

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde 

Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro

Elaboração: CPCSS-DAMA SADT Página 8 de 16



REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

AMA - ESPECIALIDADES

Nº  TOTAL DE CONSULTA DE ESPECIALIDADES MÉDICAS AMA-E 3028 4082 74,18% 3149 4082 77,14% 368 1035 35,56% 6545 9199 71,15% 17,8 115 2047 6545 7152 91,51% 91,51%

Nº CONSULTA CARDIOLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 434 345 125,80% 434 345 125,80% 0 434 345 125,80% 100,00%

Nº CONSULTA DERMATOLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 245 345 71,01% 245 345 71,01% 0 245 345 71,01% 71,01%

Nº CONSULTA ENDOCRINOLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 503 460 109,35% 503 460 109,35% 0 503 460 109,35% 100,00%

Nº CONSULTA GASTROENTELOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 153 115 133,04% 153 115 133,04% 0 153 115 133,04% 100,00%

Nº CONSULTA INFECTOLOGISTA 33 115 28,70% 42 115 36,52% 32 115 27,83% 107 345 31,01% 0 107 345 31,01% 31,01%

Nº CONSULTA NEUROLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 384 345 111,30% 384 345 111,30% 1 115 115 384 230 166,96% 100,00%

Nº CONSULTA ORTOPEDISTA #DIV/0! #DIV/0! 557 575 96,87% 557 575 96,87% 1 115 115 557 460 121,09% 100,00%

Nº CONSULTA OTORRINOLARINGOLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 425 460 92,39% 425 460 92,39% 0 425 460 92,39% 92,39%

Nº CONSULTA PNEUMOLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 126 115 109,57% 126 115 109,57% 0 126 115 109,57% 100,00%

Nº CONSULTA UROLOGISTA #DIV/0! #DIV/0! 290 402 72,14% 290 402 72,14% 1,5 115 172,5 290 229,5 126,36% 100,00%

TOTAL 3061 4197 72,93% 3191 4197 76,03% 3517 4312 81,56% 9769 12706 76,88% 21,3 460 2450 9769 10256,5 95,25% 90,45%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO ESPECIALISTA / 12H 7,4 5,4 5 17,8

MÉDICO NEUROLOGISTA / 12H 0 0 1 1

MÉDICO ORTOPEDISTA / 12H 0 0 1 1

MÉDICO UROLOGISTA / 12H 0 0 1,5 1,5

TOTAL DO MÊS 7,4 5,4 8,5

TOTAL

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 90,45% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe mínima.

Total %Total REAL Total PREV Total %
Déficit 

Profissional 

OSS

Média de 

Produção 

Mensal/por 

profissional 

Total de 

Produção

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde 

Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Base de Calculo Déficit de Equipe 

(Equipe Mínima)- TOTAL 

Cálculo desconto Eq. Mínima - 

Meta Prevista

Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

1º Trimestre 21,3

AMA - ESPECIALIDADES

Ano: 2022 1º Trimestre

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

Elaboração: CPCSS-DAMA AMA E Página 9 de 16



REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

CER

Nº PACIENTE EM ACOMPANHAMENTO/TERAPIA - CER 260 550 47,27% 275 550 50,00% 341 550 62,00% 876 1650 53,09% 53,09%

Nº PACIENTE NOVO - CER 81 120 67,50% 96 120 80,00% 87 120 72,50% 264 360 73,33% 73,33%

TOTAL 341 670 50,90% 371 670 55,37% 428 670 63,88% 1140 2010 56,72% 56,72%

DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO NEUROLOGISTA / 20H 0,5 0,5 0,5 1,5

TERAPEUTA OCUPACIONAL / 30H 3 2 1 6

COORDENADOR / 40H 0 0 1 1

ACOMPANHANTE DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA / 30H 0 0 1,5 1,5

MÉDICO FISIATRA / 20H 0 0 0,5 0,5

TOTAL DO MÊS 3,5 2,5 4,5

TOTAL

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde 

Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

10,5

CER

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTRE

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 56,72% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção, devido a nova onda COVID-19 (Omicron) em janeiro 2022, por orientação da SMS através de e-mail 

enviado em 13/01/2022, foram suspensas reuniões presenciais, atividades em grupo por tempo indeterminado, o que impactou na captação e acompanhamento dos pacientes no serviço. Esta 

orientação foi revogada através de novo e-mail da SMS em 08/03/2022 quando houve a retomada das atividades em grupo e reuniões presenciais, com algumas observações e cuidados que 

minimizassem o risco de contaminação. Considerando que o serviço estava em captação de novos casos e gradativa vinculação de casos em acompanhamento. Houve déficit de equipe mínima.

Total %

1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Coordenadoria Regional Leste

Elaboração: CPCSS-DAMA CER Página 10 de 16



REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

UAA - UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADULTO

Nº TOTAL ACOLHIDO DIA / N° LEITOS_UAA_UAI 10 10 100,00% 10 10 100,00% 9 10 90,00% 29 30 96,67% 96,67%

TOTAL 10 10 100,00% 10 10 100,00% 9 10 90,00% 29 30 96,67% 96,67%

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 96,67% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção.

Total %

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica 

de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI
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REAL PREV % REAL PREV % REAL PREV % Total REAL Total PREV Total %

SRT  - SERVIÇO RESIDENCIAL TERAPÊUTICO 

SRT I - SERVIÇO RESIDENCIAL TERAPÊUTICO I

Nº MORADORES / N° DE LEITOS RT 8 8 100,00% 8 8 100,00% 7 8 87,50% 23 24 95,83% 95,83%

SRT II - SERVIÇO RESIDENCIAL TERAPÊUTICO II

Nº MORADORES / N° DE LEITOS RT 10 10 100,00% 10 10 100,00% 10 10 100,00% 30 30 100,00% 100,00%

TOTAL 18 18 100,00% 18 18 100,00% 17 18 94,44% 53 54 98,15% 98,15%

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

A linha de serviço atingiu 98,15% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção.

Total %

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica 

de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Produção Trimestral WEBSAASS
Trava 

100%
Janeiro Fevereiro Março TOTAL TRIMESTRE

Ano: 2022 1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI
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DÉFICIT EQUIPE MÍNIMA

MÉDICO CLÍNICO / 12H 2 0 0 2 81 66 0 147

MÉDICO PEDIATRA / 12H 1,5 2 0,5 4 7 8 0 15

MÉDICO CIRURGIÃO GERAL / 12H 0 4 0 4 88 74 0

MÉDICO ORTOPEDISTA / 12H 1,5 0 0 1,5

TOTAL DO MÊS 5 6 0,5

TOTAL DE PLANTÕES 1º Trimestre 11,5

DÉFICIT PLANTÕES - CONTINGENCIAMENTO

PROFISSIONAL

MÉDICO CLÍNICO / 12H

MÉDICO PEDIATRA / 12H

TOTAL DO MÊS

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

Ano: 2022 1º Trimestre

Coordenadoria Regional Leste

A linha de serviço passa apenas por acompanhamento, não tendo indicação de desconto de produção. Houve déficit de equipe mínima no período.

UPA - PLANTÕES

PROFISSIONAL Janeiro Fevereiro Março
TOTAL 

TRIMESTR
Fevereiro Março

UPA - PLANTÕES

TOTAL 

TRIMEST

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS: 

Janeiro

TOTAL DE PLANTÕES 1621º Trimestre

Elaboração: CPCSS-DAMA UPA Página 13 de 16



Relatório Consolidado de Avaliação  Ano 2022

% Final após análise  

(Trava de 100% 

quando aplicável)

1,50% 1,50% 1,47% 0 786 720 109,17% 100,00%

33,87% 33,87% 26,77% 55,99 217 144.624 160.379 90,18% 88,14%

0,64% 0,64% 0,64% 0 342 360 95,00% 95,00%

9,72% 9,72% 9,72% 17,5 42 15.865 18.135 87,49% 87,49%

- - 7,07% 3,5

5,62% 5,62% 5,73% 6,59 2.168 1.695 127,91% 100,00%

1,43% 1,43% 1,59% 8.124 9.408 86,35% 86,35%

2,33% 2,33% 2,42% 10,5 1.140 2.010 56,72% 56,72%

4,33% 4,33% 4,49% 21,3 9.769 10.257 95,25% 90,45%

0,90% 0,90% 0,89% 29 30 96,67% 96,67%

1,37% 1,37% 1,34% 53 54 98,15% 98,15%

URGÊNCIA E 

EMERGÊNCIA
31,09% 31,09% 30,35% 11,5  

92,80% 92,80% 92,48% 111,9 274,0 182.900 203.047

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS 

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

1º Trimestre

Atenção Básica

EMAD/EMAP Não há indicação de desconto

ESF/ESB/PAVS

Dimensões da Avaliação de Desempenho do Contrato

Modalidades 

de Atenção
Linhas de Serviço

% do 

Custeio 

Mensal TA 

nº 63 

(MAR a 

AGO)

Recursos Humanos Produção

Déficit de 

Equipe 

Mínima MI 

(Profissional)

Déficit de 

Equipe Mínima 

MII (Plantão)

Realizada

Não há indicação de desconto

PAI Não há indicação de desconto

Prevista
% 

Realizado

Produção Final

Resultado

AMA 12H  

UBS TRADICIONAL Não há indicação de desconto

% do 

Custeio 

Mensal TA 

nº 59 JAN

% do 

Custeio 

Mensal TA 

nº 62 FEV

Não há indicação de desconto

Não há indicação de desconto

Não há indicação de desconto

AMA-E

CER 

UPA

Total

Atenção 

Ambulatorial 

Especializada 

Redes 

Temáticas

CAPS

SADT Não há indicação de desconto

SRT

UAA

Não há indicação de desconto

Não há indicação de desconto*

* A linha CER não foi indicada para desconto de produção devido a nova onda COVID-19 (Omicron) em janeiro 2022, por orientação da SMS através de e-mail enviado em 13/01/2022, 

foram suspensas reuniões presenciais, atividades em grupo por tempo indeterminado, o que impactou na captação e acompanhamento dos pacientes no serviço. Esta orientação foi 

revogada através de novo e-mail da SMS em 08/03/2022 quando houve a retomada das atividades em grupo e reuniões presenciais, com algumas observações e cuidados que 

minimizassem o risco de contaminação. Considerando que o serviço estava em captação de novos casos e gradativa vinculação de casos em acompanhamento. Houve déficit de equipe 

mínima.

INFORMES GERAIS:
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Relatório Consolidado de Avaliação  

Janeiro Fevereiro Março Janeiro Fevereiro Março

Pontualidade na entrega de relatórios mensais de prestação de 

Contas Assitenciais e financeiras

Envio de 

documentos 

no prazo

STS Ermelino 

Matarazzo
SIM SIM SIM 20 20 20

100 40 60

Dimensões da Avaliação de Desempenho do Contrato

88,90%

Controle Vacinal

STS Ermelino 

Matarazzo

STS Ermelino 

Matarazzo

STS Ermelino 

Matarazzo

Proporção de crianças com até 12 meses de idade inscritas nas 

unidades com calendário vacinal completo

Parâmetro

Pontualidade na Entrega

Qualidade:

Em decorrência à emergência pela pandemia e de acordo com a Portaria 240/2020 SMS.G de 3 de junho de 2020, as avaliações dos indicadores Q2 e Q4B estarão suspensas tendo em vista a necessidade de verificação in loco 

dos indicadores de qualidade. Portanto, não haverá desconto de Qualidade.

Pontuação Final da Matriz de Indicadores

Educação Continuada
Execução do plano de educação permanente aprovados pela 

CRS

JUSTIFICADO

20

Eficácia do Atendimento da Rede 

Cegonha

Proporção de gestantes que realizaram 7 ou mais consultas de 

pré natal
Q6 ≥ 75%

Ano 2022

Qualidade

Objetivo Indicador Relatório STS
Resultado Pontuação

1º Trimestre

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS 

Coordenadoria Regional Leste

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

100,00%

SUSPENSO

Qualidade da Informação

20

Preenchimento de prontuários nos seguintes aspectos: 

legibilidade, assinaturas, CID, exame físico
Q2 SUSPENSO

Q3 100%

Q5 ≥ 75% 40

STS Ermelino 

Matarazzo

STS Ermelino 

Matarazzo

STS Ermelino 

Matarazzo

STS Ermelino 

Matarazzo

Q4A/Q4B ≥ 90%

≥ 90%

90,71%

JUSTIFCADO

Atividade do Conselho Gestor Funcionamento do Conselho Gestor Q8 ≥ 80%

Satisfação do Usuário Análise das reclamações recebidas e providências relacionadas Q7 "a contento"
A 

CONTENTO

100,00% 40

20

Eficácia do Atendimento da Rede 

Cegonha

Proporção de gestantes que realizaram procedimentos básicos 

no pré natal e puerpério

Elaboração: CPCSS-DAMA



1º Trimestre 2021

Janeiro Fevereiro Março

TA nº 59/2022 R$ 14.455.488,47 - -

TA nº 61/2022 R$ 2.441.824,47 R$ 2.473.127,36 -

TA nº 62/2022 - R$ 14.455.488,47 -

TA nº 63/2022 - - R$ 14.643.243,21

Total

Mês de 

Referência

Janeiro

Fevereiro

Março

Total

Validado,

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo 

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCSS 

Coordenadoria Regional Sul

R019 - 2016 - Rede Assistencial da Supervisão Técnica de Saúde Ermelino Matarazzo - SECONCI

ANEXO: Relatório de Informações Financeiras do CG no Período

Aprovação Plano de Trabalho para ações de contingenciamento no combate à pandemia, de 01/01/2022 a 

28/02/2022.

Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/02/2022 a 28/02/2022.

Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/03/2022 a 31/08/2022.

Dimensões da Avaliação de Orçamento - Custeio*

Nº TA Descrição TA
Valor

Aprovação Plano de Trabalho e Plano Orçamentário para o período de 01/01/2022 a 31/01/2022.

R$ 48.469.171,98

Dimensões da Avaliação de Desconto - Equipe Mínima

Valor do Desconto

R$ 580.475,28

R$ 462.469,87

R$ 450.402,26

CPCS (Coordenador de CTA): Mariana dos Santos Pereira

CPCSS (DPC/DAFIN): Virginnia Faria Alves Pena

R$ 1.493.347,41

Assinaturas

OSS: Edily Andrade Cruz OSS: Renata Cristina Martinez Batista

OSS: Aurea Bianchi Leonardo Piero

CRS: Andrea Oyera Noronha de Souza

STS: Carolina Beltramine Carvalho Donola

OSS: Silvia Janice Gomes Sassi

CRS: Letícia dos Santos Marin

STS: Eliete Cristina Bergamo Alves

CPCSS: Maria da Glória Camargos de Sousa

INFORMAÇÕES ADICIONAIS:

A Representatividade no Custeio Mensal (Anexo II) do trimestre utiliza como base os TA's vigentes no período.

Para as Redes onde há mais de um Anexo II no trimestre, os cálculos serão realizados para cada um dos Anexos II/Meses de referência.

Esta folha configura-se como um Anexo da ATA de CTA, de maneira complementar e não intrínseca ao acompanhamento assistencial. Em caso de ausências e/ou divergências de informações financeiras referentes ao período, a 

mesma será ajustada e inserida à parte no Processo de referência.

Os cálculos oficiais de desconto financeiro são elaborados pelos departamentos financeiros, em integração entre DAFIN com DPC e CFO. Os valores de desconto de Equipe Mínima apresentados acima foram extraídos do processo 

SEI CG R019 de 2022: 6018.2022/0014022-5, cuja elaboração é de exclusiva competência do DAFIN (Divisão de Acompanhamento Financeiro) e em caso de quaisquer averiguações quanto a estes valores, estas devem ser 

direcionadas ao referido setor. SECONCI: informa que houve divergência no acompanhamento do cálculo e apuração dos descontos efetuados, sendo enviado o Ofício SAS 590/2022 para a CPCSS.

*O valor apresentado é de custeio, sendo que o valor de repasse dos TAs do Trimestre nº 57, 60 e 64/2022 será suportado conforme Ofício SAS 040 (este apenas para o TA nº 60) e nº 590/2021, anuindo a entidade com a 

utilização de saldos financeiros no montante pactuado, visando a manutenção dos quantitativos e serviços previsos no Plano de Trabalho.

CRS e STS: informam que os participantes desta CTA não acompanham e não tem ciência dos valores financeiros de manutenção dos Contratos de Gestão, como repasses, descontos, saldo e outros mais.

Informamos que a assinatura deste documento ocorre digitalmente, dentro da plataforma SEI.

Elaboração: CPCSS-DAMA



SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
Divisão de Avaliação e Monitoramento Assistencial

Rua General Jardim, 36, 6º andar - Bairro Vila Buarque - São Paulo/SP - CEP 01223-011
Telefone: 2027-2020

PROCESSO 6018.2022/0000127-6

Informação SMS/CPCS-DAMA Nº 077896496

São Paulo, 01 de fevereiro de 2023.

Trata-se de informativo para validar a ATA DA CTA DO 1º TRIMESTRE DE 2022 DO CG
R0019/2016 DA REDE ASSISTENCIAL DA STS ERMELINO MATARAZZO -
ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE SAÚDE SECONCI, realizada no dia 19/01/2022 conforme
SEI 6018.2022/0000127-6, doc. 077896319, estando assim validada e, acordada por todos os
representantes que assinam este documento.

Mariana dos Santos Pereira 
Assessor(a) III 
Em 01/02/2023, às 15:03.

RENATA CRISTINA MARTINEZ BATISTA 
usuário externo - Cidadão 
Em 01/02/2023, às 17:34.

SILVIA JANICE GOMES SASSI 
usuário externo - Cidadão 
Em 02/02/2023, às 14:27.

CAMILLA MARCHETTI AUGUSTI 
usuário externo - Cidadão 
Em 02/02/2023, às 16:25.

Andrea Oyera Noronha de Souza 
Assistente Administrativo de Gestão
Em 02/02/2023, às 19:16.

EDILY ANDRADE CRUZ 
usuário externo - Cidadão 
Em 03/02/2023, às 07:52.

Carolina Beltramine de Carvalho Donola 
Assessor(a) Técnico(a) II 
Em 03/02/2023, às 13:09.

Eliete Cristina Bergamo Alves 
Supervisor(a) Técnico(a) 
Em 03/02/2023, às 13:45.
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AUREA BIANCHI LEONARDO PIERO
usuário externo - Cidadão 
Em 03/02/2023, às 17:37.

Leticia dos Santos Marin 
Analista de Saúde 
Em 06/02/2023, às 10:26.

Maria da Glória Camargos de Souza 
Diretor(a) de Divisão Técnica 
Em 06/02/2023, às 12:33.

Fabiana de Jesus França Vilioti 
Diretor(a) de Divisão Técnica 
Em 10/03/2023, às 18:44.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 077896496 e o código CRC 686E0048.
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