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APRESENTACAO

No segundo semestre de 2023, o Conselho Municipal de Saude (CMS) apresentou um
conjunto de demandas importantes a serem apreciadas pela Secretaria Municipal de Saude
(SMS): o relatério com as Diretrizes aprovadas da 212 Conferéncia Municipal de Saude; a
apreciacdo da Programacdo Anual de Saude 2024 — PAS 2024, e a apreciacdao do Relatério

Anual de Gestdo 2022 - RAG 2022.

A sistematizacdo e organizacdo metodoldgica de demandas, que considerou escuta
dos conselhos gestores, em momento propicio para revisao dos instrumentos, foi um esforco
inédito realizado pelo Conselho. Consideramos que os produtos recebidos através do CMS
possuem conteldo bastante detalhado e relevante para o planejamento da SMS. E que, além
de pleitos legitimos construidos por meio de estratégias de participacdo social, estdo

temporalmente alinhados com o ciclo de planejamento da Secretaria.

Diante deste esforco, o Gabinete da Secretaria também realizou intensa mobilizacao
de equipes técnicas das areas e territérios, que apreciaram as demandas apresentadas. O

produto destas iniciativas é apresentado em trés documentos de Devolutiva, organizados

pela Assessoria de Planejamento — ASPLAN, apds a realizacdo de mais de 50 reunides com as
diferentes dreas da SMS, Coordenadorias Regionais de Saude (CRS) e SupervisGes Técnicas de

Saude (STS) entre novembro de 2023 e janeiro de 2024.

O produto apresentado expressa o continuo aprimoramento das iniciativas da SMS na
producdao conjunta dos Instrumentos de Gestdao do SUS junto ao controle social desde a

elaboracdo do Plano Municipal de Saude (PMS).

Ao longo do ciclo, os documentos foram sendo aperfeicoados para melhor
apresentacdo do seu conteldo e maior convergéncia com as demandas apresentadas pelo

Conselho Municipal de Saude em suas devolutivas.

Ainda em 2021, foram referenciadas e incorporadas as diretrizes da Conferéncia
vigente, a 202 Conferéncia Municipal de Saude. Nesta ocasido, foram apresentadas
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devolutivas em relagdo as demandas de participacao social e acatadas contribuicdes do CMS

apos andlise do PMS, com acréscimo de metas e revisdes de compromissos, indicados por

meio do selo da Conferéncia localizado no rodapé das fichas das metas.

No decorrer de 2022, para recepcionar a nova gestao do Conselho Municipal de Saude,
foram realizadas, pela ASPLAN, reunides e oficinas para apresentacdo e capacitacdo dos

conselheiros a respeito dos Instrumentos de Gestao do SUS.

Em paralelo aisso, na elaboragdo dos Relatdrios Detalhados do Quadrimestre Anterior
do primeiro ano deste ciclo, juntamente com o Relatdrio de acompanhamento orgcamentario
e financeiro e com a Apresentacao deste relatério para a Camara Municipal, a SMS passou a
elaborar um anexo contendo uma anadlise das acdes de cada uma das metas do PMS, por meio
de ponderagbes, permitindo um acompanhamento continuo desses instrumentos pelo

controle social.

Para elaboracdo do Relatdrio Anual de Gestdo 2022, o primeiro do ciclo, foram

consideradas e incorporadas demandas histdricas do CMS.

Destacamos a criacdo da secdo 5 do RAG 2022, “Plano Municipal de Saude 2022-2025:
Monitoramento de Indicadores Selecionados”, elaborada em parceria com a Coordenacdo de
Epidemiologia e Informacdo (CEInfo) em resposta a demanda do CMS por uma qualificacao
do diagndstico situacional do documento. Essa secdo apresenta uma analise critica que
aponta para uma avaliacdao do desenvolvimento da politica municipal de saude a partir das
informacdes disponiveis no Painel de Monitoramento da Situagdo de Saude e da Atuagdo dos

Servicos da Secretaria Municipal de Saude de Sdo Paulo.

O ano de 2022 foi marcado pela retomada de servicos que sofreram impacto durante
os periodos mais criticos da pandemia de Covid-19. Assim, buscou-se selecionar alguns
indicadores de monitoramento que se relacionam aos compromissos descritos no PMS 2022-
2025 considerando a retomada gradativa dos servicos, na perspectiva da situacdo atual e no

comportamento dos mesmos em relacdo aos desempenhos observados em 2019, ano
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anterior a pandemia da Covid-19, possibilitando um olhar comparativo no decorrer do tempo

e que entenda os desafios que permanecem e aqueles decorrentes da pandemia.

Como estratégia de andlise dos documentos e atendendo a uma resolu¢do do préprio
Conselho, o CMS solicitou aos conselhos gestores das STS a apreciacdo das metas que
compdem a diretriz 4, “Garantir a atengdo integral e equidade no acesso a saude, observadas
as especificidades dos territdrios municipais”. Essa diretriz € composta por metas especificas

dos territérios municipais propostas pelos conselhos gestores e pelas STS.

Para apoiar o CMS e os conselhos gestores nessa atividade, a ASPLAN elaborou 27
cadernos, sendo 1 por Supervisdo Técnica de Saude, referentes as acOes e metas de cada
regido, articulando o contelddo do RAG e das PAS deste ciclo. Esse material facilitou a
visualizacdo e a andlise do material pelos conselhos gestores das STS e apoiou o CMS na
orientacdo e aproximacao com os conselhos gestores, fortalecendo o controle social em todas

as regides da cidade.

Ainda nesse esforco de transparéncia, cabe ressaltar que cada meta recebeu uma
numeracdo, em que o primeiro niumero corresponde a diretriz do Plano, o segundo ao
Objetivo e o terceiro a Meta. Essa identidade serd mantida em todos os documentos do ciclo,
facilitando a busca das informagdes no documento e a andlise comparativa entre os
diferentes instrumentos. A identificacdo das areas responsaveis, com a definicdo de qual(is)
area(s) é(sdo) responsavel(is) por cada meta, orienta o controle social para interlocucdo e
monitoramento das ac¢des. Destaca-se, também, a qualificacdo das informacdes referentes
aos indicadores, realizada junto a CEInfo. Além do nome do indicador, ano base e valor base,
passa-se a apresentar a forma de cdlculo e a fonte, facilitando o acompanhamento dos

resultados pelo controle social.

Também merece destaque o esforco realizado na articulagdo dos Instrumentos de
Gestao do SUS com os instrumentos orgamentarios do governo municipal. Vale lembrar que
os tempos de elaboragdo e apresentacao desses instrumentos é incompativel, uma vez que a

Programacgao Anual de Saude deve ser entregue antes da data de encaminhamento da Lei de
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Diretrizes Orcamentdrias (LDO) do exercicio correspondente! e a LDO devera ser entregue até

o dia 15 de abril do ano anterior, e ser votada e sancionada pela Camara Municipal até o dia
30 de junho do ano anterior?. Contudo, o detalhamento da proposta orcamentdaria constara
apenas na Lei Orcamentdria Anual (LOA), que devera ser entregue até o dia 30 de setembro,

e ser votada e sancionada até o dia 31 de dezembro do ano anterior pela Cdmara Municipal.

Por isso, a ASPLAN, apds oficina que contou com a participagcdo de conselheiros
municipais, realizada com a Secretaria Estadual de Saude e com o Ministério da Saude em
2022, passou incorporar uma se¢do “Despesas” as Programacdes Anuais de Saude, apds a
aprovacao da LOA, reapresentando esse documento ao CMS. Nessa se¢ao, constam os valores
programados do orcamento para a salde categorizados por fonte, por subfuncao
orcamentdria, por acdo orcamentaria e por programa. Esse detalhamento por acdo
orcamentdria é uma inovacdo na apresentacdo dessas informacdes, assim como a

identificacdo nas fichas de meta a(s) subfuncao(&es) referentes a cada meta.

O aprimoramento dos Instrumentos de Gestdao do SUS é um processo continuo e a
identificacdo dos pontos de melhoria deve ser realizada em conjunto com o controle social,

pois ndo ha ninguém melhor que a populacdo para dizer quais sdo suas necessidades.

Reconhecendo isso, a ASPLAN, no ano de 2023, realizou um conjunto de 7 oficinas
com o Conselho Municipal de Saude e convidados para desenvolver uma metodologia de
analise dos Instrumentos de Gestdo do SUS. Esse processo foi extremamente enriquecedor,
aproximando a equipe e o Conselho e provocando reflexdes acerca das melhorias que podem
ser implementadas na forma como a gestdo elabora e se comunica por meio dos

instrumentos.

Esperamos continuar e aprofundar esse didlogo com a participagao social. Este

documento, que é o primeiro desta série e tem como objetivo responder as demandas

! Lei Complementar 141, de 13 de janeiro de 2012, artigo 36.
2 Lei Orgénica do Municipio de S3o Paulo, artigo 138, paragrafos 6 e 9.
3 Lei Organica do Municipio de S3o Paulo, artigo 138, paragrafos 6 e 10.
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apresentadas no documento da 212 Conferéncia Municipal da Saude, é mais uma iniciativa

neste sentido.

Antes de conhecermos a analise destas demandas, contudo, entende-se como
pertinente retomar algumas explicagGes sobre os Instrumentos de Gestdo do SUS (IGSUS) e o
momento atual do ciclo do planejamento em que nos encontramos, relembrando aquilo que,

objetivamente, se encontra dentro do escopo desses instrumentos.

SOBRE O CICLO DE PLANEJAMENTO

O Manual de Planejamento em Saude da Secretaria Municipal da Saide* (2022), criado
com objetivo de orientar as a¢bes de planejamento e monitoramento em salde da Prefeitura

do Municipio de Sdo Paulo, esclarece que:

Os Municipios, a partir das necessidades locais, das diretrizes estabelecidas
pelos Conselhos Municipais de Saude e das prioridades estaduais e
nacionais, desenvolvem o ciclo do planejamento municipal, elaborando,

implementando e avaliando as politicas sob sua responsabilidade.

Fazem parte deste ciclo de planejamento municipal quatro importantes instrumentos:
o Plano Municipal de Saude - PMS; a Programacdo Anual de Saude - PAS; o Relatério
Detalhado do Quadrimestre Anterior — RDQA; e o Relatdério Anual de Gestdo - RAG. Todos eles
estdo previstos na Lei Complementar n? 141 de 2012, que regulamenta o § 3o do art. 198 da
Constituicdo Federal e estabelece as normas de fiscalizacdo, avaliacdo e controle das despesas

com saude nas 3 (trés) esferas de governo e da outras providéncias.

Em sintese, podemos dizer que: no Plano, apresentamos as metas que queremos

alcancgar nos préximos quatro anos; na Programacao, criamos as a¢des que vado nos levar ao

4 Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/manual do planejamento SMS 2022 v3

1 11 2022.pdf
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https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/manual_do_planejamento_SMS_2022_v3_1_11_2022.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/manual_do_planejamento_SMS_2022_v3_1_11_2022.pdf

atingimento destas metas; no RDQA, fazemos o monitoramento e prestacao de contas parcial

destas acdes; e, no RAG, fazemos o balanco do ano anterior, explicitando as a¢des que foram

concluidas ou ndo, e as justificativas ou detalhamento.

Além de terem objetivos diferentes, cada um desses instrumentos tem uma
periodicidade definida e que, apesar de serem exclusivos do Sistema Unico de Satde - SUS,
correspondem a outros instrumentos de planejamento e gestdo da administragao publica
municipal. S3o exemplos os instrumentos de planejamento orcamentdrio, como Plano
Plurianual e Lei Orgamentdria Anual, que podem ser conhecidos e aprofundados no referido

manual.

O mais importante aqui é que o ciclo de planejamento estd compreendido dentro do
ciclo do Plano Municipal de Saude, que é de quatro anos, e que atualmente equivale aos anos
de 2022 a 2025 e comecou a ser construido em 2021. Este ciclo possui um cronograma de
entrega que propicia um planejamento atual e condizente com as acbes desenvolvidas,
permitindo que o ciclo PDCA (planejar — executar — verificar e agir) acontega na pratica. Por

este motivo, o rito de entrega formal dos instrumentos segue o quadro abaixo:

Instrumento de Gestao do SUS Prazo
Plano Municipal de Satde (PMS) 12 ano de gestao
Antes da entrega da Lei de Diretrizes
Programagdo Anual de Saude (PAS) Orcamentdrias (LDO) do exercicio corresponde
Prazo da entrega LDO: até 15 de abril
Relatério Detalhado do
Quadrimestre Anterior (RDQA)
Relatério Anual de Gestao (RAG) 30 de margo

Fevereiro (32), maio (12) e setembro (29)

Tomando como exemplo o ano de 2023, as entregas ocorreram conforme ilustragao

da Figura 1.
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Geralmente ha uma Balanco do ano

segundaversdo da PAS no Ultimo Relatério el Primeiro Relatério Segundo Relatério
segundo semestre, a fim Detalhado do Apresentacdo de Detalhado do Detalhado do
pr‘;‘jiifﬂe;‘;‘j;?j;‘f&‘;; Quadrimestre adequagdes no Quadrimestre Quadrimestre
obtidos ao longo do ano Anterior de 2022 Anterior de 2023 Anterior de 2023

planejamento (PMS)

Passado (Execucao) Passado (Execugao) Passado (Execugao)

Figura 1. Entrega dos instrumentos de Gestdao do SUS para o Conselho Municipal de Saude considerando o ano-

exercicio de 2023.

Neste sentido, é necessdrio aprecid-los de acordo com sua finalidade e em
temporalidade adequada para que as acdes previstas acontecam da forma como planejada
ou sejam justificadas e replanejadas. As metas, por exemplo, foram elaboradas no processo
de construcdo do Plano Municipal de Saude, e sdo partes indissocidveis dele. Por isso, mesmo
gue sejam reapresentadas em cada instrumento, para que haja alteracdes deve ser feita uma
repactuacdao entre a gestdo e o Conselho Municipal, pois cada meta representa um

compromisso com a populagio.

Ainda para dar transparéncia a esse processo, optou-se por estabelecer um rito que
determina o periodo do ciclo de planejamento em que faremos a revisdo das acdes e metas,
seja essa revisdo proposta pelo Conselho ou pela gestdo. O momento que identificamos como
mais adequado é na elaboracdo do Relatdrio Anual de Gestao, que consolida a prestacdo de

contas do ano anterior.

E necessario, também, refletir sobre os tipos de demandas que podem ser
enderegadas através destes instrumentos. Por se tratar de instrumentos de planejamento e
prestacdo de contas baseados em objetivos, metas, indicadores, a¢Ges, etc., eles possuem
uma natureza instrumental delimitada e que se encontram detalhadas na Lei Complementar

n° 141 de 2012.
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Entendemos que alguns temas de politicas publicas e modos de fazer e implementar
as mesmas sao caros para a agenda sistémica do controle social e que, por isso, eles aparecem
com frequéncia como demandas nestes processos de revisdao. Contudo, compreendemos
também que hd muitos espacos, documentos e formas de exercer o controle social onde essas
e outras questdes podem ser enderegadas para poderes, autoridades e instancias que teriam
competéncia para tomar decisdes a respeito. Os Instrumentos de Gestdao do SUS nao sdo e
ndo devem ser a Unica ferramenta de didlogo de participacdo e controle social. O escopo dos
Instrumentos é restrito ao acompanhamento do alcance das metas, a relagdo dessas metas

com o objetivo e com os compromissos assumidos para um quadriénio.

As demandas do controle social e as necessidades da populacdo devem estar refletidas
nas demais dindmicas de construcao e implementacdo da politica municipal de saude, uma

vez que os Instrumentos de Gestdo do SUS ndo sdo capazes de responder a todas elas.

SOBRE A CONFERENCIA MUNICIPAL DE SAUDE

Um elemento importante nesse momento foi a convocacdo para a 212 Conferéncia
Nacional de Saude, que também foi Etapa da 92 Conferéncia Estadual de Saude de Sdo Paulo
e da 172 Conferéncia Nacional de Saude. Ela teve diversos objetivos, como a formulagdo de

diretrizes que irdo incidir nas politicas de saide nos municipios, Estados e Governo Federal.

Em consonancia a Resolugcdo n? 680, de 05 de agosto de 2022, que disp0Os sobre as
regras relativas a realizacdo da 172 Conferéncia Nacional de Saude e tratou dos objetivos da

Conferéncia no seu inciso V, a saber:

“V - Avaliar a situa¢do de saude, elaborar propostas que atendam as
necessidades de saude do povo brasileiro e definir as diretrizes que devem ser
incorporadas na elabora¢cdo dos Planos Plurianuais de Saude, Nacional,
Estaduais e do Distrito Federal (2024-2027), os Planos de Saude Nacional,
Estaduais e do Distrito Federal (2024-2027), e revisdo dos Planos Municipais

de Saude, elaborados para os anos de 2022 a 2025”.
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Tal convocagdo tinha por caracteristica pensar no planejamento da esfera federal, contudo,

foi necessario pactuar como o resultado dialogaria com o planejamento municipal que ja

estava em execugao.

Conferencia
Municipal de Saiide

Oficinas com o CMS para
apreciagéo dos documentos
Pactuagdo com relagéo as
novas propostas feitas

Apresentagéo de nova
metodologia de
acompanhamento das metas
Inicio da Governanga em
Planejamento da SMS

Figura 2. Cronologia do ciclo de planejamento.

Ultimo ano do ciclo

Fechamentodo
planejamento e inicio da
construgéo do préximo ciclo
Nova conferéncia municipal
de satide

vEstamos aqui P

Novas metas seréo
apresentadas no RAG 2023
Justificativas em
documento especifico

Por este motivo, a incorporacdo dessas diretrizes nos instrumentos de planejamento

orcamentdrio e nos instrumentos de gestdao do SUS, estaria condicionada a revisdo dos Planos

Municipais de Saude, estes no meio do ciclo, considerando sua vigéncia de 2022 a 2025.

A Assessoria de Planejamento — ASPLAN é a area da Secretaria responsavel por auxiliar

as areas técnicas e supervisées na formulacdo do Plano Municipal de Salde, instrumento de
gestdao do SUS regulamentado pela Lei Complementar n2 141 de 2012. E, portanto, coube a
ASPLAN a recepcao do relatdrio das Diretrizes aprovadas da 212 Conferéncia, produzido pela

comissdo organizadora.

Nesta andlise, as equipes técnicas da Secretaria consideraram diversos aspectos,
inclusive a importancia da participacao da comunidade no SUS, prevista na Legislacao Federal
8.142/90, e suas instancias colegiadas: Conferéncia de Satde e Conselho de Satde. Apesar de
ambos fazerem parte do controle social, funcionam de formas diversas e tém objetivos

distintos.
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Enguanto o Conselho de Saude, com carater permanente e deliberativo, acompanha,

monitora e delibera sobre a politica de saude, a Conferéncia tem por objetivo avaliar a
situacao de saude e propor diretrizes para a formulagao de politica com ampla representacao
da sociedade civil e em tempos determinados, ou seja, é nela que paramos para entender
onde estamos e para onde queremos caminhar. Neste sentido, ndo apenas a conferéncia em
si, mas os momentos que a antecedem e o que sera feito com o seu produto sdo

extremamente importantes para a construcdo do SUS que desejamos para a populagao.

Na cidade de S3o Paulo, o Decreto Municipal n? 53.990/13, que regula o
funcionamento das duas instancias de controle social, prevé que anualmente tenhamos esse
momento de escuta ampliada da sociedade civil por meio da Conferéncia de Saude. Na
pratica, temos por habito fazer uma conferéncia geral intercalada com uma conferéncia
tematica, o que favorece o aprofundamento para temas especificos e ainda permite que o
controle social do SUS tenha um momento de discussao que antecede o ciclo de
planejamento, ou seja, antes da construcao do Plano Municipal de Saude, e outra na metade
do ciclo, permitindo a andlise da situacdo e a negociacdo de possiveis redirecionamentos que

sejam necessarios.

Uma observacao importante é a coincidéncia temporal desta Conferéncia realizada no
meio do ciclo municipal com o planejamento realizado nas esferas estadual e federal que
construirdo seus instrumentos de planejamento a partir dai. E exatamente este o contexto
deste documento, devolutiva das diretrizes municipais propostas a partir de uma Conferéncia
Municipal que acontece na metade do ciclo de planejamento 2022-2025 e que também

estabeleceu diretrizes para as esferas estaduais e federais.

A Assessoria de Planejamento da Secretaria Municipal de Saude de S3o Paulo, na
busca constante por aperfeicoamento do planejamento em saude da pasta, buscou relacionar
as diretrizes elaboradas com as metas do PMS e apresentar com elas as devolutivas das areas

responsaveis.
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Cabe esclarecer que o documento apresentado trata das devolutivas as demandas

estruturadas por meio das diretrizes, sendo a sua incorporacao efetiva a ser apresentada nos

IGSUS, a saber no Relatdrio Anual de Gestdo (RAG).

Em sua grande maioria, as diretrizes apresentadas jd estavam previstas no
planejamento da SMS e puderam ser aprimoradas/incorporadas com o resultado da 212
Conferéncia Municipal de Saude, exceto pela diretriz “2.1 Retornar a gestao publica direta
nos equipamentos de salude, que atualmente estdo na gestdo de 0SS [...]". O principal motivo
da ndo inclusdo é que tal solicitacdo transcende o escopo do que é definido nos instrumentos

proprios do SUS.

Metodologia
O relatdrio, assim como a Conferéncia, foi estruturado a partir de quatro eixos:

e Eixo 1: O Brasil que temos, o Brasil que queremos

e Eixo 2: O papel do controle social e dos movimentos sociais para salvar vidas;
e Eixo 3: Garantir direitos e defender o SUS, a vida e a democracia;

e Eixo 4: Amanha vai ser outro dia para todos, todas e todes.

Cada eixo produziu quatro Diretrizes municipais, estaduais e nacional. As Diretrizes
estaduais e municipais foram encaminhadas aos respetivos entes, que deveriam sistematizar
e incorporar em seus documentos de Conferéncia. As municipais, 16 (dezesseis) ao todo,
foram previamente analisadas pela ASPLAN que identificou: quais temas e areas da politica

de saude cada Diretriz mobiliza, assim como quais dreas técnicas cada Diretriz mobiliza, para

enderecarmos as questdes aos responsaveis técnicos.

Para facilitar a identificacdo, cada Diretriz recebeu um nimero composto por duas
unidades. A primeira é composta pelo numero correspondente ao eixo a que se refere. A
segunda ao numero da Diretriz dentro daquele eixo. Desta forma, a Diretriz 4.1., por exemplo,

corresponde a Diretriz do Eixo 4, nimero 1.
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As Diretrizes foram encaminhadas para as areas técnicas e supervisdes técnicas de

saude para analisarem a viabilidade das demandas apresentadas e orientacdes acessorias
foram oferecidas através de reunides nas quais também foram apresentadas as demais
demandas do Controle Social enderecadas como revisao da Programacdo Anual de Salude de
2024 e do Relatério Anual de Gestdo 2022. Em alguns casos, como na implantagao ou reforma
de equipamentos, tanto as Supervisdes Técnicas de Saude, quanto as areas técnicas,

produziram respostas que foram analisadas em conjunto pela equipe da ASPLAN.

Ao final deste processo, as respostas foram analisadas pelas equipes dos gabinetes
das Secretarias Executivas e se traduzem, agora, em devolutivas que a seguir serdo
apresentadas. A estrutura da resposta é: a) redacdo integral da diretriz; b) redacdo da
devolutiva, com demonstracdo da viabilidade no texto; e c) lista de metas do PMS (2022-

2025) relacionadas.

E importante ressaltar que todos os niveis de atencdo foram cobertos pelas Diretrizes.
Mas, restou mantido destaque para a Atencdo Bdsica. Dentre elas, destacamos as duas
diretrizes voltadas para saude da populacdo idosa (1.1. e 3.1.) e a Diretriz voltada para Saude
Mental (1.3.). Além destas, outros temas foram cobertos com mais de uma diretriz, como a
reposicdo de recursos humanos (1.2. e 2.1.) e a educa¢do permanente voltada para
conselheiros (2.2. e 2.3.). A educacdo permanente, voltada para servidores, também foi foco
de uma Diretriz especifica (3.2.). Nestes casos em que o tema foi duplamente coberto, a
resposta da drea cobriu ambas. Mas, apesar disso, cada Diretriz serd respondida

separadamente.
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DEVOLUTIVAS

As devolutivas sdao as andlises produzidas em conjunto com as dreas técnicas
identificadas como corresponsaveis pelas Diretrizes. Estas andlises consideraram: se as
Diretrizes estdo incorporadas expressamente em nosso planejamento; se ndo estdo
incorporadas, qual a viabilidade de serem incorporadas e o que estd sendo feito ou que é

possivel de ser feito.

EIXO 1: O Brasil que temos, o Brasil que queremos

Diretriz 1.1.

Garantir a ampliagdo dos programas PAI e URSI com ampliagdo da cobertura para todo o territério
municipal, com os seguintes parametros: 1 PAl a cada 3 unidades de satde. 1 URSI para cada duas
Supervisdes Técnicas de Saude, com énfase no fortalecimento da RASPI com base no perfil
demografico do local.

Devolutiva:

A drea técnica de saude da populacdo idosa tem trabalhado para ampliar e fortalecer os
programas e atendimentos no territério. As metas 1.19.1, 2.14.1, 2.15.1 e 2.16.1, atendem
totalmente a diretriz, pois estd ampliando, fortalecendo e implantando novas equipes,
programas e unidades, apesar de ndo receber recursos do Governo Federal. No Plano
Municipal de Saude, existe a proposta para o fortalecimento das Unidade de Referéncia a
Saude do Idoso (URSI) existentes com melhorias na estrutura fisica e RH, fortalecimento de
equipes, e implantagao de 15 novos Programa de Acompanhamento do Idoso (PAI) no
Municipio de S3o Paulo. A Area Técnica da Populagdo Negra também vai desenvolver acdes
para incluir especificidades raciais através da meta 1.22.1 “incluir as especificidades nos
protocolos de 50% das Linhas de Cuidado implantadas...”, incluindo a de Saude da Populacao

Idosa.
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Metas relacionadas:

1.19.1. Ampliar em, no minimo, 5% a aplicacdo da AMPI-AB nas pessoas idosas
acolhidas pelo Programa Nossos Idosos nas UBSs

2.14.1. Ampliar em, no minimo 5% ao ano, o numero de pessoas idosas atendidas
pelas URSIs

2.14.2. Fortalecer o matriciamento das URSIs para 100% das UBSs

2.15.1. Implantar 15 novas equipes de PAI

2.16.1. Atualizar as diretrizes e documentos da Rede de Atengdo a Saude da Pessoa

Idosa (RASPI)
3.2.1. Incluir cadastros da RASPI em plataforma digital com acesso pelo e-Saude

1.22.1. Incluir as especificidades de saude da populacdo negra em pelo menos 50% das
15 linhas de cuidado implantadas (PAVS, PICS, Violéncia, Saude Nutricional,
Saude da Populacdo Negra, Saude Mental, Tabagismo, Doencas Cronicas,
Programa Melhor em Casa, Saude da Pessoa com Deficiéncia, Saude da
Crianca, Saude da Mulher, Saude da Pessoa ldosa, Saude Bucal e Atencdo
Primaria)

4.24.1. Implantar Equipes do Programa Acompanhante de Idosos (PAI) na Supervisdo
Técnica de Saude Lapa Pinheiros

4.52.1. Aplicacdo de AMPlI em ao menos 17% da populacdo idosa da STS V.
Prudente/Sapopemba
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Diretriz 1.2.

Retornar a gestdo publica direta nos equipamentos de saude, que atualmente estdo na gestdo de
0SS, com abertura de concursos publicos para todas as categorias profissionais, efetivando uma
politica publica de transicdo entre o atual modelo publico/privado, para um modelo de politica
publica com gestdo direta. Para essa transicdo deverd ser criada uma autarquia especifica
oportunizando que os trabalhadores de saude, que desempenham suas atividades no territorio
sejam aproveitados de forma a permitir que o tempo de trabalho no SUS seja computado para fins
de classificagdo em concurso. Essa proposta tem por objetivo fortalecer a politica de humanizacao,
reduzir a rotatividade de profissionais, extinguir a contratacdo por pessoa juridica, garantir
equiparacdo salarial, plano de carreira e efetivo controle social.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude é responsavel por desencadear e cumprir todas as etapas em
parceria com as Secretarias de Gestdo, da Fazenda, a Casa Civil e o gabinete do Prefeito, pela

realizacdo de concursos publicos referentes aos cargos pertencentes ao quadro da saude.

Em 2017, a entdo Autarquia Hospitalar Municipal - AHM, também tinha a prerrogativa de
deflagrar seus préprios certames para as unidades sob sua geréncia e realizou concursos para
praticamente todas as categorias da saude incluindo o servico social e a drea administrativa.

Esses eventos continuam em vigéncia até abril/2025.

Em 2020, com a extin¢cdo daquele érgdo, os concursos passaram a ser gerenciados pela SMS
gue obteve manifestacdo favoravel da administracdo para aproveitar os candidatos em todas

as suas unidades da rede e ndo somente na rede de urgéncia e emergéncia.

Nos ultimos anos foram realizados os seguintes concursos:
e 2016 - Concurso da SMS com vigéncia até 31/07/2023, para as categorias de:
o Analista de Saude-Médico
o Analista de Saude-Obstetriz
e 2017 - Concurso da AHM com vigéncia até 13/04/2025, para as categorias de:

o Analista de Saude — Médico — Vdrias especialidades
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o Analista de Saude - nas disciplinas de enfermagem, farmdcia, fisioterapia, nutrigao,

psicologia e terapia ocupacional

o Assistente Técnico em Saude — dreas de enfermagem, farmacia e seguranga no
trabalho.

o Assistente de Saude: nas areas de enfermagem, eletrocardiografia, imobilizacao
ortopédica e gasoterapia.

o Analista de Desenvolvimento Social- Servico Social

o Assistente Administrativo de Gestdao — AAG

o Agente de Apoio — segmento: administrativo

Até a presente data, foram autorizadas nomeacbes para preenchimento de 2.151 cargos
sendo que 3.458 candidatos foram nomeados, dos quais 1.550 iniciaram exercicio, restando
ainda 601 cargos cujas nomeacdes se encontram em tramites, além de um contingente

remanescente dos concursos das diversas categorias profissionais.

Por esta razao, nos exercicios de 2022 e 2023, nao houve a deflagracao de novos certames.
Importante esclarecer que a aprovacao do pleito pela demanda de concursos ndao cabe
somente a SMS, mas sim a analise das Secretarias de Gestdo, Fazenda, Casa Civil e Gabinete

do Prefeito.

Metas relacionadas: N3o existem metas relacionadas com esta Diretriz.
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Diretriz 1.3.

Assisténcia integral com qualidade - Fortalecer, ampliar e aprimorar a rede de aten¢do psicossocial
através da qualificacdo e adequagdo estrutural da assisténcia para atender as necessidades de
salde do territorio.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saide vem trabalhando em prol da expansao e qualificacdo da Rede
de Atencgdao Psicossocial (RAPS), fortalecendo seu carater plural e a poténcia dos
equipamentos voltados ao atendimento das diversas demandas em saude mental, em seus
diferentes graus de complexidade e gravidade, de forma abrangente a todas as idades e
contextos vivenciais da cidade. Sendo fundamental neste processo fornecer os recursos
necessarios e aprimorar a capacidade das equipes de planejar e desenvolver projetos
terapéuticos efetivos, orientados as reais necessidades das pessoas e familiares que

vivenciam sofrimento psiquico ou problemas decorrentes do consumo de drogas.

De acordo com essas premissas, foram estabelecidas as metas 2.13.1, 2.13.2, 2.13.3 e 2.6.1
no Plano Municipal de Saude 2022-25, que atendem as diretrizes formalizadas na 212
Conferéncia Municipal de Saude. As metas versam sobre a implantacdo de 6 (Centro de
Atencdo Psicossocial (CAPS) no municipio, a reclassificacdo de 6 CAPS da modalidade Il para
I, a publicacdo e a atualizacdo de documentos norteadores e a capacitacao dos servicos para

oferta de tratamento para o tabagismo.

Metas relacionadas:

2.13.1. Implantar 6 novos CAPSs

2.13.2. Publicacdo de documentos técnicos e norteadores atualizados relativos a
Atencgao Basica, Especializada, Urgéncia e Emergéncia e Hospitalar

2.13.3. Reclassificar 6 CAPSs Il para CAPS IlI

2.6.1. Capacitar 100% das unidades para cadastro e oferecimento do tratamento
para Tabagismo em UBSs/ CAPSs Alcool e Drogas
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Diretriz 1.4.

Expandir assisténcia ampliando servigos - Garantir servicos da rede de urgéncia e emergéncia com
estrutura e capacidade adequada, de acordo com as necessidades de cada territério.

Devolutiva:

As demandas trazidas pela Covid-19 exigiram reagdes rapidas e solu¢des inovadoras no
atendimento das urgéncias e emergéncias na Cidade de Sao Paulo. Por este motivo, reordenar
a atencdo a saude em situagGes de urgéncia e emergéncia de forma coordenada entre os
diferentes pontos de atencdo que a compode, de forma a melhor organizar a assisténcia, se
tornou prioridade neste Plano. Neste sentido, acreditamos que as metas 1.42.1, 2.22.2,
3.10.1, 3.8.1, 2.24.1, 2.25.1, 2.26.1, 2.27.1, 2.27.2 e 3.9.1 do Plano relacionadas com a
ampliacdo e qualificacdo dos servicos da rede de urgéncia e emergéncia de diversos territdrios

do Municipio, atendem a Diretriz da 212 Conferéncia.

Metas relacionadas:

1.42.1. Operacionalizacdo dos leitos do Hospital Municipal da Brasilandia e do Hospital
Municipal de Parelheiros

2.22.2. Reformar 7 Hospitais Municipais

3.10.1. Implantacdao e Implementacao da Metodologia LEAN SIX SIGMA na Gestao
Hospitalar

3.8.1. Estruturar a Operacionalizacdo da CRUE com Referenciamento Regional

2.24.1. Aumentar o atendimento realizado pelo SAMU dos casos de urgéncia e

emergéncia para 70% em relagao a demanda

2.25.1. Aumentar em 15% o percentual de atendimento de ocorréncias em Saude
Mental
2.26.1. Capacitar 75% dos profissionais do SAMU/192 (médicos, enfermeiros,

auxiliares/técnicos de enfermagem e condutores em atividade)
2.27.1. Reduzir o Tempo Resposta de atendimento das ocorréncias Echo em 5 minutos

3.9.1. Implantar a tecnologia embarcada
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EIXO 2: O papel do controle social e dos movimentos sociais para salvar vidas

Diretriz 2.1.

Promover ampliagao imediata do quadro de funcionarios para todos os servigos e programas de
saude conforme a necessidade de cada territdrio, com énfase em concurso publico.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude é responsavel por desencadear e cumprir todas as etapas em
parceria com as Secretarias de Gestdo, da Fazenda, a Casa Civil e o gabinete do Prefeito, pela

realizacdo de concursos publicos referentes aos cargos pertencentes ao quadro da saude.

Em 2017, a entdo Autarquia Hospitalar Municipal - AHM, também tinha a prerrogativa de
deflagrar seus proprios certames para as unidades sob sua geréncia e realizou concursos para
praticamente todas as categorias da saude incluindo o servigo social e a drea administrativa.

Esses eventos continuam em vigéncia até abril/2025.

Em 2020, com a extin¢cdo daquele érgdo, os concursos passaram a ser gerenciados pela SMS
gue obteve manifestacdo favoravel da administracdo para aproveitar os candidatos em todas

as suas unidades da rede e ndo somente na rede de urgéncia e emergéncia.

Nos ultimos anos foram realizados os seguintes concursos:

e 2016 - Concurso da SMS com vigéncia até 31/07/2023, para as categorias de:
o Analista de Saude-Médico
o Analista de Saude-Obstetriz
e 2017 - Concurso da AHM com vigéncia até 13/04/2025, para as categorias de:
o Analista de Saude — Médico — Vdrias especialidades
o Analista de Saude - nas disciplinas de enfermagem, farmdcia, fisioterapia, nutrigdo,

psicologia e terapia ocupacional

o e
SUS GAB ASPLAN

Assessoria

% CIDADE DE
<P SAO PAULO

SAUDE



o Assistente Técnico em Saude — dreas de enfermagem, farmacia e seguranga no

trabalho.

o Assistente de Saude: nas areas de enfermagem, eletrocardiografia, imobilizagdo
ortopédica e gasoterapia.

o Analista de Desenvolvimento Social- Servigo Social

o Assistente Administrativo de Gestdao — AAG

o Agente de Apoio — segmento: administrativo

Até a presente data, foram autorizadas nomeagdes para preenchimento de 2.151 cargos
sendo que 3.458 candidatos foram nomeados, dos quais 1.550 iniciaram exercicio, restando
ainda 601 cargos cujas nomeacdes se encontram em tramites, além de um contingente

remanescente dos concursos das diversas categorias profissionais.

Por esta razdo, nos exercicios de 2022 e 2023, ndo houve a deflagracdo de novos certames.

Importante esclarecer que a aprovacao do pleito pela demanda de concursos nao cabe
somente a SMS, mas sim a analise das Secretarias de Gest3do, Fazenda, Casa Civil e Gabinete

do Prefeito.

Metas relacionadas: N3o existem metas relacionadas com esta Diretriz.
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Diretriz 2.2.

Promover educagdo permanente para os conselheiros de saude, bem como criar espaco de
formagao e informagao para os moradores do territério, com apoio do controle social e através de
um assessor de gestdo participativa, que tenha sua atribuicdo exclusiva a esta funcdo, com suporte
da Escola de Formagdo do Conselho Municipal de Saude.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude, através da Assessoria Parlamente e de Gestdo Participativa,
tem realizado em conjunto com as coordenadorias, supervisdes e Escola Municipal de Saude,
diversos encontros com os conselheiros gestores e com o Conselho Municipal de Saude,
organizado pelas assessorias de gestdo participativa de todos os territérios. Dentre eles, vale
mencionar, os encontros tematicos em 2023 tais como: conduta e ética, (foram 4 encontros
com palestrantes para debater sobre o tema); encontros sobre o novo regimento do conselho
municipal; encontros para debater o papel da a¢do conselheira; encontros com a rede
hospitalar e educacdo permanente; encontros com a equipe da Assessoria de Planejamento
sobre os instrumentos de gestao do SUS, dentre outros. A Assessoria de Gestao Participativa
da SMS e coordenadorias, tem elaborado planos de trabalhos junto ao CMS e conselhos
locais, discussdes e encontros permanentes para sanar as necessidades e duvidas sobre
pautas. Além disso, tem realizado encontros periddicos com as 6 Coordenadorias Regionais
de Salde e suas respectivas SupervisGes Técnicas de Saude. Com a Ouvidoria SUS da SMS,
buscou-se uma maior apropriacao por parte desses atores de todo o arcabouco legal que rege
as dinamicas de funcionamento da Ouvidoria SUS na Rede de Saude da Cidade de S3do Paulo,

como dos desafios pertinentes a mesma.

Para os préximos anos, esta sendo discutido junto com a Escola Municipal e Escolas Regionais,
agenda para atender as necessidades de formacdo e acbes de educacdo permanente
desenvolvidas por meio do Plano Municipal de Educacdo Permanente (PLAMEP), com intuito
de capacitagdo do regresso do conselheiro gestor e conselheiros municipais. Dentre elas, vale

mencionar: capacitacdo sobre regimento padronizado a todos os conselhos gestores;
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capacitagdo na agao conselheira; capacita¢do dos facilitadores; GTs de educagao permanente;

cddigo de conduta e ética; e congresso de comissoes.

Metas relacionadas:

3.20.1. Padronizar processo de trabalho para registro e publicizagao das informagoes
dos Conselhos Gestores de Saude

3.15.1. Aprimorar a integralidade dos processos de planejamento e monitoramento
dos Dispositivos COAPES e PLAMEP

Diretriz 2.3.

Garantir a formacdo e educagdo permanente, fortalecendo a escola municipal de saude com a
participacao dos facilitadores, oferecendo aprimoramento e capacitagao dos Conselheiros antes e
durante o processo eleitoral e durante todo o mandato, de forma continuada e sob demanda
territorializada, viabilizando o acesso ao conhecimento e informagcdes necessarios para
acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos realizados em todos os equipamentos de saude e
elaborar propostas, sugestdes de mudanga, e revisao de projetos. Elaborar, incentivar, e promover
educacdo permanente para os conselheiros gestores, bem como criar espaco de formacdo e
informagdo para os moradores do territério respeitando os diversos idiomas, libras e braile.
Garantir a formagdo e educagdo permanente, fortalecendo a escola municipal de saide com a
participacao dos facilitadores, oferecendo aprimoramento e capacitacdo dos Conselheiros antes e
durante o processo eleitoral e durante todo o mandato, de forma continuada e sob demanda
territorializada, viabilizando o acesso ao conhecimento e informagdes necessarios para
acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos realizados em todos os equipamentos de saude e
elaborar propostas, sugestdes de mudanga, e revisao de projetos. Elaborar, incentivar, e promover
educagdo permanente para os conselheiros gestores, bem como criar espago de formagdo e
informacdo para os moradores do territério respeitando os diversos idiomas, libras e braile.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude, através da Assessoria Parlamente e de Gestdo Participativa,
tem realizado em conjunto com as coordenadorias, supervisdes e Escola Municipal de Saude,
diversos encontros com os conselheiros gestores e com o Conselho Municipal de Saude,
organizado pelas assessorias de gestdo participativa de todos os territérios. Dentre eles, vale

mencionar, os encontros tematicos em 2023 tais como: conduta e ética, (foram 4 encontros
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com palestrantes para debater sobre o tema); encontros sobre o novo regimento do conselho
municipal; encontros para debater o papel da acdo conselheira; encontros com a rede
hospitalar e educagao permanente; encontros com a equipe da Assessoria de Planejamento
sobre os instrumentos de gestao do SUS, dentre outros. A Assessoria de Gestdo Participativa
da SMS e coordenadorias, tem elaborado planos de trabalhos junto ao CMS e conselhos
locais, discussdes e encontros permanentes para sanar as necessidades e duvidas sobre
pautas. Além disso, tem realizado encontros periddicos com as 6 Coordenadorias Regionais
de Saude e suas respectivas Supervisdes Técnicas de Saude. Com a Ouvidoria SUS da SMS,
buscou-se uma maior apropriacao por parte desses atores de todo o arcabouco legal que rege
as dindmicas de funcionamento da Ouvidoria SUS na Rede de Saude da Cidade de Sdo Paulo,

como dos desafios pertinentes a mesma.

Para os préximos anos, esta sendo discutido junto com a Escola Municipal e Escolas Regionais,
agenda para atender as necessidades de formacdo e a¢bes de educacdo permanente
desenvolvidas por meio do Plano Municipal de Educacdo Permanente (PLAMEP), com intuito
de capacita¢do do regresso do conselheiro gestor e conselheiros municipais. Dentre elas, vale
mencionar: capacitacdo sobre regimento padronizado a todos os conselhos gestores;
capacitacdo na acao conselheira; capacita¢do dos facilitadores; GTs de educacdo permanente;

cddigo de conduta e ética; e congresso de comissoes.

Metas relacionadas:

3.20.1. Padronizar processo de trabalho para registro e publicizacao das informacoes
dos Conselhos Gestores de Saude

3.15.1. Aprimorar a integralidade dos processos de planejamento e monitoramento
dos Dispositivos COAPES e PLAMEP
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Diretriz 2.4.

Disponibilizar banco de dados com as informagdes, garantindo obrigatoriedade de forma oficial e
transparente, acessivel das estruturas acessiveis dos equipamentos de saude, dos servigos
disponibilizados e das informacdes de operacionalidade (contratos de gestdo, planos de trabalho
das organizagGes sociais de saude, atendimentos, etc.) mensalmente atualizadas. Este banco de
dados deve permitir o acesso, em qualquer tempo, de todos os municipes e conselheiros de forma
a se constituir em ferramenta fundamental para o exercicio do controle social dentro do conceito
da Lei 8.142/1990. Capacitagdo dos conselheiros em relagdo a acessibilidade aos portais da
transparéncia, do orcamento e deliberagdes.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal de Saude tem trabalhado para aumentar e qualificar a transparéncia
de dados e informacdes sobre as acbes e servicos de salde da Prefeitura Municipal de S3o
Paulo, seja na modalidade passiva, quando o municipe solicita informacdo através do e-SIC

ou da Ouvidoria, seja na modalidade ativa, quando a divulgacdo é de nossa iniciativa.

A Diretriz 2.4. trata de uma gama de informacGes e dados que jd se encontram

disponibilizadas em nosso Portal.

As informacgdes relacionadas com contratos, por exemplo, estdo disponiveis na aba de
“Acesso a Informacdo”. Elas estdo disponibilizadas em Acesso as parcerias com Terceiro
Setor. Nesta pagina, ha uma breve explicacdo sobre as contratacdes e, abaixo, sdo dispostas
as diferentes as modalidades de parcerias. Os contratos disponibilizados sdo atualizados
constantemente. Ao clicar no botdo Redes Assistenciais das Supervisées Técnicas (RAST), por
exemplo, é possivel acessar os contratos de gestdo de acordo com a divisdo territorial das

parcerias.

Nas paginas dos contratos constam documentos como Termos Aditivos, Comissdes Técnicas

de Acompanhamento, Fornecedores e Relatérios de Prestacdo de Contas.

A pagina de Contratos de Gestdo da Saude esta a frente do que é preconizado pela

Controladoria Geral do Municipio (CGM) e, inclusive, seu formato, de acordo com os
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avaliadores do indice de Transparéncia Ativa (ITA), pode se tornar referéncia para as outras

secretarias.

As informacdes e dados dos equipamentos de salde, podem ser acessadas na aba da
Coordenagdo de Epidemiologia e Informagao - CEINFO, em nosso portal. Nesta pagina
também é possivel acessar diversos dados e indicadores de saude do municipio, inclusive de
sistemas de informag¢Ges de outras Secretarias ou entes (Estado e Unido) que ndo estao sob

a governanca da Secretaria.

Com relacdo a demanda de todos os dados e informag¢Ges estarem em uma base unica,
entende-se que ha um longo percurso a ser percorrido para que isso seja possivel, pois trata-
se de um volume e variedade grande de dados e de objetos que ndo sdo categorizados de
formas semelhantes. Mesmo dentro do universo de contratos, por exemplo, ha distin¢des e

um grande volume de variaveis para potencialmente compor esta base.

Quando mudamos para outros objetos, como equipamentos, o universo do tipo de dados e
informacdes a serem disponibilizados é completamente diferente. Além dos casos em que as
bases de dados que ndo estdo sob nossa governanca. Neste sentido, entendemos que tal
Diretriz deverd ser retomada no processo de proposicdo e andlise de metas para o préximo
Plano Municipal de Saude e que o entendimento sobre esta sistematizacdo de informacdes
deve ser construido e amadurecido junto ao Conselho, com apoio da Assessoria Parlamentar

e de Gestdo Participativa que devera oferecer formacao a respeito.

Metas relacionadas:

3.23.1. Ampliar o escopo de atuacdo de auditoria, atuando conjuntamente com a
Coordenadoria de Avaliagdo e Controle da Assisténcia Complementar (CACAC)
e com a Coordenadoria de Parcerias e Contratacdo de Servicos de Saude
(CPCSS) na fiscalizagdo de, no minimo, 10% dos contratos vigentes, conforme
demandado pela Coordenadoria de Controle Interno da SMS

3.21.1. Obter a acreditagdo de 75% das Ouvidorias da rede, atingindo o percentual
necessario dos padrdes de referéncia estipulados para a qualidade pela
instituicdo acreditadora
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3.30.1. Qualificar o controle de prazos estabelecidos para as respostas das demandas

3.31.1. Fortalecer a rede descentralizada de Ouvidoria do SUS, adequando-a a
legislacdo vigente, com foco em capacitacdo de ouvidores da rede, na
gualidade de respostas das manifestacdes e pedidos de informacdes

3.24.2. Disponibilizar em formato aberto os dados das estatisticas vitais do municipio
(SIM e SINASC) anonimizadas

EIXO 3: Garantir direitos e defender o SUS, a vida e a democracia

Diretriz 3.1.

Garantir a implementagcao da Rede Nacional de Ateng¢do a Saude da Pessoa ldosa, com
financiamento e cuidado integral preservando a autonomia a esta populacdo desde idosos
sauddveis aqueles em situacdo de fim de vida, incluindo pessoas com deficiéncias, em todos os
niveis de aten¢do em saude, por meio do fortalecimento das equipes de AB/ESF.

Devolutiva:

A drea técnica de saude da populacdo idosa tem trabalhado para ampliar e fortalecer os
programas e atendimentos no territério. As metas 1.19.1, 2.14.1, 2.15.1 e 2.16.1, atendem
totalmente a diretriz, pois estd ampliando, fortalecendo e implantando novas equipes,
programas e unidades, apesar de ndo receber recursos do Governo Federal. No Plano
Municipal de Saude, existe a proposta para o fortalecimento das Unidade de Referéncia a
Saude do Idoso (URSI) existentes com melhorias na estrutura fisica e RH, fortalecimento de
equipes, e implantagao de 15 novos Programa de Acompanhamento do ldoso (PAI) no
Municipio de S3o Paulo. A Area Técnica da Populagdo Negra também vai desenvolver a¢des
para incluir especificidades raciais através da meta 1.22.1 “incluir as especificidades nos
protocolos de 50% das Linhas de Cuidado implantadas...”, incluindo a de Salde da Populagao

Idosa.
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Metas relacionadas:

1.19.1. Ampliar em, no minimo, 5% a aplicacdo da AMPI-AB nas pessoas idosas
acolhidas pelo Programa Nossos Idosos nas UBSs

2.14.1. Ampliar em, no minimo 5% ao ano, o numero de pessoas idosas atendidas
pelas URSIs

2.14.2. Fortalecer o matriciamento das URSIs para 100% das UBSs

2.15.1. Implantar 15 novas equipes de PAI

2.16.1. Atualizar as diretrizes e documentos da Rede de Atencdo a Saude da Pessoa

Idosa (RASPI)
3.2.1. Incluir cadastros da RASPI em plataforma digital com acesso pelo e-Saude

1.22.1. Incluir as especificidades de satde da populacdo negra em pelo menos 50% das
15 linhas de cuidado implantadas (PAVS, PICS, Violéncia, Saude Nutricional,
Saude da Populagdo Negra, Saude Mental, Tabagismo, Doencgas Croénicas,
Programa Melhor em Casa, Saude da Pessoa com Deficiéncia, Saude da
Crianga, Saude da Mulher, Saude da Pessoa Idosa, Saude Bucal e Atencao
Primaria)

4.24.1. Implantar Equipes do Programa Acompanhante de Idosos (PAI) na Supervisdo
Técnica de Saude Lapa Pinheiros

4.52.1. Aplicacdo de AMPI em ao menos 17% da populacdo idosa da STS V
Prudente/Sapopemba
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Diretriz 3.2.

Garantir e fortalecer a Politica Nacional de Educag¢do Permanente em Saude — PNEPS — de acordo
com a Portaria n? 198/GM 2004, promovendo capacitacdo e qualificagdo profissional permanente
e continuada por meio dos processos de educacdo em saude garantindo a atuacdo no SUS em
diferentes drea e especialidades, de forma a prestar uma assisténcia com qualidade e humanizada.
Quialificar a assisténcia ao usuario segundo indicadores/metas regionais e parcerias intersetoriais e
o controle social.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Salde, através da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e da Escola
Municipal de Saude, tem trabalhado para fortalecer a politica de Educagdo Permanente, junto
as diferentes areas e especialidades, bem como aos territdrios. Por isso, foi criada a Meta
3.1.5.1, com objetivo de aprimorar a integralidade dos processos de planejamento e
monitoramento dos Dispositivos Contrato Organizativo de Ac¢do Publica de Ensino-Saude -
COAPES e Plano Municipal de Educacdao Permanente em Saude - PLAMEP. O PLAMEP
enquanto politica vem sendo aprimorado e qualificado nos ultimos anos. Em 2022, a SMS
passou a utilizar uma ferramenta desenvolvida pela COGEP para registro, monitoramento e
avaliacdo das a¢bes educativas que facilitou o processo e vem sendo aprimorada com novas
versOes, para agregar novas funcionalidades e futuramente se integrar a outros sistemas de
informacdo da Saude, como o SISRH e o MEP. Em 2023, foi implementado o processo de
reunido mensal de articulacdo com os interlocutores de educacdo permanente de algumas
areas da gestdo atualmente envolvidas na elaboragdo do PLAMEP (Atencdo Basica, COVISA,
IST-AIDS, Hospitalar e Atencdo Especializada), em parceria com a equipe da ASPLAN, que
objetiva qualificar o desenvolvimento das acdes de educacdao permanente ao planejamento
em saude, estimulando a integracdo entre essas areas e reduzindo sobreposicdes de acbes
voltadas ao mesmo publico participante. Essa estratégia tem sido interessante para o
desenvolvimento da politica municipal de EPS. Para se ter uma ideia, até o final do 29
guadrimestre, foram previstas 1266 ac6es educativas para o municipio de S3o Paulo no ano
de 2023. Deste volume de ac¢des educativas, aproximadamente 60% s3ao propostas pelos

proprios territérios (STS e OSS) e 14% propostas pela gestdo (considerando CAB, AE e IST-
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AIDS) e 4 a 6% pela COVISA. Os Hospitais municipais tém participado propondo cerca de 12%

deste volume de acdes educativas. Em relacdo ao tipo de acdo educativa, tivemos de 40 a
50% em média de cursos e capacitagdes, seguida por encontros (10 a 15%), treinamentos e
palestras com média de 13% das acdes educativas. Mas, a drea que mais predomina nas acdes
do PLAMEP 2023 é a Atengdo Bdsica, que teve a média de 55% das ag¢des, seguida pela

Vigilancia, com média de 15% e da Atengdo Hospitalar com 12%.

Considerando a Atencdo Bdsica, as tematicas mais predominantes nas acdes desenvolvidas
no 12 quadrimestre foram Salude da Mulher, Saide Mental e Saude da Crianca e do
Adolescente. Ja no 22 quadrimestre, as tematicas que mais predominaram foram Saude
Bucal, Saude da Mulher e Saude Mental. Jd na Vigilancia, as tematicas que mais prevaleceram,
tanto no 12 quanto no 22 quadrimestre foram a Vigilancia Epidemioldgica, a Imunizacdo e a
Educacdo Permanente em Vigilancia em Saude. Para os préximos anos, seguiremos com as
acOes da meta e aperfeicoamento do PLAMEP. Em relagdo ao Controle Social, para 2024, por
exemplo, temos prevista a realizacdo de um grande projeto de formacao de facilitadores para
o controle social que visa formar em média 4000 facilitadores, coordenado pela nossa
ETSUS/SP, facilitadores estes que poderdo apoiar futuramente as STS na consolidacdo e/ou
fortalecimento de suas ComissGes de Educacdao Permanente. A tarefa do grupo em formacao
serd executar as a¢oes educativas previstas (ou ndo) no territorio conforme programacao. A
diretriz aprovada 3.2 tem forte relacdo com essa proposta também, poderemos utilizar o

espaco da formacdo para discutir os aspectos relacionados a esse planejamento.

Metas relacionadas:

3.15.1. Aprimorar a integralidade dos processos de planejamento e monitoramento
dos Dispositivos COAPES e PLAMEP

1.43.1. Diagnosticar e definir perfil de competéncias, habilidades e atitudes dos
profissionais do SUS
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Diretriz 3.3.

Implantar sistema Unico de informagdo para gerenciamento de prontuario eletrénico com cartdo
SUS Unico por usudrio, dados de producdo, dispensacdo de medicamentos, exames, dados
epidemioldgicos; que agilize o trabalho nas unidades e evite perda de tempo com preenchimento
de multiplos sistemas. Este instrumento deve garantir acesso da populacdo aos dados publicos de
saude e ser utilizado como ferramenta de educagcdo em saude a fim de orientar a populacéo sobre
evidéncias cientificas. As pessoas trabalhadoras este sistema sera fonte de informagdes sobre o
territério, a ser disponibilizado através de cursos e supervisdo clinico-institucional. A gestdo, o
sistema serd ferramenta para composicdo de politicas publicas baseadas em evidéncias. Para o
funcionamento adequado é necessario garantir recursos financeiros para que todas as unidades
contenham infraestrutura adequada, com equipamentos modernizados, incluindo computadores
e rede de internet rdpida, inclusive Wi-Fi para pessoas trabalhadoras e usuarias. Estruturagdo e
fortalecimento de todos os niveis de atengdo em saude com fortalecimento da ESF e da Rede
Hospitalar de acordo com necessidades da populagdo, em especial as populagdes vulneraveis, com
garantia de pelo menos um hospital geral por STS com leitos especificos para saude mental; com
repasse de recursos tripartite destinados ao financiamento da saude, de acordo com as
necessidades da populacdo em todos os ciclos de vida, do nascer ao morrer, na garantia da
disponibilidade de insumos no desenvolvimento de todas as atividades assistenciais nas diversas
areas/setores e de um sistema regulatorio regionalizado, com financiamento garantindo estrutura
fisica, transporte, insumos, exames e materiais, seguindo protocolos do MS e da SMS com equipes
completas implantadas através de concurso publico, com remuneragao compativel e carreira de
Estado.

Devolutiva:

A presente Diretriz apresenta diferentes demandas. A primeira versa sobre o prontudrio
eletrénico que ja esta contemplado na meta 3.40.1. "Implantar Prontuario eletrénico em
100% das UBS." que ira disponibilizar o histérico clinico do paciente em todas as unidades
basicas de saude da Capital. No momento, 80% das UBSs do municipio estao com o prontuadrio
integrado. Definido pelo Programa de Metas da Prefeitura, o projeto esta estruturado em
trés eixos: i) atualizacdo do parque tecnolégico das redes de atencdo a saude, com foco
prioritario na atencdo basica; ii) promover a integracdo dos diferentes sistemas de registro
eletronico em saude existentes na rede; iii) disponibilizar para os profissionais de saude um
visualizador integrado das condi¢des de saude e histérico dos usudrios. O novo servico
disponibiliza o0 acesso a anamnese dos pacientes, os resultados de exames laboratoriais e de

imagem, prescricdo de medicamentos e métodos terapéuticos, emissdo de atestados,
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solicitacdo de exames e encaminhamentos para outros pontos da rede de atengao a saude.

Para seu funcionamento adequado, a Secretaria ja vem investido na infraestrutura fisica e de
rede wi-fi nas UBS. Em 2022, foram investidos mais de RS 25,6 milhdes para a implementacio
do projeto e o cronograma prevé a entrega em todas as UBSs da capital até julho de 2024. A
segunda fala de uma ferramenta de saude que disponibilize informagdes com base cientifica
a populacgdo. A segunda parte versa sobre fortalecimento da Rede Hospitalar e também leitos
de saude mental, o que vem ocorrendo. As metas 1.42.1, 2.22.2, 3.10.1, 3.8.1, 2.24.1, 2.25.1,
2.26.1, 2.27.1, 2.27.2 e 3.9.1 do Plano Municipal de Saude estdo relacionadas com a
ampliacdo e qualificacdo dos servicos da rede de urgéncia e emergéncia de diversos territdrios
do Municipio. Enquanto as metas 2.13.1, 2.13.2, 2.13.3 e 2.6.1 preveem a implantag¢do de 6
CAPS no municipio, ampliacdo de contratacdo de profissionais da equipe multiprofissional, a
reclassificacdao de 6 CAPS Il para lll e a elaboragdo da linha de cuidado da saude mental na AB
e publicacdo de documento norteador da RAPS em S3do Paulo. Por fim, a terceira parte versa
ainda sobre a politica de Regulagao, e sobre isso vale mencionar que o atual Plano conta com
12 metas voltadas para aperfeicoamento desta politica e reducdo do tempo de espera para
realizacdo de consultas especializadas e exames, quais sejam: 2.28.4; 2.28.5; 3.35.1; 3.35.2;
3.39.1; 3.39.2; 3.39.3; 3.39.4; 3.39.5; 3.39.6; 3.39.7; 3.39.8. Entretanto, o Plano versa sobre

recursos tripartite destinados ao financiamento da saude, pois foge de nossa competéncia.

Metas relacionadas:

3.40.1. Implantar Prontudrio eletrénico em 100% das UBS.
2.13.1. Implantar 6 novos CAPSs
2.13.2. Publicagdo de documentos técnicos e norteadores atualizados relativos a

Atencdo Basica, Especializada, Urgéncia e Emergéncia e Hospitalar
2.13.3. Reclassificar 6 CAPSs Il para CAPS llI

2.6.1. Capacitar 100% das unidades para cadastro e oferecimento do tratamento
para Tabagismo em UBSs/ CAPSs Alcool e Drogas

1.42.1. Operacionaliza¢ao dos leitos do Hospital Municipal da Brasilandia e do Hospital
Municipal de Parelheiros
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2.22.2.

3.10.1.

3.8.1.

2.24.1.

2.25.1.

Mental

2.26.1.

2.27.1.

3.9.1.

2.28.4.

2.28.5.

3.35.1.

3.35.2.

3.39.1.

3.39.2.

3.39.3.

3.39.4.

3.39.5.

3.39.6.

3.39.7.

3.39.8.

Reformar 7 Hospitais Municipais

Implantagao e Implementagdo da Metodologia LEAN SIX SIGMA na Gestao
Hospitalar

Estruturar a Operacionalizagdao da CRUE com Referenciamento Regional

Aumentar o atendimento realizado pelo SAMU dos casos de urgéncia e
emergéncia para 70% em relagao a demanda

Aumentar em 15% o percentual de atendimento de ocorréncias em Salde
Capacitar 75% dos profissionais do SAMU/192 (médicos, enfermeiros,
auxiliares/técnicos de enfermagem e condutores em atividade)

Reduzir o Tempo Resposta de atendimento das ocorréncias Echo em 5 minutos
Implantar a tecnologia embarcada

Reduzir em 20% o tempo médio de espera em Oftalmologia Il

Reduzir para 50% o atendimento de Oftalmologia Basica (Oftalmologia ) nos
prestadores de maior complexidade (Oftalmologia Il)

Reduzir em 40% a inconsisténcia da Fila de Espera (FE) no Sistema SIGA
Reduzir em 40% as agendas inconsistentes no Sistema SIGA

Manter o Tempo Médio de Espera de Mamografia em no maximo 60 dias
Manter o Tempo Médio de Espera de RNM s/ sedagdo em no maximo 60 dias
Manter o Tempo Médio de Espera de TC s/ sedagdo em no maximo 60 dias
Manter o Tempo Médio de Espera de USG Geral em no maximo 60 dias
Reduzir o Tempo Médio de Espera de Colonoscopia para 60 dias

Reduzir o Tempo Médio de Espera de Ecocardiografia para 60 dias

Reduzir o Tempo Médio de Espera de EDA para 60 dias

Reduzir o Tempo Médio de Espera de Teste Ergométrico para 60 dias
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Diretriz 3.4.

Criar e implementar uma politica integrada e humanizada de atengdo, promocgdo, prevencgao,
reabilitacdo e manutenc¢do da Saude do trabalhador, garantindo-lhes o direito a um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, com protocolos e instrumentos de vigilancia em saudde. Implantar e
implementar as CIPAs (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e assédio), dentro da lei
13174/2001, e SESMTs (Servicos especializados de engenharia, medicina e seguranga do trabalho),
para atendimento e reabilitacdo (fisica e psicoldgica) dos trabalhadores de contrato (direta, OSS e
ou terceirizadas por STS), e Educagdo permanente e matriciamento de acordo com a necessidade
do territério. Fortalecer as politicas publicas de atencdo a saude do trabalhador, com ampliagdo dos
Centros de Referéncia a Saude do Trabalhador (CRST) e RH para atendimento aos profissionais de
saude, bem como garantir a todos trabalhadores de saude insalubridade, paridade de saldrios e
beneficios e redugdo de jornada de trabalho.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude ja possui um conjunto de a¢des e projetos que constituem a
politica de Saude do Trabalhador em Assisténcia, Vigilancia, Educacdo Permanente e apoio
Controle ao Social. Tais acOes e projetos estdo sustentados em diversos dispositivos legais,
para além da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei Federal N2 8.080 de 19 de setembro de

1990 — Lei Organica da Saude, quais sejam:

e Portaria MS/GM 3.120 de 01.07.98 - Instrugdo Normativa de Vigilancia em Saude do
Trabalhador

e Portaria MS/GM 1.679 de 2002 - Rede Nacional de Atencdo Integral a Saude do
Trabalhador — RENAST

e Portaria MS/GM 2.728 de 2009 - integra a RENAST a rede de servigos do SUS por meio
dos CRST

e Portaria MS/GM n2 1.823, de 2012 - Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora

e Resolucao Conselho Nacional de Saude n2 588, de 12 de julho de 2018 - Instituiu a

Politica Nacional de Vigilancia em Saude
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e Lein?213.725, de 09/01/2004 - Cddigo Sanitario do Municipio de Sdo Paulo

Assim sendo, compreendemos que temos um arcabouco significativo formulado ao longo dos

anos de desenvolvimento dessa area.

Quanto a sua implementacdo ressaltamos que, além do Hospital do Servidor Publico
Municipal, a Secretaria ja possui os Centros de Referéncia a Saude do Trabalhador (CRST). E,
ademais, diversas iniciativas vém sendo realizadas, como pode ser constatado no Relatério
Anual de Gestdo do Plano Plurianual de Saude do Trabalhar 2022-2025. Além das metas

listadas abaixo, destacamos também:

e Sistematizacdo e padronizagdo das a¢des de Vigilancia de Saude do Trabalhador;

e Realizacdo de curso de capacitacdo de Vigilancia em saude do Trabalhador realizado
de fevereiro a dezembro de 2023 para os CRSTs e DRVS;

e Sistematizacdo e padronizagao das acdes de Assisténcia de Saude do Trabalhador;

e Realizagdo de oficinas de alinhamento e vistas técnicas realizadas junto aos CRSTS;

e Implantacdo dos Féruns Regionais de Matriciamento em Saude do Trabalhador nas 06

CRS — ODS 8.8 — Programado para os meses de margo, abril e maio de 2024;

e Realizacdo do curso Saude do Trabalhador na Rede de Atencdo a Saude — Educacdo a
Distancia- EAD, realizado de agosto a dezembro de 2023;

e Realizacdo do curso de Educacdo Permanente em Saude do Trabalhador para o
Controle Social, atividades realizadas em conjunto com a CIST nos meses de fevereiro,
abril e dezembro de 2023;

e Realizacdo do Seminario Municipal de Matriciamento em Saude do Trabalhador —
realizado em maio 2023

e Realizagdo dos Seminarios regionais de Instituicdo dos Féruns de ST — Realizado em
setembro, outubro e novembro de 2022;

e Realizacdo da Capacitacdo em servico: inspecdes supervisionadas com os CRSTs,
realizada ao longo do ano;

e Publicagdo de Material educativo “Cadernos de Saude do Trabalhador” publicados no

site de COVISA, FOLDER LER/DORT;
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No que se refere a implantag¢ao de CIPAS, SESMT, assim como as questdes relacionadas aos
direitos trabalhistas e previdenciarios citados em “garantir a todos trabalhadores de saude
insalubridade, paridade de saldrios e beneficios e reducdo de jornada de trabalho”, compete
a Secretaria de Gestdo do Municipio de S3o Paulo. No entanto, a Secretaria tem se
preocupado com isso e possui uma equipe na Coordenadoria de Administragao e Suprimentos
— CAS dedicada a dialogar com a Secretaria Municipal de Gestdo e auxiliar o gabinete da
Secretaria na implantacdo da CIPA na nova sede administrativa. Além disso, através das acées
de monitoramento meta 3.17.1 ird também prestar orientacdes e apoio as Coordenadorias

Regionais através de seu processo de monitoramento.

Informamos ainda que de acordo com o § 49, art. 20, capitulo I, anexo X da Portaria de
Consolidagdo n2 3 /GM/MS, de 28 de setembro de 2017 - Rede Nacional de Atencdo Integral
a Saude do Trabalhador (RENAST) (Origem: PRT MS/GM 1679/2002), os CERESTs ndo poderdo
assumir as func¢des ou atribui¢des correspondentes aos Servicos Especializados de Seguranca
e Medicina do Trabalho (SESMT) ou similar, tanto do setor publico quanto do privado

(Origem: PRT MS/GM 2728/2009, Art. 72, § 49).

Metas relacionadas:

2.20.1. Monitorar anualmente o cumprimento dos critérios de avaliacdo estabelecidos
pelo Ministério da Saude e pelos 6 Centros de Referéncia em Saude do
Trabalhador (CRSTs) Implantar CIPAS nos prédios do Gabinete da SMS e
monitorar as CIPAS regionais

3.5.1. Elaborar e divulgar materiais técnicos, referentes a LesGes por Esforcos
Repetitivos (LER) e Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(DORTSs) para categorias profissionais com maior nimero de casos notificados
no SINAN

3.5.2. Intervir em 100% dos estabelecimentos com ocorréncia de acidentes de
trabalho com lesGes graves, fatais e em menores de 18 anos, notificados no
SINAN e passiveis de intervencao

3.5.3. Monitorar os agravos relacionados ao trabalho notificados no SINAN e garantir
a manutencdo do preenchimento do campo OCUPACAO de acordo com o
codigo da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) correspondente, em
pelo menos 97% das fichas de notificagao
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3.17.1. Implantar CIPAS nos prédios do Gabinete da SMS e monitorar as CIPAS
regionais

EIXO 4: Amanha vai ser outro dia para todos, todas e todes

Diretriz 4.1.

Garantir a cobertura de 100% do municipio de S3o Paulo, com ampliagdo de equipes de saude da
familia, com parametros de quantidade de pessoas por equipe considerando critérios de
vulnerabilidade social e risco, garantindo infraestrutura com construgao de novas unidades.

Devolutiva:

O aumento da cobertura da Atencdo Basica é consequéncia de diversas acdes que estdo
sendo realizadas: contratacdo de 60 novas equipes de Estratégia de Saude da Familia
previstas no plano, expandidas para 100 através do Programa de Metas, reequipagem e
reforma de equipamentos, e implantacdo de novas Unidades. Neste sentido, as metas 2.3.1;
2.3.2;2.1.2;2.22.2;2.22.3; 2.22.4; 2.22.5; também expressas nas Metas 3, 4 e 9 do Programa
de Metas, respondem parcialmente a esta Diretriz. A atualizacdo dos valores das metas do
Plano, correspondendo as metas do Programa de Metas, esta registrada no RAG 2022 que

ainda nao foi aprovado pelo Conselho.

Metas relacionadas:

2.3.1. Implantar 60 Equipes Saude da Familia
2.3.2. Cadastrar 388 equipes de Atencdo Primaria
2.1.1. Ampliar a contratacao de profissionais da equipe multiprofissional da Atencao

Basica (nutricionista, psicélogo, fisioterapeuta, terapia ocupacional,
fonoaudidlogo, assistente social e educador fisico)
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2.22.3. Implantar 16 novos equipamentos de saude
2.22.4, Reequipar e/ou requalificar 21 equipamentos de Saude
2.22.5. Reformar 29 equipamentos de salde

Diretriz 4.2.

Ampliar as equipes de agentes redutores de danos e consultérios na rua, incluindo a contratagdo
de profissionais capacitados na lingua brasileira de sinais, visando a garantia de acesso a saude e ao
SISTEMA DE GARANTIAS DE DIREITOS (SGD), e realizando o mapeamento da populagdo em situagao
de rua e/ou na rua (balizados pelos principios do SUS).

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude tem realizado agdes que corroboram para concretizagao
desta Diretriz. S3o exemplos as a¢des pensadas através das Metas 2.1.1 e 4.48.1. que tratam
da implantacdo de equipes de Consultério na Rua. Entretanto, as equipes de Consultério na
Rua ndo fazem este mapeamento, ou Censo, sendo esta uma atribuicdo da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social. Nossas equipes, contudo, realizam registros relacionados ao
acolhimento e atendimento desta populagdo, mesmo quando realizado fora do equipamento
de saude. Também podem ser consideradas a meta 2.10.2 que trata de atualizar e
implementar o Documento Norteador da assisténcia a salde para populacdo em Situacao de
Rua, e também a 4.38.1 que trata sobre projeto de planejamento familiar para este publico

no territorio da STS Santa Cecilia.

Metas relacionadas:

2.10.1. Ampliar o nimero de equipes de Consultdrio na Rua com implantacdo de mais
6 equipes
2.10.2. Atualizar e implementar Documento Norteador para assisténcia a saude as

pessoas em situacdo de rua

4.38.1. Implantar projeto para as mulheres em situagao de vulnerabilidade no
territério da STS Santa Cecilia de acordo com o Decreto n2 58.693/2019
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4.48.1. Aprimorar a integracdo entre as Equipes de Consultério na Rua, Estratégia
Saude da Familia e Equipes de Atengao Primaria das UBS do territdrio da STS
Sé
Diretriz 4.3.

Ampliar e garantir o financiamento prioritario aos 6rgdos de fomento e fundos setoriais de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgicos para a saude, fortalecendo a gestao intersetorial do SUS, visando
promover uma estratégia de salde digital para unificacdo de interface dos sistemas de informacgao
em todos os niveis de atengao, com geragdao de relatdrios de indicadores que atendam as
necessidades dos gestores e populagao local.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude tem se empenhado e destinado recurso para a estratégia de
transformacao digital da politica de saide municipal, expressa especialmente através das
metas sob responsabilidade do Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao -
DTIC. Quais sejam: implantar a teleassisténcia (2.5.1); implantar a intranet (meta 3.25.1);
implantar o Repositério Unico de Dados (3.26.1); e implantar o prontudrio eletrénico (3.40.1).
S6 com relac3do a este ultimo, para se ter um exemplo, foram investidos mais de RS 25,6

milhdes para a implementacdo do projeto somente em 2022.

Metas relacionadas:

251 Incremento de 40% de registro de nacionalidade no Cadastro do Cartao
Nacional de Saude no SIGA

2.29.1. Implantar a teleassisténcia em 100% dos equipamentos com servicos
ambulatoriais no municipio

3.25.1. Implantar Intranet para 100% dos equipamentos de saude do municipio
3.26.1 Implantar Repositério Unico de Dados (RUD) na SMS
3.40.1 Implantar prontuario eletrénico em 100% das UBS
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Diretriz 4.4.

Rever o modelo de gestdo da saude do municipio de S3o Paulo baseado em programas
fragmentados e em metas quantitativas de producgdo, ampliando a integracdo entre os servicos para
maior divulgacdo de informacdes e consequente melhoria da comunicacdo intersetorial, bem como
fortalecendo os atos normativos direcionados a atenc¢do a saude integral das popula¢des LGBTQIA+,
indigenas, idosos, criangas e outros.

Devolutiva:

A Secretaria Municipal da Saude vem trabalhando constantemente para promover a
integracdo entre os servicos de forma intersetorial, de modo a fortalecer a salde integral das
populac¢des tidas como vulneraveis, como a LGBTQIA+, indigenas, idosos, criancas e outras.
Foram elencadas abaixo diversas metas que demonstram este esforco continuo e que aponta

para varias acdes que serao realizadas até 2025.

Metas relacionadas:

2.17.1. Elaborar e publicar protocolo de atuacdo conjunta dos equipamentos
sociossanitario

3.4.3. Criar o Comité Intersetorial composto pelas Secretarias Municipais da Saude,
Educacado, Trabalho e Empreendedorismo, Defesa da Pessoa com Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida, para garantir o desenvolvimento das a¢des pertinentes
ao Programa Municipal de Saude da Populacdo Negra da Cidade de Sdo Paulo
(Lei N2 17.406 de 20 de julho de 2020)

1.22.1. Incluir as especificidades de saude da populacdo negra em pelo menos 50% das
15 linhas de cuidado implantadas (PAVS, PICS, Violéncia, Saude Nutricional,
Saude da Populacdo Negra, Saude Mental, Tabagismo, Doencas Cronicas,
Programa Melhor em Casa, Saude da Pessoa com Deficiéncia, Saude da
Crianca, Saude da Mulher, Saude da Pessoa ldosa, Saude Bucal e Atencdo
Primaria)

1.23.1. Capacitar trabalhadores da Atencdo Basica para o desenvolvimento de acdes
tematicas que abordem o preconceito e os tépicos: promocao da cultura de
paz, preconceito racial, geracional e de género, saude reprodutiva e IST/AIDS

1.8.3. Atender 60% do numero de criangas cadastradas no PSE dos Distritos
Prioritarios do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI) garantindo o
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.
acesso de criangas de 0 a 6 anos do Programa Saude da Escola (PSE) as agdes
de Saude Bucal

1.8.4. Atingir 60% da proporcao de gestantes em atendimento de pré-natal na
Atencgao Basica com atendimento odontoldgico realizado

1.12.1. Reduzir a gravidez na adolescéncia com recorte raga/cor

1.20.1. Ampliar em 30% a dispensagao de OPM nos CERs, com intuito de diminuir os
impactos causados pela COVID-19 na vida das pessoas que ja apresentavam
alguma deficiéncia ou das que passaram a apresentar alguma por conta das
sequelas deixadas pela doenca

1.21.2. Elaborar Plano Terapéutico Singular (PTS) para 80% dos usuarios identificados
em uso abusivo de alcool e outras drogas

1.21.3. Garantir anualmente a cobertura vacinal em 80% das criangas Indigenas
menores de um ano

1.21.4. Garantir anualmente o acompanhamento pré-natal para 80% das indigenas

1.27.1. Ampliar para 38% a captagdo dos dados antropométricos de criangas menores
de 5 anos e de gestantes de 15 a 19 anos beneficidrias do Bolsa Familia

1.28.1. Redugdo de 10% na taxa anualizada de incremento (aceleragdo) da prevaléncia
do excesso de peso em criancas menores de cinco anos

1.29.1. Reducdo de 10% na taxa anualizada de incremento (acelera¢do) da prevaléncia
do excesso de peso em criancas menores de cinco anos

1.29.2. Redugdao em 1% do baixo peso em criangas menores de cinco anos

4.13.1. Diminuir o indice de gestacdo em mulheres menores de 18 anos no territério,
com o aumento na adesdo aos contraceptivos reversiveis e no uso de
preservativos entre os adolescentes e jovens, e realizacdo anual de a¢Ges na
escola em prol da saude sexual e reprodutiva do adolescente por todas as
unidades de saude do territério

4.48.1. Com base no numero atualizado da popula¢do em situacao de rua, ampliar as
equipes de consultdrio na rua

1.7.1. Expandir a cobertura do Programa Ambientes Verdes e Saudaveis (PAVS) nas
Unidade Basicas de Saude (UBS)

1.7.2. Instituir ao menos um projeto socioambiental em 80% das unidades com PAVS
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1.7.3. Garantir 100% das unidades com PAVS utilizando o Diagndstico Socioambiental
para elaboragao de projetos

CONSIDERAGOES FINAIS

As Conferéncias de Saude sdo féruns importantes para a participacao social, sendo um
espaco singular e legitimo para escuta ampliada da populagdo, ndao sé de conselheiros de
saude, promovendo, assim, o encontro de diferentes perspectivas acerca das politicas de

salde.

O controle social tem nas Conferéncias de Saude uma de suas maiores expressoes. E
o papel do Conselho Municipal de Saude no processo de organizacdo da conferéncia e na

mobilizacdo dos territérios para a ampla participagdo popular.

Para gestdao municipal, o encaminhamento das demandas em tempo oportuno é de
grande relevancia para a incorporacao das diretrizes e propostas do controle social e para o
aprimorar os Instrumentos de Gestdao do SUS ao longo do ciclo de planejamento, permitindo
assim revisitar seus compromissos e avaliar as propostas apresentadas. Vale mencionar
também o esfor¢co do Conselho na aprecia¢do dos instrumentos de gestdo com as devolutivas
do RAG 2022, com 80 apontamentos, e da PAS 23, na qual foram apresentados 130

apontamentos.

Em relacdo as Conferéncias, queremos destacar que a 212 Conferéncia ocorreu no
meio do ciclo, momento oportuno para ajustar algumas metas e até mesmo propor novas
acdes. Mas, que ndo é propicio para formulacdo de novas metas, uma vez que as ac¢odes
necessarias para o cumprimento das metas programadas para 2024 ja foram orgadas em julho
de 2023, momento em que a Secretaria Municipal de Saude enviou para a Secretaria

Municipal da Fazenda a sua proposta de Lei Orcamentaria Anual — LOA.
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Contudo, a proximidade da préxima Conferéncia Municipal de Saide com o préximo

ciclo de planejamento, que vai de 2026 a 2029, criam uma oportunidade singular para a

incorporac¢ao de mais propostas no futuro, além das que ja foram apresentadas nesta edicao.

Dessa forma, a Secretaria Municipal da Saude reafirma seu compromisso com os
principios do SUS, este construido diariamente pelos diferentes seguimentos, e espera ter
dado mais um passo rumo a maior transparéncia, aprimoramento do planejamento e do

controle social com as devolutivas apresentadas.
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