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DIRETRIZES PARA DELIBERACAO da JOF sobre PLR

conforme DECRETO MUNICIPAL 58.093/18

PREMISSAS

O presente documento trata das diretrizes para a implantacdo de programas de
participagdo nos lucros e resultados ou pagamento de quaisquer outras verbas a titulo de
remuneragao variavel por desempenho superior ao ordinariamente esperado, tais como
premiagdo, bonificacdo, entre outros. Neste documento, esta verba serda tratada
genericamente como “remuneragdo variavel”.
O objetivo deste documento é apresentar as diretrizes que serdo consideradas pela Junta
Orgcamentaria e Financeira - JOF ao apreciar os programas descritos no art. 18 do Decreto
Municipal 58.093, de 2018 (Decreto de Governanga). Ressalte-se que as novas propostas
deverdo necessariamente passar pelo crivo da JOF, diante do determinado no referido
Decreto de Governanga, bem como por conta do art. 19, X, “h” do Decreto Municipal
53.687, de 2013.
O pagamento de remuneragdo variavel aos empregados das empresas municipais é
medida salutar e boa pratica para a administragdo publica, pois estimula a meritocracia,
gerando incentivos ao bom desempenho dos funcionarios;
O plano de pagamento da remuneracao varidvel sera feito em duas etapas:
a) Biénio 2018-2020: fase preliminar, para negocia¢do dos Acordos Coletivos
ou Convencdes Coletivas neste biénio, respeitados os termos dos Acordos
ou Convencgodes ainda vigentes; e
b) A partir de 2020: com a maturacao do entendimento e das praticas sobre
o tema, propde-se, a partir de 2020, uma fase de implementa¢do com
metodologia mais complexa de apurag¢do dos resultados e de distribuicdo
dos prémios.
O plano de pagamento de remunerag¢do varidvel deverd vir acompanhado da
institucionalizacdo de uma pratica de RH para a avaliagdo de desempenho dos

funcionérios — com periodicidade no minimo anual® — de modo que:

1 A avaliacdo deve ser anual, porém com uma avaliacdo intermediaria semestral que permita ao
funcionario ter um acompanhamento mais constante, assim como um feedback do seu desempenho, com
oportunidade para melhoria e revisdo de metas.
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Seja possivel efetivamente aliar a distribuicdo de um prémio de
produtividade a um reconhecimento do mérito do funcionario; e

Subsidie a motivacdo de eventuais demissGes de empregados publicos
das empresas municipais?. Por este motivo, reitera-se que a pratica de RH
de avaliagdo dos funcionarios deverd ser seguida por todas as empresas,
independentemente se hd ou ndo a possibilidade de distribuicdo de

remuneragdo varidvel.

. BIENIO 2018 — 2020

A. DIRETRIZES

A “instituicdo”

de que trata o art. 18 do Decreto Municipal 58.093, de 2018 também

abrange renegociagdes de Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho, a partir de

2018, respeitando os Acordos ou as Convengdes vigentes;

O pagamento maximo serd 10% do lucro ou do dividendo declarado do exercicio, nos

termos do art. 18, §22, do Decreto Municipal 58.093, de 2018, dos dois o maior;

Ficara a empresa impedida de distribuir remuneracdo variavel, se:

a)

b)

Houver registro de recebimento, a titulo de aumento de capital, ou
Futuros Adiantamentos para Aumento de Capital - AFAC, de recursos do
Tesouro Municipal, exceto para investimentos ou amortizagdes de
dividas, no decorrer do ano a ser considerado para fins de apuragdo do
Programa; e

Possuir divida vencida, de qualquer natureza ou valor, com 6érgdos
federais, estatuais, ou municipais e entidades da Administracdo Publica
Direta, Autarquias ou Fundacdes, com fundos criados por Lei, mesmo que
em fase de negociacdo administrativa ou cobranca judicial, quando esta

ndo estiver com exigibilidade suspensa.

Somente sera possivel a antecipa¢do do pagamento de remuneracgao varidvel se esta ndo

ultrapassar 40% do total do valor recebido pelo empregado, a este titulo, no ano.

ELEGIBILIDADE

2 Conforme Nota Técnica CAAI n°01/2017, outrora aprovada por esta Junta.



Ndo se fara distingdo na distribuicdo de remuneragdo varidvel aos funcionarios
comissionados e concursados.

A distribuicdo da remuneragdo variavel serd proporcional ao periodo efetivamente
trabalhado pelo funcionario para aqueles que, no periodo considerado para o aferimento e
distribuicao de resultados:

a) Tenham se licenciado por qualquer motivo; e
b) Tenham sido admitidos ou demitidos naquele periodo, a exce¢do da

demissao por justa causa.

C. PROCEDIMENTO
1) O processo com a proposta de pagamento, encaminhado a JOF, sera instruido com:

a) O valor total que se pretende distribuir (ou Valor Potencial — VP).

b) A efetiva existéncia — em caixa ou em conta de Reserva especifica para tal
finalidade — do VP;

c) Comprovacdo nos ganhos nos indices de produtividade, qualidade ou
lucratividade, ou na redugdo de despesas operacionais, em relacdo aos
ultimos 2 anos, que deram origem ao pagamento da remuneracio
variavel;

d) Outros elementos motivadores de pagamento do prémio de
produtividade que a empresa julgar relevante para o pagamento da
remuneragdo variavel;

e) Ata da reunido de Diretoria aprovando os documentos constantes nos
itens a) a d), supra;

f) Ata da reunido do Conselho Fiscal aprovando os documentos constantes
nos itens a) a d), supra; e

g) Ata da reunido do Conselho de Administracdo, apds oitiva dos demais
orgdos estatutarios, aprovando os documentos constantes nos itens a) a

d), supra.

2) O COGEAI, antes de pautar o processo a JOF, acostara manifestagdo contendo:
a) O cumprimento das metas do CDI com proposta preliminar do valor ID3,
conforme Relatdrio anual;

b) Calculo preliminar do VPD (Valor Potencialmente Distribuido); e

3 Conforme calculado no Apéndice.



c) A situagdo de caixa de momento da empresa;

3) O processo sera encaminhado a JOF, que tomara ciéncia do atendimento das diretrizes
do prémio e o valor do VPD, de forma proporcional ao cumprimento das metas do CDI e
ao tempo de vigéncia® do CDI no periodo considerado, conforme férmula descrita no
Apéndice.

4) O valor do prémio a ser distribuido (VED — Valor a ser Efetivamente Distribuido) serd o
menor entre os seguintes valores:

a) 10% do lucro ou do dividendo declarado do exercicio (conforme art.
18, §29, do Decreto 58.093, de 2018); ou
b) VPD.
Com a ciéncia da JOF e a afericdo do VED, realizar-se-a Assembleia Geral que deliberara
pela distribuicdo do prémio, somente apds a qual a efetiva distribuicdo podera ser realizada.

5) A distribuicdo da remuneracdo varidvel na empresa sera feita na forma efetivada em
negociacdo com os empregados e os gestores poderdo, também, observar, a titulo de
exemplo:

a) Proporgdo com o salario do funciondrio; ou

b) Proporgdao com o desempenho anual do funciondrio, a ser apurado em
avaliacdo de desempenho. A avaliacdo de desempenho devera ser feita
no minimo anualmente, observada a ocorréncia de uma avalia¢do prévia

semestral, com devolutiva de feedback ao funcionario.

I Proposta de trabalhos conjuntos para o biénio 2018 — 2020
Durante o biénio 2018-2020, o Comité de Governanga das Entidades da Administragdo
Indireta do Municipio — COGEAI promovera, em conjunto com as empresas municipais, estudos
periddicos com os seguintes objetivos:
a) Levantar parametros de benchmark de medidas similares em outros entes
federativos, em especial no Governo do Estado de S3o Paulo;
b) Avaliar e programar, em conjunto com o RH das empresas, a implanta¢do de uma
cultura de avaliagdo de desempenho dos funcionarios baseada em matriz de curva
forgada, com a finalidade de implantagdo desta metodologia para distribui¢do a

partir de 2020; e

4 Sendo este contado a partir da sua assinatura pela JOF e pela Entidade.



¢) Avaliar, em conjunto com as Diretorias das empresas, a efetividade das distribui¢Ges
dos prémios nas melhorias dos desempenhos de produtividade e economicidade das

empresas.

Por fim, determina-se que a Controladoria Geral do Municipio — CGM acompanhe os
Acordos Coletivos de Trabalho celebrados no biénio 2018-2020, a fim de verificar se os
requisitos, os procedimentos e as diretrizes para pagamento da remuneragdo variavel, ora
definidos pela JOF, sejam de fato cumpridos, com a adog¢do de providéncias necessarias para

tanto, no ambito da competéncia institucional da CGM.



APENDICE — Roteiro de célculo do Valor a ser Efetivamente
Distribuido (VED)

O Valor a ser Efetivamente Distribuido aos empregados seguird o seguinte roteiro de
calculo:

VPD =VP.ID
Onde ID é um Indicador de Desempenho da empresa que obedece a seguinte condicdo:
0<ID <1

E serd calculado conforme a seguinte férmula:
ID = (0,75 * Icpr + 0,25 * Ipmpresa)- ¢

O indice do CDI (Icoi), por sua vez, é um indice que avalia o cumprimento das metas do
Compromisso de Desempenho Institucional e sera calculado pelo atingimento das metas do

referido contrato, conforme a seguinte formula:

Icp; = 0,33+ (0,8 *DP + 0,2 * QP) + 0,33 % FC + 0,2 * DO + 0,133 * PR

Onde:

DP = nota de atingimento da meta de Despesa de Pessoal, calculada conforme o CDI;
QP = nota de atingimento da meta de Quantitativo de Pessoal;

FC = nota de atingimento da meta de Fluxo de Caixa;

DO = nota de atingimento da meta de Despesa Operacional; e

PR = nota de atingimento da meta dos Produtos, conforme o CDI.

DP, QP, FC, DO e PR sdo todos indices que terdo valor entre 0 e 1, inclusive.
O indice da Empresa (lempresa), também é um indice que obedecerd a condigdo:

0<1I <1

— ‘empresa —

E sera proposto pela prépria empresa com base ganhos nos indices de produtividade,
gualidade ou lucratividade, ou na redugdo de despesas operacionais, em relagdo aos ultimos 2

anos, que deram origem ao pagamento do prémio, e ratificado pelo Conselho de Administracao.

O valor de t também obedece a condigao:



0<t<1
Calculado conforme a seguinte férmula:

n° dias vigéncia do plano tatico do CDI no ano

n° dias no ano

A vigéncia conta-se a partir da assinatura da JOF e da empresa, ou, no caso da aplicagdo

do Art. 26, §4° do Decreto Municipal 58.093, de 2018, t = 1.



