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PROGRAMA DE ARTICULACAO
REGIONAL

Objetivos:

Articular rede de agentes regionais com foco na implementacédo de politicas
publicas voltadas ao fomento do empreendedorismo no Estado de Sdo Paulo

Estado dividido em 28 Regides de Articulacao

6 Lideres
28 Articuladores
33 Escritorios Regionais do SEBRAE
unidos para fortalecer o
Engajamento dos Atores Regionais e
Promover o desenvolvimento econémico e a
aplicacao efetiva do portfolio de Politicas
Publicas do SEBRAE-SP no Territério

Eixos prioritarios:

= g i o )
Encontrar e/ou desenvolver solucées adequadas ao publico vulneravel,

INCLUSAO PRODUTIVA hwa especialmente para aqueles em situacio de exclusio cronica.

Democratizar e popularizar as oportunidades mercadolégicas v oL
2T AT N
(‘ie compras plfl-nllcas, conectandcz os gestores pu!)llcos E? &;’ COMPRAS GOVERNAMENTAIS
as MPEs e auxiliando na promocéao do desenvolvimento local, , i
regional.

Melhorar o ambiente de negécios reduzindo a burocracia por meio da
revisdo legislativa, melhoria de processos e transformacao digital, com o

DESBUROC RATIZA(;AO objetivo de simplificar, agilizar, modernizar e dar economicidade a

administracdo ptblica e impulsionar o empreendedorismo local.

Conectar e alinhar as Acées, Politicas Publicas e os Setores Estratégicos Locais »
através da mobilizacio e fortalecimento dos diversos atores e arranjos & GOVE RNANCA
institucionais presentes no territorio. @Q
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PROGRAMA DE ARTICULACAO REGIONAL

AS REGIOES DA CAPITAL

A Capital Paulista esta dividida em duas regioes de
articulacao:

CAPITAL NORTE-LESTE

Compreende 3 Escritorios Regionais:
- Capital Leste |

- Capital Leste Il

- Capital Norte

Um articulador regional.

CAPITAL CENTRO-OESTE-SUL

Compreende 3 Escritorios Regionais:
- Capital Centro

- Capital Oeste

- Capital Sul

Um articulador regional.
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PROGRAMA DE ARTICULACAO REGIONAL

GRANDES NUMEROS

A rede de articulacao esta mobilizada desde janeiro

de 2021. Neste periodo ja conseguimos obter alguns
resultados:

o—

Plano de 100 dias

[483 visitas aos municipios ]

Capacitacdo de Compras
Publicas para Gestor Publico

4 )

1.455 gestores capacitados
329 municipios envolvidos
16 turmas realizadas

. J

Capacitacao de Compras
¢ Pablicas para Fornecedores

( )

1.184 fornecedores
capacitados

304 municipios envolvidos
40 turmas realizadas

\_ J

Movimentacéo de
Articuladores

40.000 Km rodados por mésJ

e—— Laboratério de Formacao
de Agenda

\

28 reunioes realizadas

1.465 participantes

158 prefeitos ou vice-
prefeitos

QBB municipios envolvidos )

ARTIC
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ETAPAS DO PROGRAMA

Laboratdério de formacéao de agenda

Laboratério de Encontro de Implementacéo
formacéo de formulacéao do plano de
agenda acao
Validacéo do
Levantamento plano de acao Aplicacédo das
dos desafios na pelos atores da acgoes na regido
visdo dos atores regiao
da regido Monitoramento

Acompanhamento
da implementacéo
das acbes na

@)

Plano de acéo

101
@

. regiao
Aquisicao e )
tratamento de Acg0Oes concebidas com
dados base no mapeamento
regional e desafios
apontados pelos atores
locais
Encontros de Encontros de
articulacao articulacao
Ajustes na aplicacao Discussao com 0s
do plano de acéo atores regionais para

aprimoramento das
acdes em andamento

Etapa anterior - Laboratorio de formacéo de agenda

Nesta etapa foram levantados os principais desafios do
municipio, na visdo dos atores locais.

Mapeamento da regido + Desafios apontados
Plano de acao para o municipio
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Compras Governamentais: Capital Norte-Leste

DADOS DAS 28 REGIOES

Regionalizacao;
14

Melhor uso da
LC 123/06; 5

Informacao; ZS\A

Incentivos; 10(

Capacitacao; 49

Fomento ao
cooperativismo e
associativismo; 8

Formalizagao de

MPEs; 3
Desafios da regiaa
. Diminuir a quantidade de certames desertos, melhorar
Incentivos . ~ .
divulgacao e atrair MPEs
Capacitagao Desmistificacao das Compras Publicas para MPEs
- Possibilitar uma melhor plataforma para divulgacao e
Informacgéo

inscricao nas licitacoes publicas

Gestdo Municipal do
Processo de Compras
Publicas

Usar mais a divisao das atas por regidoes bem
delimitadas de servicos continuos
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Compras Governamentais: Capital Centro-Oeste-Sul

DADOS DAS 28 REGIOES

Regionalizacao;
14

Melhor uso da
LC 123/06; 5

Informacgao; 25 \
Fomento ao
. cooperativismo e
Incentivos; 10 associativismo; 8

Formalizagao de
MPEs; 3

Capacitacao; 49

Desafios da regiaa
CEste Ui vl e Melhoraria da conexdo entre as Subprefeituras e o
Processo de Compras ;
empresariado local

Pablicas
AT £ Alta informalidade e desorganizacao entre MPEs e
cooperativismo e consorcios e cooperativas de MPE e pequenos
assoclativismo prOdUtoreS
- Falta acesso a informacao procedimental e
Informacéao

localizacional sobre processos licitatorios

Gestdo Municipal do
Processo de Compras
Publicas

Sistemas de compras confuso, pouco claro e sem
suporte in-loco

Dificuldade de acesso as capacitacdes do Sebrae por

Capacitacao . .
. ¢ falta de capacidade material
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Desburocratizacao: Capital Norte-Leste

DADOS DAS 28 REGIOES

Uniformizacao Acesso a crédito;  Articulacdo entre  Capacitacdo de
de processos na 4 atores regionais; servidores da

administracao 6 administracao
publica; 18 'i publica; 22
\ Implementagao
Inclusao digital

de processos
Melhoria da do

Revisao e
implementagao
de leis e codigos;
32

Projetos para

captagao de \//

recursos; 2
para

atendimento ao
empreendedor;
18

Padronizagao e
organizagao de
informacgodes na
administracao Outros; 42

publica; 10 comuniza¢do  empreendedor; 3
com o cidadao; 7

Desafios da regiaa

Outros Mentoria e orientacao para MPEs

Acesso a crédito Facilitar o acesso de MPEs ao crédito

Melhoria da comunizagao
com o cidadé&o

Politica Publica de informacao e comunicacao

Reviséo e implementacao
de leis e cédigos

VLRI uE el Desconhecimento da Lei Geral de Liberdade Econdémica
de leis e cédigos

Revisao da legislacao de alvaras

ARTICULAGCAO = 2 - 5
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Desburocratizagao: Capital Centro-Oeste-Sul

DADOS DAS 28 REGIOES

Uniformizacao Acesso a crédito;  Articulacdo entre  Capacitacdo de
de processos na 4 atores regionais; servidores da

administracao 6 administracao
publica; 18 r publica; 22

\ Implementagao

informagdes na Inclusdo digital

de processos
para

administracao Outros; 42 Melhoria da do

publica; 10 comuniza¢do  empreendedor; 3

atendimento ao
N com o cidadao; 7
Desafios da regiaa

Revisao e
implementagao
de leis e codigos;
32

Projetos para

captagao de \//

recursos; 2

empreendedor;
18

Padronizagao e
organizacao de

Reduzir exigéncias e agilizar o crédito através de fundos

Acesso a crédito

LIS ZEEE® 6 Descentralizacio e padronizacio dos atendimentos
processos na

administracdo ptblica  [EEIAUSISELS

Digitalizacdo de
processos na Modernizacao e digitalizacao de processos
administracado publica

REVEEL RIS uE Nl I[mplantacao da lei de liberdade econdmica e revisao de
de leis e cédigos

Incluséo digital do s . ~
empreendedor Acesso conectado a informacao pelo MPE

ARTICULAGCAO = £ ; x
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Inclusao Produtiva: Capital Norte-Leste

DADOS DAS 28 REGIOES

Gestado; 22 Articulagdo; 27

%

Geragao de
Emprego e
Renda; 23

Associativismo;
31

Capacitacao; 70

Desafios da regiaa

Capacitacéo Qualificacao integrada com foco na inclusao digital

L Conscientizacao de que o empreendedorismo
Capacitacéo .
transforma vidas

Identificar a vocacao produtiva do territério e criar uma
Diagnéstico rede de comunicacao com os atores locais com foco em

Mapear o publico de alta vulnerabilidade social
Diagnéstico (egressos, imigrantes, LGBTQA+, mulheres) e agir com
com estratégias especificas para este publico

Geracdo de Emprego e , . _ _
¢ Ferel Pred Beneficios da formalizacao

ARTICULACAO = Sof - =
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Inclusao Produtiva: Capital Centro-Oeste-Sul

DADOS DAS 28 REGIOES

Gestado; 22 Articulagdo; 27

%

Geragao de

Emprego e

Renda; 23

Associativismo;
31

Capacitacao; 70

Desafios da regiaa
Articulacdo de planejamento e gestao entre as redes

Articulacéo Y . .
publica, social e privada

Capacitacdo empreendedora (jovens, mulheres em
Capacitacao vulnerabilidade social, portadores de necessidades
especiais e com baixa escolaridade)

Capacitacéo Educacao financeira
5 E : :
Geragao;eend?prego Ml Financiamento para abertura de MEI

Gestéo Acesso a Internet (sinal e equipamento)
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Governanca: Capital Norte-Leste

DADOS DAS 28 REGIOES

Planejamento; Articulagdo do
10 Setor Publico; 16 Articulagdo do
. Setor Publico e
Pesquisa e o Setor
Informacgao; 19 Privado; 8

Articulacao
Legislacao; 4 Publico, Privado
e Sociedade
N Civil; 17
Gestao
Municipal; 12
Desenvolviment
o Regional; 7
Consorciamento

Capacitacao; 25

;14
Desafios da regiaa
Articulac&o do Setor . o ~ . . .
Piblico Urban hacking para mobilizacao das atividades locais
Associativismo e Implementar acoes de associativas e cooperativismo
Cooperativismo para juntar forcas

Politica continua de comunicacao para os territorios

Pesquisa e Informacéao . . .
i . envolvidos (publicizar)

Mapeamento de forcas locais e organizacdo em um
CESGUEEYAN I ELEI NUcleo de representacao composto por atores publicos
e privados

Articulacdo do Setor

Publico Institucionalizacao e continuidade do nucleo

ARTICULAGCAO = £ ; x
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DESAFIOS APONTADOS PELOS ATORES

Governanca: Capital Centro-Oeste-Sul

DADOS DAS 28 REGIOES

Planejamento; Articulagdo do

10 Setor Publico; 16 Articulagdo do
Setor Publico e
do Setor

Pesquisa e
Inf do; 19 i
nformacao Privado; 8

Articulacao
Legislacao; 4 Publico, Privado
e Sociedade
N Civil; 17
Gestao
Municipal; 12
Desenvolviment
o Regional; 7
Consorciamento

.14 Capacitacao; 25
Desafios da regiaa
Articulacdo do Setor o ~ . .
Publico Maior integracao das subprefeituras com atores locais
Gestao Municipal Desburocratizacao para viabilizar governancas

Articulacéo do Setor

Publico Implementar acoes de cooperativismo e associativismo

Articulag&o Publico, Criar conselhos de empreendedorismo com atores
Privado e Sociedade Civil Feltlo]I[elolX=Ns]f\Zle [0}

Associativismo e

Cooperativismo Planejamento estratégico territorial

ARTICULAGCAO = £ ; =
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ETAPAS DO PROGRAMA

Encontro de formulacéo do plano de acéao

Laboratdrio de Encontro de Implementagéo
formacéo de formulacéo do plano de
agenda acao

Validacéo do
Levantamento dos plano de acéo Aplicacéo das
desafios na viséo pelos atores da acdes na regido
dos atores da regiao

regiao Monitoramento

O O ¢

Plano de acéo

Acompanhamento
da implementacéo
das acdes na
regiao

Aquisicéo e ,

tratamento de Acg0Oes concebidas com

dados base no mapeamento

regional e desafios

apontados pelos atores

locais
Encontros de Encontros de
articulacao articulacao
Ajustes na aplicacao Discussao com 0s
do plano de acéao atores regionais para

aprimoramento das
acbes em andamento

Etapa atual — Encontro de formulacao

Atores regionais convidados a conhecer e validar o
plano de acéo idealizado para o municipio
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ACOES CONCEBIDAS

ACOES PARA A REGIAO

vV vV A4 \4
e ? N (" )
= > o W (e
g@ Governanca g Desburocratizagéo \ Inclusdo Produtiva ||3$2¢= Compras
= Governamentais
y, y,
Rede de Program_a de Adeséo a Plataforma
Articuladores Instalac&o de Postos Fortalecimento Locaill em Compras Pablicas
Regionais Sebrae Aqui | IP (Fase 1) - Inclus&o > Spe
Produtiva: o papel da

Assisténcia Social e

Implantagéo do demais atores locais
Programa de

Plano Local de

Desenvolvimento Programa de Compras Pdblicas
Local Fortalecimento Local em
> IP (Fase 2) - Inclus&o
Produtiva: construgéo de Plano Regional de
planos de agdo > | Compras Pablicas

Programa de
Fortalecimento Local em
5 IP (Fase 3) - Inclusdo
Produtiva: execucao dos
planos de acéo

*Inclusdo Produtiva -
—| Desenvolver para
Empreender

Consultoria para Grupos
N de Agricultores
Familiares

Consultoria para Grupos
> de Catadores de
Materiais Reciclaveis

Acoes desenvolvidas pela Unidades de Politicas Publicas e Relagdes Institucionais do SEBRAE com o apoio do
|:| “Programa de Articulagcdo Regional de Politicas Publicas”. A agdo precedida por asterico(*) se encontra em fase de
estruturacdo pela equipe do SEBRAE.

. Ac0Oes Locais promovidas por Escritdrios Regionais do Sebrae com apoio da equipe de Lider e Articulador regionais.

ARTICULAGCAO
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ACOES CONCEBIDAS

2@ Eixo “Governancga”:

Rede de Articuladores Regionais:

Descricao: Criacdo de uma rede de politicas publicas regionalizada no estado de Séo
Paulo envolvendo interacdo continua com atores dos setores publico e privado.

Objetivos: Implantar 28 planos de acdo de desenvolvimento regional de politicas
publicas de empreendedorismo nas regibes-alvo.

Implantacdo do Programa de Desenvolvimento Local:

Descricao: Articulacdo e integracdo entre stakeholders regionais para criagdo de
Planos de Desenvolvimento Locais (PDLs) levando em conta as particularidades de
cada territorio.

Objetivos: Construir Planos de Desenvolvimentos com foco em melhora do ambiente
de negdcios do territério bem como melhoramento de cadeias produtivas regionais.

ARTICULAGCAO = £ ; =
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ACOES CONCEBIDAS

Eixo “Desburocratizacao’:

Instalacdo de Postos Sebrae Aqui:

Descricdo: Apoio na interlocugcdo com atores publicos e privados para abertura de
postos do Sebrae Aqui no territério.

Objetivos: Incrementar a rede de postos de atendimento Sebrae Aqui no municipio
para que se amplie o numero de clientes e da populacdo atendida pelo Sebrae no

territorio.

ARTICULAGCAO = £ ; =
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ACOES CONCEBIDAS

S g
'ﬂ\g Eixo “Inclusao Produtiva™:

Programa de Fortalecimento Local em Inclusao Produtiva (Fase 1) -
Inclusdo Produtiva: o papel da Assisténcia Social e demais atores
locais:

Descricdo: Capacitacdo de gestores e técnicos da Assisténcia Social sobre a Inclusédo
Produtiva, a identificacdo de oportunidades locais para desenvolvimento de projetos, os
recursos disponiveis a area e sobre o papel da Assisténcia Social como promotora da
Incluséo Produtiva.

Objetivos: Envolver gestores publicos municipais e técnicos da Assisténcia Social em
discussGes quanto ao papel da area no desenvolvimento de projetos de Inclusédo
Produtiva de populacdes em situacao de vulnerabilidade.

Programa de Fortalecimento Local em Inclusao Produtiva (Fase 2) -
Inclusdo Produtiva: construcao de planos de acao:

Descricado: Instrucdo a equipes técnicas locais dos CRAS e da Assisténcia Social
sobre pontos essenciais a serem considerados para projetos efetivos de Inclusao
Produtiva, além do acompanhamento posterior das equipes na construcao de projetos.

Objetivos: Envolver e capacitar gestores publicos e técnicos da Assisténcia Social para
promover local e efetivamente a Inclusédo Produtiva

Programa de Fortalecimento Local em Inclusdo Produtiva (Fase 3) -
Inclusdo Produtiva: execucdo dos planos de acao:

Descricdo: Apoio a técnicos locais capacitados nos produtos anteriormente descritos,
incentivando-os a implementar as ac¢des de Inclusdo Produtiva planejadas,
esclarecendo duvidas, facilitando seu acesso a produtos SEBRAE e discutindo casos
de familias vulneraveis, de modo a encontrar as melhores alternativas para favorecer o
aumento da renda familiar.

Objetivos: Capacitar gestores publicos e técnicos da Assisténcia Social para promover
a Inclusdo Produtiva e apoiar a implementacdo de Plano de Inclusdo Produtiva de
modo a beneficiar os mais vulneraveis.

ARTICULAGCAO = £ ; =
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ACOES CONCEBIDAS

S g
'ﬂ\g Eixo “Inclusao Produtiva™:

Inclusdo Produtiva — Desenvolver para Empreender:

Descricao: Aplicacdo, entre as Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) da Tecnologia
das 3 Fases desenvolvida pelo Banco da Providéncia e incorporada pelo SEBRAE.
Compreende a dimensdo do desenvolvimento humano, a dimensédo de capacitacao
para o trabalho e a dimenséo para geracao de trabalho e renda.

Objetivos: Desenvolvimento humano, capacitacdo para o trabalho e geracdo de
trabalho e renda através do empreendedorismo para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade atendidas pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
e/ou por outras entidades publicas ou da sociedade civil organizada nos municipios do
Estado de Sao Paulo.

Consultoria para Grupos de Agricultores Familiares:

Descricao: Consultoria para grupos de cooperativas, associacdes e grupos informais
voltados a agricultura familiar. Envolvera atividades diagnésticas e de planejamento,
implantacdo de melhorias dos controles de gestdo e de acesso a mercados e
regularizacao (estatutos, atas, emissdo de notas fiscais, pagamentos de impostos).

Objetivos: Fortalecer as associacdes e cooperativas, bem como planejar e formalizar

grupos informais, para propiciar o aumento de produtos disponiveis da agricultura
familiar.

Consultoria para Grupos de Catadores de Materiais Reciclaveis:

Descricdo: Consultoria para grupos de cooperativas, associacfes e grupos informais
voltados a reciclagem. Envolvera atividades diagndsticas e de planejamento,
implantacdo de melhorias dos controles de gestdo e de regularizacdo (estatutos, atas,
emissao de notas fiscais, pagamentos de impostos).

Objetivos: Fortalecer as associacdes e cooperativas, bem como planejar e formalizar

grupos informais, para propiciar a melhoria da coleta seletiva e o aproveitamento de
residuos secos.

ARTICULAGCAO
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ACOES CONCEBIDAS

E‘? é‘.‘f T ”.
32 &< Eixo “Compras Governamentais”:

Adesdo a Plataforma Compras Publicas SP®:

Descricdo: Adesdao a sistema digital (portal e aplicativo) para visualizacdo e
participacdo de editais de compras publicas.

Objetivos: Apoiar o municipio na digitalizacdo de seus processos de compras publicas,

por meio da adeséao gratuita a plataforma Compras Publicas SP®. Inclui apoio técnico e
institucional da equipe do Portal de Compras Publicas.

Plano Local de Compras Publicas:

Descricdo: Capacitacao basica de gestores de compras publicas e de fornecedores;

apoio a prefeitura para registro de fornecedores do municipio; mutirdo de
cadastramento de fornecedores locais.

Objetivos: Implantar bases de gestédo estruturada de compras publicas no municipio.

Plano Regional de Compras Publicas:

Descricdo: Apoio a secretarias da Capital e a prefeitura como um todo para realizarem
compras de modo estruturado e planejado, cumprindo os dispositivos legais para
incentivo a participacado de pequenos fornecedores.

Objetivos: Proporcionar aos pequenos fornecedores fonte de receita para a
manutencdo e crescimento de seus negocios e promover o desenvolvimento das
regides da Capital proporcionando ganhos de eficiéncia na execucdo das despesas
publicas por meio das compras publicas.

ARTICULAGCAO
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CONSIDERACOES FINAIS

O “Encontro de Formulagao”, em que as informacfes presentes
neste sumario serdo apresentadas aos atores municipais,
representa a etapa final de planejamento do “Programa de

Articulacdo Regional de Politicas Publicas”.

Com base nas informagdes do documento e das discussoes
ocorridas durante 0 encontro, espera-se que 0S participantes
tenham insumos suficientes para compreender o plano de acgao
idealizado como resposta aos desafios anteriormente evidenciados
no “Mapeamento Técnico” e pelos grupos de trabalho atuantes

durante o “Laboratério de Formacao de Agenda”.

Além da compreensdo do plano, espera-se que 0s participantes
observem a relevancia da atuacédo coordenada e em rede entre 0s

atores para o desenvolvimento do municipio.

Para auxiliar nessa articulacdo e na implementacdo das acles
propostas, os articuladores irao trabalhar no engajamento dos
atores-chave do municipio e no monitoramento do andamento das
acoes, cujos resultados iniciais serao apresentados e discutidos na
primeira reunido de trabalho da proxima etapa do programa,

denominada “Encontros de Articulagao”.
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PROXIMOS PASSOS

Implementacao e monitoramento
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Proximos passos — Implementacédo das acdes,
arregimentacao e consolidacao da Rede de Articulacao em
Politicas Publicas e realizacdo dos Encontros de
articulacéao.

Os atores municipais sao parte integrante da Rede de Articulacao
em Politicas Publicas e serdo convidados a participar, a cada 45
dias, dos encontros de articulacao, nos quais terdo a oportunidade
de acompanhar e avaliar a implementacao das acdes propostas no
Plano de Acdo Regional.
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