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Para cada desafio identificado em nossa cidade, buscamos construir
solugdes verdadeiras, isto é, realizaveis e efetivas. Precisamos conciliar os
sonhos e ambic¢cdes utépicas com o que estd a nosso alcance em termos
temporais, administrativos e financeiros.

“A fome tem pressa” é a frase que nos provoca. Mas podemos construir
solugdes que vao além do combate a fome; que promovem Seguranca
Alimentar e Nutricional, com tudo que isso inclui (alimentacdo suficiente e
equilibrada, ambientes alimentares saudaveis, educagao alimentar, culturas
alimentares, autonomia de escolha, possibilidade de convivio e
comensalidade). E que contribuem também para uma cidade sustentavel e
circular, com menos geragao de residuos, menos consumo de combustiveis
fésseis, menos emissao de poluentes e gases de efeito estufa, melhor
aproveitamento dos recursos naturais (d4gua, solo, vegetacédo).

A Rede Cozinha Escola se propde a enderegar tudo isso, além da promogao
do desenvolvimento local e fortalecimento comunitario. Nesta ocasido
proporcionada pela UCCI, temos a oportunidade de reforgar o aspecto
“Escola”, aprendendo com outras cidades e compartilhando o que estamos
descobrindo. E um prazer podermos sentar & essa mesa e nos nutrirmos de
conhecimento.

=% CIDADE DE
SAO PAULO

Sonia Francine
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Sao Paulo
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COOPI;RAQAO PARA UM SISTEMA ALIMENTAR
SAUDAVEL E SUSTENTAVEL

A América Latina e o Caribe figuram entre as regides da Ibero-América cuja
populacdo tem menos acesso a alimentos no mundo. Agravada pelo periodo
da pandemia da COVID-19, quando a fome quadruplicou nestas localidades,
a insegurancga alimentar moderada ou grave atinge, hoje, a marca dos 37,5%,
acima da média mundial (29,6%), de acordo com a Organizacgdo das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO, 2023). Esse grau de
insegurancga alimentar significa que as pessoas tém menos acesso a
alimentos, que os alimentos consumidos sdao de menor qualidade ou que
familias inteiras ndo tém nada para comer.

Portanto, criar politicas publicas locais para garantir uma alimentacgao
saudavel e regular a todas as pessoas, com responsabilidade
socioambiental, deve ser um dos compromissos prioritarios dos paises e
cidades ibero-americanas.

Elaborada com base no intercambio de experiéncias de boas praticas
realizado entre as capitais de S3o Paulo (Brasil), Bogota (Colédmbia), La Paz
(Bolivia) e Santiago (Chile) em agosto de 2024, esta publicagdo tem como
objetivo ampliar o acesso de governos locais a politicas publicas de
promocao da circularidade do alimento, contribuindo com estratégias para
a resiliéncia climatica e a erradicagdo da fome em seus territérios.

Seguindo a proposta de cooperagdo técnica do projeto “Mais alimentos,
menos residuos: economia circular para redes sustentaveis”, da Unidao das
Cidades Capitais Ibero-Americanas (UCCI), promovido pela prefeitura da
Capital paulista, 23 gestores publicos das quatro capitais compartilharam
suas politicas através de didlogos conduzidos pelo Instituto A Cidade
Precisa de Vocé, baseado em Sao Paulo.

Este manual apresenta conquistas, desafios e estratégias consideradas
relevantes para tornar as experiéncias das quatro cidades participantes
acessiveis e replicdveis a um publico mais amplo, especialmente de
gestores e funcionarios publicos de paises ibero-americanos.

N
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Esta publicacdo integra uma pesquisa realizada para o projeto de
cooperacao técnica “Mais alimentos, menos residuos: economia circular
para redes sustentaveis”, com o objetivo de compartilhar politicas publicas
de promocgdo da circularidade do alimento lideradas pelas capitais
ibero-americanas de S&o Paulo (Brasil), Bogota (Coldmbia), La Paz (Bolivia) e
Santiago (Chile).

Realizada pelo Instituto A Cidade Precisa de Vocé, organizagao atuante na
ativacao comunitaria da circularidade do sistema alimentar na Capital
paulista, a pesquisa se dividiu em duas partes: o mapeamento de politicas
publicas sobre o tema e as rodadas de didlogos (sessdes on-line) com
funcionarios das cidades participantes do projeto sobre as politicas publicas
que executam, que chamamos aqui de boas praticas.

Segundo o relatério “Cities and a circular economy for food” (Cidades e uma
economia circular para o alimento, 2019), da Fundacdo Ellen MacArthur,
referéncia no tema, dentre as principais a¢gdes através das quais uma cidade
promove a circularidade do sistema alimentar, estdo: o fortalecimento da
producdo local; a aquisigdo prioritaria de cultivos regenerativos ou
agroecoldgicos; a comercializagao de alimentos mais saudaveis; e o seu
aproveitamento maximo (polpa, casca, sementes, produgdo de adubo e
bioenergia).

Levando-se em consideragdo a importancia dos diferentes setores de um
governo local nas etapas do design sustentavel do sistema alimentar acima
listadas, € fundamental um esfor¢co de atuagdo transversal das diversas
secretarias locais — direitos humanos, meio ambiente, educacao,
desenvolvimento, trabalho e renda, etc — para a promog¢do de uma cidade
com mais alimentos saudaveis e menor geragao de residuos.



As boas praticas mapeadas nesta pesquisa foram identificadas, portanto, a
partir de uma acao prioritdria categorizada com base nas referéncias acima
(producéo, aquisicdo, comercializagdo e aproveitamento), sendo lideradas
por uma secretaria local da area correspondente, mas alinhadas também a
esforgos intersetoriais para serem bem sucedidas.

Ao todo, vinte e trés gestores publicos das quatro capitais ibero-americanas
participaram de trés sessdes on-line de discussao, facilitadas pelo Instituto
A Cidade Precisa de Vocé, com apresentacao de oito boas praticas, das quais
seis foram destacadas neste manual.

Na primeira sessao, falou-se sobre questdes orientadoras para a criagdo de
sistemas alimentares sustentaveis, marcos conceituais e um recorte
analitico e de trabalho. Houve, ainda, a primeira rodada de apresenta¢ado dos
participantes, convidados a responder como as politicas publicas de suas
localidades promovem ou poderiam promover um sistema alimentar circular.

As duas outras sessdes aprofundaram as estruturas das politicas publicas,
que foram apresentadas sob os critérios: indicadores e impacto, de modo a
apontar problemas a ser solucionados e resultados alcangados; inovacgao,
destacando seus diferenciais, desafios e estratégias, trazendo o potencial de
alcance das agdes; e replicabilidade, ou formas de adaptar as boas praticas a
outras localidades. Os participantes também selecionaram desafios comuns
a todas as politicas para debater coletivamente possiveis estratégias de
atenuacdo.
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UM OUTRO MODO DE FAZER CIDADE: POLITICAS
PUBLICAS, LOCAIS PARA SISTEMAS ALIMENTARES
SUSTENTAVEIS E UMA ECONOMIA CIRCULAR

Um sistema alimentar circular existe a partir do momento em que se
estabelece uma conexdo direta entre as pessoas de um territério envolvidas
na produc¢ado, no beneficiamento, na logistica e no consumo dos alimentos e,
principalmente, na transformacdo e no aproveitamento dos residuos
derivados desse processo.

A integragcdo de uma rede de atores de cada etapa do ciclo do alimento em
um territério pode promover relagdes mais dignas de trabalho, agregando
valor a agricultura familiar, redu¢cdo da dependéncia energética externa e
menor desperdicio de alimentos, além do fortalecimento da governancga
participativa.

As diretrizes da agenda da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) destacam, ainda, junto a outros marcos
referenciais internacionais, como o Pacto de Mildao sobre a Politica de
Alimentag¢ado Urbana e a ONU Habitat Ill, a importancia da cooperacao entre
areas urbanas e rurais, da inclusdo e equidade social, em especial de
mulheres e populagdes minorizadas, das agdes de resiliéncia e
sustentabilidade locais e das interconexdes entre sistemas alimentares.




A Rede Cozinha Escola, programa da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania da cidade de S&o Paulo, é um
exemplo de politica publica que
profissionaliza e gera renda, sobretudo, a
mulheres responsaveis pelo preparo de
alimentos destinados a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade de suas
préprias comunidades. Ou seja, as etapas
do alimento estdo interligadas por atores
do territério, que se beneficiam
diretamente do processo.

Foto: Marcelo Pereira / SECOM

Com uma abordagem contraria ao desperdicio e a poluicdo derivados do
sistema industrial, a economia circular do alimento propde a substituicdo do
modo linear de produgdo-consumo-descarte para um sistema circular que
promove o uso equilibrado dos recursos finitos, como solo, dgua e reservas
de nutrientes, o fomento de energia renovavel, como a solar e a de biomassa,
o0 ndo desperdicio de recursos naturais e a reutilizagdo, a reciclagem e o
aproveitamento de residuos.

A compreensdo do papel da gestdo local nessa rede €, portanto, um ponto de
partida para um outro modo de fazer cidade, no qual as politicas locais de
seguranga alimentar se aliam as potencialidades de seus territérios, criando
acdes mais efetivas de combate a fome e de desenvolvimento sustentavel.









POLITICAS PUBLICAS LOCAIS: ESTRATEGIA’S PARA
COMBATER A FOME E REDUZIR O DESPERDICIO

Mais de 1 bilhdo de refei¢cdes sdo desperdicadas no mundo por dia, enquanto
guase 800 milhées de pessoas passam fome, conforme o Relatério do indice
de Desperdicio Alimentar do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA, 2024). Também neste ano, dados da FAO apontam que
76% da populagdo mundial de zonas urbanas e periurbanas ndo tém acesso
regular a refeicdes de qualidade.

Os paises da |lbero-América
teriam capacidade para produzir

mais do que 2x

da sua procura interna de alimentos

Fonte: Roteiro Critico para Alcangar uma Seguranca
Alimentar Inclusiva e Sustentavel na Ibero-América
(2023), da Secretaria Geral Iberoamericana

Mas, na regiao, em 2023, os dados apontam:

83,4 milhoes 43,2 milhodes
de pessoas de pessoas

em situacdo de inseguranca em situagcao de
alimentar grave fome

Fonte: Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (2023)

A inseguranc¢a alimentar moderada ou grave — quando as pessoas tém

menos acesso a alimentos, acesso a alimentos de menor qualidade ou
~ . (o)

chegam ao ponto de nao ter o que comer — atinge: 37,5/0 da

populagcdao na América Latina e no Caribe, superior a
estimativa global (29,6%). E o custo diario de uma refeicdo
saudavel por pessoa na regido, de 4,08 ddlares, também supera a média
mundial, de 3,66 ddélares (valores da Paridade do Poder de Compra - PPC).

¢



Por isso, para combater a fome e a inseguranga alimentar e nutricional de
maneira contundente, governos e autoridades estatais precisam priorizar,
conforme definido na Agenda 2030, a promoc¢ao da agricultura, do consumo
responsavel e de cidades sustentaveis. E as politicas publicas locais sao
fundamentais para responder a estes desafios, unindo o conhecimento da
gestdo publica aos saberes das comunidades e reconhecendo o apoio as suas
tecnologias como estratégia indispensavel para alcancar resultados efetivos.

Paises ibero-americanos ja contam com programas de economia circular,
como o Roteiro para um Chile Circular até 2040 (La Hoja de Ruta para un
Chile Circular al 2040), de 2021, e a Estratégia Nacional de Economia Circular
da Colémbia, de 2019, mas ainda sdao poucas as propostas conhecidas sobre
circularidade do sistema alimentar compondo integralmente os setores de
producdo, comercializagdo, aquisicdo e aproveitamento na escala das
cidades.

Esta publicagcdo inaugura, portanto, uma relevante sistematizagao de um
conjunto de boas praticas inovadoras sobre o tema que, integradas,
demonstram o potencial transformador dos territérios de quatro capitais
ibero-americanas, com ag¢des inspiradoras e potencialmente replicaveis em
cidades da Ibero-América que tenham desafios similares.

)

{

N
9
N_J

()






0LNdUWITV 00
14valdvinadid va
SVdVli




AS ETAPAS DA CIRCULARIDADE DO SISTEMA ALIMENTAR:
DA HORTA A HORTA

O apoio de politicas publicas as etapas de produgdo,
comercializagéo, aquisicdo e aproveitamento integral do

alimento promove gera¢do de renda e segurang¢a
alimentar e reduz desperdicio

Iniciadas por moradores locais em busca de alimentos saudaveis e acessiveis,
as hortas urbanas tém potencial para se tornar equipamentos publicos com
multiplas dimensdes. Sdo espag¢os de educagdo ambiental e capacitagdo em
agroecologia, de escoamento de produtos para feiras e mercados, de
distribuicdo de refeicdes a populagdes de baixa renda e, por fim, de
transformacgcdo de residuos organicos em adubo e energia através de
composteiras e biodigestores.

Além disso, quando situadas em territdrios vulneraveis, as hortas colaboram
para a maior resiliéncia climatica local. Ao se tornar uma politica publica,
instrumento legal que contribui para monitorar resultados e angariar recursos
que permitam continuidade e ganho de escala das a¢des, o ecossistema das
hortas urbanas se fortalece e os negdécios locais sdao valorizados, dando
contornos sustentaveis ao sistema do alimento.




o PRODUGHO

Ao fomentar hortas urbanas com
assisténcia técnica periddica,
governos locais agregam

valor ao cultivo da agricultura
familiar, potencializam alimentos
agroecolégicos e promovem

a capacitacao profissional

de moradores locais.

&8 APROVEITAMENTO

Os residuos organicos de hortas,
feiras ou das cozinhas podem
ser direcionados a composteiras
e biodigestores instalados nas
préprias hortas — ou em
parques, pragas e escolas —,

e transformados em adubo

e energia para uso local.

CURIOSIDADES

PROXIMIDADE

Ao inserir atividades profissionais ja estabelecidas no bairro
nas politicas de circularidade do alimento, a cidade fortalece a

“@ economia e os saberes locais. Por exemplo, fomentar cozinhas
comunitarias para producao de merenda escolar nas
instituicdes de ensino do bairro.




& COMERCIALIZAGAO

Além de escoar a colheita em
feiras e mercados da cidade, as
hortas podem contar com
instalacdes para cursos de
capacitacao culinaria, gerando
renda a mulheres do bairro
através do preparo e da venda de
refeicdes saudaveis.

@)1 rauisigio

A cidade pode, ainda, comprar
alimentos agroecoldgicos

das hortas para compor o
cardapio da merenda escolar ou
para a distribuicdo gratuita de
refeicdes, promovendo seguranga
alimentar a moradores de
territérios vulneraveis.

MENOS POLUICAO E CALOR

Um sistema alimentar mais circular e local

diminui as distancias de transporte de
insumos, além de aproveitar os residuos
gerados localmente como recursos.
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CIDADES EM TRANSICAO PARA PROMOVER
RESILIENCIA SOCIAL E CLIMATICA

Ao conectar atores e negdcios locais, as politicas
publicas de circularidade do alimento poupam

energia e recursos naturais e promovem resiliéncia
climatica e combate a fome

A melhoria da qualidade de vida de agricultores e mulheres, o incentivo a
pequenos negoécios, o acesso a refeigdes saudaveis e a diminuigdo da
geracao de residuos urbanos sdo alguns dos resultados de politicas publicas
da circularidade do alimento aplicadas nas capitais ibero-americanas de Séao
Paulo (Brasil), Bogota (Colédmbia), La Paz (Bolivia) e Santiago (Chile). Com
populacdes que variam de 925 mil a 11 milhdes de habitantes, essas cidades
contam, hoje, com cerca de vinte iniciativas dos governos locais dedicadas a
expandir alimentos saudaveis, em sintonia com a regeneragao da Natureza.

A sequir, destacamos seis experiéncias de boas praticas, e como,
combinadas, elas propdem um sistema alimentar com impacto positivo nas
cidades, tornando-as mais resilientes aos efeitos das mudancas climaticas e
mais efetivas no combate a fome.




% ETAPA |

®S” PRODUGAO

POLITICA CIDADE ANO

Sampa + Rural  S3o Paulo 2024

OBJETIVO

Promover assisténcia técnica a agricultura
familiar e implantagcao de novas hortas, e
estruturar a cadeia produtiva local, ampliando
seu acesso ao mercado.

ESTRATEGIAS

Intercambios de saberes com especialistas

e iniciativas similares, fortalecimento do
conselho setorial, formado por sociedade civil
e poder publico, em interagao com politicas
publicas relacionadas.

INOVAGAO

E uma das primeiras politicas locais de
agricultura urbana no Pais. Tem foco na
transi¢cdao agroecolégica e garante, por
exemplo, bolsas-auxilio a populagdes
indigenas.

IMPACTO

Mais de 2,5 mil hortas mapeadas, assisténcia
técnica a 430 localidades, 850 bolsas-auxilio
oferecidas, 50 agricultores certificados

e 54 estabelecimentos comerciais parceiros.

OUTRAS Além das boas praticas em destaque neste capitulo,
7 as capitais ibero-americanas de Sao Paulo, Bogota,
POLITICAS La Paz e Santiago executam outras politicas publicas
relacionadas a diferentes etapas do design do
alimento que, somadas, potencializam a circularidade r
do alimento nas cidades. Confira, a seguir:

@
~~~
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POLITICA CIDADE

Bogotd es mi Bogota
jardin

OBJETIVO

Reconhecer a agricultura urbana e
periurbana nas politicas de ordenamento
territorial e fomentar redes de
agricultores com assisténcia técnica,
formacgdes e feiras.

ESTRATEGIAS

Fortalecer o tecido social e comunitario
através de redes locais, promover
formacgdes especializadas e gerar jardins
e processos autossustentaveis.

INOVAGHO

Inclusao da agricultura familiar em
roteiros turisticos para promog¢ao e venda
de produtos e implantagao de hortas
agroecolégicas em escolas e institui¢des.

IMPACTO

Em trés anos, mais de 20 mil agricultores
capacitados, 2,5 mil pomares
cadastrados, 10 bancos de sementes
criados, 29,9 toneladas de produtos

em 31 mercados camponeses.

Ecobairros, Santiago

Promove um conjunto de a¢des locais de educacgao
ambiental, reconhece e apoia hortas comunitarias e
promove capacitagdes para a gestdo de residuos organicos.



ETAPA 2

POLITICA CIDADE
Rede Cozinha Escola  S30 Paulo

OBJETIVO

Capacitar comunidades em servigos de culinaria
para a producao e distribui¢cdo diaria de
refeicdes saudaveis a pessoas de baixa renda.

ESTRATEGIAS

Incentivo da alimentacdo nos refeitérios, onde
ha pratos e talheres ndo descartaveis, e da
utilizacdo de marmitas biodegradaveis ou
reutilizdveis por algumas organizagdes.

INOVACAO

Parceria com organiza¢gdes da sociedade civil
de diferentes territérios da cidade, capacitacgao
e contratacao local para atuagdo em

cozinhas comunitarias.

IMPACTO

Em um ano, conexdo com 65 cozinhas
localizadas em 22 territérios, entrega diaria de
26 mil refeigdes (de segundas a sextas-feiras),
585 empregos diretos e 195 bolsas-auxilio

oferecidas.
Mercados Campesinos, Plazas de Mercado,
Bogota Bogota

Promove circuitos curtos de proximidade Plataforma de compras on-line com
entre agricultores e consumidores locais ~ cadastro de feiras e de mercados de

a partir da organizacao de feiras e de produtores e pequenos beneficiadores
mercados moveis. locais de alimentos.



ETAPA 3
AQUISIGAO

POLITICA CIDADE ANO

Cardapio Escolar S3o Paulo 2023
Sustentavel

OBJETIVO

Reduzir a pegada ambiental da merenda escolar
através da compra de alimentos da agricultura
familiar e de preparos com mais vegetais.

ESTRATEGIAS

Priorizacdo de leguminosas nas refei¢cdes
(seguindo o “Guia Alimentar para a Populacéo
Brasileira”, 2014) e formacdes on-line para
cozinheiras, nutricionistas e educadores.

INOVAGAO

Menor uso de carnes nas refeigcdes e
capacitagdes para o uso integral dos vegetais,
incluindo Plantas Alimenticias Nao Convencionais
(PANC), que sdo plantas nativas do Brasil.

IMPACTO

Em um ano, redugéo de CO, (5%) ao servir sopas
vegetarianas duas vezes por semana a 295 mil
estudantes de 2.217 escolas, e uma escola com
aquisicao de alimentos 100% local.

Programa Municipal de Educacién Comité Municipal de Seguridad
Alimentaria Nutricional Escuela de Alimentaria, La Paz

Gigantes, La Paz
9 Promove espacos de debate,

Implanta hortas escolares e inclui elaboragdo e analise de politicas
diferentes frutas e verduras na merenda, publicas para assessoria
além de promover atividades ludicas de multissetorial e multidisciplinar no

conscientizagdo sobre os beneficios

_ tema da segurancga alimentar.
destes alimentos. @
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POLITICA CIDADE ANO
Nuevo Plan de Santiago 2015

Gestion de Residuos

OBJETIVO

Transformar residuos organicos em adubo para
uso em areas verdes e reduzir o volume dos
aterros sanitarios e a emissao de gases

de efeito estufa.

ESTRATEGIAS

Formacdes e sensibilizagdes comunitarias para
compartilhar os beneficios da gestao organica
doméstica e distribui¢cdo de kits de
compostagem a instituicdes e residéncias.

INOVAGAO

Engajamento da populagdo no descarte de
organicos com entrega de kits de compostagem
e vermicompostagem doméstica e assisténcia
técnica para o seu manejo.

IMPACTO

Em um ano, transformacao de 530 toneladas
de organicos em 137 pontos de ecobairros,
25 feirantes e 700 residéncias, e tratamento
de 30 toneladas de 6leo vegetal.

Feiras e Jardins Sustentaveis, Sao Paulo

Viabiliza a producdo de adubo em patios de
compostagem para a manuten¢do de areas verdes
locais, como parques e pragas, e para a agricultura
familiar local.




POLITICA CIDADE
Composteras La Paz
Barriales

OBJETIVO

Reduzir o descarte de residuos
organicos em aterros sanitarios
fomentando o manejo de composteiras
locais e a implantacdo de hortas
comunitarias.

ESTRATEGIAS

Promocgao de workshops formativos e
campanhas de sensibilizagao para
ampliar a adesdao comunitaria as praticas
da compostagem.

INOVAGAD

Capacitacao tedrico-pratica de
moradores para que se engajem na
manuten¢do das composteiras locais e
no uso do composto para o cultivo das
hortas comunitarias.

IMPACTO

Em um ano, 7,5 toneladas de residuos
foram tratados em 15 composteiras, por
130 familias, com gerag¢ao de 2,9
toneladas de adubo, além de 6 hortas
implantadas.

Zona de Aprovechamiento de Residuos Organicos, Bogota

Desvia do aterro sanitario residuos de podas de arvores e de pragas e
mercados publicos para transforma-los em energia renovavel na estagao
de biodigestores do Jardim Botanico José Celestino Mutis.
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COMO PROMOVER A CIRCULARIDADE DO ALIMENTO
NA SUA CIDADE

Sdo inUmeros os desafios para o estabelecimento de uma governanca local
em que a gestdo municipal e a sociedade civil sejam componentes ativos na
execuc¢dao de uma politica publica capaz de promover a circularidade do
sistema alimentar nas cidades. No levantamento das boas praticas das
quatro capitais ibero-americanas destacadas nesta publicagdo, os gestores
publicos compartilharam desafios sobre o contexto socioambiental de suas
cidades, as ferramentas e os recursos disponiveis para colocar suas agdes
em pratica e, finalmente, as aliangas necessdrias para potencializar
resultados (confira no quadro a seguir, na pagina 36).

Embora reconhegam a necessidade da populagdo ter acesso a alimentos mais
saudaveis e a uma gestao de residuos ambientalmente responsavel, nem sempre
0s governos locais tém um ponto de partida muito claro para estas solugdes.
Uma politica publica de circularidade do sistema alimentar precisa, inicialmente,
de parametros que orientem governos locais na definicdo de suas principais
acées como, por exemplo, dados populacionais capazes de dimensionar o
problema (quantidade de pessoas sem acesso a refeicdes saudaveis,
localidades, faixa de renda, faixa etaria, etc). Tecnologias e equipes
especializadas também estao entre os recursos iniciais a serem planejados.
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Quadro das boas praticas em circularidade do sistema alin

Santiago (Chile), Bogota (Coléombia) e La Paz (Bo|

.~ _d W e w Sl
POLITICA , SECRETARIA ACAO
CIDADE | pestacapa | INICIO | RESPONSAVEL| PRIORITARIA
. Direitos Comercializacédo
Rede Cozinha 2023 Humanos e de alimentos
Escola Cidadania mais saudaveis
x Desenvolvimento | Promocgéo da
Sdo Paulo | o, ha4Rural 2024 Econémico produggo local
e Trabalho de alimento
Cardapio Aquisicao de
escolar 2023 Educacéo alimentos
sustentavel agroecoldégicos
Nuevo Plan de A it t
Santiago Gest.ién de 2015 Meio Ambiente pr;%\;ie%?)rgig ©
Residuos alimentos
Bogota es mi
jardin, 2021
(Programa Jardim Botanico Promoc&o da
Bogota |  potitel 9 2021 | (Meio Ambiente) | producso local
Urbanay
Periurbana, 2015)
C t Aproveitamento
omposteras 2020 Meio Ambiente maximo dos
Barriales

alimentos
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1entar nas capitais ibero-americanas de Sdo Paulo (Brasil),
ivia), com os principais desafios compartilhados.

T -

ACOES
TRANSVERSAIS

PRINCIPAIS DESAFIOS
PARTILHADOS

Aquisi¢cao de alimentos
agroecoldégicos

Aproveitamento maximo
dos alimentos

Dificuldade em adquirir grande
volume de alimentos de
pequenos agricultores e hortas
urbanas locais.
Eliminar uso de marmitas e
talheres descartaveis.

Comercializacdo de
alimentos mais saudaveis

Aquisi¢cao de alimentos
agroecoldgicos

Falta de indicadores precisos da
agricultura urbana e periurbana.
Manter atores de diferentes
setores e ambientes conectados
e engajados.

Aproveitamento maximo dos
alimentos

Promogéao da produg¢do local

Hipervalorizagao da carne na cultura

alimentar e baixa aceitagcao de leguminosas.

Obrigatoriedade legal de fontes de ferro

heme (carnes, visceras, aves e peixes) no
cardapio escolar.

Promoc¢ao da produc¢ao local

Comercializagdo de alimentos
mais saudaveis

Resisténcia de parte da populagao a
separagao de residuos organicos por falta
de conhecimento de manejo.
Necessidade de desviar residuos vegetais
in natura dos aterros sanitarios.

Comercializagdo de alimentos
mais saudaveis

Aquisi¢do de alimentos
agroecoldégicos

Necessidade de mais insumos para
hortas domiciliares, comunitarias,
escolares e institucionais.
Capacitacao continua de
agricultores locais.

Promoc¢ao da producgao local

Comercializagdo de alimentos

mais saudaveis

L~ B

Falta de conhecimento da
populagcdo sobre a separagao de
residuos organicos e o processo de
compostagem.




A implantacdo da politica, por sua vez, precisa ultrapassar a esfera publica,
envolvendo diretamente as comunidades dos territérios beneficiados. E
primordial exercitar a proximidade sustentavel, ou seja, mapear e engajar atores
e coletivos atuantes em diferentes etapas da circularidade do sistema alimentar
local, como agricultores, feirantes, cozinheiras e a prdpria populagao
consumidora. Do mesmo modo, secretarias municipais de areas
complementares podem somar esforcos para otimizar resultados (ex.: para a
secretaria de direitos humanos distribuir refeicdes a populagdes vulneraveis; a
de trabalho e renda pode capacitar e contratar agricultoras e cozinheiras locais).

Finalmente, uma das principais questdes levantadas é de como dar
continuidade e escala as a¢des. A efetiva execucdo de uma politica publica
demanda avaliagao constante e conjunta das atividades e parcerias criadas,
além do monitoramento periédico de resultados e da previsao de recursos,
para alcangar mais pessoas. Todo esse processo conta ainda com desafios
transversais, como promover uma mudang¢a cultural da sociedade para
ampliar o consumo de alimentos saudaveis e as praticas de compostagem e
uso integral do alimento, fomentar a inclusdo social e a economia local e
criar estratégias de ciclos curtos para diminuir efeitos das mudancgas
climaticas (menor distdncia entre producgdo, aquisicdo, consumo e
aproveitamento dos alimentos).




PARA GERAR CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

Diante dos desafios mapeados no intercambio de boas praticas,
recomenda-se a elaboracdo de politicas publicas, instrumentos e agdes que,
além de uma acao prioritaria (distribuir alimentos, fomentar agricultores ou
aproveitar matéria organica), considerem a transversalidade das diferentes
etapas da circularidade do sistema alimentar: produgdo, aquisigao,
processamento ou comercializagdo de alimentos regenerativos e
agroecoldgicos, preferencialmente através de ciclos curtos ou locais, e do
maximo aproveitamento dos alimentos (para consumo ou producdo de
energia através de compostagem ou biodigestdo).

Vale destacar a importancia de se promover acesso a alimentos
agroecoldgicos e regenerativos, fomentando solugdes de base comunitaria,
como feiras livres, mercados locais e cozinhas comunitarias, e contribuindo
para uma transicdo do sistema de producédo linear do alimento (industrial),
que gera desigualdade, desperdicio e impactos ambientais severos, para a
circularidade, democratica, capaz de gerar comunidades auténomas,
sustentaveis, sem residuos e com mais espa¢os verdes nos territérios
ibero-americanos.

Confira, a seguir, os principais desafios em comum discutidos pelos gestores

publicos responsaveis pelas boas praticas das capitais ibero-americanas aqui
apresentadas e os caminhos possiveis para soluciona-los.

©
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e criar processos
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COOPERAGAO E ARTICULAGAO
. Q‘ Como envolver secretarias e
% instituicdes de diferentes areas
de atuacao?
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EIXOS DE PROXIMIDADE
Como mapear e conectar
atores-chave das comunidades
onde a politica esta sendo
executada?
N\ J
4 I
MONITORAMENTO
E MENSURACAO DE IMPACTO
Como monitorar e avaliar regularmente
os resultados alcangados para prever
novos custos, aprimorar agdes e
\_ aumentar a escala? y




RECOMENDA

Desenhar e implementar estratégias de comunicagado, como

campanhas de conscientizacdo com distribuicdo de materiais ou
producdo de videos, por exemplo, sobre a importancia do
aproveitamento dos residuos organicos domésticos para o cultivo de
alimentos e a regenerag¢ao do solo urbano, conectando o publico-alvo

ao tema das iniciativas locais.

- J

4 )

Compor mesas de didlogo e avaliagdo de politicas publicas entre
% diferentes setores do governo local (educagdo, meio ambiente,

emprego e renda, saneamento, etc) para a proposi¢cdo de instrumentos
adaptados a economia circular do alimento. Por exemplo, compreender
como uma politica de saneamento (ex.: manejo das aguas pluviais)

pode contribuir com uma de agroecologia (ex.: implantagéo de
agroflorestas) ou de acédo climatica (ex.: implantacdo de jardins
absorventes para mitigar alagamentos).

- J

4 )
Inserir processos de sensibilizacdo e capacitagao do publico-alvo em

relagdo ao tema da politica nas estratégias de comunicag¢do do governo
local. Por exemplo, oferecer oficinas de manejo de residuos organicos
para criagao de pragcas de compostagem ou assisténcia técnica
periddica para agricultores urbanos, somando novos conhecimentos
aos fazeres e saberes ja existentes naquelas localidades.

- J
f . . . \
Implementar metodologias de avaliagdo de impactos e custos
aderentes a politicas publicas de economia circular, em parceria com
% especialistas. Neste caso, é importante contar com a expertise de

organizacdes que atuem com o monitoramento periédico das
atividades realizadas em comunidade, apurando resultados qualitativos
e quantitativos de cada a¢do da politica publica.
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