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PLANO DE TRABALHO PARA APLICAÇÃO DE RECURSO PÚBLICO PROVENIENTE DE INDICAÇÃO POR 

EMENDA PARLAMENTAR OPERACIONALIZADA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE SÃO PAULO (SMADS) EM PARCERIA COM 

ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

 

IDENTIFICAÇÃO ÓRGÃO GESTOR 

Órgão Gestor: Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social – SMADS daPrefeitura Municipal 

de São Paulo 

Titula da Pasta: Secretária Municipal Eliana Maria das Dores Gomes 

Telefone: (11) 3291-9772 

E-mail: elianagomes@prefeitura.sp.gov.br 

 

IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC): CENTRO SOCIAL NOSSA 

SENHORA DO BOM PARTO 

CNPJ: 62.264.494/0001-79 

Endereço: Av. Álvaro Ramos, nº 366, bairro Belenzinho, Município de São Paulo - SP, CEP: 03058-060 

Telefone: (11)2696-3200 

E-mail: gestaopedagogica@bompar.org.br 

Nome do responsável legal: Pierre Rodrigues da Costa 

Serviço de destino: Projeto de destino / sub-sede administrativo (Largo Senador Morais Barros, 160). Número do 

Termo de Colaboração da Parceria: 

 
UNIDADES TERMO DE 

COLABORAÇÃO SMADS 

CEC A NOSSA CASA 324/SMADS/2021 

CEC CARRÃOZINHO 115/SMADS/2023 

CEC SÃO FRANCISCO SANTO ANDRÉ 311/SMADS/2023 

CEC MARIA CURSI 094/SMADS/2023 

CEC ROBERTO CARELLI 230/SMADS/2023 

CEC JARDIM ITÁPOLIS 096/SMADS/2023 

CEC SÃO PEDRO 375/SMADS/2023 

CEC SÃO FRANCISCO DE ASSIS 232/SMADS/2023 

CEC CRISTO REI 218/SMADS/2023 

CEC SANTA ROSA DE LIMA 034/SMADS/2024 

mailto:elianagomes@PREFEITURA.SP.GOV.BR
mailto:gestaopedagogica@bompar.org.br


Av. Álvaro Ramos, 366 - Belenzinho 
CEP 03058-060 - São Paulo/SP- CNPJ 62.264.494/0001-79 

(11) 2696-3200 - bompar.org.br 

 

 

 

Pá
gi

na
 2

 

CEC JOÃO PAULO II 591/SMADS/2023 

CEC TABOR 219/SMADS/2023 

CEC EMÍLIA MENDES 596/SMADS/2023 

CEC PERSEVERANÇA MARIA DA SILVA 097/SMADS/2024 

CEC SÃO PEDRO APÓSTOLO 196/SMADS/2019 

CCP MIRALDA DOS SANTOS LIMA 032/SMADS/2022 

CCP SANTA ÚRSULA 011/SMADS/2020 

CCP TABOR 010/SMADS/2020 

CCP HENRY FORD 017/SMADS/2020 

NCI SANTA VINCENZA 390/SMADS/2019 

 
Endereço do serviço/programa/projeto contemplado: 

 

CCA – Centro para 

Criança e 

Adolescentes 

CEC A Nossa Casa  

R. Rodrigo César de Menezes, n.° 59, Catumbi, São Paulo/SP, CEP: 

03020-040 

CEC 

Carrãozinho 

Endereço. Rua Ernesto Firmino, 29, Jardim Vila Carrão, São 

Paulo/SP CEP: 08340-300 

CEC São Francisco 

Santo André 

 

Rua Campo de Piratininga, 75. Jardim Santo André, São Paulo/SP 

CEP: 08390-070 

CEC Maria Cursi Avenida Maria Cursi, 1.232. Cidade São Mateus, São Paulo/SP CEP: 

03962-000 

CEC Roberto Carelli  

R. Dr. Paulo de Queiroz, 540, Jardim Nove de JulhoSão Paulo - SP, 

03951-090 

CEC Itápolis R. Pedrinópolis, 25, Rua Pedrinópolis, 25. Jardim São Gabriel, São 

Paulo/SP CEP: 03940-030 

CEC São Pedro Rua Manuel Nunes de Siqueira, 562, Jardim Mimar, São Paulo/SP, 

CEP: 03986-120 

CEC São Francisco de 

Assis 

 

 

R. Ten. Antônio João, 103 - Brás, São Paulo - SP, CEP: 03047-003 

CEC Cristo Rei R. Maria Eugênia, 140 - Tatuapé, São Paulo - SP, 03081-030 
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 CEC Santa Rosa de 

Lima 

 

R. Antônio Gabriel Franzon, 555 - Jardim Elba, São Paulo - SP, 

03979-080 

CEC João Paulo II  

Rua Rio Hipiaugui, 635. Parque Santa Madalena, São Paulo/SP CEP: 

03982-000 

CEC Tabor Estrada da Colônia, 122, Jardim São Gonçalo, São Paulo/SP, CEP: 

08370-190 

CEC Emília Mendes  

Rua Esteban Araciel, 87. Parque dos Bancários, São Paulo/SP CEP: 

03923-055 

 CEC Perseverança Rua Oreste Damolin, 20, Conjunto Promorar Sapopemba, São 

Paulo/SP CEP: 03927-360 

CEC São Pedro 

Apóstolo 

 

Rua Enta, 312/318. Alto da Mooca, São Paulo/SP CEP: 03195-010 

 

CEDESP – 

Centro de 

CCP Henry Ford 

Multimarcas 

Av. Mariana de Sousa Guerra, 794 - Jardim Vila Carrao, São Paulo 

- SP, 08340-220 

Desenvolviment o 

Social e 

Produtivo 

CCP Tabor Estr. da Col., 120 - Colônia (Zona Leste), São Paulo - SP 

CCP Santa Úrsula R. Srg. Noel de Camargo, 619 - Jardim Imperador (Zona Leste), São 

Paulo - SP, 03937-015 

 CCP Miralda dos 

Santos 

R. Prof. Antônio Sampaio Dória, 345 - Jardim Nove de Julho, São 

Paulo - SP, 03947-000 

 

NCI – Núcleo de 

Convicência para 

Idosos 

Santa Vicenza Geroza R. Manuel Onha, 425 - Vila Oratorio, São Paulo - SP, 03192-100 

 

Telefone do serviço/programa/projeto contemplado: (11) 2696-3200 (sede administrativa) 

E-mail do serviço/programa/projeto contemplado: gestaopedagogica@bompar.org.br 

Nome do responsável técnico pelo serviço/programa/projeto: Leandro Alves Lopes (Gerente de Relações 

Institucionais) 

Perfil do Público Alvo/Beneficiário: 

 

2.1 Público direto 

Serão diretamente beneficiados 40 trabalhadores (correspondentes aos 20 serviços contemplados pelo projeto), 

mailto:gestaopedagogica@bompar.org.br
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sendo: 

• 20 Gerentes de Serviço II;  

• 20 Assistentes Técnicos;  

 

2.2 Público indireto 

Serão alcançados aproximadamente 300 trabalhadores dos 20 serviços, incluindo: 

• orientadores socioeducativos;  

• auxiliar administrativos;  

• trabalhadores operacionais;  

• cozinheiras;  

 

2.3 Estratégia de capilarização 

A disseminação dos conhecimentos para o público indireto ocorrerá mediante cinco mecanismos: 

1. Multiplicação interna: cada gerente e assistente técnico participante deverá compartilhar os conteúdos 

formativos com a equipe de seu serviço;  

2. Materiais digitais: disponibilização de apostilas, protocolos, fluxogramas e instrumentos produzidos durante o 

projeto;  

3. Boletins técnicos: produção e circulação de sínteses dos principais conteúdos e aprendizagens;  

4. Caderno Institucional de Boas Práticas: sistematização das experiências e metodologias desenvolvidas;  

5. Reuniões de devolutiva nos serviços: apresentação dos principais resultados e instrumentos às equipes.  

 

Dessa maneira, os 40 trabalhadores diretamente participantes funcionarão como agentes multiplicadores, ampliando 

a abrangência da formação para os aproximadamente 300 trabalhadores dos 20 serviços. 

 

Valor Total do Recurso Indicado: R$ 200.000,00 (DUZENTOS MIL REAIS) 

 
1. APRESENTAÇÃO 

 

O Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto – BOMPAR, foi fundado em 1946, através da iniciativa de 

leigas comprometidas da Paróquia Nossa Senhora do Bom Parto, influenciadas pela “[...] formação da Ação Católica, 

leem a realidade e se articulam para dar resposta aos clamores das vítimas da desigualdade social, especialmente das 

famílias que viviam nos cortiços do Brás, Belém e Tatuapé – bairros localizados na Zona Leste da cidade de São 

Paulo.” (LOPES, 2020, p. 35). Entre o grupo de leigas destaca-se Maria José Brito, uma das primeiras diplomadas 

no Brasil em Serviço Social, que tentando romper com a visão assistencialista e caritativa, organizou a ação de seu 

grupo constituindo uma organização social com utilidade pública. As primeiras ações tinham o caráter de visita 

domiciliar, formação sobre os cuidados com a saúde e a capacitação profissional às mulheres visando a geração de 
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renda. 

Os trabalhos ao longo dos anos ampliaram tendo como missão “Articular e contribuir para a Defesa dos 

Direitos das crianças, adolescentes, jovens e seus familiares, população em situação de rua e idosos da cidade de São 

Paulo, através de programas socioassistenciais, sociopedagógicos, sociopastorais, socioculturais e de saúde, 

desenvolvidos em unidades de atendimento, favorecendo o protagonismo ético-social, desenvolvimento integral, o 

cuidado com a casa comum e a dignidade humana. 

O BOMPAR possui: Utilidade Pública Federal e Estadual desde 1972 e desde 1969; Utilidade Pública 

municipal; registro no Conselho Nacional de Assistência Social nº 251.743/69; Certificado de Entidade Beneficente 

de Assistência Social conforme processo nº 245.953/71. Possui inscrição no Conselho Municipal de Assistência 

Social nº 264/2012 e registro no Conselho Municipal dos Direitos da Criança e Adolescente nº 0001/94. 

No ano de 202 o BOMPAR atendeu diretamente mais de 21.000 pessoas/dia nas instalações de: 20 Creches, 

15 Centros para Criança e Adolescente – CCA, 04 Serviços de Acolhimento Institucional para criança e adolescente 

– SAICA, 04 Centros de Desenvolvimento Social e Produtivo – CEDESP, 01 Núcleo de Convivência para Adultos, 

01 Centro de Acolhida para Adultos 24 horas, 01 Núcleo de Convivência de Idosos, 01 Programa Aprendizagem, 04 

equipes do Programa Acompanhante de Idosos, 25 equipes consultório na rua e 18 equipe unidade móvel 

odontológica. 

 

2. OBJETIVO 

 

Objetivo Geral: 

Implantar e executar um programa de assessoria técnica especializada e formação continuada destinado aos 20 

serviços da Proteção Social Básica do Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto – 15 CCA, 4 CEDESP e 1 NCI –

, visando qualificar a atuação das equipes gestoras e técnicas, fortalecer as práticas socioeducativas e 

socioassistenciais, aprimorar os processos de acompanhamento de casos e encaminhamentos à rede de proteção e 

sistematizar conhecimentos e boas práticas produzidos nos serviços 

 

Objetivos Específicos: 

1. Desenvolver formação continuada para os 40 trabalhadores diretamente participantes, organizados em dois 

grupos de 20 participantes. 

2. Realizar assessoria técnica sistemática nos 20 serviços da PSB contemplados pelo projeto. 

3. Apoiar tecnicamente as equipes na análise e acompanhamento de situações complexas, mediante estudos de 

caso e construção de estratégias de intervenção. 

4. Fortalecer os fluxos de articulação e encaminhamento junto à rede de proteção social e ao Sistema de Garantia 

de Direitos. 

5. Qualificar registros, instrumentais, documentos técnicos e processos de sistematização dos serviços. 

6. Sistematizar metodologias e boas práticas socioeducativas e socioassistenciais desenvolvidas pelos serviços. 
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7. Implantar estratégia de multiplicação interna dos conhecimentos, alcançando aproximadamente 300 

trabalhadores dos serviços contemplados. 

8. Produzir materiais técnicos e metodológicos que possam ser compartilhados com o ESPASO e as Coordenações 

da Proteção Social Básica e, quando pertinente, da Proteção Social Especial da SMADS, contribuindo para a 

disseminação das aprendizagens produzidas com recurso público. 

 

3. JUSTIFICATIVA 

 

O cenário contemporâneo da política de Assistência Social exige constante aperfeiçoamento técnico das equipes diante 

do aumento da complexidade das situações vivenciadas pelos usuários dos serviços socioassistenciais. Tendo em 

vista os desafios da desigualdade social presentes em nossa sociedade, que gera diversos sofrimentos objetivos e 

subjetivos (Sawaia, 2001), e consequentemente reproduz ciclos de violência e violações de direitos, evasão escolar, 

saúde mental, conflitos familiares, uso abusivo de substâncias psicoativas, insegurança alimentar e fragilidade dos 

vínculos familiares demandam intervenções cada vez mais qualificadas e articuladas com a rede de proteção. 

Se faz necessário, por meio do apoio da emenda parlamentar, intensificar processos socioeducacionais para 

fomentar uma nova educabilidade apropriando os profissionais da rede socioassistencia de práticas, proedimentos 

mais efecientes e eficazes. 

A iniciativa pretende beneficiar aproximadamente 340 profissionais do SUAS vinculados aos serviços 

executados pelo Bompar (diretamente e indiretamente) e demais organizações parceiras da rede socioassistencial do 

Município de São Paulo, por meio das sistematizações, fortalecendo práticas e qualificação dos atendimentos 

prestados à população. 

Os trabalhadores do Bom Parto atuam em territorio de vulnerabilidade, entre eles: 

o São Mateus: distritos Iguatemi (IPVS de 3,7), São Rafael (IPVS de 3,6) e São Mateus (IPVS de 3). 

o Sapopemba: distritos Sapopemba (IPVS de 3,2) 

o Mooca: distritos Mooca (IPVS de 1,8), Belém (IPVS de 2,1), Tatuapé (IPVS de 1,7), Brás (IPVS de 2,4), 

Pari (IPVS de 2,6) e Água Rasa (IPVS de 1,9). 

 

A Subprefeitura de São Mateus conta com 426,794 habitantes, segundo Censo 2010. A localização de São 

Mateus é no extremo oriental da zona leste de São Paulo, distante 22 km do marco zero da cidade. Os distritos 

apresentam importantes desafios à adoção de políticas públicas insuficiente para demanda. Os dados 

mostram que as mulheres são chefes de família em 22,1% dos domicílios e a per capta está em meio salário-mínimo. 

A taxa de desemprego é de 14,64% e são as mulheres e os jovens a partir de 16 anos os mais afetados segundo Dieese 

2012, pior média da cidade. 

Iguatemi e São Rafael são considerados um dos distritos com piores Índices de Desenvolvimento Humanos, 

de alta e muito alta vulnerabilidade social do município, podemos constatar que “engloba os setores censitários que 

possuem as piores condições da dimensão socioeconômica (baixa). 
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A Subprefeitura de Sapopemba tem 165.163 domicílios em uma área de 13,5 km², densidade demográfica 

(Hab/Km²) 21.076, com renda per capita de até ½ salário mínimo. As famílias que residem em Sapopemba estão 

enquadradas nos grupos 5 e 6 altas e muito alta vulnerabilidade, conforme o Índice Paulista de Vulnerabilidade Social 

- (IPVS). 

Sapopemba está entre os 20 distritos com piores Índices de Desenvolvimento Humano da cidade de São Paulo 

0,787, com um total de população na Subprefeitura é de 529.930 pessoas. Os índices de mortalidade e a taxa de 

mortalidade por agressão, nesta Subprefeitura, são altíssimos. A taxa de homicídio de jovens do sexo masculino está 

muito acima da taxa apresentada no total de habitantes do município. Metade das mortes cometidas por policiais se 

concentrou em 14 distritos da cidade, com maior incidência do qual, se observa Sapopemba. 

Não à toa que os distritos de Sapopemba e São Mateus foram um dos mais atingidos da cidade de São Paulo 

nesta pandemia, com mais de 1000 mortos em decorrência do Corona Vírus e mais 

329.433 casos confirmados (dados de 27/09/2020). 

A subprefeitura da Mooca é uma das principais rotas para o Centro da cidade, representa uma área de 35,2 

km², e habitada por mais de 305 mil pessoas. Os bairros revelam um contraste entre condomínios de alto padrão, os 

cortiços e favelas que abrigam a forte presença de imigrantes e refugiados por ser um polo de trabalho e ter uma fácil 

mobilidade pela cidade. Acentua-se a crescente população em situação de rua que segundo estimativas passa-se de 

25 mil. Tanto a população em situação de rua quanto os imigrantes vêm gerando um mal-estar na dita classe média, 

gerando recorrentes tensões e casos de violência. 

A implantação de uma programa de Assessoria Técnica Especializada permitirá padronizar procedimentos, 

fortalecer a atuação interdisciplinar, ampliar a capacidade técnica dos profissionais, melhorar a qualidade dos 

registros, aperfeiçoar os encaminhamentos para a rede socioassistencial e produzir conhecimento institucional a partir 

da sistematização das experiências desenvolvidas. 

O projeto está alinhado aos princípios da Política Nacional de Assistência Social, da Tipificação Nacional 

dos Serviços Socioassistenciais, da Educação Permanente do SUAS, da NOB-RH/SUAS e do Marco Regulatório das 

Organizações da Sociedade Civil. 

 

 

4. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

 

Espera-se através dos recursos obtidos pela emenda parlamentar uma ampliação na qualidade do atendimento 

prestado nos CCA, CEDESP, NCI, SAICA e CC, com profisisonais ampliando seu repertório socioeducaonal e 

socioemocional, mitigando os riscos psicosociais. 

Recursos Plano de ação Indicadores 

 

Recursos 

Diagnóstico dos 20 serviços do Bom 

Parto 

20 Relatório sobre desafios de cada serviço. 20 Planos 

de acompanhamento técnico dos serviços. 

https://www.google.com.br/search?q=sapopemba%2B%C3%A1rea&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWz9U3MDTKTjY1MdCSyk620s_JT04syczPgzOsEotSEwGvG2lAKwAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwir4tC0rKvbAhWDTJAKHb_UA7wQ6BMIjwEoADAS
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Humanos Programa de formação Formação de 02 grupos de estudo trabalhadores. 

Desenvolvimento de 12 encontros formativos. 

Frequência ao menos de 85% em cada encontro 

Material Didático Distribuição de apostilas digitais 100% dos participantes 

 

O monitoramento e a avaliação do projeto serão realizados de forma contínua, participativa e sistemática, 

com o objetivo de acompanhar a execução das atividades, verificar o alcance das metas previstas, avaliar os resultados 

obtidos e subsidiar eventuais ajustes metodológicos durante sua implementação. 

O Gerente de Relações Institucionais da sede administrativa do Bom Parto será o responsável pela supervisão 

do projeto e pelo processo de planejamento, monitoramento avaliação e da sistematização, contando com o apoio dos 

assessores responsáveis pela formação. 

Os técnico contratados serão responsáveis por produzirem relatórios do desenvolvimento e apropriação dos 

grupos e feedback da assessoria. 

O setor de comunicação da sede administrativa do Bom Parto realizará os registros fotograficos e videos dos 

encontros. 

Todos esses elementos são insumo importante para o relatório final de avaliação contendo análise 

quantitativa e qualitativa dos resultados alcançados. 

4.1 Metodologia de Monitoramento 

O monitoramento ocorrerá mensalmente por meio de: 

• Controle de frequência dos participantes em cada encontro; 

• Aplicação de questionários de satisfação ao final de cada encontro formativo; 

• Relatório descritivo dos acompanhamentos dos serviços; 

o Realização de grupos focais (formado por representantes de cada grupo) para 

monitoramento/avaliação qualitativa das formações; 

• Aplicação de pré-teste e pós-teste para aferição da aprendizagem; 

• Sistematização dos dados em planilhas e relatórios síntese. 

 

4.2 Avaliação da Aprendizagem 

A avaliação da aprendizagem será realizada mediante: 

Pré-teste: aplicado antes do início do percurso formativo para identificar conhecimentos prévios sobre os temas 

abordados. 

Pós-teste: aplicado ao final da formação para verificar a ampliação dos conhecimentos, competências e 

habilidades desenvolvidas. 

Avaliação de Reação: questionário de satisfação aplicado ao término de cada encontro, contemplando 



Av. Álvaro Ramos, 366 - Belenzinho 
CEP 03058-060 - São Paulo/SP- CNPJ 62.264.494/0001-79 

(11) 2696-3200 - bompar.org.br 

 

 

 

Pá
gi

na
 9

 

aspectos metodológicos, aplicabilidade dos conteúdos e qualidade da facilitação. 

Avaliação Qualitativa: realizada por meio de grupos focais e escuta sigilosa dos trabalhadores, buscando 

identificar mudanças percebidas nas práticas profissionais e na compreensão dos conteúdos. 

Fluxo de Monitoramento 

1. Coleta de dados durante a execução das atividades; 

2. Consolidação mensal das informações pelo Gerente de Relações Institucionais; 

3. Reuniões trimestrais de análise dos indicadores; 

4. Elaboração de relatórios síntese; 

5. Apresentação dos resultados por meio da sistematização do projeto; 

6. Implementação de ajustes metodológicos quando necessário; 

7. Elaboração do relatório final de resultados e impacto. 

 

Periodicidade 

 

Atividade Periodicidade 

Controle de frequência Em todos os encontros 

Questionário de satisfação Ao final de cada encontro 

Relatório dos assessores Após cada atividade 

Consolidação dos dados Mensal 

Reunião de monitoramento Trimestral 

Grupo focal Trimestral 

Relatório de acompanhamento Mensal 

Relatório final Encerramento do projeto 

 

Resultado esperado Meta 

Serviços contemplados  20 serviços 

Diagnósticos técnicos realizados 20 

Planos de acompanhamento elaborados 20 

Trabalhadores diretamente participantes 40 
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Resultado esperado Meta 

Trabalhadores alcançados indiretamente mínimo de 300 

Grupos de formação 2 

Encontros formativos 24 

Frequência média dos participantes ≥ 85% 

Participantes que concluem o percurso ≥ 85% 

Participantes com melhoria no pós-teste ≥ 70% 

Aumento médio do conhecimento entre pré e pós-teste ≥ 20 pontos percentuais 

Estudos de caso 40 

Relatórios de assessoria 12 

Protocolos/instrumentais técnicos mínimo de 5 

Boletins/sínteses técnicas mínimo de 4 

Caderno de Boas Práticas 1 

Serviços que realizam multiplicação interna 20 

Equipes alcançadas pela multiplicação 100% dos serviços 

Avaliação de reação dos encontros ≥ 80% de avaliação positiva 

Relatório final 1 

Compartilhamento dos produtos com ESPASO/SMADS 100% dos produtos previstos 

 

Indicadores de resultado 

O novo plano deve diferenciar indicadores de processo, resultado e disseminação. 

 

Indicadores de processo 

• percentual de atividades realizadas;  

• percentual de frequência;  

• número de serviços assessorados;  

• número de encontros realizados;  

• número de estudos de caso realizados;  

• número de relatórios produzidos.  

 

Indicadores de aprendizagem 

• média do pré-teste;  

• média do pós-teste;  
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• variação percentual entre pré e pós-teste;  

• percentual de participantes que atingem aproveitamento mínimo;  

• percentual de participantes que concluem a formação.  

 

Indicadores de aplicação 

• percentual de serviços que utilizam os instrumentos produzidos;  

• número de protocolos implementados;  

• percentual de planos de acompanhamento executados;  

• número de encaminhamentos acompanhados;  

• percentual de participantes que relatam aplicação dos conhecimentos no trabalho.  

 

Indicadores de capilarização 

• número de trabalhadores indiretos alcançados;  

• número de reuniões de multiplicação;  

• número de materiais compartilhados;  

• percentual dos 20 serviços que realizaram multiplicação interna;  

• número de acessos/downloads dos materiais digitais, quando tecnicamente possível.  

 

Matriz de monitoramento e avaliação 

Dimensão Indicador Meta Fonte Periodicidade 

Cobertura Serviços assessorados 20 Relatórios Mensal 

Formação Encontros realizados 24 Lista de presença Mensal 

Participação Frequência ≥85% Frequência Mensal 

Aprendizagem Melhoria pré/pós-teste ≥20 p.p. Testes Por módulo 

Conclusão Participantes concluintes ≥85% Registro Final 

Estudos de caso Casos realizados 100 Relatórios Mensal 

Aplicação Serviços utilizando instrumentos ≥80% Checklist Trimestral 

Multiplicação Serviços que disseminaram conteúdos 20 Relatório Trimestral 

Alcance indireto Trabalhadores alcançados ≥300 Registro de participação Trimestral 

Satisfação Avaliação positiva ≥80% Questionário Por encontro 

Sistematização Caderno produzido 1 Produto final Final 

Protocolos Instrumentos produzidos ≥5 Documentos Final 

Disseminação pública Produtos cedidos ao ESPASO/SMADS 100% Protocolo de entrega Final 
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Multiplicação 

O projeto adotará uma estratégia de formação em cascata com acompanhamento, na qual os 40 trabalhadores 

diretamente formados serão responsáveis pela disseminação dos conhecimentos em suas respectivas unidades. 

O processo será: 

Formação → Apropriação → Aplicação → Multiplicação → Monitoramento → Sistematização 

Cada serviço deverá realizar, durante a execução do projeto, ao menos uma atividade interna de multiplicação por 

módulo ou, alternativamente, quatro ciclos de multiplicação durante o projeto, utilizando os materiais produzidos. 

Essa estratégia transforma os 40 participantes diretos em multiplicadores institucionais, permitindo alcançar os 

aproximadamente 300 trabalhadores indiretos. 

 

Sistematização e devolutiva à rede pública 

Em atendimento à recomendação do parecer técnico, o BOMPAR compromete-se a disponibilizar ao ESPASO e às 

Coordenações da SMADS os materiais pedagógicos, protocolos, instrumentos e produtos de sistematização 

elaborados no âmbito do projeto. 

O parecer recomenda expressamente essa estratégia para ampliar o aproveitamento do recurso público e beneficiar a 

rede socioassistencial do município.  

Assim, serão disponibilizados: 

1. Caderno Institucional de Boas Práticas;  

2. protocolos técnicos;  

3. fluxogramas;  

4. instrumentos socioeducativos;  

5. sínteses dos módulos formativos;  

6. relatório de avaliação;  

7. banco de boas práticas;  

8. sistematização das aprendizagens.  

 

A cessão dos materiais terá como finalidade sua utilização institucional e formativa, observados os direitos autorais, 

a proteção de dados pessoais e o sigilo das informações referentes aos usuários dos serviços. 

 

Resultado esperado ao final dos 12 meses 

Ao final do projeto, espera-se que os 20 serviços da Proteção Social Básica contemplados apresentem maior 

capacidade técnica para: 

• planejar suas ações;  

• analisar demandas territoriais;  

• desenvolver práticas socioeducativas;  
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• realizar estudos de caso;  

• qualificar registros;  

• aprimorar encaminhamentos;  

• articular-se com a rede de proteção;  

• desenvolver trabalho social com famílias;  

• monitorar suas ações;  

• sistematizar suas experiências.  

 

Espera-se também que os 40 trabalhadores diretamente participantes tenham ampliado seus conhecimentos e 

competências profissionais e que esses conhecimentos tenham sido disseminados para pelo menos 300 trabalhadores, 

por meio das estratégias de multiplicação institucional. 

 

Síntese das principais alterações em relação ao plano original 

Ponto criticado pelo ESPASO Adequação proposta 

Confusão entre 20 e 25 serviços Fixação do escopo em 20 serviços da PSB 

PSE aparecia como contemplada Retirada dos SAICA e demais serviços PSE do escopo da Emenda 

Cronograma sobrepunha preparação e execução Reorganização em fases sequenciais 

300 trabalhadores indiretos sem estratégia Criação de plano formal de multiplicação 

Indicadores genéricos Criação de metas quantitativas e indicadores verificáveis 

Ausência de linha de base Inclusão de pré-teste 

Aprendizagem pouco mensurada Meta de melhoria mínima no pós-teste 

Aplicação prática pouco mensurada Checklist de aplicação e monitoramento 

Capilarização pouco definida Multiplicação nos 20 serviços 

Produtos sem estratégia externa de disseminação Cessão ao ESPASO/SMADS 

Cronograma pouco compatível com execução Diagnóstico antes da assessoria/formação 

Avaliação concentrada no final Monitoramento mensal + análise trimestral + avaliação final 

 

Responsáveis 

 

Função Responsabilidade 

Gerente de Relações 

Institucionais 

Supervisão do monitoramento e validação dos relatórios Condução da 

avaliação da aprendizagem e análise dos resultados 
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Técnicos 

Aplicação dos instrumentos de coleta de dados e registros das formações 

Consolidação de listas de presença, organização documental e alimentação de 

planilhas. 

Produção de registros dos acompanhamentos dos serviços. Sistematização das 

práticas 

Grupo focal Análise dos indicadores e proposição de melhorias 

 

Produtos Esperados 

1. Plano de Monitoramento e Avaliação implantado; 

2. Relatórios mensais de acompanhamento; 

3. Relatórios trimestrais de análise dos indicadores; 

4. Banco de dados consolidado das avaliações; 

5. Relatório final de resultados e recomendações; 

6. Documento de sistematização das aprendizagens e boas práticas identificadas. 

 

5. ATIVIDADES 

 

Desenvolvimento de processos formativo com os 40 trabalhadores divídidos em 02 grupos de estudo 

compostos por aproximadamente 20 participantes cada, que terão 12 encontros temáticos, a serem desenvolvidos 

mensalmente, ao longo de 12 meses. 

Eixo 1 – Assessoria Técnica Institucional 

• Visitas técnicas mensal aos 20 serviços. 

• Acompanhamento do planejamento socioeducativo. 

• Apoio os coordenadores dos 20 serviços no estudo e encaminhamentos de casos. 

 

Eixo 2 – Formação Continuada 

Periodicidade: 24 encontros mensais de 8 horas, organizados em dois grupos de formação. Cada grupo 

percorrerá um tema por mês. 

Carga horária total: 96 horas anuais por grupo. 

 

Ementa Geral 

A formação continuada abordará fundamentos conceituais, metodológicos e normativos do Sistema Único de 

Assistência Social (SUAS), articulando teoria e prática por meio de metodologias participativas, estudos de caso, 

oficinas, análise de situações-problema, supervisão coletiva e compartilhamento de experiências entre os serviços. O 

percurso formativo buscará fortalecer a identidade profissional, a capacidade de análise crítica das demandas 

territoriais, a atuação em rede e a qualificação das práticas socioeducativas desenvolvidas pelos serviços do Centro 
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Social Nossa Senhora do Bom Parto. 

 
Conteúdo Programático 

Módulo 1 – Fundamentos do SUAS e Trabalho Socioassistencial (8h) Ementa 

Princípios, diretrizes e organização do Sistema Único de Assistência Social; Proteção Social Básica; Tipificação 

Nacional dos Serviços Socioassistenciais; trabalho social com famílias; matricialidade sociofamiliar; vigilância 

socioassistencial; interdisciplinaridade; atribuições das equipes técnicas e gestão dos serviços. 

 

Módulo 2 – Pedagogia Social e Metodologias Socioeducativas (8h) Ementa 

Fundamentos da Pedagogia Social; educação não formal; práticas emancipadoras; protagonismo dos usuários; 

desenvolvimento humano; construção de vínculos; metodologias participativas; planejamento de ações 

socioeducativas e fortalecimento da convivência comunitária. 

 

Módulo 3 – Planejamento Socioeducativo e Gestão das Ações (8h) Ementa 

Planejamento estratégico e operacional dos serviços; elaboração de planos de ação; organização das atividades 

socioeducativas; definição de objetivos, metas e indicadores; monitoramento e avaliação dos processos de trabalho. 

 

Módulo 4 – Escuta Qualificada e Atendimento Humanizado (8h) Ementa 

Escuta qualificada como instrumento técnico; acolhida; comunicação assertiva; entrevista social; ética 

profissional; construção de vínculo; mediação de conflitos; atendimento centrado nos direitos dos usuários. 

 

Módulo 5 – Trabalho Social com Famílias (8h) Ementa 

Concepções de família; vulnerabilidades e potencialidades familiares; fortalecimento dos vínculos; acompanhamento 

familiar; visitas domiciliares; participação familiar; corresponsabilidade; elaboração de estratégias de intervenção. 

 

Módulo 6 – Estatuto da Criança e do Adolescente – ECA (8h) Ementa 

Doutrina da Proteção Integral; direitos fundamentais; medidas protetivas; responsabilidades institucionais; prevenção 

das violações de direitos; atuação dos serviços socioassistenciais na garantia de direitos de crianças e adolescentes. 

 

Módulo 7 – Trabalho em Rede e Sistema de Garantia de Direitos (8h) Ementa 

Intersetorialidade; fluxos de encaminhamento; articulação entre políticas públicas; papel do CRAS, CREAS, 

Conselho Tutelar, Saúde, Educação e Sistema de Justiça; construção de redes protetivas e corresponsabilidade 

institucional. 

 

Módulo 8 – Violências e Violações de Direitos (8h) Ementa 

Identificação dos diferentes tipos de violência; fatores de risco e proteção; protocolos de atendimento; 
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notificações; encaminhamentos; prevenção; intervenção interdisciplinar; fortalecimento da rede de proteção. 

 

Módulo 9 – Diversidade, Inclusão e Direitos Humanos (8h) Ementa 

Diversidade cultural, étnico-racial, religiosa, de gênero, sexualidade, deficiência e envelhecimento; combate às 

discriminações; promoção da equidade; atendimento inclusivo; direitos humanos na prática socioassistencial.  

 

Módulo 10 – Saúde Mental e Cuidado dos Trabalhadores (8h) Ementa 

Saúde mental dos usuários e trabalhadores; sofrimento psíquico; estratégias de cuidado institucional; prevenção do 

adoecimento ocupacional; autocuidado; gestão de conflitos; apoio matricial e articulação com a Rede de Atenção 

Psicossocial. 

 

Módulo 11 – Documentação Técnica e Instrumentais do SUAS (8h) Ementa 

Prontuários; registros técnicos; relatórios; pareceres; Plano Individual e Familiar; produção de documentos; ética e 

sigilo profissional; qualidade dos registros como instrumento de gestão e garantia de direitos. 

 

Módulo 12 – Monitoramento, Avaliação e Sistematização das Práticas (8h) Ementa 

Indicadores de desempenho; monitoramento dos serviços; avaliação de resultados; produção de evidências; 

sistematização de experiências; elaboração de boas práticas; construção de planos de melhoria contínua e 

disseminação do conhecimento institucional. 

 

REFERENCIAL BIBLIOGRÁFICO POR EIXO FORMATIVO 

Módulo Referencial Principal 

 

 

 

1. Fundamentos do SUAS 

BRASIL. Política Nacional de Assistência Social – PNAS/2004. Brasília: MDS, 

2005. 

BRASIL. Norma Operacional Básica do SUAS (NOB/SUAS), 2012. BRASIL. Lei 

nº 8.742/1993 – Lei Orgânica da Assistência Social (LOAS). BRASIL. Tipificação 

Nacional dos Serviços Socioassistenciais. Resolução 

CNAS nº 109/2009. 

Módulo Referencial Principal 

 

 

 

2. Pedagogia Social e 

Metodologias Socioeducativas 

CALIMAN, Geraldo. Pedagogia Social: seu potencial crítico e transformador. 

Brasília: Liber Livro. 

LOPES, Leandro Alves. Praxiologia da Pedagogia Social. Tese (Doutorado), 

USP, 2016. 

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. São Paulo: Paz e Terra. FREIRE, Paulo. 

Pedagogia do Oprimido. 
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3. Planejamento 

Socioeducativo 

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-

aprendizagem e projeto político-pedagógico. 

GANDIN, Danilo. Planejamento Participativo. 

CHIAVENATO, Idalberto. Introdução à Teoria Geral da Administração. 

 

 

4. Escuta Qualificada 

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social. Orientações Técnicas sobre o 

PAIF. 

ROGERS, Carl. Tornar-se Pessoa. FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperança. 

 

 

5. Trabalho com Famílias 

ACOSTA, Ana Rojas; VITALE, Maria Amália Faller (org.). Família: Redes, 

Laços e Políticas Públicas. 

SZYMANSKI, Heloisa. A Relação Família-Escola. BRASIL. Cadernos de 

Orientações Técnicas do PAIF. 

6. Estatuto da Criança

 e do 

Adolescente 

BRASIL. Lei nº 8.069/1990 – Estatuto da Criança e do Adolescente. 

DIGIÁCOMO, Murillo José. Estatuto da Criança e do Adolescente Anotado. 

CURY, Munir (org.). Estatuto da Criança e do Adolescente Comentado. 

 

7. Trabalho em Rede 

BRONZO, Carla. Intersetorialidade nas Políticas Públicas. JUNQUEIRA, 

Luciano Antônio Prates. Intersetorialidade e Redes Sociais. BRASIL. Caderno de 

Gestão do SUAS. 

 

 

8. Violências e Violações de 

Direitos 

FALEIROS, Vicente de Paula. Estratégias em Serviço Social. BRASIL. Ministério 

dos Direitos Humanos. Parâmetros de Escuta Especializada. 

BRASIL. Lei nº 13.431/2017. 

 

 

9. Diversidade e Inclusão 

BRASIL. Constituição Federal de 1988. 

BRASIL. Lei Brasileira de Inclusão – Lei nº 13.146/2015. BOOTH, Tony; 

AINSCOW, Mel. Índice de Inclusão. 

CANDAU, Vera Maria. Educação Intercultural. 

10. Saúde Mental BRASIL. Lei nº 10.216/2001. 

AMARANTE, Paulo. Saúde Mental e Atenção Psicossocial. BRASIL. Ministério 

da Saúde. Rede de Atenção Psicossocial (RAPS). 

 

 

11. Documentação Técnica 

CFESS. Resolução nº 557/2009. 

CFESS. Parâmetros para Atuação de Assistentes Sociais. BRASIL. Prontuário 

SUAS. 

BRASIL. Caderno de Vigilância Socioassistencial. 

 BARDIN, Laurence. Análise de Conteúdo. MINAYO, Maria Cecília de Souza. 
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12. Avaliação de

 Resultados e 

Sistematização 

Pesquisa Social. YIN, Robert. Estudo de Caso. 

ARMANI, Domingos. Mobilizar para Transformar. 

 
REFERENCIAL TRANSVERSAL PARA TODA A FORMAÇÃO 

Legislação 

BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil de 1988. 

BRASIL. Lei nº 8.742/1993 (LOAS). 

BRASIL. Lei nº 8.069/1990 (ECA). 

BRASIL. Lei nº 13.019/2014 (Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil). 

BRASIL. Lei nº 13.709/2018 (Lei Geral de Proteção de Dados). 

BRASIL. Resolução CNAS nº 109/2009 (Tipificação Nacional dos Serviços Socioassistenciais). 

BRASIL. Resolução CNAS nº 33/2012 (NOB/SUAS). 

BRASIL. Resolução CNAS nº 269/2006 (NOB-RH/SUAS). 

BRASIL. Política Nacional de Educação Permanente do SUAS. 

 

Gestão e Planejamento 

CHIAVENATO, Idalberto. Introdução à Teoria Geral da Administração. 

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administração. 

GANDIN, Danilo. Planejamento Participativo. 

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento. 

 

Pedagogia Social 

CALIMAN, Geraldo. Pedagogia Social. 

LOPES, Leandro Alves. Praxiologia da Pedagogia Social. 

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. 

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 

MURAD, Afonso. Gestão e Espiritualidade. 

 

Serviço Social 

IAMAMOTO, Marilda Villela. O Serviço Social na Contemporaneidade. 

YAZBEK, Maria Carmelita. Pobreza e Exclusão Social. 

FALEIROS, Vicente de Paula. Estratégias em Serviço Social. 

 

Pesquisa, Monitoramento e Avaliação 

BARDIN, Laurence. Análise de Conteúdo. 
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MINAYO, Maria Cecília de Souza. Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 

YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 

 

Direitos Humanos, Desigualdade Social e Territórios 

ARENDT, Hannah. Entre o passado e o futuro. 8. ed. São Paulo: Perspectiva, 2016. 

DUSSEL, Enrique. Ética da libertação na idade da globalização e da exclusão. 4. ed. Petrópolis: Vozes, 2012. 

HELLER, Agnes. O cotidiano e a história. 8. ed. São Paulo: Paz e Terra, 2016. 

SAWAIA, Bader Burihan (org.). As artimanhas da exclusão: análise psicossocial e ética da desigualdade 

social. 16. ed. Petrópolis: Vozes, 2001. 

SANTOS, Milton. Por uma outra globalização: do pensamento único à consciência universal. 31. ed. Rio de Janeiro: 

Record, 2021. 

 
Racismo Estrutural, Vulnerabilidades e Proteção Social 

ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo estrutural. São Paulo: Jandaíra, 2023. 

GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro-latino-americano: ensaios, intervenções e diálogos. Rio de Janeiro: 

Zahar, 2020. 

NASCIMENTO, Abdias. O genocídio do negro brasileiro: processo de um racismo mascarado. 4. ed. São Paulo: 

Perspectiva, 2016. 

SOUZA, Jessé. A elite do atraso: da escravidão à Lava Jato. Rio de Janeiro: Estação Brasil, 2019. WERNECK, 

Jurema. Racismo institucional e saúde da população negra. Saúde e Sociedade, São Paulo, v. 25, n. 3, p. 535-549, 

2016. 

 

Proteção Integral de Crianças e Adolescentes 

DESLANDES, Suely Ferreira. Crianças na internet: desafios à proteção integral. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. 

FUNDO DAS NAÇÕES UNIDAS PARA A INFÂNCIA (UNICEF). Panorama da violência contra crianças e 

adolescentes no Brasil. Brasília, DF: UNICEF, edição vigente. 

COMITÊ GESTOR DA INTERNET NO BRASIL. Pesquisa TIC Kids Online Brasil. São Paulo: CGI.br, edição 

vigente. 

 

Os processos formativos de cada grupo de estudo terá a duração de 8h, com início às 8h e término às 17h com 

pausas para cafés e almoço. Cada temática será desenvolvida pelos Técnico(CLT), que serão distribuindo da seguinte 

forma: 

 

Gurpo Dia 

Grupo 1 2º terça-feira de cada mês  
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Grupo 2  2º quarta-feira de cada mês 

 

Eixo 3 – Estudos de Caso 

• Estudos de casos complexos. 

• Discussões interdisciplinares. 

• Construção de Plano de Intervenção. 

• Monitoramento dos encaminhamentos. 

 

 

Eixo 4 – Rede de Proteção 

Articulação com: 

• CRAS 

• CREAS 

• UBS 

• CAPS 

• Conselho Tutelar 

• Ministério Público 

• Vara da Infância 

• Escolas 

• Organizações parceiras 

 

Eixo 5 – Sistematização 

Produção de: 

• Protocolos técnicos. 

• Instrumentais. 

• Fluxogramas. 

• Guias de atendimento. 

• Banco de boas práticas. 

• Relatórios técnicos. 

• Caderno Institucional de Práticas Socioeducativas. 

 

Metodologias de Ensino-Aprendizagem 

Todas as formações utilizarão metodologias participativas e problematizadoras, tais como: 

• Estudos de caso; 

• Oficinas temáticas; 

• Rodas de conversa; 
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• Aprendizagem baseada em problemas; 

• Trabalhos em grupo; 

• Análise de situações reais dos serviços; 

• Construção coletiva de instrumentos; 

• Socialização de experiências exitosas. 

 

Recursos Didáticos 

• Projetor multimídia; 

• Textos orientadores; 

• Vídeos temáticos; 

• Materiais de apoio; 

• Estudos de caso; 

• Formulários de avaliação. 

 
 

6. CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO E DESEMBOLSO: 

 

O projeto será organizado em seis fases sequenciais e articuladas. 

Fase 1 – Mobilização e preparação 

Mês 1 

• contratação dos profissionais;  

• reunião inicial com a equipe gestora;  

• apresentação do projeto;  

• sensibilização dos participantes;  

• constituição dos grupos formativos;  

• elaboração dos instrumentos de acompanhamento.  

Produto: projeto operacional detalhado e participantes mobilizados. 

 

Fase 2 – Diagnóstico inicial 

Mês 1 

Será realizado diagnóstico dos 20 serviços, considerando: 

• principais desafios técnicos;  

• necessidades formativas;  

• organização dos processos de trabalho;  

• registros e documentação;  

• fluxos de encaminhamento;  
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• demandas relacionadas ao trabalho social;  

• necessidades de articulação em rede.  

Produto: 20 diagnósticos técnicos e matriz de necessidades formativas. 

 

Fase 3 – Planejamento da assessoria 

Mês 2 

A partir dos diagnósticos será elaborado um Plano de Acompanhamento Técnico para cada serviço. 

O plano definirá: 

• prioridades;  

• necessidades de intervenção;  

• temas de acompanhamento;  

• estudos de caso;  

• metas;  

• responsáveis;  

• periodicidade;  

• instrumentos de monitoramento.  

Produto: 20 planos de acompanhamento técnico. 

 

Fase 4 – Formação continuada e assessoria técnica 

Meses 3 a 11 

Será desenvolvido o percurso formativo de 12 módulos, organizado em dois grupos. 

Cada grupo realizará 12 encontros de 8 horas, totalizando: 

• 24 encontros;  

• 192 horas de atividades formativas presenciais;  

• 96 horas por grupo.  

•  

Paralelamente, serão realizadas: 

• assessorias técnicas;  

• estudos de caso;  

• reuniões interdisciplinares;  

• apoio aos encaminhamentos;  

• acompanhamento dos planos de intervenção;  

• sistematização das práticas.  

 

Fase 5 – Multiplicação e sistematização 

Meses 5 a 11 
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Os participantes diretos deverão realizar ações de compartilhamento junto às respectivas equipes. 

Serão produzidos: 

• materiais de apoio;  

• protocolos;  

• fluxogramas;  

• instrumentos técnicos;  

• boletins;  

• banco de boas práticas;  

• Caderno Institucional de Práticas Socioeducativas.  

 

Fase 6 – Avaliação e disseminação 

Mês 12 

Serão realizadas: 

• avaliação final da aprendizagem;  

• avaliação da assessoria;  

• avaliação das mudanças percebidas nas práticas;  

• consolidação dos indicadores;  

• avaliação dos produtos;  

• sistematização das boas práticas;  

• relatório final.  

 

Ao final, os produtos técnicos e pedagógicos serão disponibilizados ao ESPASO/SMADS, conforme recomendação 

do parecer. 

 

6. Novo cronograma de execução 

Atividade M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

Contratação/preparação ●            

Mobilização/sensibilização ●            

Diagnóstico dos 20 serviços  ●           

Plano de acompanhamento   ●          

Formação continuada   ● ● ● ● ● ● ● ● ●  

Assessoria técnica   ● ● ● ● ● ● ● ● ●  

Estudos de caso   ● ● ● ● ● ● ● ● ●  

Multiplicação interna     ● ● ● ● ● ● ●  
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Atividade M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

Sistematização     ● ● ● ● ● ● ●  

Avaliação final            ● 

Relatório final            ● 

Compartilhamento com ESPASO/SMADS            ● 

 

Essa alteração resolve uma das principais fragilidades apontadas no parecer, pois diagnóstico e preparação 

antecedem a execução sistemática da formação e da assessoria. 

 

7. ESTRUTURA DO SERVIÇO: 

 

O projeto será desenvolvido no espaço de formação da organização localizado no endereço: Largo Senador 

Morais Barros, 160, que dispõe de salas de atividade, banheiros, refeitório, espaço de convivência. 

A assessoria será desenvolvida nos vinte serviços socioassistenciais administrados pelo Centro Social Nossa 

Senhora do Bom Parto, utilizando as estruturas físicas existentes em cada unidade, compostas por salas de 

atendimento individual e coletivo, salas de coordenação, espaços pedagógicos, ambientes administrativos, refeitórios 

e áreas de convivência, possibilitando a realização de reuniões técnicas, supervisões, capacitações e estudos de caso. 

 

8. RECURSOS HUMANOS DISPONÍVEIS PARA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DO 

SERVIÇO/PROGRAMA/PROJETO: 

 
Cargo Formação Escolaridade Quantidade Atribuições Carga 

Horária 

Assessor 

Técnico 

Pedagógico 

Pedagogia com Pós-

graduação em 

Psicopedagogia 

 

 

Superior 

 

 

1 

Formação das equipes, supervisão 

sociopedagógica, assessoramento 

técnico, estudos de estudo de caso, 

elaboração   de   metodologias, 

acompanhamento das unidades 

 

 

40h 

 

 

Assessor 

Técnico Social 

 

 

 

Serviço Social 

 

 

 

Superior 

 

 

 

1 

Apoio técnico às equipes, articulação 

com a rede de proteção, estudos de caso, 

acompanhamento de

 encaminhamentos, 

fortalecimento do trabalho social 

com famílias 
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Produtos Esperados dos Assessores Técnicos 

• Diagnóstico técnico das 20 unidades. 

• 20 planos de acompanhamento técnico. 

• 12 ciclos de formação continuada. 

• Supervisão técnica permanente das equipes. 

• Realização de aproximadamente 100 estudos de caso. 

• Elaboração de protocolos institucionais. 

• Padronização dos fluxos de encaminhamento. 

• Caderno Institucional de Boas Práticas Socioeducativas. 

• Relatórios técnicos mensais e relatório anual consolidado. 

 

9. ORÇAMENTO: 

 

Para execução do projeto será contratado 02 Técnicos, tendo como referência salarial, valores praticados pela 

organização que consta em PRD dos SAICAS (Portaria SMADS nº 39/2024) , a saber: 

 

 

CUSTOS DIRETOS - Remuneração de Recursos Humanos 

CARGO (Descrever individualmente) TURNO CARGA 

HORÁRI A 

REMUNERAÇÃO 

Técnico Pedagogo DIA 40h R$ 4.737,05 

Técnico Serviço Social/Psicologia DIA 40h R$ 4.737,05 

QUANTIDADE TOTAL DE TRABALHADORES 2 R$ 9.474,10 

   

Fundo Provisionado de 2 técnicos R$ 2.043,56 

ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS DOS 

RECURSOS HUMANOS de 2 

Técnicos 

R$ 1.051,62 

Despesas obrigatórias por força de lei ou acordo ou convenção 

coletiva de trabalho (VR); 

 

R$ 

 

1.610,7 

 

Subtotal mês R$ 14.179,98 

 

Total ano R$ 170.159,76 
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Aproveito o ensejo para manifestar meus protestos de estima e elevada consideração. Sem mais, agradecemos 

e nos colocamos inteiramente à disposição. 

 

Tabela 01: Relação entre proposta, iniciativa e valor estimado de recurso da emenda parlamentar: 

 
 

ITEM 

PRODUTO E 

ESPECIFICAÇÃO 

LOJA DE MENOR 

ORÇAMENTO 

 

Qtd 

VALOR 

UNITÁRIO (R$) 

VALOR 

TOTAL (R$) 

ITENS PARA DIDÁTICO 

1 Revista Catalogo - Capa + 12 

Páginas - A3 Aberto / A4 

Fechado 100un 

Clickagrafica 10 1.585,40 15.854,00 

2 Folder A4 2 dobras – 1000 un Sartorato 2 690,00 1380,00 

3 Dolder A4 1 dobra – 1000 un Sartorato 10 690,00 6.900,00 

4 Pasta Personalizada Sartorato 500 3,38 1.690,00 

5 sulfite caixa com 10 unid lojas mel 7 270,66 1.894,62 

6 tinta impressora kit 4 cores da 504 mercado livre 10 179 1.790 

7 papel fotográfico Magalu 7 17,2 120,4 

8 Aspiral mercado livre 3 38,72 116,16 

9 capa e contra-capa mercado livre 3 34,25 102,75 

 VALOR TOTAL 29.847,93 
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Orçamentos 
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Link: https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-

folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNn 

oIIexFH vhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-

smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Link: https://suprija.suzano.com.br/papel-sulfite-a4-branco-report-500-folhas-75g-m2-caixa-10-

unidades/278097c7-005e-880b-d5be-

27ab256b0b2f.html?utm_source=google&utm_medium=shopping&gad_source=1&gad_campaignid= 236878 

68842&gbraid=0AAAAAqJ- 

PRNgS2_JiIWpa7teN9700Sn5Z&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD04sHJXzFRYQcfMqRa Liqbwf4 

v2zBb8tyO6JQlcDoJ1ktvQIFBmIT0aApi2EALw_wcB 

https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
https://www.lojasmel.com/caixa-com-10-unidades-papel-sulfite-report-premium-a4-75g-210x297-com-500-folhas-suzano-papel/p?idsku=43290&gad_source=1&gad_campaignid=23206228440&gbraid=0AAAAADpS6hJNnoIIexFHvhRmsdTxq0191&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3Olaw4ieSXWUHmJfE6l-smnh6i1fGv8C3hfuBpueEklUJqsUlYgKgaAsLYEALw_wcB
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https://suprija.suzano.com.br/papel-sulfite-a4-branco-report-500-folhas-75g-m2-caixa-10-unidades/278097c7-005e-880b-d5be-27ab256b0b2f.html?utm_source=google&utm_medium=shopping&gad_source=1&gad_campaignid=23687868842&gbraid=0AAAAAqJ-PRNgS2_JiIWpa7teN9700Sn5Z&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD04sHJXzFRYQcfMqRaLiqbwf4v2zBb8tyO6JQlcDoJ1ktvQIFBmIT0aApi2EALw_wcB
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Link: https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-

branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122#origin=sh are&sid 

=share&wid=MLB6660300444&action=copy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Link: https://www.mercadolivre.com.br/kit-4-refil-tinta-t504-epson-l4150-l4160-l6161-l6191-l6171- 

tinta- 

colorida/p/MLB39026454?pdp_filters=item_id%3AMLB6862874714&matt_tool=38524122#origin=share&si 

d=share&wid=MLB6862874714&action=copy 

https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/caixa-papel-a4-sulfite-megapel-75g-5000-folhas-10-pacotes-branco/p/MLB68044271?pdp_filters=item_id%3AMLB6660300444&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6660300444&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/kit-4-refil-tinta-t504-epson-l4150-l4160-l6161-l6191-l6171-tinta-colorida/p/MLB39026454?pdp_filters=item_id%3AMLB6862874714&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6862874714&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/kit-4-refil-tinta-t504-epson-l4150-l4160-l6161-l6191-l6171-tinta-colorida/p/MLB39026454?pdp_filters=item_id%3AMLB6862874714&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6862874714&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/kit-4-refil-tinta-t504-epson-l4150-l4160-l6161-l6191-l6171-tinta-colorida/p/MLB39026454?pdp_filters=item_id%3AMLB6862874714&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6862874714&action=copy
https://www.mercadolivre.com.br/kit-4-refil-tinta-t504-epson-l4150-l4160-l6161-l6191-l6171-tinta-colorida/p/MLB39026454?pdp_filters=item_id%3AMLB6862874714&matt_tool=38524122%23origin=share&sid=share&wid=MLB6862874714&action=copy
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Link: https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-

65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Link: https://www.amazon.com.br/Kit-Epson-T504-Magenta-Amarelo/dp/B0DYLBQ91Q 

 

 

https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc
https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc
https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc
https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc
https://www.kabum.com.br/produto/734731/kit-4-cores-refil-epson-t504-504-65ml?srsltid=AfmBOorT-fdjKqKMO5E7LZvwldnKHa4W6gzfdhl4qev8aDQIRsnBUroD5tc
https://www.amazon.com.br/Kit-Epson-T504-Magenta-Amarelo/dp/B0DYLBQ91Q
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Link: https://www.magazineluiza.com.br/papel-fotografico-115g-glossy-a4-p-inkjet-50-folhas-

masterprint/p/bkdedd0bbe/cf/ppft/?ads=patrocinado&seller_id=gapesupli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Link: https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-

branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1 

 

https://www.magazineluiza.com.br/papel-fotografico-115g-glossy-a4-p-inkjet-50-folhas-masterprint/p/bkdedd0bbe/cf/ppft/?ads=patrocinado&seller_id=gapesupli
https://www.magazineluiza.com.br/papel-fotografico-115g-glossy-a4-p-inkjet-50-folhas-masterprint/p/bkdedd0bbe/cf/ppft/?ads=patrocinado&seller_id=gapesupli
https://www.magazineluiza.com.br/papel-fotografico-115g-glossy-a4-p-inkjet-50-folhas-masterprint/p/bkdedd0bbe/cf/ppft/?ads=patrocinado&seller_id=gapesupli
https://www.magazineluiza.com.br/papel-fotografico-115g-glossy-a4-p-inkjet-50-folhas-masterprint/p/bkdedd0bbe/cf/ppft/?ads=patrocinado&seller_id=gapesupli
https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1
https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1
https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1
https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1
https://www.mercadolivre.com.br/papel-fotografico-a4-glossy-180g-masterprint-50-folhas-brilhante-branco/p/MLB52687400?product_trigger_id=MLB62126078&picker=true&quantity=1
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Link : https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-

Multicor/dp/B077NQYNB7/ref=asc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8 d&tag= 

googleshopp00-

20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310& hvpone 

=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-

815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7- 

&hvexpln=0&language=pt_BR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Link: https://www.mercadolivre.com.br/espiral-29mm-para-200-folhas-preto-pacote-com-36-

https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.amazon.com.br/Off-Paper-59-Fotogr%C3%A1fico-Multicor/dp/B077NQYNB7/ref%3Dasc_df_B077NQYNB7?mcid=63d0ac74711b3291b3b76876c84d2b8d&tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=709856906307&hvpos&hvnetw=g&hvrand=18169217656723754310&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=1001773&hvtargid=pla-815338017505&psc=1&hvocijid=18169217656723754310-B077NQYNB7-&hvexpln=0&language=pt_BR
https://www.mercadolivre.com.br/espiral-29mm-para-200-folhas-preto-pacote-com-36-unidade/p/MLB27633213?pdp_filters=item_id%3AMLB4244031270&from=gshop&matt_tool=87070036&matt_word&matt_source=google&matt_campaign_id=22090354313&matt_ad_group_id=173090586716&matt_match_type&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=727882731756&matt_keyword&matt_ad_position&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=735125422&matt_product_id=MLB27633213-product&matt_product_partition_id=2468305509987&matt_target_id=pla-2468305509987&cq_src=google_ads&cq_cmp=22090354313&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=4&gad_campaignid=22090354313&gbraid=0AAAAAD93qcBdvfLod9OLPuuuNRvNWujUB&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3PtEC2vhdUWXHFv32odsyoHHSaChHnzT7qP5ZDF9sg-g9k9ZFebnsaAqBmEALw_wcB
https://www.mercadolivre.com.br/espiral-29mm-para-200-folhas-preto-pacote-com-36-unidade/p/MLB27633213?pdp_filters=item_id%3AMLB4244031270&from=gshop&matt_tool=87070036&matt_word&matt_source=google&matt_campaign_id=22090354313&matt_ad_group_id=173090586716&matt_match_type&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=727882731756&matt_keyword&matt_ad_position&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=735125422&matt_product_id=MLB27633213-product&matt_product_partition_id=2468305509987&matt_target_id=pla-2468305509987&cq_src=google_ads&cq_cmp=22090354313&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=4&gad_campaignid=22090354313&gbraid=0AAAAAD93qcBdvfLod9OLPuuuNRvNWujUB&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3PtEC2vhdUWXHFv32odsyoHHSaChHnzT7qP5ZDF9sg-g9k9ZFebnsaAqBmEALw_wcB
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unidade/p/MLB27633213?pdp_filters=item_id%3AMLB4244031270&from=gshop&matt_tool=8707 

0036&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22090354313&matt_ad_group_id=17309058 

6716&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=727882731756&matt_keyword=&matt

_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=735125422&matt_product_id=MLB27633213-

product&matt_product_partition_id=2468305509987&matt_target_id=pla-

2468305509987&cq_src=google_ads&cq_cmp=22090354313&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_sou 

rce=4&gad_campaignid=22090354313&gbraid=0AAAAAD93qcBdvfLod9OLPuuuNRvNWujUB&gclid=Cj 

0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3PtEC2vhdUWXHFv32odsyoHHSaChHnzT7qP5ZDF9sg-

g9k9ZFebnsaAqBmEALw_wcB 

 

 
Link: https://www.amazon.com.br/Espiral-Encaderna%C3%A7%C3%A3o-Plastyline- 

Folhas- 

Pacote/dp/B0CYN5QN6C/ref=sr_1_13?dib=eyJ2IjoiMSJ9.oeb6mCWvZ7eaq9pHZPiNaYO3QCVOS OBXIM 

3tFGxmxcDb64gCKMgmGbe_Zp7ylGZlkXuKLZlidCJpCiIj_-

Vn9JL6mNYiqdiow661xMi54jJtxistpYTTp56mTnNj2qBQUvE6kl-

qseutiWkQqQ5Z5mF94X4dLpz0wGpM5X4lvzvpiLNLIHxbgoCkdAW_mcRwm1NjrQ_8h22LV4FL JrqahVx 

jfanC4E9yckFh0waymTFehGY0NzET_SwIM2CWYh4DdHTj4clBk_R_cWJ5wBWG6KPj9XyqM0o 5wBRz 
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Link: https://www.amazon.com.br/Kit-Capa-encaderna%C3%A7%C3%A3o-A4-

Cristal/dp/B07BQBNL61?source=ps-sl-shoppingads-lpcontext&ref_=fplfs&psc=1&smid=A1R155F215XG08 

 

 

Aproveito o ensejo para manifestar meus protestos de estima e elevada consideração. Sem mais, agradecemos 

e nos colocamos inteiramente à disposição. 

Pe Pierre Rodrigues da Costa 

Diretor Presidente do Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto 
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