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1. Marco de Referéncia

1.1.

1.2.

MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO

Séo Paulo é o maior municipio do Brasil, com aproximadamente 11,5 milhdes de habitantes, maior economia do pais (representando 9,8% do
PIB do pais em 2020) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) alto (0,805). Possui, ho entanto, uma alta desigualdade social,
com indice de Gini de 0,582 (PNADC, 2021), com forte expresséo espacial: a idade média ao morrer varia de 58,3 a 80,9 entre os 96 distritos
do municipio (Anexo 1, Fig. 1). A alta vulnerabilidade social € um desafio e gera presséo significativa na demanda por servicos sociais. Mais de
um terco da populagdo paulistana (4.146.132 pessoas) esta inscrita no Cadastro Unico, o que representa 4,3% da populacéo brasileira em
vulnerabilidade (MDS, mar/2023). A quantidade de familias paulistanas no CadUnico cresceu 43,3% desde o inicio da pandemia (Anexo |, Fig.
2), e 0 nimero de familias no Bolsa Familia subiu de 396.493 para 716.834 (aumento de 64,4%). O Iindice de Capital Humano (ICH) do
municipio é de 0,634, ou seja, uma crianga paulistana alcanca apenas 63% do seu potencial produtivo quando adulta.

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

S&o Paulo possui a maior populacéo em situacéo de rua no pais: 31.884 pessoas, de acordo com dados do Censo Municipal da Populagdo em
Situagdo de Rua realizado em 2021. De 2000 a 2021, a populacdo em situagdo de rua no municipio teve crescimento médio anual de 5,1%,
engquanto o aumento em periodo equivalente da populacdo em geral foi de 1% ao ano. No periodo mais recente, de 2019 a 2021, chama
atencéo que a taxa de crescimento desse segmento populacional foi de 31%, enquanto a populagdo em geral cresceu, no mesmo periodo, 1,2
%. Em S&o Paulo, o crescimento da populagdo em situagdo de rua pés-pandemia em termos guantitativos foi acompanhado pela diversificagdo
de seu perfil, com aumento da presenca de familias com criancas. Além disso, cerca de 1.594 individuos migrantes ou refugiados (Venezuela,
Afeganistao, Haiti etc) vivem em abrigos publicos. H&, ainda, um crescente nimero de criangas e adolescentes em situag&o de trabalho infantil
nas ruas. Segundo o Censo Municipal de Criancas e Adolescentes em Situagdo de Rua e na Rua, realizado em 2022, mais de 2 mil criangas e
jovens exercem alguma atividade econémica nas ruas.

GRUPOS ESPECIFICOS EM SITUAGAO DE RISCO SOCIAL E DE DIFICIL PROVISAO DE SERVICOS

Sao Paulo possui um grande e crescente contingente de outros grupos vulneraveis com risco de perda da moradia, rompimento de vinculos e
exposicao ao uso abusivo de alcool e outras drogas e que sdo de dificil provisédo de servigcos. Dentre os grupos, encontram-se migrantes de
diversas nacionalidades, idosos e jovens vulneraveis, que necessitam de suporte para o acesso a direitos, a superagdo de vulnerabilidades e a
entrada qualificada no mundo do trabalho. Para uma provisdo equitativa a esses grupos, requer-se a adaptacdo e o fortalecimento da
capacidade da rede socioassistencial em prover protocolos adaptados de identificagdo, atendimento e de encaminhamento a outros servigos
publicos.

Além disso, sdo percebidos desafios crescentes para o atendimento de grupos em vulnerabilidade atingidos por situagdes de emergéncia e
calamidade publica. No més de janeiro de 2023, o nimero de pessoas atendidas em funcéo de emergéncias decorrentes das chuvas de verdo
mais que dobrou em relagéo ao mesmo més do ano anterior.

A REDE DE ASSISTENCIA SOCIAL

A demanda por servicos sociais aumentou significativamente desde a pandemia, sem que o aumento na oferta de servigos se desse em igual
proporcéo. A rede de assisténcia social conta com 54 CRAS, 32 Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) e 6
Centros Pop (Anexo |, Fig. 3). Essas unidades, além do atendimento a populacdo, desempenham o papel de supervisdo técnica da rede de
servigos executados por meio de parcerias com OrganizacGes da Sociedade Civil, que hoje se constitui de mais de 1.300 parcerias. Os centros
de referéncia operam em imdveis proprios do municipio e iméveis locados necessitando de reformas fisicas urgentes e de modernizagédo
tecnoldgica para eficiéncia no atendimento a populagéo.

SISTEMAS DE VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL E GESTAO

O Sistema dos Centros de Referéncia (SisCR) responsavel pelo registro de todo o atendimento da rede direta, possui uma interface ineficiente
e de dificil uso. O sistema de agendamento eletrnico para entrevista social, de dificil utilizacdo e com recorrente instabilidade, configura-se
também uma barreira de acesso ao CadUnico. A protecdo social basica e a protecéo social especial de média complexidade n&o dispdem de
sistema de informacgdo que permita o registro do do acompanhamento social de usuarios. Ndo ha sistema para prestacéo de contas e gestédo
das 1.300 parcerias, o que leva a falta de transparéncia e riscos operacionais.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGCAO PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE

A SOLUCAO PROPOSTA esta estruturada em dois componentes: (i) expansdo do acesso e qualificacdo do atendimento a populacdes com
camadas sobrepostas de vulnerabilidade; e (i) fortalecimento da rede de protecéo social do municipio.

C1 Qualificacéo da oferta de servigos e beneficios para a populagdo em vulnerabilidade e risco social
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1.1. Populag&o em situagéo de rua:
i. Identificacé@o da populagéo: Ampliacéo da capacidade de busca ativa e de acompanhamento das familias em situacéo de rua.

ii. Expanséo da rede de acolhimento por meio de solug8es inovadoras: Ampliacdo do nimero de Servicos de Moradia Transitéria em Unidades
Modulares, tendo em vista a promocéo de saida qualificada da situagao de rua.

1.2 Criancas e adolescentes em vulnerabilidade e risco social:

i. Pacote de servigos e beneficios para criangas e adolescentes: programa de transferéncia de renda para viabilizar e incentivar a superagao do
trabalho infantil e desprotegido, combinado a pacote de servicos.

1.3 Grupos vulneraveis emergentes:

i. Qualificacéo do atendimento a populacéo imigrante e refugiada: produgdo de diagnéstico sobre trajetdéria da pessoa migrante ou refugiada na
rede socioassistencial e elaboracdo e implanta¢éo de protocolo para qualificagdo do atendimento;

ii. Qualificagdo e diversificagdo das ofertas socioassistenciais a pessoas idosas: produgéo de diagnéstico sobre a vivéncia do idoso na cidade e
apoio ao desenvolvimento de hovos modelos de atendimento.

iii. Qualificacédo do atendimento a populacdes vitimas de emergéncias e calamidades e execucéo de agles preventivas: aquisigdo de insumos
e implantagdo de ciclo formativo que aumente a capacidade de atendimento a familias que sofreram perdas e capacite trabalhadores para o
desenvolvimento de planos preventivos nos territorios, abordando questées relativas a mudangas climaticas e cidadania.

C2 Fortalecimento da rede socioassistencial

2.1 Estrutura de provisao de servicos e beneficios:

i. Melhoria da infraestrutura: Reforma e modernizacéo de unidades do municipio por meio de: a) desenvolvimento de Plano de Requalificagao
de Imdveis, b) adequacao de imoveis locados, c) reforma de iméveis proprios municipais, prevendo a moderizacdo de estruturas, incluindo
sistemas energético e hidraulico, com vistas a maior eficiéncia d) reposi¢cdo e aquisicdo de mobiliario, e) elaboragao de Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo; f) aquisicao de infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e equipamentos audiovisuais.

ii. Fortalecimento da capacidade organizacional: Aprimoramento da capacidade organizacional da rede por meio da estruturacéo de programa
de formagdo continuada para profissionais da rede socioassistencial, contratacdo de consultores para desenvolvimento de cursos de
capacitacdo assincrona e implantagéo de estudio.

2.2 Sistemas de gestao e monitoramento:

i. Fortalecimento da vigilancia socioassistencial: Desenvolvimento do Programa de Aprimoramento da Vigilancia Socioassistencial com as
seguintes iniciativas: a)desenvolvimento de Incubadora de Observatérios de Jovens; b)atualizacdo do Atlas Socioassistencial; c)renovagao e
contratacdo de novas licencas; d)desenvolvimento de nova interface para sistemas; e)integracédo dos sistemas de informacgéo das protecdes
sociais; f)contratacdo de estudo de avaliagdo dos servicos de SMADS pelos usuarios; e g) realizagdo de Conferéncia da Vigilancia

Socioassistencial.

ii. Qualificagéio da gestéo do atendimento para insercédo no CadUnico: Desenvolvimento de ferramenta de agendamento eletrdnico e sistema
de gestdo de atendimento , com vista a ampliagdo do acesso a programas de transferéncia de renda e beneficios.

ii. Aprimoramento da capacidade de gestdo de parcerias: Reformulagdo de sistema de informagéo (SisORG), garantindo que a gestdo de
termos de colaborag&o, bem como e prestacé@o de contas ocorra de forma informatizada.

iv. Melhoria da gestdo e monitoramento de programas

2.3 Gestao e monitoramento do Projeto e Assisténcia Técnica: Unidade de gestao do projeto e sistema de gestdo e monitoramento

RESULTADOS ESPERADOS
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1.3.

(1)Redugéo da populacéo em situagdo de rua; (2)Ampliacdo da oferta de moradia temporaria para pessoas em situagéo de rua por meio de
solugdes inovadoras; (3)Reducédo da prevaléncia do trabalho infantil; (4)Reducéo da demanda relativa por acolhimento institucional a migrantes
internacionais; (5)Reducéo relativa da institucionaliza¢&o de pessoas idosas na rede socioassistencial; (6)Ampliacéo da eficiéncia e efetividade
da atuagdo da Assisténcia Social na resposta a emergéncias e calamidades, bem como em agles preventivas; (7)Iméveis da rede
socioassistencial adequados e modernizados; (8)Ampliacdo do alcance das agdes de formacéao inicial e continuada dos profissionais da rede
socioassistencial; (9)Fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial e do uso de dados e informagdes como subsidio para a atuacdo da SMADS
, bem como para o controle social; (10)Ampliacéo da taxa de atualizagio cadastral do CadUnico; (11)Melhoria da eficiéncia e da transparéncia
na gestéo de parcerias; (12)Melhoria da gestdo e monitoramento dos programas.

Os resultados de 1 a 6 serdo alcancados pelo componente C1: 1.1 - result. 1 e 2; 1.2 - resultado 3; 1.3 - result. 4 a 6. Os resultados 7 a 11
serdo alcangados pelo componente C2: 2.1 - result. 7 e 8; 2.2 - result. 9 a 12.

SUSTENTABILIDADE DAS SOLUGCOES

O desenho das acdes deste projeto buscou qualificar o atendimento j& realizado pela rede socioassistencial sem gerar presséo orgamentaria
adicional para seu custeio. Nos casos em que ha ampliagdo da capacidade de atendimento, esta é decorrente da contrapartida do municipio.
Em alguns casos, prevé-se que o0 sucesso das acdes previstas no projeto contribua, inclusive, para a redugdo da pressdo sobre a rede
socioassistencial. Além disso, diversas a¢es contribuem para uma utilizagdo mais eficiente dos recursos existentes, seja pela automatizagédo
de processos realizados de modo manual ou da melhoria da eficiéncia energética de imdveis, por exemplo. Dessa forma, espera-se que 0
projeto permita o direcionamento dos recursos da Pasta as suas atividades-fim. As a¢des que envolvem aquisicdo de insumos ou reforma de
iméveis responderdo ao passivo histérico da secretaria em ambos os aspectos. Espera-se que a resolugdo de problemas de infraestrutura
agravados ao longo dos anos pela incapacidade financeira do 6rgdo em respondé-los, combinada a aplicagdo de maior inteligéncia em
contratag@es, reduza o custo de manutengdo da infraestrutura, permitindo seu atendimento nos limites do orgamento anual da Pasta.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTACOES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO
ORIENTACOES ESTRATEGICAS

O Programa esta relacionado ao Plano Plurianual (PPA) (2022-2025), em particular, aos eixos:

- SP Justa e Inclusiva especificamente aos programas 3023 (Protegdo a populagdo em situagdo de vulnerabilidade social), 3007 (Promocao
dos direitos da populacéo idosa) e 3006 (Promocéo dos direitos da pessoa com deficiéncia);

- SP Segura e Bem Cuidada, especificamente ao programa 3013 (Promogéo da seguranga urbana, prevencdo e protecdo as vitimas de
violéncia);

- SP Eficiente, especificamente aos programas 3011 (Modernizagédo Tecnoldgica, Desburocratizagdo e Inovagédo do Servigo Publico) e 3024 (
Suporte administrativo).

O Programa também foi elaborado de modo a garantir sua coeréncia e sinergia com o Plano Decenal de Assisténcia Social da Cidade de Séo
Paulo e com o Plano Municipal de Assisténcia Social 2022-25. O Plano Municipal de Prevencéo e Erradicacdo do Trabalho Infantil e Protecéo
ao Adolescente Trabalhador 2024-26, atualmente em construcéo, levara em conta a implantagdo das acdes do programa.

CONTRAPARTIDA

A contrapartida do municipio é equivalente a US$ 102.707.971,58, correspondendo a 43,8% do valor total do projeto e 77,9% do valor
solicitado do agente externo. A contrapartida corresponde a operagéo, qualificacdo e expansdo de programas e Servicos necessarios a
efetividade das a¢des previstas no projeto, especificamente o Servigo Especializado de Abordagem Social (SEAS), os Centros para Juventude
(SCFVICJ) e o contrato de entrevistadores sociais do CadUnico.

Obs.: Devido a impossibilidade de ajuste da segéo Financiamento > Fontes na janela de revisdo do SIGS, os valores solicitados para o
financiamento e para a contrapartida indicados naquela se¢do ndo conferem com aqueles indicados nas se¢des Componente e Cronogramas,
0s quais estao corretos.

TAXA DE CAMBIO

R$ 5,1713 (PTAX 05/10/2023 Venda)
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2. Projeto

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Titulo

Programa de Fortalecimento da Assisténcia Social e Qualificacdo do Atendimento a Individuos e Familias em Vulnerabilidade e Risco Social no

Municipio de S&o Paulo

Titulo Abreviado
Programa Qualifica SUAS SP

Mutuéario
Municipio de Sao Paulo - SP

Tipo Operacao
Operagao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS
O objetivo geral do projeto é apoiar a integragdo socioeconémica de familias em situagdo de risco social e outros grupos vulneraveis no

Municipio de S&o Paulo.

O projeto possui dois objetivos especificos. O primeiro, a ser alcancado pelo componente 1, é qualificar a oferta de servigos e beneficios para
grupos populacionais especificos em situagdo de vulnerabilidade e risco social. O segundo objetivo especifico, a ser alcancado pelo
componente 2, é fortalecer a rede de prote¢do social do municipio para qualificacdo e melhoria do atendimento a familias vulneraveis. Isso
inclui melhorias em sua infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao, gestéo de dados e na gestao dos programas sociais.

Projeto/Indicadores

Descricao Foérmula de Célculo  |Unidade de Medida Linha de Base Meta
(Resultado 1) Namero de individuos em situacdo |Individuos abordados |Numero (individuos) 10.757,00 6.500,00
de rua desacolhidos pelo SEAS - Vagas de

acolhimento ocupadas
(Resultado 2) Numero de vagas ofertadas no Contagem do nimero |NUmero (vagas) 320,00 4.200,00
Servigo de Moradia Transitéria em Unidades de vagas ofertadas
Modulares
(Resultado 3) Numero de criangas e adolescentes |Contagem do nimero |NUmero 3.473,00 1.000,00
em trabalho infantil nas ruas de criancas e

adolescentes em

trabalho infantil nas

ruas
(Resultado 4) Taxa de acolhimento institucional (Numero de migrantes |Percentual ( 33,80 20,00
entre migrantes internacionais atendidos pela rede |internacionais em individuos)
socioassistencial acolhimento

institucional / Total de

migrantes

internacionais

atendidos pela rede

socioassistencial) x

100
(Resultado 5) Taxa de institucionalizagéo de (NUmero de pessoas |Percentual ( 14,80 12,00

pessoas idosas atendidas pela rede
socioassistencial

idosas atendidas ou
em fila de espera para
acolhimento
institucional / Total de
pessoas idosas
atendidas de forma
continua pela rede
socioassistencial) x
100

individuos)
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(Resultado 6) Taxa de atendimento a vitimas de
emergéncias e calamidades

(Numero de familias
atingidas por
emergeéncias e
calamidades atingidas
/ Namero de pessoas
atingidas por
emergéncias e
calamidades que
demandaram
atendimento
socioassistencial) x
100

Percentual (familias)

100,00

100,00

(Resultado 7) Taxa de adequacéo de Supervisbes
de Assisténcia Social e centros de referéncia

(SAS e centros de
referéncia
modernizados
conforme Plano de
Requalificacéo / Total
de SAS e centros de
referéncia) x 100

Percentual (unidades

)

100,00

(Resultado 7) Taxa de adequacgao de iméveis
locados ou cedidos

(Iméveis locados ou
cedidos adequados
conforme Plano de
Requalificacéo / Total
de imoéveis locados ou
cedidos) x 100

Percentual (unidades

)

100,00

(Resulltado 8) Taxa de capacitagio dos
profissionais da rede socioassistencial

(Numero de
profissionais com ao
menos 2 horas de
capacitacao realizadas
nos 12 meses
anteriores / Total de
profissionais da rede
socioassistencial)

Percentual(
profissionais)

21,40

80,00

(Resultado 9) Taxa de qualificacéo de sistemas de
vigilancia socioassistencial

(Sistemas de vigilancia
socioassistencial
expandidos e
qualificados para
atendimento a
demanda / Total de
sistemas de vigilancia
socioassistencial
existentes ou
demandados) x 100

Percentual (sistemas)

100,00

(Resultado 10) Taxa de atualizacé@o cadastral do
CadUnico

(Numero de familias
com renda até %2
salario-minimo per
capita com cadastros
atualizados nos ultimos
24 meses / Total de
familias no CadUnico
com renda até %2
salario-minimo per
capita) x 100

Percentual (familias)

69,00

80,00

(Resultado 11) Taxa de parcerias geridas por meio
de sistema eletrdnico préprio

(Numero de parcerias
geridas por sistema
eletrénico proprio /
Total de parcerias)

Percentual (sistemas)

100,00
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(Resultado 12) Taxa de execucgao de metas Média ponderada da  |Percentual (metas) 86,60 100,00
organizacionais taxa de execucéo das

metas anuais
pactuadas com a
Secretaria do Governo
Municipal, de acordo
com seu peso preé-
determinado

2.7. PROJETO/COMPONENTES-SUBCOMPONENTES-PRODUTOS

Componentes Valor(US$)

C - QUALIFICAGAO DA OFERTA DE SERVIGOS E BENEFICIOS PARA POPULAGAO EM VULNERABILIDADE E
RISCO SOCIAL

108.382.875,99

S - POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

66.494.290,78

P - Identificacdo da populagéo

59.787.786,42

P - Expanséo da rede de acolhimento por meio de solugdes inovadoras

6.706.504,36

S - CRIANCAS E ADOLESCENTES EM VULNERABILIDADE E RISCO SOCIAL

36.400.603,46

P - Pacote de servigos e beneficios para criancas e adolescentes

36.400.603,46

S - GRUPOS VULNERAVEIS EMERGENTES 5.487.981,75
P - Qualificagdo do atendimento a populagdo imigrante e refugiada 60.332,99

P - Qualificacdo e diversificag8o das ofertas socioassistenciais a pessoas idosas 5.113.607,80

P - Qualificagdo do atendimento a populagées vitimas de emergéncias e calamidades e execucéo de agdes 314.040,96

preventivas

C - FORTALECIMENTO DA REDE SOCIOASSISTENCIAL

126.160.477,18

S - ESTRUTURA DE PROVISAO DE SERVICOS E BENEFICIOS 89.699.928,62
P - Melhoria da infraestrutura 89.355.721,17
P - Ampliagdo de capacidade organizacional 344.207,45

S - SISTEMAS DE GESTAO E MONITORAMENTO

36.249.383,09

P - Fortalecimento da vigilancia socioassistencial

15.598.731,84

P - Qualificagfio da gestdo do atendimento para inser¢&o no CadUnico

18.239.652,08

P - Aprimoramento da capacidade de gestao de parcerias 2.320.499,68
P - Melhoria da gestéo e monitoramento de programas 90.499,49
S - GESTAO DO PROJETO E ASSISTENCIA TECNICA 211.165,47
P - Gestéo e Monitoramento do Projeto e Assisténcia Técnica 211.165,47

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:

C - QUALIFICACAO DA OFERTA DE SERVICOS E BENEFICIOS PARA POPULAGCAO EM VULNERABILIDADE E RISCO SOCIAL
Este componente engloba ac¢des que objetivam a expanséo de ofertas e do acesso de grupos populacionais em situagao de
vulnerabilidade e risco social a servigos e beneficios socioassistenciais, acolhendo suas demandas e necessidades especificas. As
acdes contemplam o atendimento a familias em situagdo de rua a partir de metodologia inovadora; o desenvolvimento de programa
para superacao do trabalho infantil e desprotegido entre criangas e adolescentes e a qualifica¢céo do atendimento da popula¢éo
imigrante, idosa e ameacada por emergéncias e calamidades pela rede socioassistencial. Espera-se que a partir desses produtos seja
possivel ampliar o acesso e qualificar a oferta de servicos, tendo em vista a superagéo das situagdes de risco social de cada grupo

prioritario.

S - POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

Este subcomponente tem como objetivo ampliar e qualificar acdes voltadas a populacéo em situacdo de rua na Cidade de Sao Paulo,
compreendendo que o aumento exponencial desse grupo populacional no municipio e a diversificagao dos perfis que o compde (com

destaque para o aumento do nimero de familias) enseja iniciativas inovadoras e em escala.

P - Identificagdo da populagéo

Esta atividade tem como objetivo reestruturar e qualificar a atuagao do Servigo Especializado em Abordagem Social - SEAS,
responsavel pela busca ativa de pessoas em situagdo de rua nos territérios. O intuito da qualificacédo é implantar equipes que atuem
24h nos territérios de maior incidéncia dessa populagéo e reorganizar equipes, garantindo que nos territérios em que ha maior
presenca de criancas e adolescentes em situacéo de rua, haja equipes especificas para o atendimento desse publico.

P - Expanséo da rede de acolhimento por meio de solu¢8es inovadoras
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Esta atividade tem como objetivo a expansdo do nimero de Servigos Moradia Transitéria em Unidades Modulares - Vila Reencontro. O
Servico € uma iniciativa inovadora, que prové moradia transitoria para familias em situagao de rua (prioritariamente com criangas na
primeira infancia), por até 2 anos. Essa oferta tem inspiragdo no modelo Housing First e o trabalho desenvolvido tem como objetivo
promover a autonomia dos grupos familiares e a construgdo de caminhos para saida qualificada da situagéo de rua, por meio do
trabalho social e socioeducativo e da qualificagdo profissional e inclusdo produtiva. A iniciativa permitira a expansédo do servico, de
modo a atender 1.050 grupos familiares, adicionalmente aos 80 hoje atendidos nessa modalidade de servigo, por meio da aquisi¢éo de
mobiliarios para as unidades modulares.

S - CRIANGCAS E ADOLESCENTES EM VULNERABILIDADE E RISCO SOCIAL
Este subcomponente tem como objetivo responder a realidade diagnosticada pelo municipio: a existéncia de 3.759 criancas e
adolescentes, entre 0 e 17 anos e 11 meses, em situacéo de vulnerabilidade social, que usam as ruas como espacgo de pernoite e/ou
sobrevivéncia. A agdo aqui proposta tem como enfoque, sobretudo, as criangas e adolescentes que tém atividades de trabalho irregular
, 0 que extrapola o universo de criancas e adolescente em situacéo de rua identificado, englobando também o universo de trabalho
infantil e desprotegido identificado pela rede socioassistencial cotidianamente.

P - Pacote de servicos e beneficios para criangas e adolescentes
Esta atividade corresponde a criagdo de programa de transferéncia de renda para viabilizar e incentivar a superacéo do trabalho infantil
e desprotegido entre criangas e adolescentes (até 17 anos), combinado a um conjunto de ofertas voltadas & promogédo da convivéncia
e fortalecimento de vinculos, entrada qualificada e protegida no mundo do trabalho e construgéo de projeto de vida. A partir do
acompanhamento ja realizado pela rede de protecéo social, serdo selecionadas familias cujas criancas e adolescentes encontrem-se
em situacéo de trabalho infantil ou desprotegido. Um beneficio pecuniario sera concedido as familias, em substituicdo a renda
proveniente do trabalho infantil, mediante inclusédo e comprovagao de frequéncia das criancas e adolescentes em servigos de
convivéncia e fortalecimento de vinculos, programa de qualificacéo profissional, aprendizagem ou emprego, de acordo com o permitido
a cada faixa etaria e com as necessidades e aspiragfes de cada beneficiario.

S - GRUPOS VULNERAVEIS EMERGENTES
Este subcomponente conjuga uma série de ages que objetivam responder ao aumento de certos grupos populacionais em situacéo de
vulnerabilidade social ou, ainda, ao aumento de situagGes de risco (como é o caso do aumento das situagdes de emergéncia e
calamidade publica em razao das mudangas climaticas), por meio da produgéo de diagnosticos, capacitacéo de profissionais e desenho
de solug@es gque potencializem a capacidade da rede socioassistencial de atender as suas necessidades especificas.

P - Qualificagdo do atendimento a populagéo imigrante e refugiada
Esta atividade tem como objetivo qualificar a atuacéo da rede socioassistencial sobre as demandas e necessidades particulares da
populagao imigrante, considerando o aumento expressivo dessa populacao na cidade de S&o Paulo. Prop&e-se a contratacédo de
consultoria especializada que possa, de forma articulada com o conjunto de trabalhadores da SMADS: a) produzir diagnéstico sobre a
trajetdria da pessoa imigrante ou refugiada na rede socioassistencial b) desenvolver e implantar piloto de novo protocolo de
atendimento dessa populag¢éo nas unidades publicas e nos servigos da rede executada por meio de parcerias com OrganizagGes da
Sociedade Civil.

P - Qualificagéo e diversificagdo das ofertas socioassistenciais a pessoas idosas
Esta atividade tem como objetivo promover inovacao nas ofertas da rede socioassistencial voltadas a populacéo idosa, considerando a
tendéncia de envelhecimento populacional e consequente crescimento desse grupo de usuarios, tendo em vista a superagdo e
prevencédo de situacdes de risco e vulnerabilidade social. Nesse sentido, propde-se a contratacdo de consultoria especializada que
possa, de forma articulada com o conjunto de trabalhadores da SMADS: a) produzir diagndstico sobre a vivéncia da pessoa idosa na
cidade e nos servicos publicos b) apoiar o desenvolvimento de novos modelos de atendimento desta populacéo na rede
socioassistencial, na protecéo social basica, média e/ou especial de alta complexidade.

P

Qualificagdo do atendimento a populagdes vitimas de emergéncias e calamidades e execugédo de ag6es preventivas

Esta atividade tem como objetivo a qualificacéo, por meio da aquisi¢cdo de insumos e implantacéo de ciclo formativo, de novo servigo
gue esta sendo implementado pela SMADS: o Servico de Protecdo em Situag6es de Calamidades Publicas e Emergéncias, que
promove apoio e protegao a populagdo atingida por situagdes de emergéncia e calamidade publica, com a oferta de alojamento
provisorio, ateng@es e provisdes materiais, conforme as necessidades detectadas. Diante de um cenario do aumento das situagoes de
emergéncia em razdo das mudancas climaticas, pretende-se com o novo servi¢o, ndo apenas ampliar a capacidade de atendimento
nas situagdes emergenciais e pés-emergenciais, mas realizar trabalho permanente com os territérios da cidade, no sentido de
educagdo ambiental e formagao cidada, estruturando planos preventivos.

C - FORTALECIMENTO DA REDE SOCIOASSISTENCIAL
Este componente tem como objetivo o fortalecimento da rede de protecéo social, com vistas a garantia da plena execucéo das trés
funcdes da politica socioassistencial: protecao social, defesa de direitos e vigilancia socioassistencial

S - ESTRUTURA DE PROVISAO DE SERVIGOS E BENEFICIOS
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Este subcomponente conjuga uma série de ag8es que englobam a qualificagéo da estrutura fisica - melhorando a experiéncia dos
usuarios e condicdes de trabalho - das unidades estatais e servigos instalados em servigos locados pela SMADS, bem como a
implantacéo de sistema de ensino a distancia, com objetivo de aumentar a capacidade de formacéo continuada dos trabalhadores da
rede socioassistencial.

P - Melhoria da infraestrutura
Este projeto consiste em reforma e modernizacéo de unidades socioassistenciais por meio de: a) desenvolvimento de Plano de
Requalificagdo de Iméveis; b) adequagédo de imdveis locados; c) reforma de imdveis préprios municipais; d) reposi¢cao e aquisi¢édo de
mobiliarios para unidades da rede direta; e) elaboragdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo; f) aquisigdo de infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo e equipamentos audiovisuais para unidades da rede direta municipal.

P - Ampliacdo de capacidade organizacional
Esta atividade tem como objetivo o aprimoramento da capacidade organizacional da rede socioassistencial por meio da estruturagdo da
oferta de educacéo a distancia, permitindo a ampliagdo da formagao continuada e estruturacéo de novos ciclos formativos.

S - SISTEMAS DE GESTAO E MONITORAMENTO
Este subcomponente engloba a execucéo de plano de qualificacéo da vigilancia socioassistencial, abrangendo a qualificagdo de
sistemas de monitoramento e avaliagdo; aprimoramento dos processos de gestdo das parcerias com Organizag6es da Sociedade Civil,
por meio do desenvolvimento de sistema de informacao

P - Fortalecimento da vigilancia socioassistencial
Esta atividade consiste em desenvolvimento de Programa de Aprimoramento da Vigilancia Socioassistencial, contemplando as
seguintes iniciativas: a) desenvolvimento de projeto piloto: Incubadora de Observatérios de Jovens; b) atualizagao do Atlas
Socioassistencial do Municipio de S&o Paulo; c); renovagao e contratacdo de novas licengas ARCGIS (para aprimoramento de
sistemas de informacéao); d) implantagdo e requalificagdo dos sistemas eletrénicos em todas as tipologias de servico e na rede direta e)
contratagcdo de estudo de avaliacéo dos servicos socioassistenciais pelos usuérios; e f) realizacéo de Conferéncia da Vigilancia
Socioassistencial.

P - Qualificacdo da gestdo do atendimento para inserg&o no CadUnico
Esta atividade consiste no desenvolvimento de ferramenta de agendamento eletrénico e sistema de gestao de atendimento para
insercéo e atualizagdo do CadUnico, com vista & ampliagdo do acesso a programas de transferéncia de rua e beneficios
socioassistenciais a populacdo em situacao de vulnerabilidade e risco social.

P - Aprimoramento da capacidade de gestéo de parcerias
Esta atividade tem como objetivo o aprimoramento da capacidade de gestdo, monitoramento e fiscalizagdo das parcerias entre a
SMADS e Organizag6es da Sociedade Civil para execugdo de servigos socioassistenciais. Propde-se o desenvolvimento de sistema de
informacéo que facilite a gestéo de termos de colaboracao, permita a informatizacao dos relatérios peridédicos de avaliagdo dos
servigos pelos gestores de parceria e simplifique a prestacéo de contas.

P - Melhoria da gestédo e monitoramento de programas
Consiste na capacitacéo de profissionais da rede socioassistencial em gestéo, incluindo uma capacitagdo permanente em qualidade e
gestéo de dados, essencial para a melhoria da gestdo e monitoramento dos programas da SMADS.

S - GESTAO DO PROJETO E ASSISTENCIA TECNICA
Este subcomponente prevé o apoio para gestédo do projeto e prestacdo de assisténcia técnica para qualificagdo da gestéo.

P - Gestdo e Monitoramento do Projeto e Assisténcia Técnica
- Prestagao de apoio a SMADS para a gestdo do Projeto por meio, inter alia: (i) do fortalecimento de sua capacidade de aquisicéo,
gestdo financeira e normas ambientais e sociais; (ii) 0 desenvolvimento e implementacdo de um mecanismo de resolugéo de
reclamacdes e um sistema de informagao gerencial, em coordenacdo com a Controladoria-Geral; e (iii) a realizacéo de atividades de
comunicacao e capacitacdo para apoiar as funcdes de gerenciamento do Projeto. Prevé também o desenvolvimento de um sistema
geral de gestédo e monitoramento do Projeto com o intuito de sistematizar e dar transparéncia para os processos de acompanhamento
dos indicadores do projeto, assim como para gestéo dos processos de contratacdo, de compras e licitagdes, e organizagéo dos estudos
e documentagBes produzidos no escopo do projeto.
- Prestagao de assisténcia técnica & SMADS para melhoria da gestao por meio, inter alia: (i) realizagcdo de estudos e levantamentos
para subsidiar a implementac&o do Projeto; (ii) realizagdo de revisdes de processos antes do desenvolvimento dos sistemas de
informac&o; (iii) apoio just-in-time, conforme necessario e conforme acordado com o Banco, incluindo assessoria na resolucéo de
problemas junto & Procuradoria e equipes técnicas durante a implementacéo e atividades de troca de conhecimento; e (iv) realizacdo
de atividades de comunicacéo e capacitacao.

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
POPULACAO EM SITUACAO DE RUA
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Hoje, a cidade de S&o Paulo disp6e de uma rede de acolhimento socioassistencial com mais de 19.000 vagas voltadas a populacdo em
situacdo de rua. S&o ofertadas vagas em diversos tipos de servigos que buscam atendar a diversidade de perfis das pessoas nessa situacao,
como por exemplo: homens sozinhos, mulheres sozinhas, mulheres com filhos, familias, idosos, populagéo transgénero, etc.

Em que pese esfor¢o constante de expanséo, dados do Censo da Populagdo em Situacdo de Rua, realizado em 2021, aponta para aumento
de 31% dessa populagao com relacéo a 2019, e maior prevaléncia das pessoas néo acolhidas, isto é, pernoitando nas ruas (cerca de 60%).

Diante desse desafio, e 2022 é criado o Programa Reencontro. O Programa € uma iniciativa intersecretarial, instituido pelo Decreto n° 62.149/
2023, no ambito da Politica Municipal para a Populagdao em Situacdo de Rua, Lei n° 17.252/2019, e consiste em um conjunto de acdes
voltadas a populagéo em situagdo de rua, com o objetivo de garantir protecéo social e promover a saida qualificada da situacéo de rua, a partir
da oferta de diferentes estratégias de promogéo de direitos, com enfoque no acesso a moradia e na inclusé@o produtiva.

O Programa é estruturado em trés Eixos Estratégicos: Conexdo, Cuidado e Oportunidade.

O Eixo Conexdo tem como objetivo principal apoiar o refazimento e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios das pessoas em
situagdo de rua. As agbes sdo focadas nos atendimentos realizados nos logradouros publicos, por isso, outro objetivo do Eixo Conex&o é
qualificar e integrar o trabalho dos diversos agentes dos servigos e politicas publicas que atuam nos logradouros publicos atendendo a
populacdo em situacgado de rua.

O Eixo Cuidado compreende a gestdo integrada do atendimento a populagdo em situacdo de rua nas areas de habitagdo, assisténcia e
desenvolvimento social, direitos humanos e cidadania, satde, trabalho e renda, educagéo, seguranga alimentar e nutricional, cultura, esportes
e lazer. O Programa Reencontro consolida, neste eixo, a priorizagdo do acesso a moradia no ambito da Politica Municipal para a Populagédo
em Situacgéo de Rua, por meio da oferta de diferentes modalidades de atendimento habitacional.

O Eixo Oportunidade compreende a criagéo de alternativas de inclusdo produtiva e geragdo de renda, com o objetivo de garantir autonomia a
populacdo em situacédo de rua.

No ambito das agBes da SMADS, foi implementado em 2023, inspirado pelo modelo Housing First, o Servico de Moradia Transitéria em
Unidades Modulares - Vila Reencontro. O Servico oferta moradia transitoria para familias, prioritariamente com criangas na primeira infancia,
em unidade que respeita a privacidade do nicleo familiar. O objetivo do servigo é realizar trabalho social intensivo, fortemente articulado com a
politica de desenvolvimento econdmico e trabalho, de modo a promover a reconstrucdo de autonomia, fortalecimento de vinculos, inclusédo
produtiva e, consequentemente, a constru¢éo de caminhos para saida qualificada da situagao de rua.

Hoje estdo implementadas duas unidades da Vila, com 320 vagas. A SMADS ja realizou a aquisicdo de 1.050 novos modulos e precisa adquirir
mobiliario para realizar a expanséo dessa rede de servicos inovadores.

PROGRAMA DE ERRADICAGCAO DO TRABALHO INFANTIL (PETI)

O municipio de Sdo Paulo, devido a alta incidéncia de trabalho infantil em nimeros absolutos, faz parte dos municipios prioritarios para a
implementacdo das Ac¢des Estratégicas do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (Peti). A SMADS é o 6rgdo responsavel pela
coordenagdo do Peti, sendo também coordenadora da Comissao Municipal de Erradicacdo do Trabalho Infantil (CMETI), instancia de carater
consultivo, propositivo e de articulagdo entre diversos 6rgaos publicos e organizacdes da sociedade civil. O municipio possui um Plano
Municipal de Prevengdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil e Prote¢cdo ao Jovem Trabalhador, aprovado em 2016, e atualmente esta
elaborando um novo plano, com vigéncia de trés anos (2024-26), tendo como visé@o a erradicacéo do trabalho infantil na cidade de Sao Paulo
até 2030.

Entre as acdes de identificagdo, destaca-se a realizagdo do Censo de Criangas e Adolescentes em Situa¢éo de Rua e na Rua, em 2022. A
pesquisa mostrou que o trabalho infantil € a principal forma de risco social de criangas e adolescentes nas ruas de S&o Paulo, correspondendo
a cerca de 2.000 criancas e adolescentes. As atividades mais comumente realizadas por criangas e adolescentes nas ruas de Sdo Paulo sdo a
mendicancia e a venda de produtos licitos. Atualmente, a SMADS esté realizando, por meio de parceria com a UNESCO, um diagnéstico mais
abrangente sobre trabalho infantil no municipio, incluindo situa¢des néo identificadas pelo Censo, em especial o trabalho infantil doméstico.

A resposta a situagdes de trabalho infantil pela rede socioassistencial baseia-se nas estratégias previstas na Lei Organica da Assisténcia
Social (Loas), quais sejam: 1. O acompanhamento social pelo Servigo de Atendimento Especializado a Familias e Individuos (Paefi) por meio
de seus 32 CREAS e, quando aplicavel, 6 Centros Pop; 2. A promog&o do acesso a programas de transferéncia de renda, em especial o
Programa Bolsa Familia; 3. O atendimento prioritario em um Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos que atendam criangas e
adolescentes, em suas diversas modalidades (totalizando cerca de 90 mil vagas). As diretrizes para o atendimento a situa¢des de trabalho
infantil, incluindo protocolos para a articulagdo intersetorial e interterritorial, sdo estabelecidas pelas OrientagGes Técnicas do Peti no Municipio
de S&o Paulo, documento produzido pela SMADS com o apoio da CMET!I e langado em julho de 2023.
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A SMADS também é responsavel pelo Programa Cidade Protetora, iniciativa voltada a engajar empresas privadas no enfrentamento do
trabalho infantil e protecdo integral de criangas e adolescentes nos espagos por elas administrados (shopping centers, hipermercados,
rodoviarias, entre outros), em articulagdo com a rede socioassistencial.

Por fim, a Prefeitura de S8o Paulo diversas campanhas para o enfrentamento do trabalho infantil, com destaque para eventos criticos, como o
Carnaval, a Virada Cultural e a Semana de Finados. As campanhas buscam sensibilizar a populag&o sobre os maleficios do trabalho infantil e
divulgar o canal para solicitacdo de atendimento social a criancas e adolescentes, via SEAS, pela Central SP156.

Dessa forma, o municipio tem avangado sigificativamente na melhor compreenséo da dindmica do trabalho infantil em seu territorio, bem como
aprendido por meio de diversas parcerias institucionais voltadas a garantir maior sinergia e resolutividade na resposta a esse fenémeno.

VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

Nos ultimos anos, a SMADS tem realizado modernizagdo e qualificagdo nas ferramentas de coleta, armazenamento e andlise de dados
referentes a execugdo dos servicos socioassistenciais. Foram realizadas melhorias no Sistema de Informacgdo do Atendimento ao Usuario (
SISA), além da qualificacédo da coleta de dados sobre o atendimento na rede de protecédo social especial de alta complexidade, por meio de
diversas capacitacdes dos operadores de sistemas e implementacéo da ferramenta Power Bl para monitoramento da rede. Recentemente,
foram adquiridos tablets, para que os operadores de sistemas, sobretudo agueles que trabalham na abordagem social de rua, possam inserir
dados em tempo real.

Contudo, ainda sao percebidos desafios importantes com relagdo a insergdo da protecdo social de média complexidade e protegcdo social
basica em sistemas de informagdo. Atualmente, dados produzidos nos servicos desses niveis de protecdo sdo coletados por meio de
formulario online. A qualificacdo do Sistema de Informagéo dos Centros de Referéncia (SISCR) constitui outra urgéncia, para que seja possivel
o devido monitoramento ndo apenas da rede de servicos executados por meio de parcerias com Organiza¢des da Sociedade Civil, mas
producdo de informagdo sobre o atendimento nas unidades que coordenam a protecédo social nos territorios. A integracdo entre sistemas é
outro desafio premente.

ATENDIMENTO A POPULACAO IDOSA

A Cidade de Sao Paulo conta com uma Politica Municipal do ldoso, instituida por lei, desde o ano de 2005. As competéncias da SMADS,
conforme dispostas na legislagdo, sdo: a) prestar servicos e desenvolver acdes voltadas para o atendimento das necessidades béasicas do
idoso, com a participacdo da familia, da sociedade e de entidades governamentais e ndo-governamentais; b) estimular a criagdo de
alternativas para atendimento ao idoso, como centros de convivio e de salde especializados, formados por equipes multidisciplinares; c)
destinar ao idoso unidades em regime de comodato, na modalidade de casas-lares; d) incentivar locais alternativos de moradia, como
republicas; e) promover a capacitagdo de recursos humanos para atendimento ao idoso; f) promover simpdsios, seminarios e encontros
especificos sobre o tema; g) planejar, coordenar e supervisionar estudos, levantamentos, pesquisas e publica¢des sobre a situacdo social do
idoso; h) desenvolver mecanismos que impegam a discriminacdo do idoso no mercado de trabalho do setor privado; i) estimular programas de
preparacdo para aposentadoria no setor publico e privado; j) oferecer beneficios eventuais ou continuados que cubram vulnerabilidade.

Atualmente, a rede socioassistencial conta com rede de protecdo social especial de alta complexidade, conta com diversas tipologias de
servigos que atendem 3.483 idosos, dentre as quais 3 sao voltadas exclusivamente para este publico. Ja a rede de protecdo social basica e
protecdo social especial de média complexidade conta com trés tipos de servicos especificos para essa populacéo, atendendo em torno de 25.
000 idosos por més.

A tendéncia de envelhecimento populacional na Cidade imp&e, contudo, novos desafios. Compreende-se como necessaria a expanséo da rede
de protegdo social existente, mas, também o aprimoramento da compreensdo sobre as especificidades desse publico e desenho de novas
ofertas que atendam as suas necessidades.

ATENDIMENTO A POPULAGAO IMIGRANTE

No ano de 2016, foi regulamentada a Lei que institui a Politica Municipal para Populagdo Imigrante, bem como o Conselho Municipal dos
Imigrantes.

Dentre as competéncias da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, estéo:
| - proceder a inser¢do das familias imigrantes em situagéo de vulnerabilidade social no Cadastro Unico do Sistema Unico de Assisténcia
Social do Governo Federal (CadUnico); Il - assegurar que a rede de atendimento em assisténcia social do Municipio de S&o Paulo atenda a

populacao imigrante, considerando suas especificidades.

Com relagao especificamente sobre a oferta de acolhimento socioassistencial é previsto:
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| - ofertar servigos especificos para esta populagao, independentemente da situagdo migratéria e documental, conforme o artigo 4°, inciso Il, da
Lei n® 12.316, de 16 de abril de 1997; Il - assegurar atencdo ao principio da reunido familiar no atendimento nas casas de acolhida, em
conformidade com o Estatuto da Crianga e Adolescente, bem como o respeito a diversidade cultural e religiosa; Ill - instituir processo
participativo de supervisdo da gestao dos centros de acolhida, com a incluséo de imigrantes; IV - garantir que as casas de acolhida atuem na
construgao da autonomia dos usuarios e em sua inclusao social, de forma articulada com o CRAI e demais instancias publicas e privadas
atuantes na area.

Com relacdo a oferta atual de acolhimento institucional, cabe destacar que na alguns servicos se tornaram referéncia para o atendimento de
imigrantes e refugiados. N&do sdo servicos especificos, mas sdo aqueles em que ha maior encaminhamento dessa populagcdo e, como
consequéncia, equipes que se especializam nas questdes concernentes as suas demandas. Hoje a rede de acolhimento socioassistencial
acolhe 2.055 pessoas imigrantes, 60% do género masculino e 40% do feminino, majoritariamente de 25 a 40 anos. A experiéncia acumulada
pelo municipio no acolhimento a migrantes internacionais motivou a criacdo de uma nova tipologia para o atendimento a esse publico: a Casa
de Passagem para Imigrantes, atualmente aguardando aprovagdo do Conselho Municipal de Assisténcia Social. Com ela, busca-se garantir o
acolhimento inicial de familias recém-chegadas no pais, mas fortalecer o trabalho voltado a conquista de sua autonomia em seu novo lugar de
moradia, reduzindo a dependéncia de acolhimento institucional de longo prazo.

Até o momento, entretanto, ndo ha ainda servigo de acolhimento especifico para populagdo imigrante e néo foi desenvolvido, até o presente
momento, protocolo que padronize e qualifigue o atendimento da pessoa imigrante na rede socioassistencial, considerando suas
especificidades.

ATENDIMENTO A SITUAGOES DE EMERGENCIA E CALAMIDADE PUBLICA

A rede socioassistencial desempenha, atualmente, importante papel no atendimento a individuos e familias atingidos por situacdes de
calamidade e emergéncias. De forma coordenada com a Defesa Civil, os servidores das SupervisGes de Assisténcia Social e dos Centros de
Referéncia (CRAS e CREAS) realizam atendimentos aos atingidos por enchentes, incéndios, desabamentos, etc. A atuagdo do pronto
atendimento social consiste na reparacdo dos danos sofridos, junto as familias, seja a partir do encaminhamento para acolhimento, distribuicdo
de insumos ou articulagdo com outras politicas publicas para atendimento de demandas.

Esta em processo de regulamentagdo pela Secretaria o novo Servigco de Protecdo em SituagGes de Calamidades Publicas e Emergéncias que,
de forma articulada com as unidades estatais, permitird a ampliagao e qualificacdo do atendimento a esse tipo de situagao.

Diante de um cenério do aumento das situagées de emergéncia em razdo das mudancgas climaticas, pretende-se com 0 novo servigco, ndo
apenas ampliar a capacidade de atendimento nas situacdes emergenciais e pds-emergenciais, mas realizar trabalho permanente com os
territérios da cidade, no sentido de educacdo ambiental e formacéo cidadd, estruturando planos preventivos.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geografica
Abrangéncia Geografica: /Municipal
\MUNICIPIO DE SAO PAULO (SP)

2.10. PROJETO/CONDICOES FINANCEIRAS DA OPERAGAO
(i) CONDICOES FINANCEIRAS

A fonte de financiamento para o Programa Qualifica SUAS SP sera o Banco Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD-Banco
Mundial), com o valor estimado de US$ 149.205.326,97 (cento e quarenta e nove milhdes, duzentos e cinco mil, trezentos e vinte e seis
délares americanos e noventa e sete centavos), acrescidos de US$ 110.652.861,13 (cento e dez milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil,
oitocentos e sessenta e um dolares americanos e treze centavos) de contrapartida financeira do municipio, totalizando US$ 259.858.188,10 (
duzentos e cinquenta e nova milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, cento e oitenta e oito délares americanos e dez centavos). O
instrumento de empréstimo proposto é Investment Project Financing (IPF).

Os desembolsos do componente 1 e dos subcomponentes 2.1 e 2.2 estardo vinculados as metas dos programas e acdes apoiadas acordadas
entre Banco Mundial e a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo por meio de indicadores de performance (PBCs). Para o componente de
assisténcia técnica (componentes 2.3) serdo utilizadas a politica de aquisi¢cdes, gestao financeira e salvaguardas ambientais e sociais do
Banco Mundial. Todos os recursos serdo desembolsados diretamente para o Tesouro Municipal.

Os termos financeiros do Banco Mundial sdo muito flexiveis e permitem ao mutuario ajustd-los a sua estratégia de endividamento e as
necessidades do Projeto. Os termos gerais séo:

&#9679; Moeda: USD
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&#9679; Custo:
o Taxa de juros: taxa de referéncia + margem variavel (atualmente em 0,74%);
o Taxa de referéncia: SOFR (USD)
0 Comissao inicial de 0.25% e comisséo de compromisso de 0.25% a.a. sobre o saldo ndo desembolsado.
0 Prazo de amortizagdo: 156 meses
o Prazo total: 216 meses

o Periodo de caréncia: 60 meses

Outras consideragdes:

0 Uma sobretaxa de exposi¢do ao pais (SBL surcharge) de 50 pontos basicos (0.5%) se aplica quando a exposigdo total do Banco Mundial ao
Brasil (considerando todos os empréstimos em vigor) exceder o chamado "SBL surcharge threshold", fixado nesse ano fiscal em 18,7 bilhGes
de ddlares para o Brasil. A comissdo se aplica somente ao montante que exceda a exposigdo e é calculada de modo pro-rata. Esse conceito
foi introduzido em 2014 e o Brasil tem por politica nunca ultrapassar esse limite.

o Condicdes vigentes para o segundo trimestre de 2023. A margem variavel é calculada trimestralmente e pode ser consultada em: https:/
treasury.worldbank.org/en/about/unit/treasury/ibrd-financial-products/lending-rates-and-fees.

(i) necessidade de financiamento externo e a opgéo pelo agente financeiro:

A escolha do Municipio de S&do Paulo pelo financiamento externo se deu por conta de dois motivos principais: menor custo financeiro envolvido
e expertise do Banco Mundial na area.

No que diz respeito ao primeiro aspecto, tendo em vista que esse empréstimo ndo possui carater de urgéncia, poderiamos aguardar a
aprovacdo e todo trAmite de operacionalizagdo que um financiamento externo requer, pois esse apresenta as menores taxas de juros do
mercado nacional e internacional: internamente os bancos comerciais nacionais ndo estéo financiando os entes nacionais, tendo em vista a o
baixo custo ofertado pela tabela de custo maximo do governo federal para empréstimos com garantia da Unido; e os bancos nacionais publicos
que ofertariam o empréstimos dentro da tabela de custo maximo da unido, ainda séo mais caros que os organismos multilaterais (as taxas dos
bancos publicos nacionais estéo variando de 111% a 117% do CDI a.a., enquanto que as dos Bancos internacionais estd em torno de SOFR e
um spread entre 0,74% e 1,26%a.a, e ainda se considerarmos que temos a expectativa de queda da taxa de cambio, projetada pelo boletim
focus, para quando findar a caréncia desse contrato, as taxas internacionais se tornam ainda mais atrativas). A escolha pelo Banco Mundial em
detrimento a outros organismos multilaterais se da principalmente pelo fato de apresentar os menores custos financeiros se comparado com
BID, CAF e NDB.

No que diz respeito ao segundo aspecto, tratar-se de um dos maiores organismos multilaterais mundiais com fontes de financiamento e
conhecimento para os paises em desenvolvimento, capaz de sugerir solu¢des inovadoras e que funcionaram em contextos similares, tendo em
vista que financiam programas semelhantes nas mais diversas localidades do mundo, que apresentam desafios até maiores que o brasileiro.
Essa troca de conhecimento com o Banco Mundial € fundamental para ser entregue um projeto de extrema qualidade.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
() AREAS ESTRATEGICAS E IMPACTOS DO PROJETO (AMBIENTAIS, ECONOMICOS E SOCIAIS):

- Promocgao da sustentabilidade ambiental, incluindo ag8es de adaptagdo e mitigagdo: As agbes contemplam essa questdo, na medida em que
pretendem ampliar a capacidade de atendimento a familias que sofreram perdas em funcé@o de eventos climéaticos extremos e outras situagdes
de calamidade e emergéncia e capacite trabalhadores da rede socioassistencial para o desenvolvimento de planos preventivos nos territorios,
abordando questfes relativas a mudancas climaticas, educagdo ambiental e cidadania.

- Eficiéncia energética, geragdo e/ou uso de energia de fontes renovaveis: As agdes propostas contemplam indiretamente esse aspecto, na
medida em que incluem a reforma de iméveis préprios municipais, prevendo a modernizagdo de estruturas, incluindo sistemas energético e
hidraulico, com vistas & maior eficiéncia.
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- Implantacéo e/ou ampliagdo de a¢des de saneamento basico: As a¢des propostas ndo contemplam esse programa.

- Gestao integrada de recursos hidricos, incluindo seguranga hidrica e/ou conservacdo de solos e nascentes: As acdes contemplam
indiretamente essa questdo, na medida em que pretendem a ampliacdo da capacidade de atendimento a familias que sofreram perdas em
funcdo de enchentes, incéndios, desabamentos e outras situacbes e capacitacdo de trabalhadores da rede socioassistencial para o
desenvolvimento de planos preventivos nos territérios, abordando questées relativas a mudancgas climaticas, educagdo ambiental e cidadania.

- Conservacdo e manejo da biodiversidade e/ou de recursos florestais: As ac¢fes propostas ndo contemplam esse programa diretamente.

- Melhoria do ambiente de negécios e/ou oportunidades: As acdes propostas contemplam esse componente indiretamente, uma vez que, em
consonancia com a legislagdo nacional e com o Decreto Municipal n® 56.475/2015, sera dado tratamento especial as micro e pequenas
empresas em licitacdes, garantindo o uso do poder de compra do Estado no fomento a pequenos empreendedores e democratizando seu
acesso a compras publicas.

- Beneficios para empreendedores individuais, micro e pequenas empresas: As ac0es propostas contemplam indiretamente esse componente
. Muitas familias vulneraveis com filhos em situagdo de trabalho infantil possuem pequenos negécios ou atividades informais. A transferéncia
regular de renda para criangas e jovens podera ajudar suas familias a realizar investimentos para aumento da produtividade/renda dessas
atividades, sem a necessidade de a crianga estar na rua. Além disso, conforme indicado no item 1.6, serd usado o poder de compra do Estado
no fomento a micro e pequenas empresas, nos termos da legislagdo municipal e federal.

- Geracéo de emprego e renda para populacdes de baixa renda e vulneraveis: As agdes propostas contemplam diretamente esse componente
, uma vez que permitirdo a ampliacéo de servi¢co que tem como objetivo a oferta de moradia transitoria e promogéo de autonomia por meio da
incluséo produtiva de familias em situacéo de rua, bem como implementagéo de programa de transferéncia de renda para viabilizar e incentivar
a superagao do trabalho infantil e desprotegido entre criancas e adolescentes.

- Infraestrutura e/ou equipamentos sociais para populagfes de baixa renda e vulneraveis: As ac¢des propostas contemplam diretamente esse
componente, uma vez que englobam a qualificacéo da estrutura fisica e de TI de diversos equipamentos da rede protecéo social, que atendem
a populacdo em situacao de risco e vulnerabilidade social.

- Acdes de inclusdo de minorias sociais entre os beneficiarios: As agbes propostas nesse programa contemplam diretamente esse
componente, uma vez que minorias sociais sdo o publico-alvo do Programa, com destaque para a populacdo em situagdo de rua, criancas e
adolescentes em situagéo de trabalho infantil, idosos e imigrantes em situagéo de vulnerabilidades.

- Politicas voltadas para juventude, género e raca: As agdes propostas nesse programa contemplam diretamente esse componente. A
juventude é o publico-alvo do subcomponente que consiste em programa de transferéncia de renda para viabilizar e incentivar a superacéo do
trabalho infantil e desprotegido entre crian¢as e adolescentes.

- Melhoria e/ou inovagédo em processos de prestagdo de servigos publicos, de gestéo e/ou de participagdo cidada: A qualificagdo da gestdo é
contemplada, sobretudo, por subcomponente que prevé o aprimoramento da capacidade de gestdo, monitoramento e fiscalizagdo das
parcerias que a SMADS tem com Organizagdes da Sociedade Civil para execugéo de servigos socioassistenciais.

- Melhoria das condigdes de educacéo e saude: As acgdes propostas contemplam esse componente, partindo de um conceito ampliado de
saude e reconhecendo seus determinantes sociais, a garantia de protecdo social por meio da qualificacdo e ampliagdo da rede
socioassistencial é fundamental para promogdo em saude e prevengdo de agravos. Além disso, o programa de transferéncia de renda
proposto, tem como objetivo garantir a permanéncia de criancas e adolescentes vulneraveis ao trabalho infantil e desprotegido na rede de
ensino.

- Desenvolvimento, inovacao e modernizagdo tecnoldgica: As agdes propostas contemplam diretamente essa questéo, sobretudo por meio do
subcomponente ?melhoria de infraestrutura?, que engloba elaboragdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo; aquisicdo de
infraestrutura de Tecnologia da Informagao e equipamentos audiovisuais para unidades da rede direta municipal.
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- Arranjos de financiamento que incentivem/contribuam com a participagdo privada: As agdes propostas contemplam diretamente esse
componente, sobretudo por meio do sistema de mais de 1300 parcerias que operam a prestacédo dos diversos servigos socioassistenciais no
municipio, bem como nas diversas contratac@es de empresas para a execugdo de agdes como melhoria de infraestrutura, aquisicdo de bens e
pagamento de beneficios.

i) POPULACAO BENEFICIADA

Ao todo, cerca de 4 milhdes de individuos que vivem em S&o Paulo serdo beneficiados pelo Programa, considerando que essa populacéo é
aquela inserida hoje no CadUnico e, portanto, estd em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco social na cidade, constituindo publico-alvo da
Politica de Assisténcia Social. As atividades voltadas a grupos especificos em situagdo de vulnerabilidade e risco social contemplarédo cerca de
1.050 familias em situacéo de rua, 19.000 pessoas em situagdo de rua que pernoitam nas ruas, 2.000 criancas e adolescentes em situagdo de
trabalho infantil ou desprotegido e 5 mil idosos em situagéo de vulnerabilidade social. Ja as agdes de fortalecimento da rede de protegdo social
, por meio da qualificagdo dos CRAS, CREAS e Centros Pop impactardo diretamente 493 mil pessoas atendidas presencialmente pela rede de
assisténcia social e cadastradas no Cadastro Unico, e as centenas de milhares que recebem beneficios e servicos de programas municipais
socioassistenciais pelo municipio.&#8239;

A andlise das agdes do Programa Qualifica SUAS SP vis-a-vis as categorias analiticas presentes no item 4 [Areas Estratégicas e impactos do
projeto] do Anexo da Resolugdo COFIEX no 17/2021 indica que o programa apresenta alta compatibilidade com o perfil de analise da
Comisséo. Mais especificamente, é possivel afirmar que o programa contempla diretamente 9 (nove) e indiretamente 4 (quatro) das 15 (quinze)
areas estratégicas listadas dos quinze itens ambientais, sociais e econdmicos listados, resultando numa pontuagdo de 1,734 (Anexo 3 (
Quadro de Autoavaliagao)

iii) A populagdo em situac@o de vulnerabilidade e/ou risco social é contemplada por todas as a¢des do Programa. Ha um conjunto de agdes
especificas que tem como publico alvo a populagdo em situacéo de rua e criangas e adolescentes em situagao de risco social

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda do Financiamento: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Internacional para Reconstrucéo e BIRD uss 149.205.326,97 1,00 149.205.326,97
Desenvolvimento - BIRD

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF uss 110.652.861,13 1,00 110.652.861,13
Total: 259.858.188,10 259.858.188,10

3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo deve vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos artigos 158 e
159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 156 da Constituicdo Federal, nos termos do 8§ 4°, do artigo 167, bem
como outras garantias em direito admitidas.

Opcéo selecionada: Concordo
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4. Execucéo
4.1. EXECUGCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL

O Programa Qualifica SUAS SP envolvera: (i) a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS), enquanto executora do programa, e (ii) a Secretaria Municipal da
Fazenda, (iii) a Controladoria Geral do Municipio e (iv) a Casa Civil, enquanto érgdos envolvidos no ambito de suas respectivas atribuicdes institucionais.
O Programa Qualifica SUAS SP sera coordenado pela SMADS e a execugao técnica ficard a cargo das seguintes areas:
- Assessoria Técnica (AT): Coordenacéo geral do programa, compreendendo sobretudo as a¢des previstas no subcomponente 2.3 Gestdo do projeto e assisténcia técnica;
- Coordenagéo de Engenharia e Manutengdo (CEM): Agdes para a adequacao e reforma de imdveis (itens a, b e ¢ do projeto 2.1.1);
- Coordenac&o de Gestio de Beneficios (CGB): Qualificagdo da gest&o do atendimento do Cadastro Unico (projeto 2.2.2);

- Coordenagao de Gestao de Parcerias (CGPAR): Aprimoramento da capacidade de gestdo, monitoramento e fiscalizag&o de parcerias (projeto 2.2.3);

- Coordenacéo de Protecdo Social Basica (CPSB): Qualificacdo do atendimento a populagdo imigrante e refugiada, a pessoas idosas e a criangas e adolescentes em situacédo de trabalho
infantil no &mbito dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e dos servigos da Prote¢cdo Social Basica (projetos 1.2.1, 1.3.1 e 1.3.2);

- Coordenacéo de Protecédo Social Especial (CPSE): Qualificagdo da identificagcdo e atendimento a populagdo em situacédo de rua pelo Servigco Especializado de Abordagem Social (SEAS) (
projeto 1.1.1) e do atendimento a populagéo imigrante e refugiada, a pessoas idosas e a criancas e adolescentes em situacé@o de trabalho infantil no &mbito dos dos centros de referéncia e
servigos da Protecédo Social Especial (projetos 1.2.1, 1.3.1 e 1.3.2);

- Coordenacéo de Suprimentos, Contratos e Logistica (CSCL): Aquisicdo de mobiliario e infraestrutura (itens d e f do projeto 2.1.1) e contratagdes e, enquanto area de suporte, aquisicdes
relacionadas ao projeto de modo geral;

- Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CTIC): Elaboracao de Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e coordenacéo da aquisicao de infraestrutura e equipamentos
para a rede socioassistencial (itens e e f do projeto 2.1.1);

- Coordenacéo de Vigilancia Socioassistencial (COVS): Fortalecimento da vigilancia socioassistencial (projeto 2.2.1);
- Coordenagéo de Pronto Atendimento Social (CPAS): Qualificagédo do atendimento a populagées vitimas de emergéncias e calamidades e execucao de ag6es preventivas (projeto 1.3.3);

- Espaco Publico do Aprender Social (ESPASO): Ampliacdo da capacidade organizacional da rede socioassistencial por meio da ampliagdo, qualificacdo e diversificacdo das ofertas de
capacitacéo a seus profissionais (projeto 2.1.2);

- Nucleo de Desenvolvimento Social (NDS): Expanséo rede de acolhimento por meio de solugGes inovadoras (projeto 1.1.2).

Também serdo envolvidas no projeto, enquanto area de suporte, a Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) e a Coordenacédo de Orgcamento e Finangas (COF). Por fim, as a¢Bes que
exigirem a articulagdo entre diversas areas técnicas, notadamente os subcomponentes 1.2 e 1.3) serdo coordenadas pela Coordenadoria de Gestdo do SUAS (GSUAS).

A responsabilidade de planejamento, execugéo, celeridade e monitoramento das atividades do projeto sera da Unidade de Gestao do Projeto (UGP). A UGP sera a principal interlocutora do
Programa Qualifica SUAS SP com o Banco Mundial, e serd composta por técnicos de diferentes areas de gestdo com dedicagdo exclusiva. A Unidade Gestora de Projeto sera vinculada a
Assessoria Técnica da SMADS.
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Seréa formada também uma Comisséao de Licitacdo, a operar dentro da estrutura da SMADS, que sera responsavel por todas as contratagdes e licitacdes do Projeto.

Entre as atividades da UGP citam-se:

(i)Planejamento do Projeto;

(il)Acompanhamento dos processos de licitagao de bens e servicos;

(iii)Superviséo;

(iv)Implantacéo das medidas de mitigacéo de riscos;

(v)Apresentacao de solicitacdes de desembolso dos indicadores,

(vi)Elaboragdo de prestagdo de contas, arquivo, interface com o banco;

(vii)Apresentacéo de evidéncias do cumprimento de clausulas contratuais; e

(viii)Elaboracéo dos relatérios de andamento.

A contratacdo da UGP passara por uma avaliacdo da equipe da gestdo de projetos internacionais. Serd estudado se o projeto podera fortalecer a capacidade de unidades gestoras ja
existentes contratando profissionais para as areas de monitoramento financeiro, avaliagéo e contratos. Devido ao carater descentralizado das atividades, serdo contratados ou alocados: (i) um
coordenador das atividades voltadas a populagdo em situagdo de rua, criancas e adolescentes em risco social e outros grupos vulneraveis emergentes, (i) um coordenador das atividades de

melhoria em infraestrutura fisica; um (iii) coordenador de sistemas de gestéo.

4.2. Execugdo/Executores

Executor: Secretaria Municipal de Assistencia e Desenvolvimento Social - SMADS
Representante Oficial: Carlos Alberto de Quadros Bezerra Junior
Endereco da Sede: Rua Libero Badarg,425
Telefone: 1132919776 Fax:
CNPJ: 60.269.453/0001-40 UF: SP

4.3. Execucgédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos

4.4. Execugédo/Cronograma

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF BIRD CF BIRD CF BIRD CF BIRD CF BIRD PLANEJADO
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C - QUALIFICAGAO DA OFERTA DE 108.382.875,99 16.041.006,19 2.930.456,41 16.522.236,37 5.737.680,89 17.017.903,46 5.443.557,56 17.528.440,57 5.443.557,56 17.745.482,85 3.972.554,13| 108.382.875,99
SERVICOS E BENEFICIOS PARA
POPULA(;AO EM VULNERABILIDADE E
RISCO SOCIAL
S - POPULACAO EM SITUAGCAO DE 66.494.290,78 11.261.302,89 1.341.300,87 11.599.141,97 1.341.300,87 11.947.116,23 1.341.300,87 12.305.529,72 1.341.300,87 12.674.695,61 1.341.300,88 66.494.290,78
RUA

P - Identificagéo da populagédo 59.787.786,42 11.261.302,89 11.599.141,97 11.947.116,23 12.305.529,72 12.674.695,61 59.787.786,42
P - Expanséo da rede de acolhimento 6.706.504,36 1.341.300,87 1.341.300,87 1.341.300,87 1.341.300,87 1.341.300,88 6.706.504,36
por meio de solucdes inovadoras
S - CRIANCAS E ADOLESCENTES EM 36.400.603,46 4.779.703,30 1.416.665,06 4.923.094,40 2.833.330,11 5.070.787,23 2.833.330,11 5.222.910,85 2.833.330,11 5.070.787,24 1.416.665,05 36.400.603,46
VULNERABILIDADE E RISCO SOCIAL
P - Pacote de servicos e beneficios 36.400.603,46 4.779.703,30 1.416.665,06 4.923.094,40 2.833.330,11 5.070.787,23 2.833.330,11 5.222.910,85 2.833.330,11 5.070.787,24 1.416.665,05 36.400.603,46
para criangas e adolescentes
S - GRUPOS VULNERAVEIS 5.487.981,75 172.490,48 1.563.049,91 1.268.926,58 1.268.926,58 1.214.588,20 5.487.981,75
EMERGENTES
P - Qualificagdo do atendimento a 60.332,99 30.166,50 30.166,49 60.332,99
populagéo imigrante e refugiada
P - Qualificag&o e diversificagdo das 5.113.607,80 103.068,86 1.454.373,18 1.190.416,34 1.190.416,34 1.175.333,08 5.113.607,80
ofertas socioassistenciais a pessoas
idosas
P - Qualificacédo do atendimento a 314.040,96 39.255,12 78.510,24 78.510,24 78.510,24 39.255,12 314.040,96
populagdes vitimas de emergéncias e
calamidades e execugdo de acbes
preventivas
C - FORTALECIMENTO DA REDE 126.160.477,18 3.362.675,73 14.321.823,74 3.463.556,00 27.775.938,32 3.567.462,68 29.863.418,99 3.674.486,56 24.950.750,72 3.784.721,16 11.395.643,28| 126.160.477,18
SOCIOASSISTENCIAL
S - ESTRUTURA DE PROVISAO DE 89.699.928,62 11.019.628,08 21.731.153,77 25.966.208,54 21.980.628,24 9.002.309,99 89.699.928,62
SERVICOS E BENEFICIOS

P - Melhoria da infraestrutura 89.355.721,17 10.954.654,09 21.646.842,28 25.901.234,55 21.915.654,25 8.937.336,00 89.355.721,17
P - Ampliacéo de capacidade 344.207,45 64.973,99 84.311,49 64.973,99 64.973,99 64.973,99 344.207,45
organizacional
S - SISTEMAS DE GESTAO E 36.249.383,09 3.362.675,73 3.259.962,57 3.463.556,00 6.002.551,46 3.567.462,68 3.854.977,36 3.674.486,56 2.927.889,39 3.784.721,16 2.351.100,18 36.249.383,09
MONITORAMENTO
P - Fortalecimento da vigilancia 15.598.731,84 2.700.412,74 4.360.101,79 3.295.427,53 2.909.789,49 2.333.000,29 15.598.731,84
socioassistencial
P - Qualificagéo da gest&o do 18.239.652,08 3.362.675,73 77.349,99 3.463.556,00 232.049,97 3.567.462,68 77.349,99 3.674.486,56 3.784.721,16 18.239.652,08
atendimento para insergéo no CadUnico
P - Aprimoramento da capacidade de 2.320.499,68 464.099,94 1.392.299,80 464.099,94 2.320.499,68
gestao de parcerias
P - Melhoria da gestéo e 90.499,49 18.099,90 18.099,90 18.099,90 18.099,90 18.099,89 90.499,49
monitoramento de programas
S - GESTAO DO PROJETO E 211.165,47 42.233,09 42.233,09 42.233,09 42.233,09 42.233,11 211.165,47
ASSISTENCIA TECNICA
P - Gestéo e Monitoramento do 211.165,47 42.233,09 42.233,09 42.233,09 42.233,09 42.233,11 211.165,47

Projeto e Assisténcia Técnica

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

RISCOS/ATOS LEGAIS

O Programa Qualifica SUAS SP atuara em politicas publicas consolidadas da assisténcia social (Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS),
ndo prevendo 6nus adicionais resultantes de suas acdes que possam afetar negativamente as instituicdes e 6rgaos participantes, nem o bem-
estar da populagédo alvo. Os atos diretamente ou indiretamente ligados as a¢6es do Programa obedeceréo aos ritos legais e administrativos ja
previstos no planejamento estratégico do Municipio e compatibilizados com as diretrizes das politicas publicas apoiadas.

No entanto, dois riscos operacionais podem ser listados, no que se referem a: (i) dificuldade legal de execucdo de adequacdes fisicas em
iméveis locados - para mitigar tal risco, o projeto ird se assegurar que que contratos de locacdo tenham prazos bastante longos, para
assegurar que os beneficios do investimento serdo plenamente aproveitados, e ir4 designar equipes especificas para cada etapa das reformas
e adequagdes, a saber: analise dos contratos de aluguel ou cesséo dos imoveis, planejamento das obras e acompanhamento da execugdo das
reformas e adequagdes; (ii) eleicdes municipais em 2024 e possivel mudanga de prioridades na fase inicial de implementacdo do projeto: a
politica de assisténcia social é bastante soélida, e a maior parte deste Projeto fortalece a base do sistema de provisao dos servigcos e beneficios
do SUAS, programas estes que ndo tém sido significativamente alterados com mudancas de governo. Adicionalmente, o Programa em si é
uma maneira de assegurar a continuidade de suas diversas atividades.

RISCOS/CONTRATAGCOES

O Programa Qualifica SUAS SP prevé a contratagcdo de empresas e/ou consultorias para desenvolvimento de diversos sistemas de gestéo.
Para tanto, o Municipio realizard os devidos processo de licitagdo, com créditos orcamentérios ja previstos e disponiveis. No entanto, riscos
operacionais podem ser listados no que se refere a dificuldade de contratacdo de empresa ou empresas que consigam desenvolver
concomitantemente os diversos sistemas no periodo de vigéncia do Projeto. Para mitigar este risco, sdo previstos como primeiros passos a
licitacdo dos contratos, imediatamente ao inicio da implementacdo do Programa, para que haja tempo habil de serem executados na sua
vigéncia. Podera também contratar empresas diferentes para execugdo dos diferentes sistemas, e ndo se limitado a empresas na cidade de
Sao Paulo. O Programa podera também escalonar as entregas, priorizando alguns sistemas para o curto prazo e desenvolvendo outros na
segunda metade do projeto, se assim se provar mais benéfico.

Especificamente nos anos de 2024 e 2028, em que serdo realizadas eleicdes municipais, ha o risco de que a execucéo do projeto seja
prejudicada temporariamente por restricdes relacionadas a legislacéo eleitoral. Para mitigar esse risco, a SMADS adequara o cronograma do
projeto para que essas restricdes ndo prejudiquem de maneira significativa sua execugdo e criard planos de contingéncia caso eventuais
atrasos sejam maximizados por esse motivo.

RISCOS/DESAPROPRIACOES

N&o estéo previstas desapropriacdes neste projeto. No ambito do programa de expanséo de acolhimento para a populagéo em situagao de rua
(ex. Vilas Reencontro), a prefeitura tem-se utilizado de imdéveis préprios que se encontravam em desuso, desocupados ou mesmo
abandonados, buscando-se também uma maior eficiéncia na gestéo do patrimonio publico. Assim, no curto prazo, as areas de instalacéo serdo
de propriedade do municipio, com situacéo fundiaria regularizada e ndo requerendo, portanto, desapropriagdes. Eventuais riscos poderdo ser
identificados quando do decorrer da preparagdo do programa, caso, eventualmente, a necessaria expansao de equipamentos de acolhimento
venha a ocorrer em localidades sem imoveis proprios disponiveis.

RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

Visto que o Programa Qualifica SUAS SP engloba a execucgdo de reformas, identificam-se riscos ambientais provenientes da sua execugao,
bem como no descarte do material delas decorrentes. Por este motivo, no periodo de preparacdo do projeto, serd acordado com o Banco
Mundial as estratégias de acompanhamento, antecipagdo e mitigagao de tais riscos ambientais.

RISCOS/IMPACTO SOCIAL

O Programa traz um componente inovador de atendimento a populacdes altamente vulneraveis, em risco social e que séo geralmente de dificil
alcance pela politica publica: populacéo de rua, criancas e jovens em situacao de trabalho infantil nas ruas, imigrantes e populagéo idosa. Ha
um risco social associado a uma percepgéo popular de que a prefeitura de Sao Paulo esteja desempenhando ac¢des “higienistas" na cidade no
que se refere a retirada da populagdo das ruas. No inicio de 2023 houve manifestagGes populares a respeito, ndo se tratando, no entanto, das
politicas de assisténcia social e de moradias da SMADS, mas sim, especificamente, das a¢des da zeladoria urbana do Municipio.

Como forma de mitigar algum risco social relacionado, o Programa adotara uma série de medidas: (i) trabalhara com uma intensa comunicacao
social, incluindo engajamento do cidaddo e pesquisas com o publico alvo especifico; (ii) participara ativamente das reunides do Subcomité
Permanente de Zeladoria Urbana, que é um 6rgdo permanente atrelado ao Comité Intersetorial da Politica Municipal para Populagdo em
Situagcdo de Rua e cujo objetivo é acompanhar e fiscalizar a execugdo dos procedimentos das agdes de zeladoria previstos por lei; (iii)
elaborara estudos de diagndstico, incluindo-se pesquisa de satisfagdo com beneficiarios das Vilas Reencontro e de outros abrigos municipais,
como fase inicial de desenvolvimento das atividades do componente 1 referentes a populagao de rua, trabalho infantil, migrantes e populacéo
idosa.
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Outro risco existente é o de que a qualificagdo do atendimento decorrente do projeto motive um aumento da demanda por servigos
socioassistenciais acima da capacidade de atendimento da rede municipal, potencialmente comprometendo os préprios ganhos de qualidade
obtidos (ex.: o melhor atendimento a pessoas idosas passe a atrair um publico que, anteriormente, ndo teria interesse nos servicos da
assisténcia social ou que um melhor atendimento a migrantes aumente o fluxo de migrantes internacionais que teriam como destino outros
municipios). Para minimizar esse risco, a SMADS devera: i. Criar mecanismos que aprimorem a focalizacdo dos beneficios e servigcos
existentes, de modo a garantir progressividade no uso dos recursos municipais e correta priorizacdo do atendimento; ii. Desenvolver
estratégias de comunicagéo voltadas ao publico-alvo de cada iniciativa; iii. Dialogar, de forma continua, com organizagdes da sociedade civil,
outros entes federativos e 6rgéos do Sistema de Justica para evitar geragdo de sobrecarga de demanda a rede socioassistencial do municipio.

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE A STN

5.8. Execucgao/Contatos

CPF: 366.631.018-46
Nome: Luis Felipe Vidal Arellano
Orgéo: Secretaria Municipal da Fazenda

Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco:
CEP: 00000-000 E-mail: larellano@sf.prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Secretario Municipal da Fazenda Fax:
Telefone: 1128736021 Tipo: Titular
Celular:

CPF: 105.523.348-20
Nome: Carlos Alberto de Quadros Bezerra Junior
Orgéo: Secretaria de Assisténcia e Desenvolimento Social

Estado: Estado de S&o Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco: Rua Libero Badar6, 425
CEP: 01009-000 E-mail: carlosbezerrajr@prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Secretario Municipalde Assiténcia e Fax:
Desenvolvimento Social
Telefone: 1132919775 Tipo: Substituto
Celular:

CPF: 379.180.828-18
Nome: Leonardo Spicacci Campos
Orgéo: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolviemento Social

Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco: Rua Libero Badaré, 425
CEP: 01009-000 E-mail: Iscampos@prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Analista de Politicas Publicas e Gestao Fax:
Governamental
Telefone: 1132919771 Tipo: Técnico
Celular:

CPF: 295.620.218-90
Nome: Gustavo Felicio Ferreira Pinto
Orgado: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social

Estado: Estado de S&o Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco: Rua Libero Badar6,425
CEP: 01009-000 E-mail: gustavofelicio@prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Chefe da Assessoria Técnica Fax:
Telefone: 1132919766 Tipo: Técnico
Celular:

CPF: 274.593.508-93
Nome: Denise Cristina Malerba Ruiz Gongalves
Orgéo: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco: Rua Libero Badaré, 425
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CEP: 01009-000 E-mail: dcmgoncalves@prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Coordenador | Fax:
Telefone: 11- 3291-9670 Tipo: Técnico
Celular:
CPF: 277.007.378-86
Nome: Maria dos Remédios Pereira Alencar Silva
Orgéo: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Endereco: Rua Libero Badar6, 425
CEP: 01009-000 E-mail: mrpalencar@prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Assessor Técnico Il Fax:
Telefone: 11-03291-9771 Tipo: Técnico
Celular:
CPF:
Nome: Enzo Lucio Ondei
Orgéao: Secretaria Municipal da Fazenda
Estado: Municipio:
Endereco:
CEP: 00000-000 E-mail: eondei@sf.prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Diretor Departamento Dividas Publicas Fax:
Telefone: 1128737266 Tipo: Outros
Celular:
CPF:
Nome: Henry Yoshinobu Yokoyama
Orgéo: Secretaria Municipal da Fazenda
Estado: Municipio:
Endereco:
CEP: 00000-000 E-mail: hyokoyama@sf.prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Diretor Captagao Recursos Fax:
Telefone: 7250 Tipo: Outros
Celular:
CPF:
Nome: Gina Armelin Pagotto Bernardino
Orgéo:
Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio:
Enderecgo:
CEP: 00000-000 E-mail: gpagotto@sf.prefeitura.sp.gov.br
Cargo: Auditora Fiscal Tributario Municipal Fax:
Telefone: 1128737250 Tipo: Outros

Celular:




