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PLANO DE TRABALHO PARA APLICAÇÃO DE RECURSO PÚBLICO PROVENIENTE DE INDICAÇÃO POR 
EMENDA PARLAMENTAR OPERACIONALIZADA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA E 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE SÃO PAULO (SMADS) EM PARCERIA COM ORGANIZAÇÃO DA 
SOCIEDADE CIVIL QUALIFICAÇÃO DE PROJETO “TEA EM REDE”

IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO GESTOR

Órgão Gestor: Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social – SMADS, da Prefeitura Municipal 
de São Paulo.

Titular da Pasta: Secretária Municipal Eliana Gomes

Telefone: (11) 3291-9775

E-mail: elianagomes@prefeitura.sp.gov.br

IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC)

Organização da Sociedade Civil Parceira: Instituto Macedônia

CNPJ: 54.277.744/0001-87

Endereço (sede): R. Monet, 150, Jardim Macedônia, São Paulo/SP, CEP 05894-380

Telefone: (11) 91007-5979

E-mail / Site: contato@institutomacedonia.com.br | www.institutomacedonia.com.br

Nome do responsável legal: Michele Tatiana Souza (Presidente), CPF 226.736.008-09

Serviço de destino: Projeto socioassistencial próprio “TEA em Rede” (não vinculado a serviço conveniado 
existente).

Número do Termo de Colaboração da Parceria: Não há. Projeto próprio, sem Termo de Colaboração prévio; a 
parceria será formalizada por Termo de Fomento específico para a emenda.

Supervisão de Assistência Social de Abrangência: SAS Campo Limpo

Região: SUL

Distrito de instalação do serviço/projeto: Campo Limpo

Endereço do serviço/projeto contemplado: R. Monet, 150, Jardim Macedônia, São Paulo/SP, CEP 05894-380 
(sede do Instituto).

Telefone do serviço/projeto contemplado: (11) 5825-2709

E-mail do serviço/projeto contemplado: contato@institutomacedonia.com.br

Nome do responsável técnico pelo serviço/projeto: Maria Vitória Gonzaga Silva (Psicóloga), CRP 06/199838

Perfil do Público-Alvo / Beneficiário: Profissionais de ONGs da rede conveniada e de escolas públicas que 
atuam com crianças e adolescentes (beneficiários diretos).

Quantidade Total de Pessoas Beneficiadas pela Emenda: Até 1.000 profissionais capacitados (beneficiários 
diretos), dos quais até 300 também em formação presencial. Beneficiários indiretos: crianças e adolescentes 
no TEA atendidos por esses profissionais.

Valor Total do Recurso Indicado: R$ 672.000,00 (seiscentos e setenta e dois mil reais).

Classificação da despesa: Custeio (GND 3).

Vigência: 8 (oito) meses.
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APRESENTAÇÃO

Fundado em 1985, o Instituto Macedônia acumula mais de quatro décadas de atuação ininterrupta na garantia 
de direitos e na assistência social na Zona Sul de São Paulo. A organização gere uma rede de mais de 22 serviços 
conveniados com a Prefeitura (entre eles SAICA, MSE, CEIs, CCA, SASF, NCI e Centro de Acolhida), com impacto  
sobre milhares de famílias por mês.

Poucas organizações reúnem, sob o mesmo teto, experiência consolidada em autismo e em assistência social 
comunitária. É nessa interseção que o projeto TEA em Rede se viabiliza: a partir da experiência do Instituto com o 
público autista e de sua capilaridade na rede socioassistencial  e educacional do território, a iniciativa leva 
formação e suporte aos profissionais que estão na linha de frente do cuidado a crianças e adolescentes.

OBJETIVO

Objetivo geral: Capacitar profissionais da rede conveniada e de escolas públicas que atuam com crianças e  
adolescentes para oferecer apoios adequados a crianças e adolescentes com Transtorno do Espectro Autista 
(TEA), na perspectiva da garantia de direitos do SUAS, do respeito à singularidade, da autonomia e da inclusão, 
fortalecendo, ao mesmo tempo, a saúde mental desses profissionais a partir da psicodinâmica do trabalho e da 
prevenção de riscos institucionais.

Objetivos específicos:

● Realizar treinamentos presenciais nas unidades da rede, conduzidos por profissionais de saúde mental, 
com foco em acolhimento e em estratégias coletivas de prevenção do desgaste no trabalho, abordando 
a organização do trabalho e os riscos psicossociais institucionais, e não apenas a resposta individual do 
trabalhador.

● Disponibilizar,  por meio de plataforma EAD, curso de TEA voltado a profissionais  que atuam com 
crianças e adolescentes, tratando o projeto de vida da criança com TEA como direito à autonomia, com 
base no ECA e na Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, sem viés de normalização.

● Constituir e manter uma rede de profissionais para troca de experiências e apoio continuado.

● Oferecer ciclos de workshops online de orientação jurídica (direitos da pessoa com deficiência) e de 
saúde do trabalhador (condições de trabalho, assédio moral e estratégias de cuidado coletivo) para os 
beneficiários.

JUSTIFICATIVA

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem reconhecimento legal expresso no Brasil. A Lei nº 12.764/2012, que 
institui a Política Nacional de Proteção dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Lei Berenice 
Piana), equipara a pessoa com TEA à pessoa com deficiência para todos os efeitos legais, e a Lei nº 13.146/2015 
(Lei Brasileira de Inclusão) reforça o direito ao atendimento qualificado. A Convenção sobre os Direitos das  
Pessoas com Deficiência (Decreto nº 6.949/2009) e o Estatuto da Criança e do Adolescente (Lei nº 8.069/1990) 
asseguram, ainda, o direito ao desenvolvimento e à autonomia da criança e do adolescente com deficiência, sem 
imposição de padrões de normalização.

Apesar desse arcabouço, o cuidado cotidiano a crianças e adolescentes no espectro recai sobre profissionais da  
rede socioassistencial e da educação que raramente recebem formação específica sobre o tema e quase nunca  
contam com apoio para o próprio desgaste emocional decorrente das condições de trabalho.

A dimensão do tema reforça a urgência da formação. Estimativas internacionais apontam prevalência de autismo 
em torno de 1 a cada 100 crianças, segundo a Organização Mundial da Saúde (OMS), e prevalência de 1 a cada 36 
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crianças de 8 anos nos levantamentos do CDC publicados em 2023. Em termos práticos, unidades 
socioassistenciais  e  escolas  do território  atendem crianças  e  adolescentes  no espectro,  muitas  vezes  sem 
formação suficiente para oferecer apoios inclusivos, comunicação acessível e respostas institucionais adequadas.

A consequência da falta de preparo, somada à organização do trabalho, é a sobrecarga e o adoecimento de quem 
cuida. À luz da psicodinâmica do trabalho, o sofrimento psíquico não é falha individual, mas efeito de condições 
institucionais: alta demanda emocional, ausência de preparo técnico e de espaços de escuta coletiva. Por isso o 
projeto trata a saúde mental do trabalhador como prevenção de riscos psicossociais no ambiente de trabalho, e 
não como responsabilidade individual do profissional.

O TEA em Rede responde diretamente a essa lacuna. Ao capacitar até 1.000 profissionais (dos quais até 300 
também em formação  presencial  intensiva)  e  oferecer  acolhimento  e  estratégias  coletivas  de  manejo  do 
desgaste, o projeto cuida de quem cuida e, ao mesmo tempo, qualifica o atendimento prestado às crianças e  
adolescentes no TEA acompanhados por esses profissionais, multiplicando o efeito do recurso. A plataforma EAD 
é o vetor de escala, levando a formação para além do alcance presencial, enquanto o treinamento presencial, a 
rede de profissionais e os workshops garantem aprofundamento, padronização do conteúdo e continuidade do 
apoio.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

O conteúdo de cada frente formativa é discriminado a seguir, com título do módulo, facilitador responsável e  
qualificação mínima, subtópicos abordados e carga horária, conferindo transparência didática e permitindo à 
SMADS verificar a aderência às necessidades do território.

Frente 1: Curso de TEA em plataforma EAD (60 horas)

Conteúdo licenciado do IESP – Inteligências Educacional (Colégio Praxis), CNPJ 10.963.210/0001-39, com supervisão  
técnica e  curadoria  da psicóloga responsável  pelo  projeto  (CRP 06/199838).  Disponível  a  todos  os  profissionais  
beneficiários em 2 turmas sequenciais de até 500 participantes (até 1.000 acessos). A contratação somente será  
formalizada mediante cláusula de licença que assegure a entrega e a reutilização institucional dos conteúdos pelo  
ESPASO, nos termos da seção específica deste Plano.

Módulo / Carga 
horária

Facilitador e qualificação Subtópicos abordados

Módulo 1 – 
Introdução ao TEA 
(20h)

IESP/Colégio Praxis 
(conteudista); supervisão da 
psicóloga responsável, CRP 
06/199838

Conceitos e características do espectro; níveis de suporte; 
desenvolvimento, aprendizagem e comunicação; aspectos 
comportamentais e sensoriais; direitos da pessoa com TEA; 
educação inclusiva, legislação e boas práticas de inclusão.

Módulo 2 – Apoios 
inclusivos e 
participação da 
criança com TEA 
(25h)

IESP/Colégio Praxis 
(conteudista); supervisão da 
psicóloga responsável, CRP 
06/199838

Organização de ambientes inclusivos; rotinas acessíveis; recursos 
visuais; comunicação funcional e alternativa; prevenção e 
mediação não coercitiva de crises; compreensão funcional de 
comportamentos e adequação de apoios e ambientes; 
adaptação de atividades pedagógicas; participação em atividades 
coletivas; relação com famílias; estudos de situações práticas; 
respeito à singularidade, à autonomia e à tomada de decisão 
apoiada.

Módulo 3 – Saúde 
mental do 
profissional (15h)

IESP/Colégio Praxis 
(conteudista); supervisão da 
psicóloga responsável, CRP 
06/199838

Saúde mental no trabalho educacional na perspectiva da 
psicodinâmica do trabalho; estresse ocupacional; burnout e 
fatores de risco institucionais; comunicação assertiva; gestão de 
conflitos; estratégias coletivas de cuidado e de prevenção do 
adoecimento no trabalho.

Frente 2: Treinamentos presenciais nas unidades (até 12 encontros de 4h)

Encontros  de  4  horas  para  até  30  participantes  cada,  conduzidos  por  Psicólogo(a)  de  Acompanhamento,  com  
graduação em Psicologia, registro ativo no CRP e experiência comprovada em pelo menos um dos seguintes campos:  
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SUAS, infância e adolescência, inclusão, TEA ou saúde do trabalhador. O eixo é o cuidado coletivo e a  
prevenção  de  riscos  psicossociais,  articulando  apoios  à  pessoa  com  TEA  no  cotidiano  institucional  e  saúde  do  
trabalhador.

Módulo / Carga horária Facilitador e qualificação Subtópicos abordados

Encontro A – Apoios à 
pessoa com TEA no 
cotidiano da unidade (4h 
por turma)

Psicólogo(a) de 
Acompanhamento, Superior 
em Psicologia, CRP

Aplicação prática de apoios inclusivos no ambiente da 
unidade; rotinas e comunicação acessível; prevenção e 
mediação não coercitiva de crises; adaptação de atividades e 
ambientes; projeto de vida como direito à autonomia, 
participação e tomada de decisão apoiada, com base no ECA 
e na Convenção, sem viés de normalização.

Encontro B – Saúde do 
trabalhador e cuidado 
coletivo (4h por turma)

Psicólogo(a) de 
Acompanhamento, Superior 
em Psicologia, CRP

Psicodinâmica do trabalho; organização do trabalho e riscos 
psicossociais na unidade; reconhecimento do sofrimento no 
trabalho; estratégias coletivas de enfrentamento; espaços de 
escuta e de fala sobre o trabalho; prevenção institucional do 
adoecimento.

Distribuição: serão realizados até 12 encontros de 4 horas, assegurando-se, no conjunto do projeto, no mínimo 6  
encontros  do  eixo  A  e  6  encontros  do  eixo  B,  admitida adequação  territorial  mediante  justificativa técnica  da  
coordenação e manutenção da carga horária total de até 48 horas, com alcance de até 300 profissionais.

Frente 3: Workshops online (10 encontros)

Os workshops  serão  conduzidos  por  prestadores  autônomos  contratados,  distribuídos  em duas  trilhas  de  cinco  
encontros, com carga horária de 2 horas por workshop. A seleção será realizada pela coordenação do projeto, com  
análise  curricular  e  documental.  A  identificação  nominal,  o  currículo,  a  comprovação  da  formação,  a  inscrição  
profissional e a experiência dos facilitadores serão apresentados à SMADS antes do início das atividades. Será exigida  
experiência  comprovada  em  direitos  da  pessoa  com  deficiência,  SUAS,  infância  e  adolescência  ou  saúde  do  
trabalhador, conforme a trilha correspondente.

Workshop / Carga horária Facilitador e qualificação Subtópicos abordados
Workshop Jurídico 1 – 
Marco legal e direitos da 
pessoa com TEA (2h)

Advogado(a), graduação em Direito e 
inscrição ativa na OAB. CBO 2410-05.

Lei nº 12.764/2012; Lei nº 13.146/2015; conceito legal de pessoa 
com deficiência; igualdade, não discriminação e atendimento 
prioritário.

Workshop Jurídico 2 – 
Direitos da criança e do 
adolescente com deficiência 
(2h)

Advogado(a), graduação em Direito e 
inscrição ativa na OAB. CBO 2410-05.

ECA; proteção integral; convivência familiar e comunitária; 
participação da criança e do adolescente; prevenção de violações e 
rotas de proteção.

Workshop Jurídico 3 – 
Educação inclusiva e 
adaptações razoáveis (2h)

Advogado(a), graduação em Direito e 
inscrição ativa na OAB. CBO 2410-05.

Direito à educação inclusiva; acessibilidade; adaptações razoáveis; 
apoio escolar; práticas discriminatórias e encaminhamentos 
administrativos.

Workshop Jurídico 4 – 
Acesso à rede, benefícios e 
serviços públicos (2h)

Advogado(a), graduação em Direito e 
inscrição ativa na OAB. CBO 2410-05.

Acesso ao SUAS, SUS e educação; benefícios socioassistenciais e 
previdenciários; documentação; fluxos de encaminhamento e 
atuação intersetorial.

Workshop Jurídico 5 – 
Proteção de direitos e 
encaminhamento de 
situações concretas (2h)

Advogado(a), graduação em Direito e 
inscrição ativa na OAB. CBO 2410-05.

Estudos de caso; identificação de violações; registro institucional; 
Conselho Tutelar, Defensoria Pública, Ministério Público e demais 
órgãos da rede.

Workshop Saúde do 
Trabalhador 1 – 
Psicodinâmica do trabalho 
e sofrimento institucional 
(2h)

Psicólogo(a), graduação em Psicologia 
e registro ativo no CRP. CBO 2515-40 
ou 2515-10, conforme perfil 
contratado.

Trabalho real e trabalho prescrito; sofrimento e estratégias 
defensivas; reconhecimento; cooperação; análise institucional sem 
culpabilização individual.

Workshop Saúde do 
Trabalhador 2 – 
Organização do trabalho e 
riscos psicossociais (2h)

Psicólogo(a), graduação em Psicologia 
e registro ativo no CRP. CBO 2515-40 
ou 2515-10, conforme perfil 
contratado.

Carga de trabalho; demandas emocionais; autonomia; apoio da 
equipe e da gestão; conflitos de papel; fatores institucionais de 
proteção e risco.

Workshop Saúde do 
Trabalhador 3 – Assédio 
moral, violência e 

Psicólogo(a), graduação em Psicologia 
e registro ativo no CRP. CBO 2515-40 
ou 2515-10, conforme perfil 

Conceitos e sinais de assédio moral; práticas abusivas; canais de 
escuta e denúncia; proteção da pessoa trabalhadora; 
responsabilidades institucionais.
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Workshop / Carga horária Facilitador e qualificação Subtópicos abordados
prevenção institucional (2h) contratado.
Workshop Saúde do 
Trabalhador 4 – Estratégias 
coletivas de cuidado e 
cooperação (2h)

Psicólogo(a), graduação em Psicologia 
e registro ativo no CRP. CBO 2515-40 
ou 2515-10, conforme perfil 
contratado.

Espaços coletivos de fala e escuta; pactos de equipe; apoio entre 
pares; comunicação e gestão de conflitos; ações preventivas no 
ambiente de trabalho.

Workshop Saúde do 
Trabalhador 5 – Plano 
institucional de prevenção e 
cuidado (2h)

Psicólogo(a), graduação em Psicologia 
e registro ativo no CRP. CBO 2515-40 
ou 2515-10, conforme perfil 
contratado.

Leitura de indicadores; definição de responsabilidades; fluxos de 
acolhimento; medidas preventivas; elaboração de plano de ação 
coletivo por unidade.

AVALIAÇÃO E INDICADORES

Os resultados serão aferidos por metas quantitativas e instrumentos objetivos de mensuração, com plano de 
ação e meios de comprovação documental para cada entrega, conforme quadro a seguir.

Para mensurar aprendizagem, sobrecarga e riscos psicossociais serão utilizados: pré e pós-teste; estudos de 
caso com rubrica de correção; pesquisa de reação; e Questionário de Sobrecarga e Riscos Psicossociais do 
Projeto, com 10 itens em escala Likert de 0 a 4 e escore total de 0 a 40. O instrumento, a chave de pontuação, 
os itens, os critérios de interpretação, as orientações de aplicação e o plano de tratamento agregado e 
anonimizado dos dados serão validados e assinados pela responsável técnica antes da primeira aplicação e 
anexados ao relatório inicial. A análise pré e pós considerará apenas respostas pareadas, preservando a 
confidencialidade e observando a legislação de proteção de dados.
Frente Instrumento de 

mensuração
Meta quantitativa Meio de comprovação

Plataforma EAD 
(curso de TEA)

Pré-teste e pós-teste 
com nota de corte

Até 1.000 acessos; mínimo de 70% 
de conclusão por turma; nota 
mínima de 70% no pós-teste; 
ganho médio de aprendizagem de 
pelo menos 20 pontos percentuais 
entre pré e pós-teste.

Relatórios de acesso e 
conclusão por turma; planilha 
de notas de pré e pós-teste.

Treinamentos 
presenciais

Estudos de caso com 
rubrica; Questionário de 
Sobrecarga e Riscos 
Psicossociais do Projeto; 
e plano institucional de 
prevenção, aplicados 
antes e depois.

Até 300 profissionais capacitados; 
mínimo de 70% de 
aproveitamento nos estudos de 
caso; redução média de pelo 
menos 15% no escore entre 
respondentes pareados; e mínimo 
de 70% das unidades participantes 
com plano institucional de 
prevenção e cuidado elaborado ou 
atualizado.

Listas de presença, fotos e 
relatórios; rubricas corrigidas; 
banco anonimizado de 
respostas e planilha de escores 
pareados; planos institucionais 
produzidos.

Workshops 
online

Registro de realização e 
avaliação de reação por 
workshop

10 workshops realizados (5 
jurídicos + 5 de saúde do 
trabalhador); mínimo de 80% de 
avaliação positiva de reação por 
workshop.

Gravações, listas de 
participação e relatório das 
avaliações de reação.

Rede de 
profissionais / 
fóruns

Monitoramento de 
engajamento nos fóruns 
e grupos

Mínimo de 40% dos beneficiários 
ativos no fórum ao longo do 
projeto (pelo menos 1 interação 
registrada por participante ativo).

Relatórios de acesso e de 
interações da plataforma / 
registros dos grupos.

Satisfação dos 
beneficiários

Pesquisa de satisfação 
ao final

Mínimo de 80% de satisfação. Relatório da pesquisa de 
satisfação.

ATIVIDADES

O projeto se organiza em três frentes integradas, detalhadas na seção Conteúdo Programático. A primeira é o 
treinamento presencial nas unidades da rede conveniada e em escolas públicas, conduzido por profissionais de 
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saúde mental, com até 12 encontros de 4 horas cada em até 30 participantes por encontro,  
contemplando o manejo do TEA no cotidiano do trabalho e a saúde do trabalhador na perspectiva do cuidado  
coletivo. A segunda é o acesso a um curso de TEA em plataforma EAD, disponível a todos os profissionais 
beneficiários em duas turmas sequenciais de até 500 (até 1.000 acessos),  com carga horária de 60 horas,  
complementado pelo acesso a uma rede de profissionais para apoio continuado. A terceira são os 10 workshops 
online (5 de orientação jurídica e 5 de saúde do trabalhador).

Os encontros presenciais contam com kit de treinamento e coffee break. A captação dos beneficiários se dá por 
divulgação física nos pontos da rede e por comunicação dirigida a profissionais do território.

Critérios de seleção e desempate

Podem participar profissionais que atuem, com vínculo comprovável, em organizações da rede socioassistencial 
conveniada e em escolas públicas do território de abrangência da SAS Campo Limpo, e que trabalhem direta ou  
indiretamente com crianças e adolescentes. A inscrição se dá por formulário próprio, com comprovação de 
vínculo, e a seleção é conduzida pela coordenação do projeto sob os princípios de impessoalidade, publicidade e 
eficiência.

Seleção das unidades e escolas: estar no território de abrangência, atender crianças e adolescentes e formalizar 
adesão da direção. Havendo mais unidades interessadas do que turmas disponíveis, prioriza-se, nesta ordem: (1) 
unidades com crianças e adolescentes no espectro já identificados; (2) unidades com maior número de crianças e 
adolescentes atendidos; (3) equipes sem formação prévia em TEA.

Seleção dos profissionais: havendo mais inscritos do que vagas, prioriza-se, nesta ordem: (1) atuação direta com 
criança  ou  adolescente  no  espectro;  (2)  ausência  de  formação  prévia  específica  em  TEA;  (3)  distribuição 
equitativa de vagas entre as unidades e escolas, por meio de cota por unidade, para garantir capilaridade e 
impessoalidade.

Desempate:  persistindo  o  empate,  decide-se,  nesta  ordem:  (1)  maior  tempo  de  atuação  com  crianças  e 
adolescentes; (2) profissional de unidade ou escola ainda não contemplada na mesma turma; (3) ordem de 
inscrição, pela data e horário do registro.

CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO E DESEMBOLSO

A execução ocorre ao longo de 8 meses, conforme grade abaixo. A prestação de contas parcial no mês 6 atende 
ao art. 26 da Portaria SMADS nº 67/2023 (intervalo de 180 dias).

Atividade M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

Recebimento da verba X

Contratação da equipe X

Estruturação da plataforma 
EAD e produção de conteúdo

X

Divulgação e captação de 
unidades e profissionais

X X

Liberação e operação da 
plataforma EAD (2 turmas de 
3 meses)

X X X X X X

Treinamentos presenciais (até 
12 encontros)

X X X X X X

Workshops online (jurídico e 
saúde do trabalhador)

X X X X X X

Articulação e manutenção da 
rede de profissionais

X X X X X X X

Prestação de contas parcial X
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Atividade M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

(180 dias)

Pesquisa de satisfação X X

Consolidação de indicadores e 
relatório final

X

Prestação de contas final X

ESTRUTURA DO SERVIÇO

Os treinamentos presenciais ocorrem nos espaços já existentes das unidades da rede conveniada do Instituto 
Macedônia e em escolas públicas parceiras, aproveitando salas de atividade e espaços de convivência com 
capacidade para até 30 participantes por encontro. A coordenação, o acompanhamento técnico e a operação da 
plataforma EAD e dos workshops online utilizam a estrutura administrativa da sede do Instituto.

RECURSOS HUMANOS DISPONÍVEIS PARA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

O quadro abaixo apresenta os recursos humanos já existentes do Instituto Macedônia que darão suporte 
institucional, coordenação e responsabilidade técnica à execução do projeto. A equipe contratada de forma 
temporária e exclusiva para a ação, em conformidade com o art. 11, §3º, da Portaria SMADS nº 67/2023, está 
discriminada como custo no Orçamento (Tabela 01), não remunerando o quadro permanente abaixo.

Cargo Formação Escolaridade Qtd. Atribuição Carga horária

Presidente / 
Responsável legal

Direito e 
Pedagogia

Ensino Superior 
Completo

1 Representação legal e 
supervisão institucional 
da parceria

40 hrs

ORÇAMENTO

O orçamento foi construído a partir do levantamento de custos das frentes do projeto e tem como parâmetro a 
Portaria STN nº 448/2002, conforme exige o art. 11 da Portaria SMADS nº 67/2023. O valor total corresponde  
exatamente ao montante da emenda parlamentar, sem linha de custo variável. A comprovação de preços de 
cada  item  está  descrita  na  nota  ao  final  da  tabela  e  no  anexo  “Memória  de  Cálculo  e  Referência  de  
Remuneração”.

Tabela 01: Relação entre proposta, iniciativa e valor estimado do recurso da emenda parlamentar.

Ite
m

Produto/serviço e especificação 
técnica

Qtd. Fornecedor de menor 
orçamento e CNPJ

Valor 
unitário (R$)

Valor total 
(R$)

SERVIÇOS DE TERCEIROS — PESSOA FÍSICA (339036)

1 Gerente de Projeto (contratação 
temporária; remuneração por 
macroentrega, 3 parcelas)

1 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

— 51.000,00

2 Supervisora Regional Zona 
Sul/Oeste (3 parcelas por 
macroentrega)

1 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

— 25.000,00

3 Supervisora Regional Zona 1 Pessoa física a selecionar — 25.000,00
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Ite
m

Produto/serviço e especificação 
técnica

Qtd. Fornecedor de menor 
orçamento e CNPJ

Valor 
unitário (R$)

Valor total 
(R$)

Norte/Leste (3 parcelas por 
macroentrega)

conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

4 Psicólogo(a) Técnico(a) 
Responsável (8 parcelas)

1 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

6.600,00 52.800,00

5 Psicólogo(a) de Acompanhamento 
(8 parcelas cada)

4 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

3.750,00 120.000,00

6 Orientador(a) (8 parcelas cada) 6 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

3.068,9583 147.310,00

7 Assistente de Jornada (8 parcelas 
cada)

2 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

3.500,00 56.000,00

8 Social Media Pleno (8 parcelas) 1 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

3.500,00 28.000,00

9 Workshops de Orientação Jurídica 
(online)

5 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

2.500,00 12.500,00

10 Workshops de Saúde do 
Trabalhador (online)

5 Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

2.500,00 12.500,00

11 Diárias a colaboradores eventuais 
para deslocamento aos territórios

— Pessoa física a selecionar 
conforme critérios do plano; 
razoabilidade comprovada no 
anexo “Memória de Cálculo e 
Referência de Remuneração”.

— 12.000,00

SERVIÇOS DE TERCEIROS — PESSOA JURÍDICA (339039)

12 Plataforma EAD: licenciamento de 
até 1.000 acessos (2 turmas de até 
500), curso de TEA de 60h

1.000 IESP - CNPJ: 10.963.210/0001-
39

100,00 100.000,00

MATERIAL DE CONSUMO (339030)

13 Kit de treinamento (camiseta + 
caderneta + caneta + mochila; 300 
participantes + reserva para 
facilitadores)

316 20.302.563/0001-41 71,50 22.594,00
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Ite
m

Produto/serviço e especificação 
técnica

Qtd. Fornecedor de menor 
orçamento e CNPJ

Valor 
unitário (R$)

Valor total 
(R$)

14 Coffee break (12 encontros x 30 
participantes + 2 de equipe por 
encontro)

384 Mercado Ilda - CNPJ: 
48.199.927/0001-29

19,00 7.296,00

VALOR TOTAL DA EMENDA PARLAMENTAR R$ 
672.000,00

Esclarecimento sobre a remuneração de recursos humanos (pessoa física)

Em atenção ao apontamento da área técnica sobre a divergência de valores, esclarece-se a lógica de pagamento. 
As  funções  de  coordenação  (Gerente  de  Projeto  e  Supervisores  Regionais)  são  remuneradas  por  três 
macroentregas, e não por salários mensais. O equivalente mensal é utilizado exclusivamente para comparação 
de razoabilidade com referências de mercado. As demais funções, contratadas por oito parcelas,  possuem 
pagamento mensal. As cargas horárias indicadas na Memória de Cálculo correspondem à estimativa mensal de  
dedicação,  exceto workshops,  cuja  carga se refere  ao pacote técnico por  encontro,  incluindo preparação, 
realização, registro e avaliação.

Função (por macroentrega) Valor por 
parcela (R$)

Valor total no 
projeto (R$)

Equivalente mensal (total / 8 meses) 
(R$)

Gerente de Projeto (3 parcelas) 17.000,00 51.000,00 6.375,00

Supervisor(a) Regional Zona 
Sul/Oeste (3 parcelas)

8.333,33 25.000,00 3.125,00

Supervisor(a) Regional Zona 
Norte/Leste (3 parcelas)

8.333,33 25.000,00 3.125,00

O equivalente mensal do Gerente de Projeto (R$ 6.375,00) e dos Supervisores Regionais (R$ 3.125,00) situa-se dentro 
ou abaixo das referências de mercado levantadas no anexo. As pesquisas foram registradas com fonte, valor, função 
comparável e data de consulta, sendo utilizadas como parâmetro de razoabilidade, e não como propostas comerciais. 
Antes  de  cada  contratação,  a  OSC  realizará  seleção  objetiva,  juntará  currículo,  proposta  do  profissional  e 
documentação de compatibilidade do preço, preservando a economicidade e a impessoalidade.

A remuneração do Psicólogo(a) Técnico(a) Responsável foi ajustada para R$ 6.600,00 mensais, em conformidade com 
as referências de mercado anexadas. O valor médio por parcela dos Orientadores corresponde a R$ 3.068,9583, 
totalizando exatamente R$ 147.310,00 para seis profissionais em oito parcelas. O saldo decorrente dos ajustes foi  
realocado em material de consumo, mantidos os valores unitários das cotações de menor preço, de modo que o total 
permanece em R$ 672.000,00. O total da natureza 339036 permanece em R$ 542.110,00, em correspondência integral 
com a Memória de Cálculo.

Macroentregas vinculadas aos pagamentos da coordenação

Macroentrega 1 – Planejamento e implantação (M1 a M2): plano operacional detalhado; cronograma executivo; 
matriz de responsabilidades; critérios de seleção; formalização da equipe e dos facilitadores; estruturação da 
plataforma;  instrumentos  de  avaliação;  e  relatório  de  implantação.  Pagamento  condicionado  ao  aceite 
documental pela coordenação institucional.

Macroentrega 2 – Execução intermediária e monitoramento (M3 a M5): relatório consolidado de execução;  
registros das formações; acompanhamento de metas; análise parcial dos indicadores; providências corretivas; 
articulação territorial; e documentação necessária à prestação de contas parcial. Pagamento condicionado ao 
alcance das entregas previstas e à validação dos registros.

Macroentrega 3 – Consolidação, transferência e encerramento (M6 a M8): conclusão das turmas e workshops; 
consolidação dos indicadores; relatório final técnico; entrega dos conteúdos ao ESPASO; organização do acervo 
comprobatório; e apoio à prestação de contas final. Pagamento condicionado ao aceite do relatório final e dos  
produtos correspondentes.
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Para  os  Supervisores  Regionais,  cada  macroentrega  compreenderá  os  mesmos  períodos, 
limitada  às  unidades  e  territórios  sob  sua  responsabilidade,  com  relatórios  regionais,  registros  de 
acompanhamento, validação das listas, apoio às equipes e consolidação de ocorrências e providências.

Instrumentos mínimos de avaliação: (a) pré e pós-teste EAD com questões objetivas e nota de corte de 70%; (b) 
rubrica dos estudos de caso, com quatro critérios — identificação de direitos e barreiras, adequação dos apoios, 
articulação com a rede e prevenção de práticas coercitivas — pontuados de 0 a 2; (c) questionário psicossocial de 
10 itens; (d) pesquisa de reação; e (e) modelo de plano institucional de prevenção. Os instrumentos serão 
anexados ao relatório inicial e permanecerão disponíveis para fiscalização.

CESSÃO DO CONTEÚDO EAD À REDE (ESPASO)

O Instituto Macedônia compromete-se a entregar à SMADS, para uso pelo ESPASO (Espaço Público do Aprender 
Social), após a execução e finalização do projeto, as videoaulas, apresentações, materiais didáticos, estudos de 
caso, atividades, avaliações e demais conteúdos produzidos ou adaptados com recursos da parceria, mantendo-
se os créditos autorais. A contratação da plataforma e do conteúdo EAD ficará condicionada à inclusão de 
cláusula que conceda à SMADS/ESPASO licença institucional, não exclusiva, gratuita, por prazo indeterminado e 
com abrangência suficiente para armazenamento, reprodução, adaptação, disponibilização interna e reutilização 
por toda a rede socioassistencial, sem custos adicionais para a Administração. Caso o fornecedor inicialmente 
indicado não aceite essas condições, a OSC deverá selecionar solução equivalente que assegure a cessão/licença 
exigida, sem alteração do objeto, da carga horária ou do valor aprovado, observados os procedimentos formais  
aplicáveis.

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

As referências a seguir constituem o parâmetro técnico mínimo da proposta e poderão ser complementadas pelas  
indicações dos profissionais contratados após a seleção, sem prejuízo do referencial aqui estabelecido.

Legislação e normativos

● BRASIL. Lei nº 8.069, de 13 de julho de 1990. Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA).

● BRASIL. Lei nº 8.742, de 7 de dezembro de 1993. Lei Orgânica da Assistência Social (LOAS).

● BRASIL. Decreto nº 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convenção Internacional sobre os 
Direitos das Pessoas com Deficiência e seu Protocolo Facultativo.

● BRASIL. Lei nº 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Política Nacional de Proteção dos Direitos da 
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Lei Berenice Piana).

● BRASIL. Lei nº 13.019, de 31 de julho de 2014. Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil 
(MROSC).

● BRASIL. Lei nº 13.146, de 6 de julho de 2015. Lei Brasileira de Inclusão da Pessoa com Deficiência 
(Estatuto da Pessoa com Deficiência).

● SÃO PAULO (Município). Portaria SMADS nº 67, de 2023. Dispõe sobre a formalização e execução de 
parcerias no âmbito da SMADS.

Diretrizes do MDS / SUAS

● BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social. Política Nacional de Assistência Social (PNAS). Brasília, 
2004.

● CONSELHO NACIONAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. Resolução CNAS nº 109, de 11 de novembro de 2009.  
Tipificação Nacional de Serviços Socioassistenciais.

Diretrizes do Ministério da Saúde
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● BRASIL.  Ministério  da  Saúde.  Diretrizes  de  Atenção  à  Reabilitação  da  Pessoa  com 
Transtornos do Espectro do Autismo (TEA). Brasília, 2014.

● BRASIL. Ministério da Saúde. Linha de Cuidado para a Atenção às Pessoas com Transtornos do Espectro 
do Autismo e suas Famílias na Rede de Atenção Psicossocial do SUS. Brasília, 2015.

Relatórios e dados epidemiológicos

● WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Autism. Geneva: WHO, fact sheet, updated 15 November 2023. 
Disponível no portal institucional da Organização Mundial da Saúde. Acesso em: 20 jul. 2026.

● MAENNER, M. J. et al. Prevalence and Characteristics of Autism Spectrum Disorder Among Children Aged 
8 Years — Autism and Developmental Disabilities Monitoring Network, 11 Sites, United States, 2020. 
MMWR Surveillance Summaries, v. 72, n. 2, p. 1–14, 2023.

Inclusão escolar

● MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Inclusão escolar: o que é? por quê? como fazer? São Paulo: Moderna,  
2003.

● MENDES, Enicéia Gonçalves. A radicalização do debate sobre inclusão escolar no Brasil. Revista Brasileira 
de Educação, Rio de Janeiro, v. 11, n. 33, p. 387–405, set./dez. 2006.

Saúde do trabalhador e psicodinâmica do trabalho

● DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed. ampliada. São 
Paulo: Cortez-Oboré, 1992.

● DEJOURS,  Christophe;  ABDOUCHELI,  Elisabeth;  JAYET,  Christian.  Psicodinâmica  do  trabalho: 
contribuições da Escola Dejouriana à análise da relação prazer, sofrimento e trabalho. São Paulo: Atlas,  
1994.

● BRASIL. Ministério da Saúde. Saúde do trabalhador e da trabalhadora. Cadernos de Atenção Básica, n. 
41. Brasília: Ministério da Saúde, 2018.

São Paulo, 20  de Julho de 2026.

______________________________________________

Michele Tatiana Souza 
Presidente 
CPF 226.736.008-09

Anexo prints com as cotações

ANEXO I - ORÇAMENTOS 
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Plataforma EAD
Orçamento 1

Plataforma EAD
Orçamento 2

Plataforma EAD
Orçamento 3
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Coffee Break
Orçamento 1

Coffee Break
Orçamento 2
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Coffee Break
Orçamento 3

Kit de treinamento 
Orçamento 1
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Kit de treinamento 
Orçamento 2

Kit de treinamento 
Orçamento 3
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    MEMÓRIA DE CÁLCULO E REFERÊNCIA DE REMUNERAÇÃO

Equipe e prestadores pessoa física (natureza 339036) - Projeto TEA em Rede

Instituto Macedônia - CNPJ 54.277.744/0001-87. Documento de apoio ao Orçamento (Tabela 01) do Plano de 
Trabalho. Substitui, para pessoa física, a cotação de fornecedor, comprovando a razoabilidade da remuneração 
por referência de mercado.

1. MEMÓRIA DE CÁLCULO

O valor total de cada função resulta do valor por parcela multiplicado pelo número de parcelas e pelo número de 
profissionais. Para as funções pagas por macroentrega (3 parcelas), a parcela não corresponde a um mês; o 
equivalente mensal é obtido pela divisão do valor total pelos 8 meses de vigência e serve exclusivamente para 
comparação de mercado. Para as funções de 8 parcelas, a parcela é mensal. As cargas horárias indicadas na seção 
seguinte correspondem à estimativa mensal de dedicação, exceto workshops, cuja carga corresponde ao pacote 
técnico por encontro.

Função Nº de 
profissio
nais

Valor por 
parcela (R$)

Nº de 
parcelas

Equivalente 
mensal (R$)

Valor total (R$)

Gerente de Projeto 1 17.000,00 3 6.375,00 51.000,00

Supervisor(a) Regional Zona 
Sul/Oeste

1 8.333,33 3 3.125,00 25.000,00

Supervisor(a) Regional Zona 
Norte/Leste

1 8.333,33 3 3.125,00 25.000,00

Psicólogo(a) Técnico(a) 
Responsável

1 6.600,00 8 6.600,00 52.800,00

Psicólogo(a) de 
Acompanhamento

4 3.750,00 8 3.750,00 120.000,00

Orientador(a) 6 3.068,9583 8 3.068,9583 147.310,00

Assistente de Jornada 2 3.500,00 8 3.500,00 56.000,00

Social Media Pleno 1 3.500,00 8 3.500,00 28.000,00

Workshops de Orientação 
Jurídica (por workshop)

5 2.500,00 1 n/a 12.500,00

Workshops de Saúde do 
Trabalhador (por workshop)

5 2.500,00 1 n/a 12.500,00

Diárias a colaboradores 
eventuais (nº de diárias x 
valor da diária)

1 2.000,00 6 n/a 12.000,00

TOTAL — PESSOA FÍSICA 
(339036)

542.110,00
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2. PERFIL, ESCOLARIDADE E CBO POR FUNÇÃO

O perfil vincula cada contratação ao objeto do projeto e ao art. 11, §3º, da Portaria SMADS nº 67/2023. Os  
códigos foram revisados com base na Classificação Brasileira de Ocupações do Ministério do Trabalho e Emprego: 
Advogado 2410-05; Psicólogo 2515-10; Psicólogo do Trabalho 2515-40.

Função Perfil e escolaridade Atribuição principal CBO Carga horária

Gerente de Projeto Ensino superior; experiência 
em gestão de projetos 
sociais

Coordenação geral, 
articulação institucional e 
responsabilidade pelas 
entregas

1426-05 80 h/mês

Supervisor(a) Regional Ensino superior; experiência 
em coordenação de equipes 
e territórios

Supervisão das ações e 
equipes na região de 
abrangência

4101-05 80 h/mês

Psicólogo(a) Técnico(a) 
Responsável

Superior em Psicologia, com 
registro no CRP

Responsabilidade técnica e 
supervisão do conteúdo de 
saúde mental

2515-10 40 h/mês

Psicólogo(a) de 
Acompanhamento

Superior em Psicologia, com 
registro no CRP

Condução dos treinamentos 
presenciais e acolhimento 
dos profissionais

2515-10 40 h/mês

Orientador(a) Ensino médio completo; 
desejável formação na área 
social ou educacional

Apoio à formação e 
acompanhamento dos 
participantes

2394-10 40 h/mês

Assistente de Jornada Ensino médio completo Apoio administrativo e 
logístico às ações

4110-10 60 h/mês

Social Media Pleno Ensino médio ou superior; 
experiência em mídias 
sociais

Produção e gestão da 
comunicação e da captação 
segmentada

2534-05 80 h/mês

Workshop jurídico 
(prestador autônomo)

Formação em Direito, com 
inscrição na OAB

Ministrar workshop de 
orientação jurídica

2410-05 10 h (5 workshops de 
2 h)

Workshop de saúde do 
trabalhador (prestador 
autônomo)

Formação em saúde mental 
(Psicologia ou Psiquiatria)

Ministrar workshop de 
saúde do trabalhador

2515-40 / 
2515-10

10 h (5 workshops de 
2 h)

3. REFERÊNCIA DE REMUNERAÇÃO DE MERCADO

Para cada função, apresentam-se referências de remuneração compatíveis com a natureza da contratação. As 
pesquisas de mercado foram registradas com função comparável, fonte, valor e evidência anexada. Quando uma 
fonte  não  publica  valor,  ela  é  indicada  apenas  como referência  qualitativa  e  não integra  a  comprovação 
quantitativa.  Para  atividades  remuneradas  por  macroentrega,  considera-se  o  equivalente  mensal;  para 
workshops, o valor refere-se ao pacote por encontro, incluindo preparação, produção ou adaptação de material, 
realização,  registro  e  avaliação.  Antes  da contratação,  a  OSC juntará currículo,  proposta  do profissional  e 
justificativa de compatibilidade do preço.

Função Valor mensal 
proposto (R$)

Referência 1 (valor + 
fonte)

Referência 2 (valor 
+ fonte)

Referência 3 (valor + fonte)

Gerente de Projeto 6.375,00 
(equivalente 

mensal)

Indeed R$ 12.000,00 Glassdoor R$ 
16.233,93

InfoJobs R$ 13.000,00

Supervisor(a) Regional 3.125,00 
(equivalente 

Glassdoor R$ 
8.000,00

InfoJobs R$ 
3.600,00

Indeed R$ 8.000,00



Instituto Macedônia - CNPJ: 54.277.744/0001-87
Endereço: Rua Monet, 150 - Telefone: (11) 5825-2709
E-mail: contato@institutomacedonia.com.br

3

Função Valor mensal 
proposto (R$)

Referência 1 (valor + 
fonte)

Referência 2 (valor 
+ fonte)

Referência 3 (valor + fonte)

mensal)

Psicólogo(a) Técnico(a) 
Responsável

6.600,00 Glassdoor R$ 
6.600,00

InfoJobs – vaga 
compatível 
anexada; valor 
não publicado 
(referência 
qualitativa)

Indeed R$ 6.600,00

Psicólogo(a) de 
Acompanhamento

3.750,00 Glassdoor R$ 
6.600,00

InfoJobs – vaga 
compatível 
anexada; valor 
não publicado 
(referência 
qualitativa)

Indeed R$ 6.600,00

Orientador(a) 3.068,96 Glassdoor R$ 
3.500,00

InfoJobs – vaga 
compatível 
anexada; valor 
não publicado 
(referência 
qualitativa)

Indeed R$ 3.500,00

Assistente de Jornada 3.500,00 InfoJobs R$ 4.500,00 InfoJobs R$ 
5.000,00

Glassdoor R$ 5.000,00

Social Media Pleno 3.500,00 Indeed R$ 4.500,00 InfoJobs R$ 
4.500,00

Glassdoor R$ 4.500,00

Workshop jurídico (por 
workshop)

2.500,00 por 
workshop

OAB/SP: hora técnica 
jurídica R$ 793,90

Pacote estimado: 
3h09 de trabalho 
técnico = R$ 
2.500,00

Inclui preparação, material, 
2h de exposição e avaliação

Workshop de saúde do 
trabalhador (por 
workshop)

2.500,00 por 
workshop

CFP/Fenapsi: tabela 
referencial de 
honorários

Pacote técnico de 
10h por encontro: 
R$ 250,00/h

Inclui preparação, material, 
2h de exposição, registro e 
avaliação

Notas de consistência e comprovação

1. Os valores do Gerente de Projeto e dos Supervisores Regionais são pagos por macroentrega em três 
parcelas; para comparação com o mercado, utiliza-se o equivalente mensal calculado sobre os oito meses de 
vigência. As entregas e os critérios de aceite estão definidos na seção 4.
2. O valor médio por parcela do Orientador é de R$ 3.068,9583, totalizando exatamente R$ 147.310,00 para 
seis profissionais em oito parcelas, sem divergência de arredondamento.
3. O valor dos workshops corresponde a pacote técnico por encontro, e não a remuneração mensal. A 
contratação será precedida de seleção objetiva, análise curricular, proposta, comprovação profissional e 
justificativa de compatibilidade do preço.
4. O total de pessoa física da natureza 339036 é R$ 542.110,00, integralmente compatível com o Plano de 
Trabalho ajustado.

4. MACROENTREGAS, PRODUTOS E CRITÉRIOS DE ACEITE
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Macroentrega 1 – Planejamento e implantação (M1 a M2): plano operacional, cronograma 
executivo, matriz de responsabilidades, formalização da equipe, estruturação da plataforma, instrumentos de 
avaliação e relatório de implantação. Critério de aceite: entrega documental completa e validação pela 
coordenação institucional.
Macroentrega 2 – Execução intermediária e monitoramento (M3 a M5): relatório consolidado de execução, 
registros das formações, análise parcial de metas e indicadores, providências corretivas, articulação territorial e 
documentação da prestação de contas parcial. Critério de aceite: comprovação das atividades e validação dos 
registros e indicadores.
Macroentrega 3 – Consolidação, transferência e encerramento (M6 a M8): conclusão das formações, 
consolidação dos indicadores, relatório técnico final, entrega dos conteúdos ao ESPASO, organização do acervo 
comprobatório e apoio à prestação de contas final. Critério de aceite: aprovação do relatório final e dos 
produtos entregues.
Aplicação aos Supervisores Regionais: as três macroentregas observam os mesmos períodos e critérios, com 
escopo restrito às unidades e territórios sob responsabilidade de cada supervisor, incluindo relatórios 
regionais, validação de registros, acompanhamento das equipes e consolidação de ocorrências e providências.

5. METODOLOGIA DE COMPROVAÇÃO DE PREÇOS

As referências anexadas demonstram a razoabilidade dos valores propostos. As fontes com valor publicado 
compõem a comparação quantitativa; fontes sem valor publicado são apenas qualitativas. Na contratação, 
serão observados: compatibilidade entre função, experiência e carga horária; comparação com as referências 
anexas; proposta formal do profissional; justificativa de escolha; ausência de conflito de interesses; e registro 
do processo de seleção. Caso a proposta selecionada supere as referências, a contratação dependerá de 
justificativa técnica e econômica expressa, sem aumento do valor global aprovado.

Michele Tatiana Souza
Presidente
CPF 226.736.008-09

Anexo prints com as cotações
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