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PROJETO DE COOPERACAO TECNICA ENTRE O GOVERNO MUNICIPAL DE SAO PAULOE A
ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA

TITULO DO PROJETO: Apoio a consolida¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o

Paulo

NUMERO DO PROJETO:

DURAGAO PREVISTA: Original: 48 meses (periodo 2024 - 2027)

AGENCIA EXECUTORA: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de S3o Paulo
(SMADS)

AGENCIA DE COOPERAGAO INTERNACIONAL: Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO

VALOR TOTAL DO PROJETO: Original: R$11.991.916,71 (onze milhdes, novecentos e noventa e um mil,

novecentos e dezesseis reais e setenta e um centavos)

ORIGEM DOS RECURSOS: Fundo Municipal de Assisténcia Social, alocados pela Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SMADS)

Programa de Trabalho: 93.10.08.128.3023.6212

Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00

Tesouro Municipal: PMSP/SF

Transferéncias Federais: PMSP/SMADS/FMAS/IGD-SUAS e PMSP/SMADS/FMAS/IGDBF

RESUMO DO PROJETO: O Objetivo Imediato deste Projeto consiste em Consolidar o Sistema Unico de
Assisténcia Social no municipio de Sdo Paulo através do estabelecimento de estratégia de educagdo
permanente da forg¢a de trabalho e articulag¢do local junto os diversos atores institucionais envolvidos no
cuidado aos usudrios do SUAS, por meio do aprimoramento da gestdo da forca de trabalho,
melhoramento dos mecanismos de coleta e processamento de informagbes gerenciais e integracao de
sistemas e atores; e da consolidacdo do Espaco Publico do Aprender Social (ESPASO) enquanto centro
de referéncia na formulagdo, articulagdo e condugao dos processos de educacdo permanente da forga

de trabalho do SUAS S3o Paulo.

! N3o preencher. O C4digo Orcamentadrio serd gerado pela Sede (BFM), apds a assinatura do documento de projeto
e seu upload no SISTER.
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A. Contexto

1. Descrigao do Setor

A Assisténcia Social no Brasil esta organizada a partir do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), que
articula um conjunto integrado de a¢des de iniciativa publica e da sociedade, capazes de oferta e operar
beneficios, servicos, programas e projetos. O SUAS foi construido a partir de intensa mobilizacdo e
participacdo social em prol do fortalecimento da politica de Assisténcia Social, e regulamentado pela Lei
n2 8.742 de 7 de dezembro de 19932, que dispde sobre a organizacdo da Assisténcia Social e da outras
providéncias. Inscreve a gestdo das acOes na area de assisténcia social de forma descentralizada e
participativa, pautada por objetivos como a consolidacdao da gestdo compartilhada, cofinanciamento e
cooperagdo técnica entre entes federativos; integracdo com a rede publica e privada de servigos,
programas e projetos; estabelecimento de responsabilidades entre os entes federativos, definidos niveis
de gestdo; implementacdo da gestdo do trabalho e educagdo permanente; estabelecimento da gestdo

integrada de servigos e beneficios; entre outros.

Conforme a 132 Conferéncia Nacional de Assisténcia Social’, o SUAS estd presente em 99,7% dos
municipios brasileiros, e constitui um dos sistemas de politicas publicas de protecdo social mais
inovadores do mundo, sobretudo devido a ldgica de integragdo do acesso a servicos e beneficios (como
a transferéncias de renda do Programa Bolsa Familia, o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), os
beneficios eventuais e os beneficios de outras politicas publicas) para garantir direitos e protec¢do social
as pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade e risco social, agravadas pelas desigualdades e
injusticas sociais, pobreza e fome. Importante distinguir as interfaces da Prote¢do Social Bdsica que
opera prevencgdo de riscos sociais e pessoais, por meio da oferta de programas, projetos, servicos e
beneficios a individuos e familias em situacdo de vulnerabilidade social, e a Protecdo Social Especial
configurada por um conjunto de servicos que tem por objetivo contribuir para a reconstrugdo de
vinculos familiares e comunitdrios, a defesa de direito, o fortalecimento das potencialidades e aquisicoes

e a protecdo de familias e individuos para o enfrentamento das situag¢des de violagdo de direitos.

Do ponto de vista da gestao federal, a Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS), do Ministério do
Desenvolvimento, Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), é o 6rgdo responsavel pela
politica de Assisténcia Social e do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), e atua na formulagdo de
diretrizes, repasse de recursos do cofinanciamento federal (através do Fundo Nacional de Assisténcia
Social), e monitoramento em abrangéncia nacional. Importante destacar que as a¢des da SNAS sdo

desenvolvidas em alinhamento as pactuacdes estabelecidas na Comissdo Intergestores Tripartite (CIT) e

2 L8742 (planalto.gov.br)
3 Publicacao_30_anos_LOAS_13_2023_final.pdf (mds.gov.br)
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https://www.mds.gov.br/webarquivos/MDS/2_Acoes_e_Programas/SUAS/Arquivos/Publicacao_30_anos_LOAS_13_2023_final.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8742.htm

deliberagbes do Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), além dos indicativos derivados das
Conferéncias Nacionais de Assisténcia Social, que orientam a politica com base nas demandas da

populagao.

Complementarmente, apontamos arcabouco normativo tracado pela Resolugdo CNAS n? 33 de 12 de
dezembro de 2012*, que aprovou a Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social -
NOB/SUAS, destacando conforme Art. 28, o agrupamento dos entes federativos em niveis de gestdo, a
partir da apuracdo do Indice de Desenvolvimento do SUAS (ID SUAS), consoante ao estigio de
organizag¢ao do SUAS em ambito local, estadual e distrital. Os niveis de gestdo correspondem a escala de
aprimoramento representativa de niveis de implantacdo, tomados de forma dindamica quando da

apuracdo anual do ID SUAS.

Observando em ambito local, o municipio de S3o Paulo®, com cerca de 11 milhdes de habitantes
conforme Censo 2022°, possui habilitagdo em nivel de gestdo plena no SUAS, respondendo de forma
integral pelas acdes de concessdo, gestdo ou orientacdo as familias quanto aos beneficios
socioassistenciais em modalidade a) Continuada (transferéncia direta e regular de renda) através do
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) para pessoas idosas e pessoas com deficiéncia (federal), o
Bolsa Familia (federal), o Renda Cidada (estadual), o A¢dao Jovem (estadual) e a garantia de Renda
Minima (municipal); b) Eventual, que subsidia suplementacdo alimentar, bilhete de transporte urbano,
segunda via de documentos pessoais, passagens rodovidrias intermunicipais e interestaduais, fotos e
fotocdpias para documentos pessoais, entre outros; e c) Emergencial, voltado ao provimento de abrigo

e suprimentos alimentares e de higiene.

A politica de Assisténcia Social praticada no municipio de Sdo Paulo é conduzida pela Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo (SMADS), cuja missdo consiste na
formulacdo, execucdo, monitoramento e avaliacdo da Politica Municipal de Assisténcia Social como
parte integrante do SUAS. A Seguranga de Acolhida, Seguranca de Sobrevivéncia e Renda, e Seguranca
de Convivio e Convivéncia constituem garantias sociais que operam como principios e diretrizes da
politica local. Atualmente a secretaria aglutina e coordena uma rede de servigos conveniados articulado
a estrutura de gestdo direta representada pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
destinados ao atendimento a familias residentes em territérios que apresentam maior grau de

vulnerabilidade social, Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) e Centros de

4NOB_SUAS 2012.indd (mppa.mp.br)
5 Sitio Institucional consultado em 20/dez/23
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/assistencia_social/rede_socioassistencial/index.php?p=3200

% Panorama do Censo 2022 (ibge.gov.br)
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Referéncia Especializados para Populacdo em Situacdo de Rua (Centro POP), ofertando atendimento a

cerca de 237 mil pessoas.

De acordo com publicacdo institucional da Prefeitura de S3o Paulo’, a rede socioassistencial é
constituida pelo conjunto de servigcos, programas, projetos e beneficios prestados diretamente ao
cidaddo ou por meio de convénios com organiza¢des sem fins lucrativos que somam:

a) 54 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS);

b) 30 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CREAS);

c) 6 Centros POP;

d) 1 Coordenacdo de Pronto Atendimento Social (CPAS);

e) 1.330 servigos conveniados a partir de 337 Organizac¢Oes da Sociedade Civil.

O cuidado ofertado é traduzido, a exemplo, por abordagens sistemadticas nas ruas e em pontos de
concentracao da populagdo em situagdo de rua, com encaminhamentos para os nucleos de servigos e
convivéncia, centros de acolhida e centros de acolhida especiais (publicos especificos como idosos,

mulheres, LGBT e catadores).

Os Centros de Acolhida Especiais operam com o nove servigos dedicados exclusivamente a mulheres, e
somam com o Centro de Defesa e de Convivéncia da Mulher (CDCM) e seis centros de acolhida sigilosos
que voltados ao cuidado a mulheres vitimas de violéncia. Ainda contabilizamos o servico Familia em
Foco, Servigo de Assisténcia Social a Familia e Prote¢ao Social Basica no Domicilio, e Autonomia em
Foco, todos focalizados na garantia de protecdo e auxilio a autonomia das familias. Os Nucleos de
Convivéncia do Idoso (NCI), Centro de Referéncia da Cidadania do Idoso (CRECI), Centro Dia para
Idosos (CDI), Centro de Acolhida Especial (CAE) para Idosos e Instituicoes de Longa Permanéncia para
Idosos (ILPIs) sustentam a rede de protecdo voltada aos idosos, assim como o Centro para Criangas e
Adolescentes (CCA), Centro para Juventude (CJ), Clube da Turma, e Restaurante Escola, operam

dedicados a criancas e adolescentes.

As pessoas com deficiéncia tém direito ao acesso dos Nucleos de Apoio a Inclusdo Social para Pessoas
com Deficiéncia, que estdo divididos em quatro especificidades de acordo com a idade e grau de
necessidade, todos com foco na qualidade de vida, inclusdo social e cidadania, e oferta ainda Servicos de
Acolhimento Institucional para Jovens, Adolescentes e Adultos com Deficiéncia - Residéncia Inclusiva.
Ademais, a rede local possui servicos aplicados a populacdo LGBT em situacdo de violéncia, ameacas e

violagBes de direitos por ocorréncia da orientacdo sexual e identidade de género, como o Centro de
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Referéncia e Defesa da Diversidade (CRD) e o Centro de Acolhida Especial para Mulheres Transexuais -

Florescer.

A forca de trabalho que coloca em movimento a rede brevemente desenhada acima, de acordo com o
Plano Decenal de Assisténcia Social da Cidade de S3o Paulo (PDMASsp)? contabiliza 16.869
trabalhadoras e trabalhadores, sendo que 93,4% atuam em servigos socioassistenciais conveniados e
6,6% sdo estatutdrios e ocupam fungdes de gestdo: o SUAS em Sdo Paulo mantém seus trabalhadores
sob quatro tipos de vinculos empregaticios: 93,4% sdo contratados sob o regime da Consolidagéo das
Leis do Trabalho (CLT); 1,5% sdo servidores ocupantes de cargos em comissdo; 0,3% sdo admitidos; 4,7%
sdo efetivos. A gestdo direta de estatutdrios e comissionados tem 14 vezes menos trabalhadores, em
relacGo aos celetistas que trabalham nos servicos conveniados. Observa-se ainda a presenga de
trabalhadoras e trabalhadores sem escolaridade em servigos socioassitenciais ao percentual de 0,6%,

15,7% com ensino fundamental ou basico; 44% de nivel médio e 39,7% de nivel superior.

Diante deste panorama, é imperativo considerar a relevancia da oferta de processos de educacdo
permanente sistemdticos envolvendo por completo a forga de trabalho, abarcando diferentes vinculos e
formacgbes, com oferta de reflexdo continua que favorecga assentamentos individuais e coletivos acerca
de fluxos e praticas na assisténcia social. Observar, por exemplo, que as fun¢des de trabalhadoras e
trabalhadores de nivel médio na rede assistencial ndo dispde de carater definido, e que o profissional
em sua graduagao ndo é formado na politica de assisténcia social, mas que ambos se apropriam dela no
ato e na vivéncia do trabalho, tanto mais quanto forem oportunizados espacos e estratégias de reflexao
e didlogo, fortalece a defesa para oferta de processos de educacdo permanente que qualifiquem a forca

de trabalho.

Estruturalmente a SMADS corresponde a esta conjuntura conforme Decreto n? 62.032 de 2 de
dezembro de 2022, que modifica parcialmente a estrutura organizacional da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo (SMADS), bem como altera o Decreto n? 58.103, de
26 de fevereiro de 2018, e os cargos de provimento em comissao que especifica:

Art. 22 Ficam criadas as seguintes unidades na SMADS:

| - na Coordenadoria de Gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social - Gestdo SUAS, a
Supervisdo de Servigos de Abrangéncia Municipal — SUSAM;

Il - na Coordenacgdo de Gestdo de Parcerias — CGPAR, a DivisGo de Prestagdo de Contas;

Il - na Supervisdo de Assisténcia Social — Lapa — SAS LA, o Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social — CREAS Lapa;

8 https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/assistencia_social/arquivos/PLANO_DECENAL_ASSIS_SOCIAL_SP.pdf
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IV - na Supervisdo de Assisténcia Social — Parelheiros — SAS PA, o Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social — CREAS Parelheiros

V - o Nucleo de Desenvolvimento Social — NDS.

Ainda, conforme o Art. 72 Ficam transferidas, com suas atribuicbes, bens patrimoniais, servicos,
contratos, acervo, recursos orcamentdrios e financeiros, as sequintes unidades da SMADS :

| - o Espago Publico do Aprender Social (Espaso), da Coordenag¢do de Gestdio do Trabalho —
COGET para a Coordenadoria de Gestéo do Sistema Unico de Assisténcia Social — Gestdo SUAS;

Il - a Coordenagdo de Gestdo do Trabalho, da Coordenadoria de Gestdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social — Gestdo SUAS para a Coordenadoria de Administra¢do e Finangas - CAF, com
a denominacgdo alterada para Coordenagdo de Gestdo de Pessoas — COGEP.

Vale indicar conforme Art. 52-A, as atribuicdes da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - COGEP:

I - planejar, coordenar, executar e monitorar a politica e as atividades administrativas relativas a
gestdo de pessoas da SMADS, observadas as diretrizes formuladas pela Secretaria Municipal de
Gestdo e pelo Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS;

Il - criar e monitorar indicadores com vistas ao dimensionamento da necessidade de pessoal e os
referentes as prdticas de gestGo de pessoas, bem como os relativos as questdes relativas a
cultura, clima e as mudancgas organizacionais;

Il - coordenar e executar a politica de estdgio no dmbito da SMADS de acordo com as diretrizes
fixadas pela Secretaria Municipal de Gestdo;

IV - gerenciar e orientar a gestdo do banco de talentos profissionais e competéncias, no dmbito
da SMADS;

V - gerir os eventos funcionais dos servidores sob sua competéncia e atualizar os sistemas de
informagdo pertinentes;

VI - divulgar as acbes de prevengdo de doencas e de promocgdo a saude voltadas ao servidor e
seu ambiente de trabalho.” (NR)

Neste contexto, resgatamos o perfil de atribuicdes do ESPASO, conforme descri¢do original dada pelo

Decreto n2 58.103 de 26 de fevereiro de 2018:

Art. 31. O Espaco Publico do Aprender Social - ESPASO tem as sequintes atribuicdes:

| - articular-se, implementar, executar e monitorar o processo de educag¢do permanente de
servidores publicos, de trabalhadores sociais das organizacbes parceiras, de conselheiros
municipais, dos agentes das a¢Oes cadastrais e estagidrios vinculados a Politica Municipal de
Assisténcia Social;

Il - articular-se permanentemente com as demais unidades da SMADS, visando o planejamento e
execugdo de acdes educativas;
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Ill - propor e executar, juntamente com a COVS, a celebragcdo de parcerias e termos de
cooperag@o técnica com universidades, institutos de pesquisas e centros de estudos para troca
de experiéncias, formagdo e produgdo de estudos e andlises pertinentes a Politica Municipal de
Assisténcia Social;

IV - promover congressos, semindrios, jornadas académicas e literdrias para a socializagdo das
produgdes vinculadas as diretrizes do SUAS;

V - apoiar e promover a geracdo, captacdo, registro, difusdo e absorcdo de conhecimento e
tecnologias, promovendo trocas de experiéncias desenvolvidas na drea socioassistencial com
universidades e centros de pesquisa, bibliotecas e centros de documentacgdo;

VI - ampliar, classificar, organizar e preservar o acervo documental e fotogrdfico e a hemeroteca
da SMADS.

Observamos que o perfil de atribuices do ESPASO incide de forma direta no enfrentamento do né
critico apresentado acerca da qualificacdo da forca de trabalho e articulagdo em rede, intra e
interinstitucional, anunciando a essencialidade de aportes estratégicos e tecnoldgicos de alta
complexidade, capazes de subsidiar e fortalecer as equipes gestoras locais no desempenho da

atribuicao.

O manejo de desafiantes relagdes de trabalho junto as equipes (tanto do ponto de vista do volume,
quanto da complexidade), e a necessidade de ampliagdo e consolidagao da capacidade de negociagao
das equipes gestoras demonstra conjuntura de desafios emintentes para o desempenho da missdo
institucional de formulagdo, execu¢do, monitoramento e avaliacdo da Politica Municipal de Assisténcia
Social. Destacamos entre eles: a) o contingente e diversidade populacional a ser alcancada pelas a¢des e
programas socioassitenciais, b) o empenho politico e inteligéncia estratégica de articulacdo intersetorial
e interinstitucional capaz de colocar em movimento cada a¢do, programa projetado, c) o investimento
técnico e pedagdgico requerido das equipes gestoras para formacdo permanente da forca de trabalho

capaz de operar de modo qualificado.

Nesta perspectiva, a vinculacdo de cooperacgdo técnica junto a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) amplia potencialmente a capacidade de acdo local dado
intercambio estratégico de tecnologia no campo das politicas socias e educagao, junto ao Organismo
Internacional. O estabelecimento da cooperacdo responde ao fortalecimento das capacidades

institucionais de formulagao, execugao, monitoramento e avalia¢do da politica local.

2. Estratégia Local para o Setor

Projeto de Cooperagdo Técnica “Apoio a consolidacio do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o
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As estratégias locais para o campo da assisténcia social no municipio de Sdo Paulo estdo estruturadas
em favor da inclusdo social e melhoria da qualidade de vida das populagdes, e foram elaboradas a partir
de ampla representacao territorializada, traduzida no Plano Decenal da Assisténcia Social da Cidade de
S30 Paulo 2016 - 2026°. O documento congrega a participacdo de 96 distritos e revela a diversidade de
territdrios socioculturais e histérias de vida “o espalhamento dos 12 milhdes de habitantes em domicilios
nos 96 distritos de Sdo Paulo e seus mais de 20 mil moradores nas ruas da cidade permitem afirmar que

esta cidade equivale a um estado que agrega o conjunto de 96 cidades brasileiras de multiplos portes”.

Extraimos trés blocos de metas contidas no documento, destacadas abaixo de modo a contextualizar as
estratégias em curso para o campo da assisténcia social no municipio de Sdo Paulo. Sob aspecto da
Governanga do SUAS, as metas elencadas traduzem:

a) ampliar, a longo prazo, a Rede de Servicos Socioassistenciais de forma equdnime,
considerando as especificidades dos territdrios;

b) Implantar, a médio prazo, as equipes volantes de protegcdo Social Bdsica e Especial nos
territdrios com incidéncia de maior violéncia, dreas de risco, dreas de concentra¢do de familias
beneficidrias, territorios de povos e comunidades tradicionais, dreas mais remotas, dreas de alta
densidade, dreas de fronteiras com outros municipios;

c) Pactuar, a curto prazo, a relagdo do SUAS na cidade de Sdo Paulo com o Sistema de
Justica e o Sistema de Garantia de Direitos, estabelecendo fluxos e protocolos de
referenciamento e delimita¢Go de competéncias;

d) Construir, a curto prazo, protocolos de agbes intersecretariais, visando uma agéo
protetiva intersetorial atendendo as necessidades do cidaddo;

e) Promover, a curto prazo, efetivacdo do trabalho em rede, de modo que a dignidade
humana seja garantida em todas as expressées da questdo social;

Sob aspecto da Gestdo do Trabalho, as metas anunciam:

a) Fomentar, a curto, médio e longo prazos, a educa¢Go permanente do SUAS para toda
rede publica de servigo socioassistencial e aprimorar as a¢des de capacitacdo e de formagdo;

b) Instalar, a longo prazo, niucleos descentralizados por Supervisdo Regional para manter
processos formativos e educag¢éo permanente;

c) Ampliar, a curto prazo, o quadro de profissionais do cargo de Analista de Assisténcia e
Desenvolvimento Social — Servigo Social, inicialmente provendo 300 cargos, com a perspectiva de
atingir o numero necessdrio para atender a demanda existente na SMADS até 2017;

d) Ampliar, a curto prazo, o quadro de AGPP;

e) Criag¢do, a curto prazo, de Tabela de Lotacdo de Pessoal.

Sob aspecto do Controle Social, as metas configuram:

a) Manter, a médio e longo prazos, encontros regionais regulares com usudrios e
profissionais da drea da Assisténcia social, para ampliar conhecimentos em relagdo ao SUAS, e
seus direitos;

’ PLANO_DECENAL_ASSIS_SOCIAL_SP.pdf (prefeitura.sp.gov.br)
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b) Criar, a médio prazo, Grupo Gestor como forma de assegurar condicbes de participagdo
efetiva para a sociedade civil, poder publico, trabalhadores e usudrios, CRAS, CREAS, CENTRO
POP E REDE; Fortalecer, a curto prazo, com principios e diretrizes democrdticos e participativos o
conselho municipal e as conferéncias municipais;

c) Possibilitar, a curto prazo, a participagéo coletiva na gestéo e no planejamento;

d) Retomar, a curto prazo, o didlogo com os movimentos de base, com o desafio de tornd-
los orgdnicos;

e) Assegurar, a curto prazo, maior ades@o e presen¢a nos foruns e nas demais instdncias
participativas;

f) Incentivar, a curto prazo, e conscientizar a participagdo nos diversos foruns
(trabalhadores do SUAS e usudrios);

g) Fortalecer, a curto prazo, o incentivo a participa¢cdo popular na gestéo das politicas
sociais;

h) Estimular, a curto prazo, o crescimento da participagdo dos trabalhadores do SUAS nos

Conselhos e Conferéncias;

i) Ampliar, a curto prazo, as discussoes nos servicos que provoquem os usudrios a refletir
sobre as demandas do territorio onde vivem;

j) Assegurar, a curto prazo, a participa¢éo dos usudrios (Gestdo Democrdtica) através da
implanta¢do do Conselho Gestor.

Nesta direcdo operam os programas, acoes e servicos locais regionalizados, direcionados por faixa etaria
e populacdes estratégicas, com foco no acolhimento, fortalecimento de autonomia e recuperacao de
vinculos: Pessoa em Situacdo de Rua; Programa Reencontro; Centro para Criancas e Adolescentes (CCA);
Centro para Juventude (CJ); Circo Escola; Servico de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (MSE);
Servico de Protecdo Social a Crianca e Adolescente Vitimas de Violéncia (PVV); Casa Lar; Familia
Acolhedora; Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes (SAICA); Trabalho
Infantil; Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI); Cidade Protetora; Centro de
Desenvolvimento Social e Produtivo para Adolescentes, Jovens e Adultos (CEDESP); Restaurante Escola;
Republica para jovens; Centro de Referéncia do Idoso (CRECI); Nucleo de Convivéncia de Idoso (NCI);
Servigo de Alimentag¢do Domiciliar para Pessoa ldosa; Centro Dia para o Idoso (CDI); Instituicdo de Longa
Permanéncia para ldosos (ILPI); Centro de Acolhida Especial (CAE) para ldosos; Nucleo de Apoio a
Inclusdo Social para Pessoas com Deficiéncia (NAISPD); Residéncia Inclusiva (RI); Centro de Convivéncia
Intergeracional (CClnter); Servigo de Assisténcia Social a Familia e Prote¢do Social Basica no Domicilio
(SASF); Nucleo de Protegao Juridico Social e Apoio Psicolégico (NPJ); Centro de Acolhida Especial (CAE)
para Mulheres em Situacdo de Violéncia; 3 Centro de Acolhida Especial (CAE) para Mulheres
Transexuais; Centro de Acolhida para adultos preferencialmente para homens transexuais; Programa

Cidade Protetora.

3. Assisténcia Técnica prévia ou em curso
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A proposicdo atual de cooperacdo enaltece parceria exitosa celebrada entre a SMADS e a UNESCO
através do Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional 914BRZ3019 “Desafios do Sistema Unico de
Assisténcia Social na Metréopole de Sdo Paulo”, iniciado em 17/marco de2014, com encerramento
previsto em 16/mar¢o/2024. Convém mencionar que a parceria em curso tem apoiado
fundamentalmente a SMADS no desenvolvimento de estratégias voltadas ao aumento da eficiéncia e
eficacia da gestdo local por meio da integracdo de sistemas de informacdo gerencial e ampliacdo da

comunicagao institucional.

4. Matriz Institucional para o Setor - limitag¢oes institucionais e operacionais

A consolidagdo dos resultados construidos no campo da assisténcia social no municipio de S3o Paulo e o
desenvolvimento de novas frentes, e a qualificacdo de equipes e projetos, figura relacionada a
capacidade estratégica de organizagao, coordenagao e execugao técnica e politica das equipes gestores,
participacdao em rede, e financiamento de a¢Ges e programas. Por natureza, as limita¢Oes institucionais
em relacdo a assisténcia social focalizam a complexidade da interlocucdo e interacdo de diferentes

atores e instituicGes, capacidade estratégica de gestao e participagao social.

O SUAS constitui sistema ndo contributivo, descentralizado e participativo que tem por fun¢do a gestao
de conteldo especifico da Assisténcia Social no campo da protecdo social, configurado a partir da
perspectiva de efetividade das ac¢des e articulacdo entre as trés esferas de governo. Deste modo, o éxito
das inciativas figura sempre interdependente da participacdao de cada um dos entes federativos e atores

em rede.

Localmente a potencialidade para alcance da Consolidacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no
Municipio de Sdo Paulo reside na capacidade técnica, operacional e estratégica instalada na SMADS, na
experiéncia acumulada pelo ESPASO acerca da articulacdo intersetorial e formacado permanente da forga
de trabalho apoiada pela cooperagdo técnica estabelecida junto a UNESCO, e especialmente pelo
profissionalismo e dedicacdo da equipe gestora para o alcance de resultados. No contraponto,
mudancgas eventuais na gestdo municipal podem representar limitacdo ao desenvolivmento do

planejamento local.

Todavia, conforme mencionado anteriormente, os nos criticos identificados para consolidacdo do SUAS
no municipio de Sdo Paulo perpassam o manejo do contingente e diversidade populacional a ser

alcancada pelas agBes e programas socioassitenciais; o empenho politico e inteligéncia estratégica de
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articulacao intersetorial e interinstitucional capaz de colocar em movimento cada acao projetada; e o
investimento técnico e pedagdgico requerido das equipes gestoras para formacao permanente da forca

de trabalho capaz de operar de modo qualificado e humano.

B. Justificativa do Projeto

1. Situagao Atual

A proposicdao de Projeto de Cooperagdao Técnica entre o Governo Municipal de S3o Paulo e a
Organiza¢do das NagGes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura objetiva superar o principal
desafio enfrentado pela equipe gestora da SMADS para atingimento do objetivo de consolidagdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio de S3o Paulo, qual seja o investimento técnico e
pedagdgico requerido das equipes gestoras para formagdo permanente da for¢a de trabalho capaz de

operar de modo qualificado.

A partir das consideragdes tecidas acerca da forga de trabaho no SUAS Sao Paulo, com contingente da
ordem de 16.869 trabalhadoras e trabalhadores, atuando de modo territorializado e disperso, sob
vinculagdo trabalhista diversa e portando niveis heterogéneos de apropriagdo para os conceitos da
assisténcia social, é imperativo dimensionar a tarefa da equipe gestora para desenvolvimento de
processos de educacdo permanente capazes de abarcar as necessidades de qualificacdo da forca de
trabalho. As capacidades a serem desenvolvidas no atingimento do objetivo do projeto estdo
circunscritas ao aprimoramento da gestdo da forca de trabalho no SUAS S3o Paulo através de
melhoramento dos mecanismos de coleta e processamento de informacgdes gerenciais e integracao de
sistemas e atores, e consolidacdo do Espaco Publico do Aprender Social ESPASO enquanto centro de
referéncia na formulacdo, articulagcdo e condugdo dos processos de educacdo permanente da forca de

trabalho do SUAS Sdo Paulo.

Neste sentido, estabelecer cooperagdo técnica internacional que favoreca o cambio de aportes
tecnolégicos, relacionais e pedagdgicos capazes de subsidiar a equipe gestora para desempenho de sua

tarefa, constitui aspecto determinante para o atingimento do objetivo.

2. Situagao Esperada

Posto o desafio e devir de consolida¢gdo do SUAS no municipio de Sdo Paulo, empenhados os recursos e

investimento humano correspondente, a situagdo esperada prenuncia a concep¢do, pactuacao e

Projeto de Cooperagdo Técnica “Apoio a consolidacio do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o
Paulo entre a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo e a UNESCO - P 13



execucdo de Plano de Educagdo Permanente que abarque amplamente a forgca de trabalho que opera a
rede SUAS Sao Paulo, e o aprimoramento da capacidade de gestao e fortalecimento das Coordenacdes
de Protecdo Social Basica e Especial orientada para formulacdo e regulamentacdo das politicas e

diretrizes institucionais do SUAS e da SMADS.

3. Beneficiarios do Projeto

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social figura como beneficidria principal do processo de
fortalecimento e aprimoramento do Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio de S3o Paulo, pois
através da transferéncia de tecnologia e apoio estratégico, as equipes gestoras locais ganhardo poténcia
e aumento da capacidade de formulagdo, articulagdo e conducdo dos processos de educagao
permanente da forca de trabalho do SUAS, assim como formulagdo e regulamenta¢do de politicas e

diretrizes locais.

InstituicBes parceiras, prestadores, sociedade civil e todos os atores envolvidos angariam beneficios a

partir da qualificacdo e inovacdo dos processos formativos e pedagdgicos favorecidos pela cooperacao.

Por outro aspecto, serdo beneficiadas trabalhadoras e trabalhadores que compde a linha de frente do
SUAS, a partir da oferta sistematica de processos de discussao do trabalho, praticas, fluxos, e até mesmo

do espaco de troca tdo salutar entre as equipes - aprender coletivo.

Ademais, as populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, usuarias da rede SUAS do municipio de
Sado Paulo serdo beneficiadas a partir da oferta qualificada de acdes e programas, da abordagem de

equipes de alto desempenho e praticas cada vez mais assertivas, capazes de entregas potentes.

4. Estratégia de Implementagao e articulagao institucional

As providéncas conduzidas pela SMADS no processo de implementacdo do projeto tem por objetivo
oferecer condi¢Oes para execugdo, reduzir riscos que ameacem desempenho e prazos, e utilizar a
cooperagdo como efetivo instrumento de aprimoramento da gestdo. Neste sentido a estratégia de
implementacdo prevé:
a) Mobilizacdo de recursos estruturais e técnicos a partir da articulacio de equipes
profissionais em favor do projeto, disponibilizacdo de instalagbes fisicas, equipamentos,

recursos tecnoldgicos e normativos, sistemas, e fluxos que garantam celeridade de respostas;
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b) Disponibilizacgdo de recurso financeiro adequado, em atendimento aos fluxos
institucionais e cumprimento rigoroso de prazos pactuados;

c) Cumprimento do cronograma de execucdo fisica, através de provimento de equipe
coordenadora local e comissGes técnicas compostas por profissionais de direfentes
departamentos, dedicadas a elaboracdo de Termos de Referéncia para contratacdo de
consultorias, selecdo, andlise e avalicdo de produtos;

d) Instituicdo da figura do Coordenador de Projeto;

e) Articulacgdo junto aos departamentos e servicos proprios, e da rede parceira em favor do

projeto, fortalecendo alinhamento de equipe e condi¢gdes de execugdo.

5. RazdGes para a Assisténcia Técnica da UNESCO

A UNESCO é a agéncia especializada das Nagoes Unidas para a educagdo, as ciénicas, a cultura e a
comunicacdo e informacdo, atuando por meio de projetos de cooperacdo técnica celebrados junto a
diversas instancias e esferas de governo, além de instituicdes da sociedade civil. A op¢ao da SMADS pela
UNESCO enquanto agéncia executora deste projeto de cooperacao estd motivada em funcdo da parceria
bem sucedida estabelecida através do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional 914BRZ3019
“Desafios do Sistema Unico de Assisténcia Social na Metrépole de S3o Paulo”, iniciado em 17/marco

de2014 e com encerramento previsto 16/marco/2024.

Ademais, a escolha ocorre pela competéncia institucional da UNESCO com relacdo ao objeto deste
projeto, tendo em vista a expertise da agencia em processos de coopera¢do no campo da assisténcia

social e educacao.

A elaboragao deste item contara com a participagao do Oficial de Projetos responsavel
por esta coopera¢ao na UNESCO, que devera classificar o projeto nas linhas de agao do documento 39
C/5, que é o Programa de Ac¢do da UNESCO para o biénio 2018/2019, bem como sua contribui¢do para
o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

6. Capacidade de contrapartida da instituicao nacional

A capacidade de contrapartida da instituicdo nacional se expressa através do aporte estrutural e
financeiro proposto, e destacadamente pela constituicdo de equipe coordenadora responsavel pela
coordenacdo do projeto, formada por gestores e profissionais de diferentes departamentos e servicos,

envolvidos direta e indiretamente na execugdo do projeto.
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A equipe coordenadora que conduzird a execucdao do projeto serd composta pela equipe técnica de
SMADS e devera articular a colaboracgdo direta ou indireta de demais profissionais conforme demanda e
objetos afetos a cada departamento ou area finalistica. Ademais, aportes técnicos, instalagdes, sistemas,

producdo de relatdrios serao disponibilizados em favor da implementagao do projeto.

C. Objetivo de Desenvolvimento

O objetivo geral do projeto consiste da consolidagio do Sistema Unico de Assisténcia Social no
municipio de Sdo Paulo através do estabelecimento de estratégia de educag¢do permanente da forga de
trabalho e articulagdo local junto os atores institucionais envolvidos no cuidado aos usuarios do SUAS. O
Objetivo Imediato foi elaborado de forma a comtemplar os departamentose servicos envolvidos,

traduzindo expectativa afeta a cada area.

D. Objetivos Imediatos, Resultados e Atividades

Objetivo Imediato: Consolidar o Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio de S3o Paulo através
do estabelecimento de estratégia de educacdo permanente da forca de trabalho e articulacdo local

junto os atores institucionais envolvidos no cuidado aos usuarios do SUAS

Resultado 1.1: Plano de Educacdao Permanente da forca de trabalho concebido, pactuado e executado

Atividades
1.1.1 Elaborar diagndstico da forca de trabalho que opera o SUAS Sdo Paulo (quantidade,
vinculagdo, perfil, formacgdo basica) e conjunto das necessidades de educacgdo e treinamento
através de articulacao junto aos setores e instituicdes parceiras e Conselho de Assiténcia Social
1.1.2 Conceber, executar e avaliar processos formativos, treinamentos e educacdo permanente
da forca de trabalho, dedicada as demandas de formag¢do da rede SUAS direta e indireta

(servigos prdprios, rede convenicada, OSCs, prestadores)

Resultado 1.2: Coordenacdes de Protecdo Social Basica e Especial fortalecidas para formulacdo e

regulamentacdo das politicas e diretrizes institucionais do SUAS e da SMADS

Atividades:
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1.2.1 Articular e estabelecer parceria junto aos atores que operam o SUAS (Conselho de
Assisténcia Social, instituicbes parceiras, atores estratégicos da SMADS, gestores dos
equipamentos CRAS, CREAS, conveniados) no sentido do alinhamento de diretirzes
institucionais, processos de trabalho e educacdao permanente

1.2.2 Desenvolver e aplicar instrumentos e métodos dedicados ao monitoramento de resultados
advindos das a¢des executadas

1.2.3 Subsidiar a comunicacdo e divulgacdo de boas praticas e producdo de materiais didatico

pedagdgicos para a rede direta e rede parceira de SMADS (OSCs)

E. Insumos

A alocacdo dos recursos previstos foi elencada em consonancia com os enquadramentos praticados
pela SMADS, e a partir das orientacbes contidas no Roteiro para ElaboracGo de Documentos de
Projeto para compreensao dos componentes e linhas orcamentarias da UNESCO. Ademais, é importante

ilustrar os parametros utilizados para cédlculo dos insumos apresentados no quadro a seguir:

a) Pagamento de didrias: utilizado valor médio de pagamento didrias praticado pelo

governo federal da ordem de R$270,00;

b) Valor médio de passagens aéreas: considerado valor de R$1.500,00 para passagem

aérea nacional;

c) Custo de publicagbes de editais: custo considerado conforme valor praticado pelo
Coordenador de Projeto no municipio de S3o Paulo da ordem de R$1.500,00 por edital

publicado;

d) Contrato de consultores individuais: dimensionado conforme Quadro 1 - Tabela
Indicativa de Remuneragdo de Consultores vigente no Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, constante em Nota Técnica 13/2012. Descreve-se

abaixo valores indicados por nivel de consultoria:

Quadro 1 - Tabela Indicativa de Remuneragdo de Consultores

Nivel Custo Estimado Detalhe de Classificacdo
RS 42.240 a Especialistas que possam realizar levantamentos e/ou
BASICO ' analise de dados, realizacdo de estudos para fornecimento de subsidios e produgdo
RS 73.920 de documentos para dar suporte projetos técnicos.
MEDIO Especialistas com capacidade técnica para analisar programas, agdes e metodologias
RS 84.480 a de trabalho e habilidade para elaboragdo de pareceres, propostas recomendagdes
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RS 116.160

de aprimoramento.

Capacidade para analise de problemas complexos, desenvolvimento de métodos,

SUPERIOR RS 126.720 metodologias de trabalho e abordagens que exijam exames aprofundados de varios
RS 158.400 fatores técnicos para propor solugdes e formular propostas de normas. Exigéncia
minima de mestrado. No caso de Tl, a certificacdo especifica substitui o mestrado.
Consultor altamente especializado, com experiéncia
Até 20% especifica na drea de interesse. Reservado a autoridades em seu campo de atuagdo
EXECUTIVO | acima do teto do |Usado somente em casos

consultor
superi/or

operacdo dos principais sistemas, projetos e programas do Ministério.

excepcionais, como aconselhamento em questdes politicas e estratégicas que irdo
direcionar a organizagdo a executar uma determinada ac¢do e afetar diretamente a

Indicamos provisionamento de recurso da ordem de $34,34 (Cotacdo Ddlar das Nagdes Unidas dia

04/04/2021 US$1,00 = RS5,768) para fins cobranca de seguro consultor UNESCO, e ainda custos de

gestdo implicados para o Componente 80, que se referem a taxa cobrada pelos servigos prestados pela

UNESCO na implementacao do projeto. Trata-se de valor percentual calculado sobre a execug¢ao do

projeto em cada componente.

Quadro 2 - Demonstrativo de Insumos

. . Valor
Resultado Componente{L.mha Categoria Quarltldade Unitério Valor Total por Total com 5%
Esperado Orgamentdria Estimada . Resultado
Estimado
10. PESSOAL DO
Consultores RS
PROJETO/ 11-50 PF 4 5.066.363,74
Consultores
10. PESSOAL DO Viagens do 24
RS 36.000,00
RESULTADO PROJETO/ 15-01 Viagens | Consultor passagens > RS
p | Técni . o ‘ 176.
11 20e SLeJ;sc;:;)N:cRr:_T_gs/ diarias 48 didrias | RS 12.960,00 | R$5.176.823,74 5.435.664,93
21-01 Subcontrtos Edital 41 RS 61.500,00
30. TREINAMENTOS E
VIAGENS/ 34.01 0 RS 0,00
Seminarios, e Reunides
10. PESSOAL DO
Consultores RS
PROJETO/ 11-50 PF 38 6.121.769,32
Consultores
10. PESSOAL Dp Viagens do 32 RS 48.000,00
RESULTADO PROJETO/ 15-01 Viagens | Consultor passagens RS
12 20e SPs;sc::a(;;':';r:;c(;s/ didrias 64 diarias | RS 17.280,00 | R$6.244.049,32 6.556.251,79
21-01 Subcontrtos Edital 38 RS$ 57.000,00
30. TREINAMENTOS E
VIAGENS/ 34.01 0 RS 0,00

Seminarios, e Reunides
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Importante ressaltar que o Acdrddo 1339/2009 do TCU (Tribunal de Contas da Unido) firmou
entendimento vedando a aquisicdo, no ambito de projetos de cooperacdao, de bens e servigos
comumente disponiveis no mercado, restando permitida a contratacdo de bens e servicos cuja

participacdo técnica efetiva do organismo internacional possa ser identificada.

F. Riscos

A construcdo de resultados neste projeto esta condicionada ao apoio e dedicacdo da equipe gestora e
equipe coordenadora de projeto vinculada a SMADS, mas também aos profissionais, rede parceira e
prestadores, e todos envolvidos no SUAS Sdo Paulo. Conforme mencionamos anteriormente, o éxito das
inciativas figura sempre interdependente da participacdo de cada um dos entes federativos e atores em

rede.

Neste sentido, os riscos politicos associados a trasicdo de equipe dirigente e impactos proprios da
mudanca de equipe técnica podem ser minimizados a partir da acdo diligente da equipe coordenadora
de projeto em conjunto com equipe UNESCO, no sentido da interlocucdo e ratificacdao da importancia da

cooperagdo e seguimento do projeto.

Outro aspecto a considerar indica o risco de indisponibilidade de recursos e/ou atrasos no repasse
programado conforme cronograma orgamentario, em razao de mudancga na conducdo de pastas afetas
noutras esferas de governo (estadual/federal) gerando transferéncias irregulares. Novamente
sinalizamos a atuagdo tempestiva da equipe de coordenac¢do de projeto junto as instancias envolvidas

no sentido de mitigar o risco.

G. Obrigac0es e Pré-Requisitos

A implementacdo do projeto e a garantia de seu sucesso pressupdem o estabelecimento de obrigacdes
e pré-requisitos entre as partes, ou seja, entre a UNESCO, de um lado, e a SMADS, do outro. Neste
sentido, a SMADS deve assegurar a dotacdo orcamentaria e o fornecimento de recursos humanos e de
material, bem como, garantir o acompanhamento dos trabalhos. A UNESCO, por sua vez, cabe o apoio
de cardter logistico, técnico e administrativo e, assim como a Instituicdo Cooperante, o

acompanhamento dos trabalhos.
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A assinatura do documento de Projeto pela UNESCO esta condicionada ao cumprimento dos requisitos
acima estabelecidos. Em caso de descumprimento dos requisitos ou desvio dos objetivos previamente

definidos sem prévia negociagdo, a parte prejudicada podera suspender ou encerrar este Projeto.

H. Revisoes, Relatdrios e Avaliagdao do Projeto

O Projeto sera submetido a revisGes tripartite, a serem realizadas em conjunto com representantes
designados pela SMADS, pelo Governo Brasileiro - ABC e pela UNESCO, anualmente e ao final do

Projeto.

Nos encontros tripartites, o Coordenador de Projeto devera preparar e submeter a ABC e a UNESCO, um
relatério de avaliagdo do desempenho do Projeto (Relatério de Progresso), em que deverdo ser
apreciados a metodologia adotada, o processo de implementacdo, as dificuldades encontradas e os
resultados alcancados (Avaliagdo de Impacto). Outros relatorios poderdo ser solicitados durante o
periodo de execugdo do Projeto. A versao preliminar do relatério final devera ser apresentada as partes

com antecedéncia minima de um més antes da data de realizagdo da reuniao tripartite final.

A SMADS também fica responsavel por inserir, semestralmente, os dados referentes a execucdao do
projeto no Sistema de Informacgbes Gerencias de Acompanhamento de Projetos da Agéncia Brasileira de

Cooperacdo (SIGAP), observando os prazos estabelecidos pela ABC.

l. Orgamento

O orgcamento apresentado no Quadro 3 - Or¢gamento do Projeto, consolida os insumos financeiros

envolvidos na execucdo de forma anualizada, por ano fiscal, apresentando as despesas detalhadas por

componente.

Quadro 3 - Orgamento do Projeto

COMPONENTES ORCAMENTO 2024 2025 2026 2027

10. PESSOAL e VIAGENS

11-50 Consultores
Individuais (Pessoa R$11.188.133,06 | RS$3.130.119,08 | R$3.330.759,08 | R$2.495.924,66 | R$2.231.330,24
Fisica)

15-01 Viagens de Gestao

. R$114.240,00 R$28.560,00 R$28.560,00 R$28.560,00 R$28.560,00
do Projeto
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15-01 Viagens de

RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
Monitoria (UNESCO) 2 > > 2 >
13-01 Pessoal de Apoio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
17-01 Profissional
! R$0,00 R$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00

Nacional

Subtotal Componente

R$11.302.373,06

R$3.158.679,08

R$3.359.319,08

R$2.524.484,66

R$2.259.890,24

20. SUBCONTRATOS

21-01 Subcontratos R$118.500,00 R$33.000,00 R$33.000,00 R$28.500,00 R$24.000,00
21-01 Subcontratos de
o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Avaliacdo
Subtotal Componente R$118.500,00 R$33.000,00 R$33.000,00 R$28.500,00 R$24.000,00
30. TREINAMENTOS E
EVENTOS
31.01 Bolsas de Estudo R$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
34.01 Seminérifs’ R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Eventos e Reunides
Subtotal Componente R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
40. MAT. CONSUMO /
EQUIP / INSTALACOES
43.01 Instalagdes Fisicas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
45.01 Material de
Consumo e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Equipamentos
Subtotal Componente R$0,00 R$0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
50. DIVERSOS
53-01 Tarifas e Diversos R$0,00 R$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
>3-:01 A(_:IUiSiféo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Publicacdes
Subtotal Componente R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

SUBTOTAL (sem Custo
de Gestao)

R$11.420.873,06

R$3.191.679,08

R$3.392.319,08

R$2.552.984,66

R$2.283.890,24

80. CUSTOS DE GESTAO

80 Custos de Gestao
(5%)

R$571.043,65

R$159.583,95

R$169.615,95

R$127.649,23

R$114.194,51

Subtotal Componente

R$571.043,65

R$159.583,95

R$169.615,95

R$127.649,23

R$114.194,51

TOTAL

R$11.991.916,71

R$3.351.263,03

R$3.561.935,03

R$2.680.633,89

R$2.398.084,75

J. Cronograma de Desembolsos
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O Quadro 4 - Cronograma de Desembolso, prevé as parcelas de transferéncia dos recursos para a UNESCO,
em percentual correspondente ao valor total dos compromissos a serem assumidos no espaco de tempo
entre uma parcela e outra do repasse. Segundo o Manual de Administracdo da UNESCO, nenhum
contrato ou aquisicdo poderd ser realizado sem o efetivo recebimento dos recursos no valor integral

para o seu cumprimento. Os desembolsos devem ser estimado em més/ano.

Quadro 4 - Cronograma de Desembolso

MES E ANO mai/24 mai/25 mai/26 mai/27
VALOR R$3.351.263,03 R$3.561.935,03 R$2.680.633,89 R$2.398.084,75
PERCENTUAL 28% 30% 22% 20%

L. Contexto Legal

TiTULO |
DO OBJETO

Art. 12. O presente instrumento tem por objeto regular a implementacdo do projeto “Apoio a
consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo”, aprovado pelo
Governo brasileiro e UNESCO ao amparo do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e a Organizacdo das Nacbes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a
AIEA”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 02 de maio de 1966, em especial no seu artigo 12.

§ 12. O Projeto “Apoio a consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o
Paulo” apresenta como Objetivo Imediato: Consolidar o Sistema Unico de Assisténcia Social no
municipio de S3o Paulo através do estabelecimento de estratégia de educa¢do permanente da forca de
trabalho e articulagao local junto os diversos atores institucionais envolvidos no cuidado aos usuarios do
SUAS

§ 22, Os principais resultados esperados pela implementagdao do Projeto “Apoio a consolidagao do
Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo” s3o:

Resultado 1.1: Plano de Educa¢do Permanente da forca de trabalho concebido, pactuado e
executado;

Resultado 1.2: Coordenacdes de Protecdo Social Basica e Especial fortalecidas para formulacgdo e
regulamentacdo das politicas e diretrizes institucionais do SUAS e da SMADS.

TiTULO Il
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Art. 22, O Governo da Republica Federativa do Brasil atribui:

I - A Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, doravante denominada
“SMADS”, a responsabilidade pela execuc¢do das acdes decorrentes do presente Documento de Projeto;
e
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Il - 3 Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relacbes Exteriores, doravante
denominada "ABC/MRE", a responsabilidade pelo acompanhamento da execugdo das a¢des decorrentes
do presente Documento de Projeto.

Art. 32. A Organizagdo das NagGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, doravante denominada
“UNESCO”, designa seu Escritério no Brasil como Instituicdo responsavel pela execucdo das acgdes
decorrentes do presente Documento de Projeto.

TiTULO NI
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 42, O Documento de Projeto “Apoio a consolida¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social no
Municipio de Sdao Paulo” define, de maneira pormenorizada, os objetivos, as atividades, os produtos, a
estratégia operacional, o prazo e o cronograma, os recursos humanos e financeiros e as respectivas
fontes orcamentadrias necessdrias a execucdo dos trabalhos.

Paragrafo unico. No ambito da implementac¢do do Projeto, os servicos administrativos e financeiros,
bem como os processos de aquisicdo e/ou importacdo de bens e equipamentos e a contratacdo de
servicos de qualquer natureza observardo as normas, regulamentos e procedimentos da UNESCO,
observadas igualmente as disposi¢des do Manual de Convergéncia aprovado pelo Tribunal de Contas da
Unido.

TiTULO IV
DAS OBRIGACOES

Art. 52. Ao Governo Brasileiro cabera:
| - por meio da ABC/MRE:

a) acompanhar o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise dos
relatérios anuais recebidos, visitas a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de
Sao Paulo e reunides periddicas com seus responsaveis e com a UNESCO para fins de verificacdo do
cumprimento de seus objetivos, metas e resultados.

Il - por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo:

a) executar as acdes previstas no Documento de Projeto em colaboragao com a UNESCO;

b) prover as contribui¢cdes financeiras discriminadas no orcamento do Documento de Projeto,
conforme o Cronograma de Desembolso comprometido no Documento de Projeto e em revisdes
subsequentes, bem como proporcionar a infra-estrutura local fisica e humana, além das informacgdes e
facilidades necessdrias a implementacdo das atividades;

c) definir, em conjunto com a UNESCO, os Termos de Referéncia e as Especificacdes Técnicas para
a contratacdo de consultores, a aquisicdo de bens e equipamentos ou a demanda de servicos;

d) propor as modificacdes e ajustes necessarios ao melhor andamento do Projeto;

e) acompanhar a execuc¢ao do Projeto;
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f) elaborar Relatérios de Progresso e Relatérios Anuais de Atividades, seguindo modelo acordado
entre a UNESCO e a ABC a serem submetidos a ReuniBes Tripartites entre o/a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de S3o Paulo, a UNESCO e a ABC/MRE;

g) elaborar relatério final do projeto no prazo de 90 (noventa) dias apds o término de vigéncia do
Projeto;

Art. 62. A UNESCO cabera:

a) desenvolver, juntamente com o Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
de Sdo Paulo, as atividades previstas no Documento de Projeto, com os recursos alocados para este fim
pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo ;

b) gerenciar, por solicitacdo da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de
Sao Paulo , as acdes administrativas necessarias a consecucdo do objeto do presente Documento de
Projeto, conforme as normas e procedimentos administrativos e financeiros préprios da UNESCO,
observando sempre os critérios de qualidade técnica, melhor prego e prazos previstos;

) facilitar a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo os meios
necessarios ao acompanhamento dos trabalhos;

d) organizar, de comum acordo com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social de Sao Paulo, acGes de capacitacdo de recursos humanos julgados necessarios para a consecu¢ao
dos objetivos previstos neste Documento de Projeto;

e) encaminhar ao a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulorelatérios de execugdo
financeira do Projeto;_

f) utilizar-se das facilidades de que dispGe enquanto Agéncia Especializada das Nacdes Unidas para
a cooperacgdo técnica reciproca, desde que aprovadas pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Sao Paulo ;

g) preparar, conjuntamente com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
de S3do Paulo, revisGes orcamentario-financeiras, bem como do Plano de Trabalho, sempre que se facgam
necessarias e nos termos previstos no Documento de Projeto;

h) prestar todas as informac&es necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

i) possibilitar, em conformidade com as normas e procedimentos da UNESCO, o acesso aos
documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto aos érgaos de fiscalizacdo e
controle e 3 ABC/MRE.

TiTULO V
DA COORDENACAO

Art. 72. A Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo e a UNESCO
designarao, cada um, um Coordenador responsavel pelo Projeto “Apoio a consolida¢ao do Sistema
Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo”, bem como pelo conjunto de mediacdes
necessdrias entre as partes.

TiTULO VI
DO VALOR E DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Art. 82. O valor total do presente projeto é de R$ R$11.991.916,71 (onze milhdes, novecentos e noventa
e um mil, novecentos e dezesseis reais e dezessete centavos). O Documento de Projeto “Apoio a
consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o Paulo” contard, para o seu
financiamento, com recursos or¢camentarios previamente alocados pela Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo, a serem apropriados no limite do montante de
contribuicdo financeira indicada no orcamento do Documento de Projeto, em consondncia com o seu
respectivo Cronograma de Desembolso e correspondente a execucdo das atividades desenvolvidas no
ambito do Documento de Projeto.

§ 12. A efetivagao das contribui¢Ges indicadas no “caput” deste Artigo somente podera ter lugar a partir
da data de assinatura do presente Documento de Projeto.

§ 22, Para os préximos exercicios de vigéncia deste Documento de Projeto, os recursos financeiros a
serem transferidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo
deverdo obedecer aos Cronogramas de Desembolso do Documento de Projeto.

§ 32. As contribuicGes financeiras da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de
Sdo Paulo serdo administradas pela UNESCO, de acordo com as politicas, normas, regulamentos e
procedimentos financeiros do referido Organismo Internacional.

§ 42. A administragdo dos recursos financeiros alocados pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Sao Paulo observard o seguinte:

l. Os valores de contribuicdo da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de
Sao Paulo poderdao ser suplementados segundo as necessidades do Projeto e as disponibilidades
financeiras da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo , refletidas
em revisdao orcamentaria do Projeto.

. Os fundos transferidos para a execucdo dos projetos serdo, para fins de escrituracdo contabil,
contabilizados em reais e administrados de acordo com as normas e procedimentos financeiros da
UNESCO.

I. A Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo transferird os
recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor da UNESCO, mediante depdsito em sua
conta corrente.

V. Os recursos financeiros poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante aprovacdo da
UNESCO e segundo a capacidade de absor¢do da moeda local por parte da Organizagao.

V. Quaisquer eventuais ganhos ou perdas cambiais derivados dos recursos depositados na UNESCO
pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo serdo apropriados ao
Projeto, sendo as eventuais conversdes realizadas pela taxa de cambio das Na¢des Unidas vigente na
data do depdsito.

VL. Os rendimentos auferidos em aplicagOes financeiras serdo apropriados ao projeto, observadas
as normas e procedimentos da UNESCO.

VII. A UNESCO n3do iniciard ou prosseguira com as atividades do Projeto até o efetivo recebimento
dos recursos correspondentes.

VIII. A UNESCO procedera a restituicdo a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social de Sdo Paulo de eventual saldo de recursos liberados no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da conclusdo financeira do Projeto.
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TiTULO VII
DOS CUSTOS DE GESTAO

Art. 92, Ao orcamento do Projeto serd debitado o valor de R$571.043,65 (quinhentos e setenta e um
mil, quarenta e trés reais e sessenta e cinco centavos), correspondentes a 5% do valor efetivamente
desembolsado na execugdo do Projeto, a titulo de ressarcimento das despesas incorridas pela UNESCO
na implementacgao deste Projeto.

Paragrafo Unico. O valor indicado no “caput” do presente Artigo sera ajustado proporcionalmente, de
acordo com eventuais variagdes no or¢camento total do Projeto. Os montantes correspondentes a esses
custos serdo refletidos nas sucessivas revisées orgamentarias, ndo sendo objeto de emissdo de recibos.

TITULO VIII
DA PRESTAGCAO DE CONTAS

Art. 10. A UNESCO comprovara a execucdo financeira dos recursos que lhe foram depositados em razao
deste Documento de Projeto, mediante a apresentacdo de relatérios a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo .

§ 12. Toda documentacdo comprobatéria dos gastos efetuados no ambito do Projeto Apoio a
consolida¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o Paulo estara arquivada na
UNESCO e disponivel a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo .

§ 22. No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de privilégios e
imunidades, cépias ficardo igualmente disponiveis a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Sao Paulo de Sao Paulo

Art. 11. A UNESCO apresentara um relatdrio financeiro final, contendo extrato das despesas, até 60
(sessenta) dias apds o término de vigéncia do presente Documento de Projeto, observados os ditames
normativos constantes dos diplomas legais internacionais relativos a matéria dos quais o Governo
brasileiro seja signatario.

TiTULO IX
DA AUDITORIA

Art. 12. O Projeto desenvolvido por intermédio do presente Documento de Projeto serd objeto de
auditorias anuais, bem com uma auditoria final, conduzida pelos respectivos 6rgdos de controle do
Governo Federal e da UNESCO.

§ 12. Deverdo estar sempre a disposicdo dos auditores todos os documentos pertinentes a execucdo do
Projeto “Apoio a consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o Paulo”,
inclusive os relativos a prestagdo de contas.
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§ 2° No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de privilégios e
imunidades, cépias autenticadas ficardo igualmente arquivadas na sede do Projeto e deverdo ser
fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TiTULO X
DOS BENS E EQUIPAMENTOS, DOS PRODUTOS GERADOS E DOS ENCARGOS FINANCEIROS PENDENTES

Art. 13. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos do Projeto serdo utilizados exclusivamente
em sua execucdo, sendo transferidos ao patrimonio do Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Sao Paulo imediatamente apds o recebimento e atesto pelo Projeto,
constituindo-se a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo como
responsdvel pela sua manutencdao em perfeitas condi¢cdes de uso, pelo seguro sobre os mesmos e pela
garantia de que os mesmos serdo prioritariamente utilizados para os fins do Projeto durante sua
execuc¢do ou enquanto seja necessario para atingir os objetivos do presente documento de projeto.

Art. 14. Os produtos gerados em decorréncia do Projeto “Apoio a consolidagdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social no Municipio de S3ao Paulo” serdo de propriedade da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo, observado o devido crédito a participacdo da
UNESCO.

Art. 15. Ao encerramento do Projeto, a UNESCO deverd devolver ao Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo os saldos dos recursos ndo utilizados e em seu poder, uma vez
quitados os compromissos pendentes.

Paragrafo unico. Na hipdtese de nao verificacdo de saldos dos recursos financeiros, o Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo reembolsard a UNESCO as despesas
por ela realizadas a conta do Projeto Apoio a consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no
Municipio de Sao Paulo.

TITULO XI
DAS ALTERAGOES

Art. 16. Mediante o consentimento mutuo das Partes, o “Projeto Apoio a consolidacao do Sistema
Unico de Assisténcia Social no Municipio de S3o Paulo” podera ser alterado por meio de Revisdes, para
adequacdes financeiras e/ou eventuais ajustes em sua execucdo, objetivando o aperfeicoamento
necessario a continuidade de sua implementagao.

Paragrafo Unico: As revisdes do Projeto devem ser precedidas de aprovacdo de relatdrio de progresso,

submetido pela instituicdao nacional a UNESCO e a ABC em reunido tripartite.

TiTULO XII
DA VIGENCIA
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Art. 17. O presente Documento de Projeto terd vigéncia de 48 meses a contar da data de sua assinatura,
data prevista para o encerramento das atividades do “Projeto Apoio a consolida¢do do Sistema Unico
de Assisténcia Social no Municipio de Sao Paulo”, podendo ser prorrogado mediante acordo entre as
Partes.

TITULO Xl
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Art. 18. O presente Documento de Projeto serd suspenso em caso se:

I. Utilizagdo dos recursos do presente projeto em desacordo com seu objetivo. A ndo-conformidade
devera ser atestada por pelo menos duas das Partes ou, ainda, apontada por érgaos de controle interno
e/ou externo das Partes;

IIl. Interrupcdo das atividades do projeto em razao da indisponibilidade dos recursos previstos em seu
orgamento;

IIl. Ndo apresentacao dos relatérios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a 12 (doze) meses de
implementacdo, atestado em relatdrio de desempenho aprovado pelo érgdo ou instituicdo executora
nacional, pela ABC/MRE e pela UNESCO;

V. Interrupcgao das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI. inobservancia, pela instituicdo executora, dos dispositivos normativos internos do Governo brasileiro
aplicaveis aos programas de cooperagdo técnica internacional.

Art. 19. O projeto serd extinto caso as razdes determinantes da suspensdo ndo tenham sido corrigidas,
mediante notificacdo de dendncia por qualquer das Partes, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias.

TiTULO XIV
DA AVALIACAO

Art. 20. O projeto podera ser objeto de avaliacdo independente, em consonancia com as praticas
internacionais sugeridas pela UNESCO, e de acordo com Termo de Referéncia aprovado pelas partes.

Paragrafo Unico: A avaliagio terd por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade dos resultados do projeto, devendo ser contratadas durante a vigéncia do mesmo
finalizadas no mdaximo trés meses apds a conclusdo do projeto. Fundos serdo identificados no
orcamento do projeto para cobrir todas as despesas necessarias a avaliacdo.

TiTULO XV
DA DENUNCIA
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Art. 21. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer das Partes por meio de
notificacao, feita com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Unico. No caso de denuncia do presente Documento de Projeto, as Partes dever3o realizar o
balanco das atividades realizadas até a data de encerramento do mesmo, bem como estabelecer os
procedimentos de conclusdo dos contratos e obrigacdes em vigéncia vinculados ao “Projeto Apoio a
consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo”, incluindo o eventual
ressarcimento de recursos.

TiTULO XVI
DA PUBLICACAO E DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES

Art. 22. A Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo fara publicar o
extrato deste Documento de Projeto, bem como de eventuais aditamentos e demais atos decorrentes
do previsto no Art. 82, no Diario Oficial da Unido.

§ 12, Todos os documentos e informes produzidos durante a execucdo do “Projeto Apoio a
consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo” poderdo ser
divulgados desde que recebida a autorizacdo das instituicbes participantes, podendo ser estabelecida a
confidencialidade caso solicitado por uma das Partes.

§ 22. A toda divulgacdo que se fizer das atividades desenvolvidas em decorréncia da execugdo do
Projeto Apoio a consolidacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social no Municipio de Sdo Paulo dever3,
obrigatoriamente, indicar expressamente a participacao de ambas as Partes, ndo podendo caracterizar
promocgao individual de qualquer das Partes.

TiTULO XVII
DA IMUNIDADE DA UNESCO

Art. 23. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser interpretada como recusa
implicita ou explicita de quaisquer privilégios e imunidades dispensados a UNESCO por forca dos atos
internacionais celebrados com o Governo Brasileiro ou de convencgdes, leis ou decretos de carater
nacional ou internacional, ou de qualquer outra natureza.

TiTULO XVIII
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 24. As controvérsias entre as partes que possam advir deste Documento de Projeto serdo dirimidas
amigavelmente, privilegiando-se a realizacdo de negociagdes diretas entre representantes das Partes.

TITULO XIX
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 25. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-3o as disposi¢des
do “Acordo Bdésico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacgado
das Nagbes Unidas, suas Agéncias Especializadas e AIEA”, de 29 de dezembro de 1964 e da “Convencdo

sobre Privilégios e Imunidades das Agéncias Especializadas das Na¢des Unidas”, de 22 de novembro de
1947.

Feito em Brasilia, DF, aos dias do més de de 2023, em quatro exemplares originais em
portugués, sendo todos os textos igualmente auténticos.

Pelo Governo da Republica Federativa do Brasil
Embaixador RUY CARLOS PEREIRA

Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperacgao
Ministério das Rela¢Ges Exteriores

Pelo Organismo de Cooperag¢do Técnica Internacional
MARLOVA JOVCHELOVITCH NOLETO
Diretora e Representante da UNESCO no Brasil

Pela Instituicdo Executora Nacional

(INSTITUICAO EXECUTORA NACIONAL)
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M. Anexos

Quadro 5 - Cronograma de Revisoes, Relatdrios de Progresso e Availagdo do Projeto
Atividade 2024 2025 2026 2027
Tripartite maio maio maio maio

RP maio maio maio maio
Relatério Final - - - julho
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Quadro 6 - Cronograma de Execugao

Objetivo Imediato: Consolidar o Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio de S3o Paulo através do estabelecimento de estratégia de educa¢do permanente da for¢a
de trabalho e articulagao local junto os diversos atores institucionais envolvidos no cuidado aos usuarios do SUAS

2024 2025 2026 2027
ATIVIDADE

1229|392 42 /12| 29|32 42|12 (22|32 |42 |12 29|32 |4ge

1.1.1 Elaborar diagnodstico da forca de trabalho que opera o SUAS S3o Paulo (quantidade,
vinculagdo, perfil, formacgdo basica) e conjunto das necessidades de educagdo e
treinamento através de articulagdo junto aos setores e instituicGes parceiras e Conselho de
Assiténcia Social

1.1.2 Conceber, executar e avaliar processos formativos, treinamentos e educagdo
permanente da forga de trabalho, dedicada as demandas de formacgdo da rede SUASdireta | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X [X |[X |X |X
e indireta (servigos préprios, rede convenicada, OSCs, prestadores)

Secretaria
Municipal de
Assisténcia e

Desenvolvimento
Social de Sao
Paulo

1.2.1 Articular e estabelecer parceria junto aos atores que operam o SUAS (Conselho de
Assisténcia Social, instituicdes parceiras, atores estratégicos da SMADS, gestores dos
equipamentos CRAS, CREAS, conveniados) no sentido do alinhamento de diretirzes
institucionais, processos de trabalho e educacdo permanente

1.2.2 Desenvolver e aplicar instrumentos e métodos dedicados ao monitoramento de
resultados advindos das a¢Oes executadas

1.2.3 Subsidiar a comunicagado e divulgacao de boas praticas e produgao de materiais
didatico pedagdgicos para a rede direta e rede parceira de SMADS (OSCs)
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Quadro 7 - Matriz Légica por Objetivo Imediato (Objetivo Imediato —» Resultado —» Indicador de realizagdo —» Meios de Verificacdo)

OBIJETIVO VALOR POR INDICADOR DE MEIO DE
IMEDIATO RESULTADO RESULTADO 1.D. ATIVIDADE RESULTADO VERIFICAGAO
Elaborar diagnéstico da forga de trabalho que opera o
SUAS S3o Paulo (quantidade, vinculagao, perfil,
111 forma~géo bés.ica) e conjunto ,das necgssida(jes. de Mapeamento da. Forga de Relatério Validado
educacgado e treinamento através de articulagdo junto Trabalho projetado
1.1 Plano de Educagdo aos setores e instituicdes parceiras e Conselho de
Permanente da forca Assiténcia Social
de trabalho RS 5.435.664,93
] ) concebido, pactuado e Conceber, executar e avaliar processos formativos, a) Relatério
C,or.1$oI|dar ° .Sls:cerr.1a executado treinamentos e educagdao permanente da forga de . Validado
Un|c'o de A55|st.e,m?|a 1.1.2 | trabalho, dedicada as demandas de formagdo da rede Numerg de PrO(':essos b) Quantitaivo de
SocLaI no munluplf) SUAS direta e indireta (servigos proprios, rede Formativos realizados profissionais
de S&o Paulo através convenicada, OSCs, prestadores) participantes
do estabelecimento
de estratégia de Articular e estabelecer parceria junto aos atores que
educagdo operam o SUAS (Conselho de Assisténcia Social, a) Atas e Memoérias
permanente da forga instituicdes parceiras, atores estratégicos da SMADS, - de Reunido
de trabalho e 1.2.1 gestores dos equipamentos CRAS, CREAS, Mapa de Inst'ltu-lgoes b) Acordos e
articulagdo local . conveniados) no sentido do alinhamento de diretirzes contatadas/convidadas Parcerias
junto os diversos | 1.2. Coorden.acoes .cle institucionais, processos de trabalho e educacdo Estabelecidas
atores institucionais | Protecdo Social Basica permanente
envolvidos no © Especial fortalecidas D Iver e aplicar instrumentos e métodos Instrumento de
i Ari ara formulacdo e €senvo
CUIdadgoa:LSJ:éuarlos r:gulamentaggo das R$6.556.251,79 | 122 | dedicados ao monitoramento de resultados advindos Moniltr:)sr:rl:\r:::(:(:):joeposto Monitoramento
politicas e diretrizes das agBes executadas Validado
institucionais do SUAS
e da SMADS . L . o a) Roteiros Metodolégicos .
Subsidiar a comunicagdo e divulgagdo de boas Materiais
- ~ e g L . Propostos .
1.2.3 | préticas e producgao de materiais didatico pedagogicos b) Desenhos Normativos produzidos e
para a rede direta e rede parceira de SMADS (OSCs) divulgados

Sistematizados
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Termo de Referéncia para Consultoria

Os termos de referéncia serdo apresentados sempre que houver previsdo no projeto de contratacdo de

consultoria por produto. Recomenda-se a ado¢do do seguinte modelo:

TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE (PRODUTO)

DESCRICAO DO PRODUTO:

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:
Resultado:
Atividade:

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:

REQUISITOS MiNIMOS DE QUALIFICAGAO DO CONTRATADO:"
Formacgdo Académica:
Experiéncia profissional anterior:

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO:
VALOR TOTAL DO PRODUTO:

®'podera ser prevista a necessidade de mais de um consultor para a conclusdo do mesmo produto.
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