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ORCAMENTO PUBLICO

* Conjunto de regras, procedimentos e instrumentos legais que organizam
as receitas e despesas publicas. No Brasil, ele é organizado,
fundamentalmente, da seguinte forma:

* O Plano Plurianual (PPA) € uma lei que visa demonstrar o planejamento de
medio prazo, com duracao de quatro anos, que estabelece as diretrizes,

objetivos e metas da administracdo publica para um determinado periodo.

* A Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO) € uma lei que estabelece as
prioridades e metas do governo para o proximo ano, orientando a elaboracao
da Lei Orcamentaria Anual (LOA)

* A Lei Orcamentaria Anual (LOA) € uma lei que detalha as receitas (previsao
de recursos) que o governo ira arrecadar e fixa as despesas para o ano
seguinte.




ETAPAS DA DESPESA ORGCAMENTARIA

-

Y

1. Planejamento: 2. Empenho:

E o0 ato de reservar orgamento para
determinada despesa, criando uma
obrigacao de pagamento futura. O
empenho garante que haja recursos
disponiveis para cobrir a despesa
quando ela for efetivamente

k realizada.

E o processo de estipular como os
recursos serao utilizados.
Normalmente envolve a Lei
Orcamentaria Anual, o Plano
Plurianual, o Plano de
Contratacoes Anual, entre outros.

-
3. Liquidagao:

E a verificagéo de que o servigo foi
prestado ou o bem foi entregue
conforme o contratado. A liquidacao
envolve a analise de documentos que
comprovam a execugao da despesae
a conformidade com o que foi

k estabelecido.

Fonte: MCASP (2025), MTO (2025).

4. Pagamento:

E a efetiva transferéncia dos recursos
financeiros para o credor, apoés a
conclusao do empenho e da
liqguidagao. O pagamento extingue a
obrigacao financeira.




Estruturada dotacao — modelo funcional-programatico

93.10.08.244.3023.4.308.33503900.00
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---.




Dotacao Orcamentaria

Fundo Municipal de Assisténcia Social

Fundo Municipal de Assisténcia Social

I Assisténcia Social
N Assistencia Comunitaria

Protecao a Pop em Situacao de Vulnerabilidade Social

93.10.08.244.3023.4.308.33503900.00
!

Manutencao e Operacao de Equipamentos de Protecao

Social Especial a Populacao em Situacao de Rua

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica — '
Tesouro Municipal

Fonte: Manual Técnico de Orcamento - MTO 2025




1. HISTORICO ORCAMENTARIO DA SMADS




ORCAMENTO DA SMADS 2021-2025

R$3,00
R$2,50 R$2,43
R$2,00
n
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2 R$1,50
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R$1,00
R$0,50
R$-
2021 2022 2023 2024 2025
m Orcado inicial R$1.617.170.814,94 R$1.769.801.572,17 R$2.040.820.738,57 R$2.533.162.306,37 R$2.678.814.365,00
m Orgado atualizado R$2.431.478.385,98 R$2.146.803.070,76 R$2.659.849.431,13 R$2.786.434.799,65 R$2.753.511.244,61
m Liquidado R$2.229.351.524,74 R$1.945.788.780,00 R$2.256.541.749,73 R$2.323.921.613,89 R$1.439.066.417,07
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Bilhoes
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Orcamento da SMADS Liquidado por fontes 2021 a 2024 (valores reais, jun. 2025)
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2. PROCESSO DE
ELABORACAO PLOA

2026 E PPA 2026 A 2029




=

Plano de Levantamento de Revisdo do custo dos Levantamento de demanda
contratacoes demanda de compras  contratos e aquisigdes para implantacao de
anual-coletade € contratacoesdas correntes e do reajuste servicos da rede
demanda da coordenagoes e das parcerias. socioassistencial, em
rede direta territorio, incluindo Incremento da articulacdo com as SAS, as
COMAS, comanalise  atualizagéo da Portaria Protegdes e GSUAS
do histérico da SMADS 46/SMADS/2010

Avaliacao em
Consolidacao das Comissao pelo Plenaria no COMAS
demandas COMAS 19/08/2022
15/08/2022




Envio da
SMADS para
SEPLAN até
22/08/2025

Envio da
SEPLAN para
CMSP até
30/09/2025

Audiéncias
publicas na
CMSP

Ajustes e
aprovacao
pela CMSP até
31/12/2025




3. PARAMETRO

ORCAMENTARIO




PARAMETRO

E 0 "Limite Orcamentario" enviado pela Secretaria da Fazenda para orientar as secretarias sobre quanto
poderao propor de despesas para o proximo exercicio, com base em projecdes de arrecadacao,
prioridades e regras fiscais (como a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF).

TOTAL 2025: 2.367 BILHOES TOTAL 2026: 2.445 BILHOES

93.10 FMAS = 2.095 bilhoes 93.10 FMAS =2.260 bilhoes

(+) Fonte Municipal = 1.96 bilhdes (+) Fonte Municipal =2.127 bilhdes

(+) Fontes Externas = 135 milhdes (+) Fontes Externas = 133 milhdes




RESUMO TOTAL PLOA 2026

PARAMETRO
INICIAL
ENVIADO PELA
SF

2.445 BILHOES

PRESSAO
TOTAL
INICIALMENTE
ESTIMADA

2.778 bilhoes

NECESSIDADE
TOTAL ESTIMADA
PROPOSTA POR
SMADS

5.223 BILHOES




4. PROJECAO PARA
MANUTENCAO DE

COMPRAS E CONTRATOS -
2026 a 2029




COMPRAS E CONTRATOS VIGENTES

CONTRATOS

COMPRAS E CONTRATOS E VIGENTES

PLOA 2026

R$ 711.316.974,08

R$ 499.388.399,94

PLOA 2027

R$ 746.882.822,78

R$ 524.357.819,94

PLOA 2028

R$ 784.226.963,92

R$ 550.575.710,93

PLOA 2029

R$ 823.438.312,12

R$ 578.104.496,48

CONCESSIONARIA

R$ 87.335.400,00

R$ 91.702.170,00

R$ 96.287.278,50

R$101.101.642,43

LOCACAO E IMOVEIS - REDE DIRETA

R$ 63.450.000,00

R$ 66.622.500,00

R$ 69.953.625,00

R$ 73.451.306,25

AQUISICOES

R$ 35.509.242,14

R$ 37.284.704,25

R$ 39.148.939,46

R$ 41.106.386,43

INVESTIMENTO

R$ 25.633.932,00

R$ 26.915.628,60

R$ 28.261.410,03

R$ 29.674.480,53

Correcéo, conforme reunido em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.
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5. PROJECAO PARA
MANUTENCAO DOS

RECURSOS HUMANOS
- 2026 a 2029




COMPRAS E CONTRATOS VIGENTES

SERVIGOS

MANUTENGAO DA FOLHA ATUAL

GASTO DE FOLHA COM PESSOAL

PLOA 2026

178.636.794,93

165.182.079,81

PLOA 2027

196.500.474,42

181.700.287,79

PLOA 2028

216.150.521,86

199.870.316,57

PLOA 2029

237.765.574,05

219.857.348,23

POT AGENTE SUAS

10.098.950,40

11.108.845,44

12.219.729,98

13.441.702,98

ESTAGIARIOS

3.355.764,72

3.691.341,19

4.060.475,31

4.466.522,84

Inclusido, conforme reuniao em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.




6. PROJECAO PARA
MANUTENCAO DA REDE

SOCIOASSITENCIAL DE
SERVICOS - 2026 a 2029




PROPORGAO DE RECURSOS ALOCADOS NO TOTAL DE DESPESAS
PROJETADAS COM A REDE PARCEIRA

Populagédo em Situacao de Rua I 32,3%; R$610,55
Criangas e Adolescentes - PSB I 2 1,4%; R$405,50
Criangas, Adolescentes e Jovens - PSE I 17,6%; R$333,11
Intergeracionais [IIIIEIEEEENEGEGEGGNGNGNGNGNGEG ©.2°%; R$174,58
Populagéo Idosa - PSE I 4,3%; R$80,62
Pessoa com Deficiéncia [N 4,2%; R$80,33
Familias N 3,8%; R$72,45
Programa Reencontro [ 2,9%; R$55,60
Populacdo Idosa-PSB I 2,3%; R$43,81

Protecéo Juridico Social M 1,1%; R$20,17

Baixas Temperaturas M 0,6%; R$10,56

Mutheres 0 0,3%; R$5,65

R$0 R$ 100 R$ 200 R$ 300 R$ 400 R$ 500 R$ 600 R$ 700

Milhoes .




SERVICOS QTD PLOA 2026 PLOA 2027 PLOA 2028 PLOA 2029

93.10.08.244.3023.4308.3.3.50.39.00.0X - Manutencgao e Operacao de Equipamentos de Protecao

Social Especial a Populacdo em Situagao de Rua 206 R$ 610.554.946,30 R$ 641.082.693,62 R$ 673.136.828,30 R$ 706.793.669,71
CA Il - CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS 76 R$ 248.834.273,56 R$ 261.275.987,24 R$ 274.339.786,60 R$ 288.056.775,93
NUCLEO DE CONVIVENCIA PARA ADULTOS EM SITUACAO DE RUA 17 R$ 56.994.636,76 R$ 59.844.368,60 R$ 62.836.587,03 R$ 65.978.416,38
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA FAMILIAS 22 R$ 50.241.601,49 R$ 52.753.681,57 R$ 55.391.365,65 R$ 58.160.933,93
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA IDOSOS 16 R$ 49.199.049,02 R$ 51.659.001,47 R$ 54.241.951,54 R$ 56.954.049,12
SEAS | E Il - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANCAS, ADOLESCENTES E ADULTOS EM
SITUACAO DE RUA - SEAS MISTO 24 R$ 46.777.221,67 R$ 49.116.082,75 R$ 51.571.886,89 R$ 54.150.481,23
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA MULHERES 17 R$ 39.387.377,48 R$ 41.356.746,36 R$ 43.424.583,68 R$ 45.595.812,86
HOSPEDAGEM PARA PESSOAS EM SITUAQAO DE RUA 1 R$ 38.733.388,72 R$ 40.670.058,16 R$ 42.703.561,07 R$ 44.838.739,12
SEAS Il - SERVICO DE APOIO A SOLICITAQAO DE ATENDIMENTO A PESSOA EM SITUAQAO DE RUAE APOIO A
EMERGENCIA 1 R$ 14.420.373,28 R$ 15.141.391,95 R$ 15.898.461,54 R$ 16.693.384,62
COMPLEXO DE SERVICOS A POPULACAO EM SITUACAO DE RUA - ARSENAL DA ESPERANCA 1 R$ 12.602.288,54 R$ 13.232.402,96 R$ 13.894.023,11 R$ 14.588.724,27
CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS, COM LAVANDERIA E RESTAURANTE 1 R$ 10.466.253,25 R$ 10.989.565,91 R$ 11.539.044,21 R$ 12.115.996,42

SEAS IV - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS PESSOAS NA RUA E EM SITUACAO DE RUA
QUE FAZEM USO DAS RUAS PARA O CONSUMO ABUSIVO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS EM CENAS DE USO -

FASE 1 2 R$ 6.373.283,11 R$ 6.691.947,27 R$ 7.026.544,63 R$ 7.377.871,86
REPUBLICA PARA ADULTOS 11 R$ 6.131.931,50 R$ 6.438.528,07 R$ 6.760.454,48 R$ 7.098.477,20
SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL DE BAIXA EXIGENCIA PARA PESSOAS EM SITUAGAO DE RUA

CRONICA 1 R$ 5.119.815,96 R$ 5.375.806,76 R$ 5.644.597,10 R$ 5.926.826,95
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA MULHERES PREFERENCIALMENTE TRANSEXUAIS 3 R$ 3.809.816,01 R$ 4.000.306,81 R$ 4.200.322,15 R$ 4.410.338,26
SEAS Il - SERVICO ESPECIALIZADO DE AORDAGEM SOCIAL A ADULTOS EM SITUACAO DE RUA 2 R$ 3.311.236,40 R$ 3.476.798,22 R$ 3.650.638,14 R$ 3.833.170,04
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA PESSOAS EM PERIODO DE CONVALESCENGCA 2 R$ 3.273.589,24 R$ 3.437.268,70 R$ 3.609.132,14 R$ 3.789.588,75
SEAS | - SERVIGO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANGCAS E ADOLESCENTES EM SITUACAO DE

RUA 2 R$ 3.031.791,84 R$ 3.183.381,43 R$ 3.342.550,50 R$ 3.509.678,03
CENTRO DE ACOLHIDA COM INSERGCAO PRODUTIVA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS 1 R$ 2.989.184,81 R$ 3.138.644,05 R$ 3.295.576,26 R$ 3.460.355,07
CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA GESTANTES E PUERPERAS E FILHOS DE ATE 6 ANOS 1 R$ 2.606.306,98 R$ 2.736.622,32 R$ 2.873.453,44 R$ 3.017.126,11
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA MULHERES IMIGRANTES 1 R$ 2.312.892,29 R$ 2.428.536,90 R$ 2.549.963,75 R$ 2.677.461,93
CAIll - CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS, PREFERENCIALMENTE HOMENS

TRANSEXUAIS 1 R$ 1.344.452,26 R$ 1.411.674,87 R$ 1.482.258,61 R$ 1.556.371,54
CA |- CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS | POR 16 HORAS 1 R$ 1.239.400,13 R$ 1.301.370,14 R$ 1.366.438,65 R$ 1.434.760,58
CENTRO DE ACOLHIDA PARA CATADORES 1 R$ 830.097,95 R$ 871.602,85 R$ 915.182,99 R$ 960.942,14

BAGAGEIRO 1 R$ 524.684,03 R$ 550.918,24 R$ 578.464,15 2ﬂ$ 607.387,35




SERVICOS

QTD

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

93.10.08.243.3023.2059.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacao de Equipamentos de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Criangas e Adolescentes

505

R$ 405.496.149,91

R$ 425.770.957,41

R$ 447.059.505,28

R$ 469.412.480,54

CCA - CENTRO PARA CRIANGAS E ADOLESCENTES COM ATENDIMENTO DE 06 A 14 ANOS E 11
MESES

462

R$ 366.002.110,91

R$ 384.302.216,45

R$ 403.517.327,28

R$ 423.693.193,64

CJ - CENTRO PARA A JUVENTUDE COM ATENDIMENTO DE ADOLESCENTES EJOVENS DE15A 17
ANOS E 11 MESES

38

R$ 26.156.407,41

R$ 27.464.227,78

R$ 28.837.439,17

R$ 30.279.311,13

CIRCO SOCIAL

R$ 13.337.631,59

R$ 14.004.513,17

R$ 14.704.738,83

R$ 15.439.975,77

93.10.08.243.3023.6221.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacao de Equipamentos de
Protecao Social Especial a Criangas, Adolescentes e Jovens em Risco Social

260

R$ 333.114.391,01

R$ 349.770.110,56

R$ 367.258.616,09

R$ 385.621.546,89

SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES - SAICA
REGULAR

143

R$ 236.707.314,61

R$ 248.542.680,34

R$ 260.969.814,35

R$ 274.018.305,07

MSE-MA SERVICO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM MEIO ABERTO

50

R$ 33.511.047,82

R$ 35.186.600,21

R$ 36.945.930,22

R$ 38.793.226,73

SERVIGO DE PROTEGAO SOCIAL AS CRIANGAS E ADOLESCENTES VITIMAS DE VIOLENCIA -
SPSCAVV

40

R$ 32.276.620,15

R$ 33.890.451,16

R$ 35.584.973,72

R$ 37.364.222,40

SERVICO DE ACOLHIMENTO INICIAL - SAI

R$ 9.404.653,10

R$ 9.874.885,76

R$ 10.368.630,05

R$ 10.887.061,55

FAMILIA ACOLHEDORA

R$ 6.591.919,57

R$ 6.921.515,55

R$ 7.267.591,33

R$ 7.630.970,89

CASA LAR

R$ 5.439.291,98

R$ 5.711.256,58

R$ 5.996.819,41

R$ 6.296.660,38

REPUBLICA PARA JOVENS DE 18 A 21 ANOS

10

R$ 5.076.645,71

R$ 5.330.478,00

R$ 5.597.001,90

R$ 5.876.851,99

PROJETO NUCLEO DE ATENDIMENTO INTEGRAL PARA CRIANGAS E ADOLESCENTES EM SITUAGAO
DE RUA (CARUA)

R$ 2.118.943,51

R$ 2.224.890,69

R$ 2.336.135,22

R$ 2.452.941,98

SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES - SAICA
ESPECIALIZADO

R$ 1.987.954,54

R$ 2.087.352,27

R$ 2.191.719,88

R$ 2.301.305,88

22



SERVICOS QTD PLOA 2026 PLOA 2027 PLOA 2028 PLOA 2029
93.10.08.241.3007.2902.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e
Operacao de Equipamentos de Convivéncia e Fortalecimento R$ R$
de Vinculos para a Pessoa Idosa 929 R$ 45.997.761,10 R$ 48.297.649,15 50.712.531,61 53.248.158,19
NCI - NUCLEO DE CONVIVENCIA DE IDOSOS 98 R$ 44.785.031,89 R$ 47.024.283,48 |R$ 49.375.497,65|R$ 51.844.272,54
R R$ R$
CRECI - CENTRO DE REFERENCIA DO IDOSO 1 R$ 1.212.729,21 R$ 1.273.365,67 1.337.033,95 1.403.885,65
93.10.08.241.3007.6154.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e
Operacao de Equipamentos de Protecao Social Especial a R$ R$
Populacao ldosa 46 R$ 80.624.059,11 R$ 84.655.262,07 88.888.025,17 93.332.426,43
INSTITUICAO DE LONGA PERMANENCIA PARA IDOSOS - ILPI 19 R$ 42.016.913,44 R$ 44.117.759,11 |R$ 46.323.647,07|R$ 48.639.829,42
CENTRO DIA PARA IDOSOS 27 R$ 38.607.145,67 R$ 40.537.502,95 |R$ 42.564.378,10|R$ 44.692.597,00
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SERVICOS

QTD

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

93.10.08.242.3006.6152.3.3.50.39.00.0X - Manutencgéao e
Operacao de Equipamentos de Protecao Social Especial a
Pessoa com Deficiéncia

56

R$ 80.327.743,90

R$ 84.344.131,10

R$ 88.561.337,65

R$ 92.989.404,53

SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA JOVENS E
ADULTOS COM DEFICIENCIA EM RESIDENCIA INCLUSIVA

16

R$ 46.329.930,23

R$ 48.646.426,75

R$ 51.078.748,08

R$ 53.632.685,49

NAISPD Il E Ill - NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO SOCIAL PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA Il DE 7 ANOS A 14 ANOSE Il A
PARTIR DE 15 ANOS

24

R$ 19.435.704,75

R$ 20.407.489,99

R$ 21.427.864,49

R$ 22.499.257,71

NAISPD Il - NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO SOCIAL PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA Ill A PARTIR DE 15 ANOS

11

R$ 9.278.630,30

R$ 9.742.561,81

R$ 10.229.689,90

R$ 10.741.174,40

CENTRO DIA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

R$ 4.456.373,29

R$ 4.679.191,96

R$ 4.913.151,55

R$ 5.158.809,13

NAISPD | - NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO SOCIAL PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA | PARA CRIANCAS DE 0 A 6 ANOS

R$ 827.105,33

R$ 868.460,59

R$ 911.883,62

R$ 957.477,81
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SERVICO

QTD

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

93.10.08.244.3023.6206.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacgao de Equipamentos
Intergeracionais de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

92

R$ 174.583.748,18

R$ 183.312.935,59

R$ 192.478.582,37

R$202.102.511,48

CEDESP - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E PRODUTIVO PARA ADOLESCENTES, JOVENS E
ADULTOS

66

R$ 139.143.837,42

R$ 146.101.029,29

R$ 153.406.080,76

R$ 161.076.384,79

CCINTER - CENTRO DE CONVIVENCIA INTERGERACIONAL

25

R$ 34.384.657,10

R$ 36.103.889,96

R$ 37.909.084,46

R$ 39.804.538,68

RESTAURANTE ESCOLA

R$ 1.055.253,65

R$ 1.108.016,34

R$ 1.163.417,15

R$ 1.221.588,01

93.10.08.244.3023.4309.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacao de Equipamentos de Protecao
Social Basica as Familias

67

R$ 72.450.763,69

R$ 76.073.301,87

R$ 79.876.966,96

R$ 83.870.815,31

SASF - SERVICO DE ASSISTENCIA SOCIAL A FAMILIA E PROTECAO SOCIAL BASICA NO DOMICILIO

66

R$ 71.069.337,86

R$ 74.622.804,76

R$ 78.353.945,00

R$ 82.271.642,24

SERVICO DE ALIMENTAGAO DOMICILIAR PARA PESSOA IDOSA

R$ 1.381.425,82

R$ 1.450.497,11

R$ 1.523.021,97

R$ 1.599.173,07

93.10.08.244.3023.6242.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacao de Equipamentos de Protecao
Juridico Social

38

R$ 20.168.750,45

R$ 21.177.187,97

R$ 22.236.047,37

R$ 23.347.849,74

NPJ - NUCLEO DE PROTEGAO JURIDICO SOCIAL E APOIO PSICOLOGICO

38

R$ 20.168.750,45

R$ 21.177.187,97

R$ 22.236.047,37

R$ 23.347.849,74

93.10.08.244.3023.6.6162.3.3.50.39.00.00.1.500.9001.0 - Plano de Contingéncia para Situacoes
de Baixas Temperaturas - Decreto n°® 62.760/2023

R$ 10.564.188,01

R$ 11.092.397,41

R$ 11.647.017,28

R$ 12.229.368,15

CA |- CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS | POR 16 HORAS

R$ 10.564.188,01

R$ 11.092.397,41

R$ 11.647.017,28

R$ 12.229.368,15

93.10.08.422.3013.6178.3.3.50.39.00.0X - Manutencao e Operacao de Equipamentos Publicos
oltados ao Atendimento de Mulheres

R$ 5.645.605,52

R$ 5.927.885,79

R$ 6.224.280,08

R$ 6.535.494,09

CENTRO DE ACOLHIDA PARA MULHERES EM SITUAGAO DE VIOLENCIA

R$ 3.177.343,01

R$ 3.336.210,16

R$ 3.503.020,67

R$ 3.678.171,70

CASA DE PASSAGEM PARA MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR - CPMSV

R$ 2.468.262,51

R$ 2.591.675,64

R$ 2.721.259,42

R$ 2.857.322,39

11.20.08.244.3023.4884.3.3.50.39.00.00.1.500.9001.0 - Programa Reencontro

10

R$ 55.595.505,04

R$ 58.375.280,29

R$ 61.294.044,31

R$ 64.358.746,52

SERVICO DE MORADIA TRANSITORIA EM UNIDADES MODULARES - VILA REENCONTRO

10

R$ 55.595.505,04

R$ 58.375.280,29

R$ 61.294.044,31

R$ 64.358.746,52
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REAJUSTES PARA A REDE PARCEIRA

REAJUSTES

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

ALIMENTACAO (100%)

R$ 322.529.265,80

R$ 338.655.729,09

R$355.588.515,54

R$ 373.367.941,32

ADICIONAL DE
INSALUBRIDADE

R$ 5.000.000,00

R$ 5.400.000,00

R$ 5.832.000,00

R$ 6.298.560,00

A insalubridade segue o reajuste do salario minimo federal.

O reajuste do dissidio esta incluso no custo total de
manutencao da rede parceira, seguindo o percentual de 5%.

Inclusao, conforme reuniao em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.




7. PROJECAO ACUMULADAPARA
MANUTENCAO: CONTRATOS,

RECURSOS HUAMNOS E
PARCERIAS




NECESSIDADE TOTAL
CONTRATADA

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

REDE PARCEIRA -
MANUTENCAO

R$ 1.895.123.612,21

R$ 1.989.879.792,82

R$
2.089.373.782,47

R$ 2.193.842.471,59

CONTRATOS

R$ 499.388.399,94

R$ 524.357.819,94

R$ 550.575.710,93

R$ 578.104.496,48

RECURSOS HUMANOS

R$ 178.636.794,93

R$ 196.500.474,42

R$ 216.150.521,86

R$ 237.765.574,05

CONCESSIONARIA

R$ 87.335.400,00

R$ 91.702.170,00

R$ 96.287.278,50

R$ 101.101.642,43

LOCAGCAO E IMOVEIS - REDE
DIRETA

R$ 63.450.000,00

R$ 66.622.500,00

R$ 69.953.625,00

R$ 73.451.306,25

AQUISICOES

R$ 35.509.242,14

R$ 37.284.704,25

R$ 39.148.939,46

R$ 41.106.386,43

INVESTIMENTO

R$ 25.633.932,00

R$ 26.915.628,60

R$ 28.261.410,03

R$ 29.674.480,53

RENDA MiINIMA

Total Geral

R$ 14.000.000,00

R$ 2.799.077.381,22

R$ 14.700.000,00

R$ 2.947.963.090,03

R$ 15.435.000,00

R$ 16.206.750,00

R$ 3.105.186.268,25 R$ 3.271.253.107,76
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8. PROJECAO PARA
QUALIFICACAO DA REDE

SOCIOASSISTENCIAL




REVISAO DA PORTARIA 46

Protecao Total Anual

Basica R$ 204,420,431.52

Especial - Média R$ 101,393,888.88

Especial - Alta R$ 95,074,148,74

Total Geral R$ 400,888,469.14




9. PROJECAO
PARA AMPLIACAO DA REDE

SOCIOASSISTENCIAL




NOVOS SERVICOS (REDE PARCEIRA) 2026-2029

Protecao Servigo Total Implantagao

CRAS 42 42

SPSBDPDPI** 32 32

CEDESP 20 20
Basica NCI 12 12

SASF 12 12

CCA 10 10

CClnter 6 6




NOVOS SERVICOS (REDE PARCEIRA) 2026-2029

SERVIGOS

QTD

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

GSUAS/CPSB

CEDESP - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E PRODUTIVO PARA ADOLESCENTES,

R$ 24.222.668,57

R$ 48.445.337,13| R$ 70.955.236,30

R$ 93.465.135,46

JOVENS E ADULTOS 20 R$ 10.039.235,00 R$ 20.078.470,00 R$ 30.117.705,00 R$ 40.156.940,00
SERVIGO DE PROTEGAO SOCIAL BASICA NO DOMICILIO PARA PESSOAS COM

DEFICIENCIA E PESSOAS IDOSAS 32 R$ 5.625.216,00 R$ 11.250.432,00 R$ 16.875.648,00 R$ 22.500.864,00
SASF - SERVICO DE ASSISTENCIA SOCIAL A FAMILIA E PROTECAO SOCIAL BASICANO

DOMICILIO 12 R$ 3.072.652,57 R$ 6.145.305,13 R$ 9.217.957,70 R$ 12.290.610,26
CCA - CENTRO PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES COM ATENDIMENTO DE 06 A 14 ANOS

E 11 MESES 10 R$ 2.263.021,20 R$ 4.526.042,40 R$ 6.034.723,20 R$ 7.543.404,00
CCINTER - CENTRO DE CONVIVENCIA INTERGERACIONAL 6 R$ 1.916.858,00 R$ 3.833.716,00 R$ 4.792.145,00 R$ 5.750.574,00
NCI- NUCLEO DE CONVIVENCIADE IDOSOS 12 R$ 1.305.685,80 R$ 2.611.371,60 R$ 3.917.057,40 R$ 5.222.743,20
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NOVOS SERVICOS (REDE PARCEIRA) 2026-2029

Protecao Servico Total Ampliacao Implantacao
SAICA 13 0 13
ILPI 6 1 5
BAGAGEIRO 5 0 5
ALTA COMPLEXIDADE RI 3 1 2
FAMILIA ACOLHEDORA 2 0 2
CAll 1 0 1
CAE 1 0 1
Protecao Servico Total Ampliacao Implantacao
NPJ 38 38 0
SEAS IV 31 1 30
SEASIell 9 0 9
SPWVV 8 4 4
i CDI 6 0 6
MEDIA COMPLEXIDADE CDPCD 3 0 3
NAISDP Il e llI 3 0 3
SEAS | 3 0 3
CASRUA 2 0 2
MSE-MA 1 1 0
NCA 1 0 1
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PROTEQAOISERVIQOS QTD PLOA 2026 PLOA 2027 PLOA 2028 PLOA 2029

GSUAS/CPSE 136 R$ 68.390.785,14 R$ 114.801.266,61 R$ 157.773.042,73 R$ 199.345.098,07
SEAS IV - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS PESSOAS NA
RUA E EM SITUACAO DE RUA QUE FAZEM USO DAS RUAS PARA O CONSUMO 31 R$ 12.139.586,88 R$ 39.453.657,36 R$ 66.767.727,84 R$ 94.081.798,32
ABUSIVO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS EM CENAS DE USO - FASE 1
RI - RESIDENCIA INCLUSIVA 3 R$ 8.273.201,83 R$ 8.273.201,83 R$ 8.273.201,83 R$ 8.273.201,83
SAICA - SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES 13 R$ 6.318.559,89 R$ 11.057.479,81 R$ 15.796.399,73 R$ 20.535.319,65
NPJ - NUCLEO DE PROTECAO JURIDICO SOCIAL E APOIO PSICOLOGICO 38 R$ 5.714.630,00 R$ 6.000.361,50 R$ 6.300.379,58 R$ 6.615.398,55
SEAS | E Il - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANCAS,
ADOLESCENTES E ADULTOS EM SITUACAO DE RUA - SEAS MISTO 9 R$ 5.571.559,56 R$ 9.285.932,60 R$ 13.000.305,64 R$ 16.714.678,68
SEAS | - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANCAS E
ADOLESCENTES EM SITUACAO DE RUA 3 R$ 4.331.131,20 R$ 4.331.131,20 R$ 4.331.131,20 R$ 4.331.131,20
ILPI - INSTITUICAO DE LONGA PERMANENCIA PARA IDOSOS 6 R$ 4.182.375,52 R$ 8.364.751,05 R$ 10.455.938,81 R$ 12.547.126,57
PROJETO NUCLEO DE ATENDIMENTO INTEGRAL PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES EM SITUACAO DE RUA (CASRUA) 2 R$ 4.036.082,88 R$ 4.036.082,88 R$ 4.036.082,88 R$ 4.036.082,88
NUCLEO DE CONVIVENCIA PARA ADULTOS EM SITUACAO DE RUA 1 R$ 3.192.976,85 R$ 3.192.976,85 R$ 3.192.976,85 R$ 3.192.976,85
CDI - CENTRO DIA PARA IDOSOS 6 R$ 2.723.608,34 R$ 5.447.216,68 R$ 6.809.020,84 R$ 8.170.825,01
FAMILIA ACOLHEDORA 2 R$ 2.511.207,46 R$ 2.511.207,46 R$ 2.511.207,46 R$ 2.511.207,46
NAISPD Il E Il - NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO SOCIAL PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA Il DE 7 ANOS A 14 ANOS E IIl A PARTIR DE 15 ANOS 3 R$ 2.316.049,74 R$ 2.316.049,74 R$ 2.316.049,74 R$ 2.316.049,74
SPVV 8 R$ 1.536.981,91 R$ 3.073.963,82 R$ 4.610.945,74 R$ 6.147.927,65
CDPCD - CENTRO DIA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA 3 R$ 1.414.721,68 R$ 2.829.443,36 R$ 4.244.165,04 R$ 4.244.165,04
CA Il - CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS 1 R$ 1.280.430,72 R$ 1.280.430,72 R$ 1.280.430,72 R$ 1.280.430,72
CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA HOMENS TRANSEXUAIS 1 R$ 1.209.465,52 R$ 1.209.465,52 R$ 1.209.465,52 R$ 1.209.465,52
BAGAGEIRO 5 R$ 999.398,16 R$ 1.499.097,24 R$ 1.998.796,32 R$ 2.498.495,40
MSE-MA SERVICO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM MEIO ABERTO 1 R$ 638.817,00 R$ 638.817,00 R$ 638.817,00 R$ 638.817,00
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CUSTO MEDIO UNITARIO POR ANO

PROTEGAO / SERVIGO
GSUAS/CPSB
CEDESP - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E PRODUTIVO PARA ADOLESCENTES, JOVENS E ADULTOS

CUSTO MEDIO UNITARIO POR ANO

R$ 2.007.847,00

SASF - SERVICO DE ASSISTENCIA SOCIAL A FAMILIA E PROTECAO SOCIAL BASICA NO DOMICILIO

R$ 1.024.217,52

CCINTER - CENTRO DE CONVIVENCIA INTERGERACIONAL

R$ 958.429,00

CCA - CENTRO PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES COM ATENDIMENTO DE 06 A 14 ANOS E 11 MESES

R$ 754.340,40

SERVICO DE PROTECAO SOCIAL BASICA NO DOMICILIO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA E PESSOAS IDOSAS

R$ 703.152,00

NCI - NUCLEO DE CONVIVENCIA DE IDOSOS
GSUAS/CPSE

NUCLEO DE CONVIVENCIA PARA ADULTOS EM SITUACAO DE RUA

R$ 435.228,60

R$ 3.192.976,85

SEAS IV - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS PESSOAS NA RUA E EM SITUACAO DE RUA QUE FAZEM USO DAS RUAS PARA O CONSUMO
ABUSIVO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS EM CENAS DE USO - FASE 1

R$ 3.034.896,72

Rl - RESIDENCIA INCLUSIVA

R$ 2.757.733,94

ILPI - INSTITUICAO DE LONGA PERMANENCIA PARA IDOSOS

R$ 2.091.187,76

PROJETO NUCLEO DE ATENDIMENTO INTEGRAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES EM SITUACAO DE RUA (CASRUA)

R$ 2.018.041,44

SEAS | E Il - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANCAS, ADOLESCENTES E ADULTOS EM SITUACAO DE RUA - SEAS MISTO

R$ 1.857.186,52

SAICA - SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

R$ 1.579.639,97

SEAS | - SERVICO ESPECIALIZADO DE ABORDAGEM SOCIAL AS CRIANCAS E ADOLESCENTES EM SITUACAO DE RUA

R$ 1.443.710,40

CDPCD - CENTRO DIA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

R$ 1.414.721,68

CDI - CENTRO DIA PARA IDOSOS

R$ 1.361.804,17

CAIl - CENTRO DE ACOLHIDA PARA ADULTOS Il POR 24 HORAS

R$ 1.280.430,72

FAMILIA ACOLHEDORA

R$ 1.255.603,73

CAE - CENTRO DE ACOLHIDA ESPECIAL PARA HOMENS TRANSEXUAIS

R$ 1.209.465,52

NAISPD Il E Il - NUCLEO DE APOIO A INCLUSAQO SOCIAL PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA I DE 7 ANOS A 14 ANOS E Ill A PARTIR DE 15 ANOS

R$ 772.016,58

SPVV

R$ 768.490,96

MSE-MA SERVICO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM MEIO ABERTO

R$ 638.817,00

BAGAGEIRO

R$ 499.699,08

Inclusao, conforme reuniao em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.
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10. PROJECAO PARA
AMPLIACAO DOS

RECURSOS HUMANOS




PROGRAMA DE METAS

NOVOS SERVIDORES

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Assistente Social

R$ 542.508.450,57

R$ 361.134.193,98

R$ 574.146.782,50

R$ 379.190.903,68

R$ 602.668.013,66

R$ 398.150.448,86

R$ 632.615.306,38

R$ 418.057.971,31

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Assistente Administrativo de Gest&o

R$ 149.185.024,53

R$ 156.644.275,76

R$ 164.476.489,54

R$ 172.700.314,02

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Psicélogo

R$ 23.997.071,56

R$ 25.196.925,14

R$ 26.456.771,39

R$ 27.779.609,96

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Analista em Saude - Nutrigéo

R$ 3.038.828,43

R$ 3.190.769,85

R$ 3.350.308,34

R$ 3.517.823,76

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Contador

R$ 2.349.025,46

R$ 2.349.025,46

R$ 2.349.025,46

R$ 2.349.025,46

NOMEAGCAO DE CONCURSO - Engenheiros e Arquitetos

R$1.431.172,80

R$6.201.748,80

R$ 6.511.836,24

R$ 6.837.428,05

NOMEACAO DE CONCURSO - Sociélogo

R$ 915.422,54

R$ 915.422,54

R$ 915.422,54

R$ 915.422,54

NOMEAGAO DE CONCURSO

R$ 457.711,27

R$ 457.711,27

R$ 457.711,27

R$ 457.711,27

Inclusao, conforme reuniao em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.




11. PROJECAO DE
AMPLIACAO DE COMPRASE

CONTRATOS




DESTAQUES
Requalificacao darede

Novo contrato de manutencao +10 milhoes

Novo contrato de limpeza +10 milhoes

Novo contrato de veiculos +60 milhoes

Cadastro domiliciar no CADUNICO +30 milhées

Novo contrato de internet +3 milhoes

Desenvolvimento de helpdesk com a Prodam +2 milhoes
Ampliacao Central de Vagas +60 milhoes

Material de informatica +20 milhoes

Mobiliario +2 milhoes




12. COMAS



DEMANDAS PLOA 2026 PLOA 2027 PLOA 2028 PLOA 2029
Manutencéao predial, instalagao de Wi-Fi, pintura, reforma, instalagoes elétricas e hidraulicas e de
informatica R$ 2.000.000,00 R$ 2.100.000,00 R$ 2.205.000,00 R$ 2.315.250,00
Mesas, cadeiras, computadores, telefones, Notebook, projetor, monitor, TV, armarios, microfones,
ones de ouvido, cAmeras, moveis de recepgéo, . R$ 1.500.000,00 |R$ - R$ - R$ -
Gravacéo e transmisséo das reuniées do COMAS R$ 1.500.000,00 R$ 1.575.000,00 R$ 1.653.750,00 R$ 1.736.437,50
Seminarios com temas afins da politica social R$ 1.000.000,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.102.500,00 R$ 1.157.625,00
Contratagao de empresa para digitalizagao dos arquivos fisicos R$ 700.000,00 |R$ 735.000,00 |R$ 771.750,00 R$ 810.337,50
Capacitagdo Secretaria Executiva R$ 500.000,00 |[R$ 525.000,00 |R$ 551.250,00 R$ 578.812,50
Eleicoes COMAS 2026 R$ 360.000,00 R$ 378.000,00 R$ 396.900,00 R$ 416.745,00
Contrato de Limpeza R$ 300.000,00 R$ 315.000,00 R$ 330.750,00 R$ 347.287,50
Passagens aéreas, traslado, hospedagem e alimentagé&o R$ 200.000,00 |[R$ 210.000,00 |R$ 220.500,00 R$ 231.525,00
Locagao de imdvel R$ 90.000,00 R$ 94.500,00 R$ 99.225,00 R$ 104.186,25
R conselheiros usuarios R$ 64.746,00 R$ 67.983,30 R$ 71.382,47 R$ 74.951,59
Diarias para participacao das plenarias do CNAS, Congressos, reunides e encontros Nacionais da
politica de Assisténcia Social R$ 50.000,00 R$ 52.500,00 R$ 55.125,00 R$ 57.881,25
T conselheiros usuérios R$ 22.933,03 R$ 24.079,68 R$ 25.283,67 R$ 26.547,85
Conferencia Municipal de Assisténcia Social - Presencial R$ - R$ 7.300.000,00 [R$ - R$ 8.030.000,00
Conferencia Nacional de Assisténcia Social - Presencial R$ - R$ 100.000,00 R$ - R$ 110.000,00
Conferencia Estadual de Assisténcia Social - Presencial R$ R$ 800.000,00 R$ R$ 880.000,00

8.287.679,03 15.327.062,98 7.483.416,13 16.877.586,94

Demandas em comum, como material de escritdrio, telefonia, entre outras, estao inclusas na demanda
geral da SMADS para os mesmos itens.

Inclusdo, conforme reuniao em comissao CPP+CFO, 15/08/2025. 42



13. INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS (PLANO

PLURIANUAL 2026-2029)
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PROGRAMA DE METAS

Metas

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

Auxilio Reencontro

R$ 45.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 54.000.000,00

R$ 54.000.000,00

Contratacao de Gerenciadora para o Auxilio Reencontro

R$ 45.000.000,00

R$ 47.250.000,00

R$ 49.612.500,00

R$ 52.093.125,00

Entregar 10 Vilas Reencontro (Infraestrutura)

R$ 39.982.987,34

R$ 41.982.136,70

R$ 44.081.243,54

R$ -

Entregar 10 Vilas Reencontro (Termos de Colaboragao)

R$ 15.884.430,01

R$ 27.003.531,02

R$ 38.678.587,08

R$ 40.612.516,43

Implantacao do Servico de Protecao em Situacao de
Calamidade Publica e Emergéncia

R$ 7.706.973,48

R$ 8.092.322,15

R$ 8.496.938,26

R$ 8.921.785,17

6 novos Familia Acolhedora

R$ 1.167.123,36

R$ 3.501.370,08

R$ 5.835.616,80

R$ 7.002.740,16

Publicizagao do Servico de Familia Acolhedora

R$ 50.000,00

R$ 52.500,00

R$ 55.125,00

R$ 57.881,25

RD 102.0666.0406,0
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PROJETO
QUALIFICA SUAS

EM PARCERIA COM O BIRD

PREFEITURA DE

-i:i:.':: —’. I
R e THE WORLD BANK

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL




PROJETO QUALIFICA SUAS -2026 a 2029

CATEGORIAS DE INVESTIMENTOS

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

Obras (Requalificacdo de imdéveis, p. ex,
Complexos)

R$ 128.860.956,00

R$ 171.814.608,00

R$ 128.860.956,00

Servico de nao consultoria (p. ex., Integracao de
sistemas)

R$ 45.413.424,00

R$ 45.413.424,00

R$ 45.413.424,00

R$ 15.137.808,00

Servico de consultoria (p. ex., Projetos pilotos)

R$ 24.844.965,60

R$ 24.844.965,60

R$ 24.844.965,60

R$ 8.281.655,20

Bens (Mobiliario e material de informatica)

R$ 459.200,00

R$ 459.200,00

R$ 229.600,00

Material de consumo

R$ 396.480,00

R$ 198.240,00

R$ 198.240,00

R$ 198.240,00

R$ 199.975.025,60

R$ 242.730.437,60

Correcao, conforme reunido em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.

R$ 199.547.185,60

R$ 23.617.703,20
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DOAGAO - QUALIFICA SUAS

Categorias PLOA 2026

Servicos de consultoria (Formacao da equipe) R$ 2.555.907,20
Servigcos de néo consultoria (Inicio dos projetos de requalificagdo) |R$ 1.405.465,60
Bem (Mobiliarios e equipamentos de informatica) R$ 1.110.771,20
Diarias R$ 28.336,00

Total Geral

Correcao, conforme reunido em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.

5.100.480,00
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14. NECESSIDADE TOTAL

ESTIMADA (2026 A 2029)




NECESSIDADE TOTAL ESTIMADA -2026 A 2029

CATEGORIAS

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

PLOA 2029

Manutencgao dos termos de colaboragoes vigentes

R$ 1.895.123.612,21

R$ 1.989.879.792,82

R$ 2.089.373.782,47

R$ 2.193.842.471,59

Manutencao de compra ou contrato vigente

R$ 714.595.160,81

R$ 758.524.918,85

R$ 787.841.164,79

R$ 836.253.223,03

Nova contratacao de servidores

R$ 542.508.450,57

R$ 574.146.782,50

R$ 602.668.013,66

R$ 632.615.306,38

Novos termos de colaboracoes

R$ 493.501.922,74

R$ 584.179.496,23

R$ 670.707.816,14

R$ 756.888.747,50

Renda Minima - Reformulado

R$ 404.149.956,00

R$ 420.315.954,00

R$ 436.290.855,00

R$ 453.743.621,00

Reajuste da alimentagao

R$ 322.529.265,80

R$ 338.655.729,09

R$ 355.588.515,54

R$ 373.367.941,32

Nova compra ou contrato

R$ 253.466.989,14

R$ 205.612.187,69

R$ 214.364.049,86

R$ 262.994.491,86

Projeto Qualifica SUAS

R$ 205.075.505,60

R$ 242.730.437,60

R$ 199.547.185,60

R$ 23.617.703,20

Manutencgao da folha de pagamento

R$ 178.636.794,93

R$ 196.500.474,42

R$ 216.150.521,86

R$ 237.765.574,05

Programa de Metas

R$ 154.791.514,19

R$ 177.881.859,96

R$ 200.760.010,68

R$ 162.688.048,02

Ampliacao de compra ou contrato vigente

R$ 54.020.456,29

R$ 56.589.479,10

R$ 59.286.953,06

R$ 62.119.300,71

Reajuste do adicional de insalubridade

R$ 5.000.000,00

R$ 5.400.000,00

R$ 5.832.000,00

R$ 6.298.560,00

TOTAL GERAL

Correcao, conforme reunido em comissao CPP+CFO, 15/08/2025.

R$ 5.223.399.628,29

R$ 5.550.417.112,27

R$ 5.838.410.868,66

R$ 6.002.194.988,66
50
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