
 

PLANO DE TRABALHO PARA APLICAÇÃO DE RECURSO PÚBLICO 
PROVENIENTE DE INDICAÇÃO POR EMENDA PARLAMENTAR 

OPERACIONALIZADA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA 
E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE SÃO PAULO (SMADS) EM PARCERIA 

COM ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

 

AQUISIÇÃO DE BENS PERMANENTES PARA O PROJETO FORMANDO 
CAMPEÕES 

IDENTIFICAÇÃO ÓRGÃO GESTOR 
Órgão Gestor: Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social – SMADS da 
Prefeitura Municipal de São Paulo 
Titula da Pasta: Secretário Municipal Eliana Maria das Dores Gomes 
Telefone: (11) 3291-9772 
E-mail: elianagomes@prefeitura.sp.gov.br 
 
IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) 
Organização da Sociedade Civil Parceira: ASSOCIAÇÃO BATISTA DA PENHA - ABAPE 
CNPJ: 007.133.912./0001-80 
Endereço: Av. Gabriela Mistral, 635 – Penha de França, São Paulo – SP 
CEP: 03701-010 
Telefone: (11) 2642-3660 
E-mail: gerencia@abape.org.br 
Nome do responsável legal: Eraldo Firmino Pereira 
 
Serviço de destino: CCA Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV) 
Número do Termo de Colaboração da Parceria:  
Supervisão de Assistência Social de Abrangência: Serviço de Assistência Social Penha (SAS - 
Penha) 
Região: LESTE 
Distrito de instalação do serviço/programa/projeto: São Paulo 
Endereço do serviço/programa/projeto contemplado: Avenida Gabriela Mistral 635 - Penha, 
São Paulo/SP 
Telefone do serviço/programa/projeto contemplado: (11) 2642 - 3660 
E-mail do serviço/programa/projeto contemplado: gerencia@abape.org.br 
coordecao@abape.org.br  
Nome do responsável técnico pelo serviço/programa/projeto: Rudnei Barbosa Cassimiro 
Perfil do Público Alvo/Beneficiário: Adolescentes/Crianças situação de vulnerabilidade 
Quantidade Total de Pessoas/Famílias Atendidas/Beneficiadas pela Emenda: 120 (Cento e 
vinte) 
Valor Total do Recurso Indicado: R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais) 
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1. APRESENTAÇÃO:  

 

A Associação Batista da Penha (ABAPE) foi fundada em 2004 por membros da Primeira Igreja 
Batista da Penha, a partir de ações sociais iniciadas ainda no ano 2000, como o projeto Sopão, 
que distribuía refeições a pessoas em situação de vulnerabilidade na região da Penha, São 
Paulo-SP. A crescente demanda por suporte à infância e adolescência levou à criação do projeto 
CADE – Construindo Através da Educação, atualmente integrado ao projeto “Formando 
Campeões”. 

O projeto “Formando Campeões” reúne atualmente as iniciativas “Formando Campeões 
Através da Educação”, “Formando Campeões Através do Esporte” e “Formando Campeões 
Através da Música”, com o objetivo comum de promover o desenvolvimento integral de 
crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade social, por meio de atividades 
socioeducativas, esportivas, culturais e de fortalecimento de vínculos. 

Atualmente, são atendidas 120 crianças e adolescentes, com oficinas no contra turno escolar, 
refeições diárias e acompanhamento sistemático das famílias. A atuação da ABAPE está 
fortemente alinhada às diretrizes da Política Nacional de Assistência Social (PNAS), integrando 
ações de proteção social básica e promovendo os direitos assegurados pelo Estatuto da Criança 
e do Adolescente (ECA). 

A organização tem atuação territorial relevante nas comunidades de Kampala, Portelinha, 
Guga, Chaparral e Pé do Morro, regiões de alta vulnerabilidade social localizadas no distrito da 
Penha, na divisa com o bairro do Cangaíba e o município de Guarulhos. Essas comunidades 
enfrentam desafios como ausência de saneamento, habitações precárias, desemprego, baixa 
escolaridade e violência. 

A proposta atual, submetida via emenda parlamentar, visa fortalecer e revitalizar as ações do 
projeto “Formando Campeões” por meio da aquisição de materiais e equipamentos essenciais 
para a continuidade e ampliação das atividades, garantindo um espaço acolhedor, estruturado 
e qualificado para o atendimento das crianças e adolescentes assistidos. 

 Distrito da Penha 
Área: 11,30 km² 

População (2010): 127.820 habitantes. 

Densidade demográfica: 11.312 (habitantes/km²)[4] 

 
 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Subprefeitura_da_Penha#cite_note-:0-4


 
Divisa com Distrito de Cangaíba 
Área: 16,00 km² 

População (2010): 136.623 habitantes. 

Densidade demográfica: 8.539 (habitantes/km²)[ 

 

2. OBJETIVO: 

Objetivo Geral: 

Aplicar o recurso da emenda parlamentar na cobertura parcial dos custos com Recursos 
Humanos estratégicos (Gerente e Coordenador Pedagógico), na realização de dois passeios 
educativos e na aquisição de materiais de consumo, garantindo a continuidade, qualidade e 
atratividade das atividades do projeto “Formando Campeões”. 

Objetivos Específicos: 

● Viabilizar a presença constante de profissionais essenciais à gestão, planejamento e 
acompanhamento pedagógico das ações desenvolvidas; 
 

● Proporcionar aos usuários atividades externas com cunho cultural e formativo, 
ampliando repertórios e promovendo inclusão social; 
 

● Suprir a demanda de materiais administrativos e pedagógicos básicos, como papel 
sulfite, assegurando o funcionamento cotidiano da unidade; 
 

● Manter a regularidade e a efetividade do atendimento socioeducativo a 120 crianças e 
adolescentes em situação de vulnerabilidade; 
 

● Estimular a permanência e participação ativa dos beneficiários nas atividades do 
serviço. 

 
3. JUSTIFICATIVA: 

JUSTIFICATIVA: 

JUSTIFICATIVA: 

A Associação Batista da Penha – ABAPE, com mais de duas décadas de atuação social, atende 
atualmente 120 crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade social, com idades 
entre 6 e 14 anos, no contraturno escolar. O projeto “Formando Campeões” integra ações nas 
áreas de educação, cultura e esporte, promovendo o fortalecimento de vínculos, o 
desenvolvimento integral e a proteção social básica. 

A presente proposta visa a aplicação de R$ 200.000,00, oriundos de emenda parlamentar, ao 
longo de 24 meses, para custear parcialmente dois profissionais estratégicos da equipe técnica, 
viabilizar passeios educativos e garantir materiais de consumo indispensáveis para o 
funcionamento do serviço.  

https://pt.wikipedia.org/wiki/Subprefeitura_da_Penha#cite_note-:0-4


O recurso permitirá a manutenção do Gerente e do Coordenador Pedagógico, profissionais que 
desempenham papel fundamental no planejamento, acompanhamento e avaliação das ações. 
A continuidade dessas funções assegura qualidade técnica, regularidade nas atividades e 
cumprimento das metas pactuadas. 

Além disso, parte do recurso será investida na realização de dois passeios educativos, 
ampliando o repertório cultural dos participantes e promovendo experiências formativas 
externas ao território de vulnerabilidade em que estão inseridos. Essas vivências são 
complementares às oficinas regulares e fortalecem os vínculos entre usuários, equipe e 
território. 

O valor restante será destinado à aquisição de materiais de consumo, como papel sulfite, 
utilizados rotineiramente na execução das atividades pedagógicas, administrativas e de 
comunicação com as famílias. 

Essa estratégia responde às reais necessidades da instituição, otimizando o uso da verba 
pública em benefício direto das crianças e adolescentes atendidos. 

Espera-se, como resultado, a ampliação da permanência dos usuários no projeto, a melhoria 
das condições de trabalho da equipe técnica, maior eficiência na execução do serviço e um 
impacto positivo na aprendizagem, no engajamento e no bem-estar das famílias atendidas. 

4. AVALIAÇÃO: 

A aplicação da verba trará reflexos diretos na qualidade do serviço ofertado pelo CCA 
“Formando Campeões”, com a profissionalização da gestão via contratação de Gerente e 
Coordenador Pedagógico, além da ampliação do acesso sociocultural com a realização de dois 
passeios e apoio às atividades educativas com aquisição de materiais de consumo (como 
resmas de papel sulfite). Abaixo, o detalhamento dos recursos, planos de ação e indicadores de 
avaliação: 

A execução dos recursos da emenda parlamentar, no valor total de R$ 200.000,00, será 
acompanhada ao longo dos 24 meses de vigência do projeto, com foco em resultados 
concretos na gestão, no desenvolvimento pedagógico e na ampliação das experiências 
formativas oferecidas às crianças e adolescentes atendidos. 

A avaliação será realizada de forma sistemática com o apoio do Sistema Bússola Social, uma 
plataforma digital utilizada pela organização para registrar diariamente presenças, atividades 
desenvolvidas, uploads de fotos e relatórios automáticos. A ferramenta permitirá o 
monitoramento preciso do uso dos recursos e de seus impactos no serviço, com base em dados 
confiáveis e atualizados. 

Além disso, serão elaborados relatórios semestrais internos, realizadas reuniões técnicas de 
equipe e ouvidas as famílias atendidas, garantindo ampla participação no processo avaliativo. 

 

Recursos Plano de ação Indicadores 
 

Recursos 
Humanos (Gerente 

Contratar os profissionais por 
24 meses para garantir a 

Avaliação de desempenho; 
relatórios mensais; manutenção da 



e Coordenador 
Pedagógico) 

qualidade na gestão e condução 
pedagógica do projeto 

frequência mínima dos usuários 
(70%) 

Passeios 
Socioculturais 

Organizar e realizar dois 
passeios com os 120 usuários do 

serviço durante o período de 
execução 

Realização dos dois passeios; 
avaliação positiva dos participantes e 

responsáveis 

 

Materiais de 
Consumo (sulfite) 

 

 

Suporte às atividades 
administrativas e pedagógicas 
com insumos básicos de uso 

contínuo 

 

 
Redução de falhas operacionais; 

cumprimento de metas pedagógicas 
com apoio documental e didático 

 

5. ATIVIDADES  

O projeto "Formando Campeões" funcionará de segunda a sexta-feira, das 8h às 17h, no contra 
turno escolar, oferecendo três refeições diárias (café da manhã, almoço e café da tarde). As 
atividades são organizadas em três eixos principais: esportivo, musical e socioeducativo, em 
consonância com os princípios do Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA), garantindo o 
direito ao lazer, à cultura e à educação. 

As atividades socioeducativas foram estruturadas com base nas diretrizes da Política Nacional 
de Assistência Social, ancoradas na Proteção Social Básica. Os conteúdos propostos promovem 
o desenvolvimento de habilidades e potencialidades para a formação de um ser social crítico, 
artístico, ético, livre e solidário. Assim, favorecem o fortalecimento dos vínculos familiares e 
comunitários e a autonomia dos participantes. O projeto trabalha intencionalmente os eixos de 
aprender a ser e conviver, aprender a fazer e conhecer, a partir das áreas de cidadania, cultura, 
esporte, educação e direitos humanos. 

 

Oficina Eixo Descrição Dias e Horários Responsável 

Taekwondo Esportivo 

Aulas com foco em 
disciplina, cidadania e 
desenvolvimento 
físico 

Segundas e 
Quartas (10h-11h 
/ 14h-15h) 

Professores faixas 
pretas (ex-alunos 
do projeto) 

Futebol Esportivo 

Desenvolvimento do 
trabalho em equipe, 
coordenação e 
disciplina 

Terças e Quintas 
(10h-11h / 
14h-15h) 

Educador 
especializado em 
esportes 

Basquete, Vôlei, Esportivo Estímulo ao esporte e Terças e Quintas Educador 



Queimada lazer, jogos em grupo (10h-11h / 
14h-15h) 

capacitado 

Ukulele Musical 

Prática instrumental, 
leitura de partituras, 
coordenação motora 

Sextas (9h-11h), 2 
turmas de 1h 

Educador musical 
especializado 

Violão Musical 

Ensino musical básico 
e avançado, biografia 
de compositores 

Sextas (9h-11h), 2 
turmas de 1h 

Educador musical 
especializado 

Guitarra Musical 

Desenvolvimento 
técnico musical, 
leitura de partituras 

Sextas (9h-11h), 2 
turmas de 1h 

Educador musical 
especializado 

Flauta, Violino, 
Iniciação musical Musical 

Introdução à prática 
musical e teoria 
musical 

Sextas (9h-11h), 2 
turmas de 1h) 

Educadores 
musicais 
especializados 

Emoções Socioeducativo 
Identificação e manejo 
das emoções 

Segundas (9h-11h 
/ 14h-16h) 

Educadores 
sociais 

Cidadania (ECA) Socioeducativo 
Direitos e deveres, 
protagonismo social 

Terças (9h-11h / 
14h-16h) 

Educadores 
sociais 

ODS e 
Sustentabilidade Socioeducativo 

Educação ambiental, 
cidadania global 

Quartas (9h-11h / 
14h-16h) 

Educadores 
sociais 

Artesanato e 
Capacitações Socioeducativo 

Oficinas com 
voluntários: tricô, 
pintura, reciclagem 

Quintas (9h-11h / 
14h-16h) 

Educadores e 
voluntários 

Arte e Cultura Socioeducativo 

Inclusão cultural, 
visitas e atividades 
artísticas 

Sextas (9h-11h / 
14h-16h) 

Educadores 
sociais 

 

6. CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO E DESEMBOLSO:  

Os recursos provenientes da emenda parlamentar serão destinados à aquisição de 
equipamentos, mobiliário e materiais diversos, com o objetivo de aprimorar a infraestrutura da 
instituição e qualificar o atendimento em todas as frentes do projeto: musical, esportiva, 
socioeducativa, alimentação e organização do espaço físico. Estão previstas aquisições como 
instrumentos musicais, tatames para as aulas de artes marciais, televisores, mesas, bancos, 
cadeiras, eletrodomésticos para a cozinha e equipamentos administrativos. O cronograma a 
seguir apresenta as etapas planejadas para a execução desses recursos. 

 

Cronograma: Recursos Humanos 

 Mês 1 Mês 2 

à 11 

Mês 12 Mês 13 

à 23 

Mês 

24 

Recebimento da verba X     

Planejamento X     



Contratação do 

Gerente e 

Coordenador 

Pedagógico 

X     

Pagamento mensal 

dos profissionais 

contratados (RH) 

 x x x x 

Avaliação dos 

resultados e 

elaboração de 

relatórios internos 

  x  x 

 

Cronograma: Passeios Socioeducativo 

 Mês 1 Mês 10 Mês 20 

Recebimento da verba X   

Planejamento X   

Organização e 

realização de passeios 

socioculturais 

 x x 

Avaliação dos 

resultados e 

elaboração de 

relatórios internos 

 x x 

 

 

 

 

 

 

 

Cronograma: Aquisição de Equipamentos e Recursos para Oficinas 

Socioeducativas 

 Mês 1 Mês 2 Mês 6 Mês 12 Mês 18 Mês 

24 

Recebimento da verba X      



Planejamento X      

Compra do 

Equipamento 
 x     

Avaliação dos 

resultados e 

elaboração de 

relatórios internos 

  x x x x 

 
 
7. ESTRUTURA DO SERVIÇO:  
 

A ABAPE conta com cerca de 600 m² construídos, distribuídos em dois andares. No térreo, 
há dois salões amplos (refeitório e espaço recreativo), cozinha, brinquedoteca, sala de 
professores, dois banheiros (masculino e feminino), quadra (4×8 m), depósito e guarita. Um 
mezanino abriga o setor administrativo. No segundo andar, há cinco salas multifuncionais para 
oficinas e atendimentos, um banheiro e dois almoxarifados. O espaço possui bebedouros em 
ambos os andares e uma garagem com duas vagas. Os ambientes são versáteis, utilizados para 
atividades socioeducativas, esportivas, culturais, encontros com famílias e eventos 
comemorativos. 
 

8. RECURSOS HUMANOS DISPONÍVEIS PARA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DO 
SERVIÇO/PROGRAMA/PROJETO: 

 

 

 

 

CARGO FORMAÇÃO ESCOLARIDADE QUANTIDADE ATRIBUIÇÃO CARGA 
HORÁRIA 

 
Gerente de Serviço 

 
Direito 

 
Ensino Superior 

Completo 

 
1 

Monitorar atividades 
pactuadas no Plano de 

Trabalho 

30 Horas/ 
Semana 

Coordenador 
Pedagógico 

 
Licenciatura 

Plena 

Ensino Superior 
Completo 

 
1 

Realizar Reuniões com 
oficineiros 

30 Horas/ 
Semana 

 
Técnico II 

 
Serviço Social 

Ensino Superior 
Completo 

 
1 

Articulação com 
famílias e a 

comunidade local 

30 Horas/ 
Semana 

 
 

Orientador 
Socioeducativo 

 
 

Pedagogia 
/Serviço Social  

 
 

Ensino Médio 

 
 

3 

Exerce atividades de 
orientação social e 
educativa junto aos 
usuários, de acordo 

com a programação e 
orientação técnica 

estabelecida. 

 
 

40 Horas/ 
Semana 



Orientador 
Esportivo 

 Ensino Médio 4 Conduzir atividades 
esportivas, 

promovendo o 
desenvolvimento 
motor, disciplina, 

trabalho em equipe e 
cidadania entre os 

usuários. 

4 Horas/ 
Semana 

Orientador Musical  Ensino Médio 6 Desenvolver oficinas 
de música, ensinando 

teoria e prática 
musical, estimulando 
expressão artística e 

sensibilidade cultural. 

4 Horas/ 
Semana 

Serviços Gerais  Fundamental 
Completo 

1 Responsável pela 
limpeza e manutenção 

dos espaços da 
organização, 

garantindo ambiente 
limpo, seguro e 

adequado às 
atividades. 

40 Horas/ 
Semana 

Cozinheiras Boas práticas 
na 
manipulação 
de alimentos 

Técnico 2 Preparar e servir 
refeições conforme 
cardápio definido, 

mantendo práticas de 
higiene e segurança 
alimentar durante o 

preparo e distribuição 
dos alimentos. 

40 Horas/ 
Semana 

 

9. ORÇAMENTO:  

O presente levantamento técnico-orçamentário foi realizado com o objetivo de aplicar 
de forma eficiente e transparente os recursos provenientes da emenda parlamentar 
destinada à ABAPE para aprimorar a estrutura operacional e pedagógica do projeto 
“Formando Campeões”. O valor total da emenda é de R$ 200.000,00, com aplicação 
prevista ao longo de 24 meses. 

A proposta contempla a contratação de dois profissionais fundamentais para a 
qualificação da gestão do serviço: um Gerente e um Coordenador Pedagógico, com 
salários mensais de R$ 4.500,00 e R$ 3.500,00, respectivamente. A medida visa 
profissionalizar e estruturar a equipe técnica responsável pelo planejamento, 
acompanhamento e avaliação das atividades junto às 120 crianças e adolescentes 
atendidos, garantindo a continuidade dos atendimentos com qualidade e regularidade. 

Além disso, estão previstos dois passeios educativos com transporte incluso 
(contratação de dois ônibus por evento), promovendo o acesso sociocultural dos 
beneficiários a espaços de aprendizado fora do território. Esta ação visa ampliar o 
repertório cultural e fortalecer vínculos por meio de experiências coletivas. 



Por fim, uma parte do recurso será destinada à aquisição de papel sulfite, insumo 
indispensável às atividades pedagógicas, relatórios, registros administrativos e materiais 
educativos utilizados nas oficinas e no apoio escolar. 

A definição dos itens e valores foi realizada com base em pesquisa de mercado e 
cotações com diferentes fornecedores, priorizando custo-benefício e viabilidade de 
execução. A composição orçamentária respeita integralmente o teto de R$ 
200.000,00, assegurando o cumprimento das metas propostas com 
responsabilidade fiscal e compromisso social. 

O investimento atenderá diretamente os usuários do serviço, qualificando os processos 
de gestão, ampliando as oportunidades socioculturais e garantindo o suporte material 
necessário para o pleno funcionamento das atividades do projeto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM 
PRODUTO E 

ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA 
QUANTIDAD

E 
LOJA DE MENOR 

ORÇAMENTO  
VALOR 

UNITÁRIO (R$) VALOR TOTAL (R$) 

ITENS PARA SOCIOEDUCATIVO / ADMINISTRATIVO 

1 
Caixa com 10 Ramas 
de Papel Sulfite A4 

Chamex 
5 GCE Papéis 282,89 1.414,45 

ITENS PARA PASSEIO 

2 
Onibus Executivo 46 

Lugares 2 Santa Maria 3,225,00 6.450,00 

3 Custos Variaveis   135,55 135,55 
 

QUANTIDADE TOTAL 7Unidades VALOR TOTAL R$ 8.000 

ITEM CARGO 
TOTAL DE 
MESES DE 

CONTRATO 
SALARIO 

CARGA 
HORARIO VALOR TOTAL (R$) 

RECURSOS HUMANOS 

1 Gerente 24 4.500 30h 108.000,00 

2 
Coordenador 
Pedagogico 24 3.500 30h 84.000,00 

 
QUANTIDADE TOTAL 24 VALOR TOTAL R$ 192.000,00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAMAS DE SULFITE 

 

 

 

 

VALOR TOTAL 
 

RECURSOS HUMANOS 

Gerente e Coordenador 192.000,00 
PASSEIOS/CUSTOS VARIÁVEIS 

Ônibus 6.675,55 
SOCIOEDUCATIVO/ADMINISTRATIVO 

Ramas de Sulfite 1.414,45 
 

VALOR TOTAL R$ 200.000,00 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



ÔNIBUS PARA PASSEIO 

 

 



 

 



 



Coordenador Pedagógico 

 

 

 

 

 



 

Gerente 
 

 

 


