Termo de Referéncia

Consultor(a) Individual para Coordenacao da Unidade de Gestao de Projeto -
UGP

Projeto: Fortalecimento do Sistema de Prestagcdo de Assisténcia Social e
Qualificacdo do Atendimento a Individuos e Familias em Vulnerabilidade e Risco
Social no Municipio de Sao Paulo - QUALIFICA SUAS

1. Objetivo da contratagao

Contratar um(a) Consultor(a) Individual para exercer a fungdo de
Coordenador(a) da Unidade de Gestdo do Projeto Qualifica SUAS, responsavel por
liderar e supervisionar todas as atividades de implementag&o do Projeto, assegurando
o cumprimento dos prazos, metas, normas fiduciarias e requisitos do Banco Mundial
e do Acordo de Empréstimo.

O Coordenador da UGP sera responsavel pela lideranca estratégica e
operacional da Unidade, assegurando a adequada coordenacao das atividades do
Projeto, a articulagao institucional entre os 6rgaos participantes e o cumprimento dos
requisitos técnicos, fiduciarios e de monitoramento estabelecidos no Acordo de
Empréstimo.

A contratagdo sera realizada na modalidade de Consultor Individual, conforme
previsto no Regulamento de Aquisicbes do Banco Mundial para Mutuarios de
Financiamento de Projetos de Investimento (Procurement Regulations for IPF
Borrowers) e no Plano de Aquisicdes do Projeto, onerando a seguinte dotagao:
24.10.08.244.4018.5810 - Projeto Qualifica SUAS.

Contexto e Justificativa

O Municipio de Sao Paulo e o Banco Internacional para Reconstrugao e
Desenvolvimento — BIRD estdo finalizando um acordo de financiamento para o
Projeto de Fortalecimento do Sistema de Prestacdo de Assisténcia Social e
Qualificacdao do Atendimento a Individuos e Familias em Vulnerabilidade e Risco
Social no Municipio de Sao Paulo, no montante de US$ 131.800.000.

O objetivo do Projeto € ampliar o acesso a servigos sociais de melhor qualidade
para populagdes vulneraveis e em risco no Municipio de Sao Paulo, por meio do
fortalecimento da rede de assisténcia social, da ampliacdo da cobertura de servicos
sociais e de saude e da melhoria da capacidade institucional do Municipio para
prestacdo de servigos publicos voltados a protecao social.



A execugao do Projeto envolve agbes estruturadas em trés componentes
principais:

Componente 1 — Ampliacdo do acesso a servigos sociais para populagdes
vulneraveis, incluindo agdes voltadas a reintegragédo social de pessoas em situagao
de rua, melhoria do acesso a servigos especializados para pessoas com deficiéncia,
ampliacdo da cobertura de servigos de saude e desenvolvimento de estratégias
inovadoras de inclusao social e protecéo social adaptativa.

Componente 2 — Fortalecimento do sistema de prestacéo de assisténcia social,
contemplando investimentos em infraestrutura da rede socioassistencial,
modernizagdo de sistemas de tecnologia da informagédo, desenvolvimento de
estratégias de comunicagéo institucional e capacitagao de servidores e profissionais
envolvidos na implementacao das politicas publicas.

Componente 3 — Gestdo e coordenagdo do Projeto, que compreende o
fortalecimento da capacidade institucional do Municipio para implementar o Projeto,
incluindo atividades de coordenagéao, gestao fiduciaria, aquisigdes, gestao financeira,
monitoramento e avaliagdo, gestdo ambiental e social, auditorias e apoio técnico
especializado.

Nos termos do Acordo de Empréstimo, o Projeto sera executado pela
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social — SMADS, com a
participagdo da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia — SMPED e da
Secretaria Municipal da Saude — SMS, cabendo a SMADS a responsabilidade pela
coordenacao geral da implementacao do Projeto pela Unidade de Gestdo do Projeto
(UGP) a qual a SMS e SMPED se reportardo para implementacdo das ag¢des do
projeto e prestagao de contas.

O projeto esta na etapa final de contratagdo, contudo, para iniciar a
implementagdo do Projeto foi realizado um acordo de doagdo que contemplou a
SMADS com recursos para a preparagao do projeto (Grant Facility for Project
Preparation) que viabiliza a imediata instalagdo da Unidade de Gestdo do Projeto
(UGP) e a realizagéo de estudos prelimininares preparatorios a execugao do projeto
de financiamento.

Para assegurar a adequada gestédo e execugao das atividades previstas, o
Acordo estabelece a criagcdo de uma Unidade de Gestdo do Projeto — UGP,
responsavel pela coordenagdo técnica, administrativa e fiduciaria do Projeto,
incluindo:

e planejamento e acompanhamento da execugao das atividades do Projeto;
e coordenacédo das atividades de aquisi¢cdes e gestéo financeira;
e monitoramento e avaliagao de resultados;



e articulacao institucional entre os érgaos envolvidos na execugao do Projeto;

¢ interlocucao técnica com o Banco Mundial;

e supervisdao do cumprimento das normas ambientais e sociais aplicaveis ao
Projeto.

Considerando a complexidade institucional, técnica e fiduciaria das atividades
previstas no ambito do Projeto, bem como a necessidade de assegurar a
implementagcdo das acgdes financiadas em conformidade com o Acordo de
Empréstimo, o Manual Operacional do Projeto, o Regulamento de Aquisigbes do
Banco Mundial para Mutuarios de Financiamento de Projetos de Investimento
(Procurement Regulations for IPF Borrowers) e as Normas Ambientais e Sociais do
Banco Mundial, torna-se necessaria a contratacdo de Consultor Individual para
exercer a fungcdo de Coordenador da Unidade de Gestao do Projeto — UGP.

3. Escopo de Trabalho e Responsabilidades

O(a) Coordenador(a) da Unidade de Gestao do Projeto — UGP sera responsavel
pela coordenacdo estratégica, administrativa e operacional da implementagdo do
Projeto, assegurando a adequada articulagdo institucional, o cumprimento das
obrigagdes estabelecidas nos documentos do Projeto.

Sem prejuizo de outras atribuicbes inerentes a fungdo, cabera ao(a)
Coordenador(a) da UGP as seguintes responsabilidades:

3.1 Coordenacao Geral e Gestao do Projeto

Coordenar e supervisionar as atividades da Unidade de Gestao do Projeto —
UGP, assegurando a adequada integracao entre as areas técnicas, fiduciarias,
administrativas e socioambientais envolvidas na implementagédo do Projeto;

e Promover a articulagao técnico-operacional necessaria a implementacéo do
Projeto, no ambito das atividades sob responsabilidade da SMADS,
assegurando a adequada coordenacgao das acgdes e a fluidez dos processos
internos;

e Liderar o planejamento estratégico e operacional do Projeto,
supervisionando a elaboragdo, atualizagdo e execucdo dos Planos de
Trabalho Anuais (PTAs), bem como o acompanhamento da execugéo fisica
e financeira das atividades;

e Assegurar que a implementacao do Projeto ocorra em conformidade com:

Acordo de Empréstimo;

Manual Operacional do Projeto (MOP);

Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS);

Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial para Mutuarios de IPF;

Normas fiduciarias e demais politicas aplicaveis do Banco Mundial;
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Coordenar, no nivel gerencial, a preparagdo e condugcdo das missdes do
Banco Mundial de suporte a implementagao, assegurando a consolidagao e
a disponibilizagdo tempestiva das informag¢des e documentos necessarios a
analise do progresso do Projeto;

Assegurar a adequada organizagdo dos fluxos de trabalho da UGP,
promovendo a padronizag¢ao de procedimentos, a integragao entre areas e a
eficiéncia na execucao das atividades;

Supervisionar, no nivel gerencial, a consolidagdo das informacdes relativas
a implementacdo do Projeto, assegurando consisténcia, rastreabilidade e
qualidade dos dados utilizados para fins de monitoramento e tomada de
deciséo;

Apoiar a Coordenagéo institucional da SMADS na analise do desempenho
do Projeto, mediante a sistematizacdo de informacgdes estratégicas,
identificac&o de riscos e proposigdo de encaminhamentos gerenciais;

3.2 Planejamento, Monitoramento e Avaliagao

Supervisionar, no nivel gerencial e em articulagdo com a area responsavel,
a implementacao e o adequado funcionamento do sistema de monitoramento
e avaliacdo do Projeto, assegurando a qualidade, consisténcia e
tempestividade das informagdes produzidas;

Supervisionar a elaboragdo dos Relatérios de Progresso do Projeto,
relatérios técnicos e demais instrumentos de acompanhamento exigidos pelo
Banco Mundial e pelo 6rgdo executor, assegurando sua consisténcia
metodologica, aderéncia aos requisitos do Projeto e conformidade com os
prazos estabelecidos;

Acompanhar, no nivel gerencial, a evolugdo das metas e indicadores do
Projeto, com base nas informagbes consolidadas pelas areas técnicas,
identificando riscos, atrasos ou desvios e promovendo o encaminhamento de
medidas corretivas para assegurar o alcance dos resultados previstos;
Supervisionar, em articulagdo com o especialista em aquisicdes, a
elaboracao, atualizagdo e submissdo do Plano de Aquisigdes do Projeto
(Procurement Plan), assegurando sua coeréncia com o planejamento fisico-
financeiro e com as prioridades de implementacao;

3.3 Gestao Fiduciaria

Supervisionar, no nivel gerencial, as atividades de aquisi¢des, gestao
financeira e gestdo contratual do Projeto, assegurando sua conformidade
com os Regulamentos de Aquisicbes do Banco Mundial (Procurement
Regulations for IPF Borrowers), o Acordo de Empréstimo e a legislagao
nacional aplicavel;

Assegurar, no nivel gerencial, que os processos de contratacdo de bens,
obras, servicos de consultoria e servicos de nao consultoria sejam
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conduzidos pelas areas responsaveis de forma transparente, eficiente e em
conformidade com o Plano de Aquisi¢des aprovado;

Supervisionar a adequada gestdo dos recursos financeiros do Projeto, com
base nas informagdes produzidas pela éarea financeira, incluindo o
acompanhamento da execugdo orcamentaria, das solicitagdes de saque
(Withdrawal Applications — WA), dos fluxos financeiros e dos relatérios
financeiros do Projeto;

Assegurar, no nivel gerencial, a adequada operacionalizacado e integracao
das informacdes inseridas nos sistemas do Banco Mundial, incluindo o Client
Connection e demais plataformas aplicaveis, com base nas informagdes
produzidas pelas areas técnicas responsaveis;

Assegurar, no nivel gerencial, a adequada articulacédo entre as areas
responsaveis pelos mecanismos de controle interno, gestdo de riscos e
conformidade institucional, de modo a garantir coeréncia e tempestividade
na implementacao das agdes do Projeto.

3.4 Gestao de Riscos e Salvaguardas Socioambientais

Assegurar, no nivel gerencial, que a implementacdo do Projeto esteja em
conformidade com as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial
(Environmental and Social Framework — ESF), com base nas informacdes e
analises produzidas pelas equipes técnicas responsaveis;

Supervisionar, em articulagdo com o0s responsaveis técnicos, o
acompanhamento da implementacdo das medidas previstas no Plano de
Compromisso Ambiental e Social (PCAS), assegurando a adequada
integracao entre as dimensdes técnica, ambiental e social do Projeto;
Assegurar, no nivel gerencial, o adequado funcionamento do Mecanismo de
Gestao de Reclamacgdes (Grievance Redress Mechanism — GRM), com base
nas informacdes e registros produzidos pela equipe responsavel;

3.5 Gestao de Partes Interessadas e Articulagao Institucional

Atuar como ponto focal da UGP junto ao Banco Mundial, assegurando a
interlocugéo institucional no ambito da implementagao do Projeto, bem como
a adequada prestacao de informacgdes e esclarecimentos técnicos;

Apoiar, no nivel gerencial, a articulagdo técnico-operacional necessaria a
implementacdo do Projeto, no ambito das atividades sob responsabilidade
da SMADS, incluindo a interagdo com instancias de governanga e grupos
técnicos relacionados ao Projeto.

Supervisionar, no nivel gerencial, o desenvolvimento e a implementacéo da
estratégia de comunicagdo e transparéncia do Projeto, assegurando a
adequada divulgacgao de informagdes, resultados e a¢des, em conformidade
com as diretrizes institucionais e do Banco Mundial;



3.6 Gestao da Equipe e Fortalecimento Institucional

e Coordenar e orientar a equipe técnica da UGP, promovendo a integragao
entre as areas, a clareza de papéis e responsabilidades e o alinhamento as
diretrizes do Projeto e as boas praticas de gestao;

¢ |dentificar, no nivel gerencial, necessidades de capacitagdo e apoiar o
desenvolvimento técnico da equipe, especialmente em temas relacionados
as diretrizes, normas e procedimentos do Banco Mundial;

e Promover, no nivel gerencial, o fortalecimento institucional do 6érgao
executor, por meio do aprimoramento de fluxos, processos e instrumentos
de gestdo, planejamento, monitoramento e coordenacdo relacionados a
implementagao do Projeto;

Assim, em resumo, cabera ao(a) Coordenador(a) da UGP, sem prejuizo das
responsabilidades técnicas das areas especializadas:

e assegurar a adequada articulagdo entre as equipes responsaveis pela
elaboracdao dos produtos fiduciarios, de aquisicbes, monitoramento e
avaliagao, ambientais e sociais;

e supervisionar a consisténcia e a coeréncia das informagdes produzidas no
ambito do Projeto;

e coordenar a consolidagao institucional dos documentos do Projeto;

e validar, no nivel gerencial, os documentos a serem submetidos a SMADS e ao
Banco Mundial,

e assegurar a preparacéo e submissido ao BIRD a tempestiva dos documentos
institucionais do Projeto preparados pela equipe de implementagao, incluindo
relatérios, planos e demais instrumentos previstos no Acordo de Empréstimo e
no Manual Operacional.

» Incluem-se, entre esses documentos institucionais, sem carater
exaustivo:
v’ relatérios financeiros (IFRs);

plano de aquisi¢des (Procurement Plan);

relatérios de monitoramento e avaliagao;

relatorios de auditoria;

relatérios de cumprimento de metas e indicadores;

relatorios relacionados a contratos baseados em

desempenho (CBDs), quando aplicavel.

LS

Considerando os principios de Responsabilidade e Segregagdo de Fungdes, a
atuacao do(a) Coordenador(a) da UGP observara os principios de segregacao de
funcdes e de governancga do Projeto, ndo implicando substituigdo ou sobreposicao as
atribuicbes técnicas das areas especializadas.



Nesse sentido:

e a elaboragdo técnica dos produtos permanece sob
responsabilidade das equipes e especialistas designados;

e o(a) Coordenador(a) atuara no nivel gerencial, assegurando
integragdo, consisténcia, qualidade e tempestividade das
entregas;

e a responsabilidade do(a) Coordenador(a) esta centrada na
coordenacao, supervisdo, consolidagdo e validacao institucional
dos produtos do Projeto.

4. Produtos e entregaveis da consultoria

Os produtos da consultoria refletem o carater estratégico, gerencial e
integrador da funcao, estando voltados a coordenacgao, consolidagao, validacéo e
acompanhamento da implementacgéo do Projeto no ambito da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social — SMADS.

Os entregaveis foram estruturados de forma a assegurar clareza,
rastreabilidade e mensuragao dos resultados da consultoria, em conformidade com
as boas praticas aplicaveis a contratacdo de consultores individuais no ambito de
projetos financiados pelo Banco Mundial.

Ressalta-se que os produtos previstos neste item n&o substituem as
atribuicoes técnicas especificas das areas responsaveis pelas fungdes fiduciarias, de
aquisi¢ées, monitoramento e avaliagao, gestdo ambiental e social ou demais fungdes
especializadas do Projeto, cabendo ao(a) Coordenador(a) da UGP assegurar a
adequada articulagdo, supervisdo, consolidagdo e submissdo tempestiva das
informacdes produzidas por tais areas.

O prazo para entrega dos relatérios sera de até 10 (dez) dias corridos apos
o encerramento do més. Em se tratando do relatério final o prazo sera de 20 dias.

Em caso de ndo aceite do produto ou relatério pelo(a) fiscal do contrato
o(a) Consultor(a) tera até 10 dias para apresentar nova versdo com as corregdes
apontadas pela fiscalizagao, ficando o pagamento mensal sujeito a aprovagao do
entregavel. Em caso de ndo cumprimento do prazo ou nova avaliagdo de né&o
conformidade, o(a) fiscal do contrato podera encaminhar recomendacéao de aplicagao
das penalidades previstas em instrumento contratual e em caso de reincidéncia
recomendacao de rescisao unilateral

4.1 Entregaveis - Coordenacao Geral

Para fins de delimitagcdo de escopo e medida de performance nos ciclos de
avaliagao, a atuagao deve contemplar os seguintes documentos:



Entregaveis

Descri¢ao do Conteudo

Periodicidade /
Prazo

Forma de
Apresentagao

1. Plano de
Trabalho da UGP

Documento contendo: estratégia
de implementacdo do Projeto;
organizacao dos fluxos
operacionais; definicao de rotinas
de coordenacgao; mecanismos de
integracao entre areas; diretrizes
para consolidacao de
informacgdes gerenciais.

Até 30 dias
apoés o inicio do
contrato

Relatério
técnico
estruturado

2. Relatérios
Mensais de
Coordenagao do
Projeto

Relatérios contendo: sintese das
atividades de  coordenacgao
realizadas; status de
implementacédo das acdes do
Projeto; principais avangos e
entraves; medidas adotadas;
recomendacdes gerenciais;
acompanhamento das acdes em
curso.

Mensal

Relatoério
técnico
padronizado

3. Relatdrios
Semestrais de
Progresso do
Projeto

Relatorios consolidados
contendo: anadlise integrada da
implementacdo do  Projeto;
evolucéao dos principais
componentes; avaliagdo de
desempenho operacional;
identificacdo de riscos e
gargalos; proposicéo de medidas
corretivas.

Semestral

Relatério
analitico
consolidado

4. Planos de Agao
para Missbes do
Banco Mundial

Elaboragdo e acompanhamento
de planos de acdo decorrentes
de missdes do BIRD, incluindo:
consolidacao de
recomendacbes; definicdo de
responsaveis; acompanhamento
da implementagdo das medidas
acordadas.

Conforme
demanda

Documento
técnico
estruturado

5. Relatdorios
Gerenciais de
Riscos e
Implementacao

contendo:
analise e
acompanhamento de riscos
relacionados a implementacao
do Projeto; status das acgbes de
mitigacao; recomendacgdes para
a Coordenacao da UGP.

Relatérios
identificacao,

Trimestral

Relatério
técnico




6. Relatério Anual
de Coordenacao
do Projeto

Documento contendo: analise
consolidada da execucdo do
Projeto no periodo; principais
resultados alcancados; avaliacao
da governanca e dos processos
de coordenacio;

Anual

Relatério
analitico

recomendacdes de
aprimoramento.

Documento conclusivo contendo:
sintese das atividades
desenvolvidas; principais
resultados e impactos; licbes
aprendidas; recomendagdes
para continuidade e
sustentabilidade do Projeto.

Relatério
técnico
conclusivo

Ao final do
contrato

7. Relatério Final
da Consultoria

As entregas serdo acompanhadas pelo(a) gestor(a) do contrato e pela
titular da pasta ou preposto expressamente autorizado(a). Os documentos devem
contemplar todos os itens previstos na descricdo da sessado 4.1 e as diretrizes do
Manual Operacional do Projeto (MOP), salvo expressa orientagcdo em contrario
subscrita pela titular da pasta e Gestor(a) do Contrato.

5. Qualificag6es e Experiéncia Requeridas
5.1 Formagao Académica

e Graduagado de nivel superior em Administragdo, Administracao Publica,
Direito, Economia, Ciéncias Sociais, Gestdo Publica ou em areas correlatas
com ampla experiéncia nas fungdes de planejamento, gestao institucional e
politicas publicas.(obrigatorio)

e Cursos de especializagdo ou aperfeicoamento em areas relacionadas a
gestdo publica, governanga institucional, planejamento governamental,
controladoria publica, gestdo de projetos ou politicas publicas seréao
considerados diferenciais relevantes.

5.2 Experiéncia Profissional Geral

Minimo de 15 anos de experiéncia em gestdo, coordenagdo ou
assessoramento estratégico no setor publico, com atuagdo em planejamento
institucional, gestdo orgcamentaria e financeira, e implementagcdo de programas e
politicas publicas. (obrigatorio)



5.3 Experiéncia Especifica Relevante

e Lideranga ou assessoramento estratégico junto a alta administracdo de
orgaos publicos.

e Experiéncia na Administracdo Publica do Municipio de Sao Paulo
(diferencial), especialmente no PMAS e no SUAS.

e Gestao orgamentaria, financeira e contratual no setor publico.

e Coordenagdao de equipes multidisciplinares e processos institucionais
complexos.

e Elaboragéao de relatérios técnicos, monitoramento de metas e apoio a tomada
de decisao.

e Cooperacao técnica internacional com organismos multilaterais (diferencial).

5.4 Competéncias e Habilidades

e Lideranca institucional e gestao de equipes em ambientes complexos.
¢ Planejamento estratégico com integragao entre orgamento e execugao.
¢ Articulacao interinstitucional e comunicacao técnica oral e escrita.

e (Governanga e suporte gerencial a tomada de deciséao.

e FEtica, responsabilidade funcional e observancia das normas do Projeto.

5.5 Conhecimentos Técnicos Desejaveis

e Conhecimento de procedimentos e praticas de gestdo de projetos
financiados por organismos internacionais de desenvolvimento, incluindo
requisitos fiduciarios, de monitoramento e de prestacédo de contas.

e Conhecimento do marco legal brasileiro de gestdo publica, incluindo
legislacédo de licitagbes e contratos administrativos, gestdo orgamentaria e
controle da administragao publica.

e Familiaridade com praticas de planejamento, monitoramento e avaliagao de
projetos publicos, bem como com instrumentos de gestdo orientados a
resultados.

o Experiéncia em governanga institucional, controle interno e gestao
administrativa no setor publico sera considerada diferencial relevante.

6. Elegibilidade, Critérios de Avaliagao e Pontuagao dos Candidatos

Podera participar desta selecdo qualquer pessoa que comprove O
cumprimento dos critérios de formagao e experiéncia requeridos neste Termo de
Referéncia,

A participacao de Servidores da Prefeitura Municipal de Sao Paulo é
vedada, sendo a qualquer momento desclassificado(a) o(a) candidato(a) se
constatado vinculo com a administragdo no momento da analise das candidaturas
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pela comissao de selegdo. A candidatura deve ainda observar a legislagdo nacional
e municipal referente a conflito de interesses.

A selegcdo sera realizada com base na analise das qualificacbes e
experiéncia profissional dos candidatos, considerando a aderéncia ao perfil requerido
para a fungdo de Coordenacgdo da Unidade de Gestao do Projeto — UGP.

A avaliagido observara:

e arelevancia e complexidade institucional das experiéncias apresentadas;

e 0 nivel de responsabilidade exercido;

e a aderéncia as atribui¢cdes previstas neste Termo de Referéncia;

e a experiéncia em contextos administrativos de elevada complexidade,
especialmente no ambito municipal.

Sera considerada de especial relevancia a experiéncia na Administracdo Publica
do Municipio de S&o Paulo, em razdo da complexidade institucional, da diversidade
de politicas publicas e da especificidade dos fluxos administrativos, orcamentarios e
operacionais.

6.1 Avaliagcao dos consultores

A estrutura de pontuacao adotada na matriz de avaliagao foi definida com base
na natureza, complexidade e requisitos institucionais especificos do Projeto, bem
como nas responsabilidades atribuidas a Coordenacido da Unidade de Gestdo do
Projeto — UGP.

O Projeto sera executado no ambito do Municipio de S&o Paulo, que se
caracteriza por elevada complexidade administrativa, institucional e operacional,
incluindo:

e multiplicidade de 6rgaos e entidades envolvidos na execugao das
politicas publicas;

e diversidade e escala das agdes e servigos socioassistenciais;

¢ especificidade dos fluxos administrativos, orcamentarios e contratuais;

e existéncia de normativos, sistemas e procedimentos proprios da
administragao municipal;

e necessidade de articulacio entre diferentes areas técnicas e instancias
de governanga.

Nesse contexto, a experiéncia prévia na Administragdo Publica do Municipio de

Séao Paulo foi considerada como um fator de elevada relevancia para o desempenho
das atribui¢cdes da funcéo, uma vez que contribui diretamente para:
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e arapida compreensao dos fluxos administrativos e decisorios;

e a redugado do tempo de adaptagdo do(a) consultor(a) ao ambiente
institucional,

e a maior eficiéncia na articulacao técnico-operacional entre areas e
unidades envolvidas na implementagao do Projeto;

e a adequada integracao entre planejamento, execugao or¢amentaria,
aquisicdes e gestao contratual no contexto municipal;

e a mitigagcéo de riscos operacionais associados a execugao de projetos
de grande porte.

Ressalta-se, contudo, que a experiéncia na Administragao Publica do Municipio
de Sao Paulo ndo constitui requisito obrigatorio para participacdo no processo
seletivo, ndo restringindo a competitividade da selegao.

A atribuicdo de maior pontuacao a esse critério decorre exclusivamente de sua
relevancia técnica para o adequado desempenho das fungdes de coordenacido da
UGP, estando alinhada as boas praticas de selegcao de consultores individuais em
projetos financiados pelo Banco Mundial, que permitem a consideracdo de
experiéncias especificas diretamente relacionadas ao contexto de implementacao do
Projeto.

Adicionalmente, a matriz de avaliagdo contempla outros critérios relevantes, tais
como experiéncia em gestdo publica, coordenagdo de projetos, governanca
institucional e atuagdo em projetos financiados por organismos multilaterais,
assegurando a avaliacado equilibrada e abrangente dos candidatos.

Dessa forma, a estrutura de pontuagdo adotada observa os principios de
isonomia, razoabilidade e proporcionalidade, ao mesmo tempo em que assegura a
selegdo de profissional com perfil técnico compativel com a complexidade e os
requisitos do Projeto.

Serao classificados os candidatos que obtiverem pontuagdo minima de 70 (setenta)
pontos.

6.2. Matriz para avaliagao dos consultores

P =
Critério de Avaliagcao Descrigao on’t u.a gao
Maxima
Graduagao em area compativel, com
. ontuacdo adicional para especializagdo em
1. Formacgao académica P ~ ¢ o P P e ¢ L 10 pontos
gestao publica, governanga, politicas publicas
ou gestao de projetos
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2. Experiéncia profissional

Experiéncia minima de 15 anos em fun¢des
de gestéo, coordenagdo ou assessoramento

geral no setor publico estratégico, considerando relevancia e nivel 15 pontos
das fungdes exercidas
Experiéncia comprovada em fungbes de
3. Experiéncia na lideranca, coordenagao ou assessoramento
Administracao Publica do | estratégico, preferencialmente no ambito da
Municipio de S&o Paulo PMSP, considerando a complexidade 12 pontos
(PMSP) institucional, atuagéo em diferentes areas e
nivel de responsabilidade
Experiéncia comprovada em fungbes de
4. Experiéncia anterior de lideranca, coordenagao ou assessoramento
trabalho no ambito da estratégico no ambito da Politica Naciona] de
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e do Sistema Unico 12 pontos
Assisténcia Social e do de Assisténcia Social (SUAS) considerando
Sistema Unico de sua complexidade e estrutura conforme o
Assisténcia Social (SUAS) arranjo federativo da politica.
4. Experiéncia em Experiéncia na coordenacao de equipes
coordenacédo de estruturas | multidisciplinares, integragéo entre areas e 12 pontos
institucionais complexas gestao de processos institucionais complexos
A - Experiéncia em planejamento e execugao
5. Experiéncia em gestao i 5 o .
administrativa, orga_m.entar_la, gestao financeira, contrato§ 12 pontos
.. administrativos e processos de contratacao
or¢camentaria e contratual s
publica
6. Experiéncia em Experiéncia em assessoramento a alta gestao,
governanga institucional e | organizagao de fluxos decisorios, elaboragéo 10 pontos
apoio a tomada de de relatorios gerenciais e suporte a tomada de
decisdo decisdo estratégica
7. Experiéncia em
planejamento, Experiéncia em acompanhamento de metas,
monitoramento e indicadores, resultados e relatorios de 7 pontos
avaliagdo de projetos desempenho
publicos
8. Experiéncia em projetos | Experiéncia comprovada em projetos
financiados por financiados por organismos internacionais,
organismos multilaterais especialmente em funcdes de coordenagao ou | © pontos
(BIRD, BID ou similares) gestao
9. Conhecimentos Conhecimento de gestdo de projetos publicos,
técnicos relevantes para o | diretrizes do Banco Mundial, governanca 5 pontos

Projeto

institucional e instrumentos de gestéo

13



Pontuagdo maxima total: 100 pontos

6.3. Critérios para desempate

Ordem | Critério

1

Maior pontuagao em experiéncia na administragao publica municipal

Maior pontuagéo em experiéncia de trabalho no ambito do SUAS e do
PMAS

Maior pontuagdo em experiéncia em Gestao administrativa, financeira e
contratual,

7. Documentos a serem apresentados pelos candidatos

Os interessados deverdo apresentar a seguinte documentagéo:

Curriculum Vitae (CV) atualizado e detalhado, contendo descricdo das
qualificagdes académicas e experiéncias profissionais relevantes para as
atividades previstas neste Termo de Referéncia.

Carta de Manifestagdao de Interesse, com até duas (2) paginas,
descrevendo a motivacao do candidato para a fungdo e sua visao sobre a
contribuicdo que podera oferecer a implementagao do Projeto.

Declaragcdao de aceite da Clausula Antifraude para projetos com
financiamento do BIRD.

Declaracao de disponibilidade para execucao da consultoria.

Declaragdao de inexisténcia de conflito de interesses, conforme
exigéncias aplicaveis as contratagbes de consultores em projetos
financiados pelo Banco Mundial.

Declaragao de inexisténcia de impedimentos para contratagdao com o
Poder Publico e em projetos com o Banco Mundial.

Execucgao da Consultoria

A consultoria sera executada em regime de dedicagéo integral, com carga
horaria estimada de 40 (quarenta) horas semanais, compativel com as atribuigdes de
Coordenacéo da Unidade de Gestédo do Projeto — UGP.

O(a) consultor(a) devera assegurar presenga regular nas dependéncias da
SMADS, em frequéncia compativel com as necessidades de coordenacédo e
acompanhamento da implementagéo do Projeto.
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No exercicio de suas atribuicbes, o(a) Coordenador(a) da UGP devera
assegurar disponibilidade para:

e coordenacgao e supervisao das atividades da equipe da UGP;

e articulagao institucional com as Secretarias participantes do Projeto;

e interlocugao técnica e institucional com o Banco Mundial;

e participacdo em reunides técnicas e institucionais;

e acompanhamento das atividades de monitoramento, gestdo fiduciaria,
aspectos ambientais e sociais e demais frentes de execucao do Projeto.

O(a) consultor(a) devera ainda assegurar disponibilidade para participagdo em
missdes de supervisdo do Banco Mundial, reunides técnicas, workshops e demais
atividades institucionais relacionadas a implementagdo do Projeto, sempre que
requerido pela Secretaria Municipal responsavel pela execug¢ao do Projeto ou pelo
Banco.

A carga horaria indicada refere-se a dedicagdo estimada necessaria para a
execugao das atividades previstas neste Termo de Referéncia, ndo configurando
vinculo empregaticio com a administragao publica.

9. Remuneragao e Forma de Pagamento

O(a) consultor(a) sera remunerado(a) mediante pagamento mensal, conforme
valor estabelecido no contrato de consultoria, compativel com as responsabilidades
atribuidas a fungao de Coordenador(a) da Unidade de Gestédo do Projeto — UGP.

O pagamento estara condicionado a apresentacao e aprovagao de Relatério
Mensal de Execucdo das Atividades, contendo descricdo das atividades
desenvolvidas, principais resultados alcancados, encaminhamentos realizados e
demais informacgdes relevantes para o acompanhamento da execugao do Projeto.

O valor da remuneracao sera definido em conformidade com as praticas de
contratagao de consultores individuais aplicaveis aos projetos financiados pelo Banco
Mundial, observando critérios de razoabilidade, experiéncia profissional e
complexidade das atribuigdes.

10. Prazo e formato da contratagcao

A contratagao tera duracédo de 12 meses, podendo ser prorrogado, a critério do
Projeto.

A contratacao a que esse Termo de Referéncia se refere é exclusivamente para
a pessoa fisica selecionada. Para fins de execugao contratual e pagamento, sera
admitido que o consultor atue por meio de pessoa juridica de sua titularidade
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exclusiva na condi¢cao de Sociedade Limitada Unipessoal - SLU, nos termos do art.
1.052 da Lei Federal | n°® 13.874/2019 desde que:

| — reste comprovado que o profissional contratado € o responsavel técnico pela
execugao integral dos servigos;

Il — ndo haja substituicdo da pessoa fisica selecionada;

Il — sejam mantidas todas as condi¢des de qualificacdo, pessoalidade e
responsabilidade previstas neste Termo de Referéncia;

IV — a forma de pagamento esteja compativel com as exigéncias fiscais e
orgcamentarias aplicaveis.

A utilizacdo de pessoa juridica nao descaracteriza a natureza da contratagao
como consultoria individual, permanecendo o vinculo técnico diretamente associado
ao profissional selecionado.

11. Disposigdes gerais

A contratagao referente a esse Termo de Referéncia somente estara condicionada a
disponibilidade orgcamentaria dos recursos provenientes do fundo de doagao do BIRD
- TF C8908 (TF - Trust Fund)/ P181957 - Strengthening Social Assistance Delivery
System ou do projeto de financiamento relacionado.

A candidatura devera ser submetida conforme Anexo Il desse Termo de Referéncia

A candidatura nessa selecdo implica na aceitacdo nos termos, condicbes e
disponibilidade constantes neste Termo de Referéncia e seus anexos.

12. indice de anexos:

Anexo | - Declaracdo de aceite da clausula Anticorrupgdo para projetos com o
financiamento do BIRD

Anexo Il — orientagdes para a submissao de candidaturas
Anexo lll — cronograma estimado
Anexo IV - [MODELQ] Declaragao de disponibilidade para execugao da consultoria

Anexo V - [MODELOQOY] Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses
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Anexo VI - [MODELO] Declaragéo de inexisténcia de impedimentos para contratagao
com o Poder Publico e em projetos com o Banco Mundial
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Anexo |: Declaragdo de aceite de clausula anticorrupgdao para projetos com o
financiamento do BIRD

O Banco Mundial exige conformidade com as Diretrizes Anticorrup¢cao do Banco e
suas politicas e procedimentos de sangbes vigentes, conforme estabelecido na Estrutura de
Sanc¢des do Banco Mundial (Diretrizes Anticorrupgao).

Na prossecucao desta politica, os Consultores devem permitir e devem fazer com que
0os seus agentes (declarados ou né&o), subcontratados, subconsultores, prestadores de
servigos, fornecedores e funcionarios, permitam ao Banco inspecionar todas as contas,
registros e outros documentos relativos a qualquer processo de pré-selegao, apresentagéo
de propostas e execugao do contrato (no caso de adjudicagéo), e que sejam auditados por
auditores indicados pelo Banco.

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupcéo do Banco e este anexo aplicam-se a aquisigdes
no ambito de operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuarios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e
fornecedores; e quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servigos
ou fornecedores; quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus
funcionarios observem o0 mais elevado padrdao de ética durante o processo de
aquisicdo, selecao e execugdo de contratos financiados pelo Banco, e que se
abstenham de praticas relativas a Fraudes e Corrupgao.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposigao, os termos abaixo da seguinte forma:

i. A expressao “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacao, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar
indevidamente os atos de terceiros;

ii. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omisséo, inclusive
declaragdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou
para evitar uma obrigagao;

iii. A expressdo “pratica colusiva” indica a combinagédo entre duas ou mais partes
visando alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os atos
de outra parte;

iv. A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade com
o intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

v. A definicao de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes
para investigagdes ou fazer declaragdes falsas a investigadores com o
objetivo de obstruir uma investigacdo do Banco de alegagdes de pratica
corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou
intimidar qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem
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Vi.

Vii.

viii.

conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacdo ou a sua
realizagao; ou
(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de

realizar inspecao e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).
Rejeita a recomendacéao de adjudicac&o se o Banco determinar que a empresa ou
o consultor recomendado para a adjudicagéo, ou quaisquer dos membros de seu
quadro, representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de
servicos, fornecedores e/ou funcionarios destes tiver se envolvido, direta ou
indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou
obstrutivas ao concorrer para o contrato em questao;
Pode, além dos remédios legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selegéo viciado, se
o Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuario ou
de um beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o
processo de licitagdo, selecao e/ou assinatura do contrato em questdo, sem que
o Mutuario tenha adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatorias para o
Banco, para resolver essas praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar
ao Banco de imediato ao tomar conhecimento dessas praticas;
Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupc¢ao do Banco e
com as politicas e procedimentos de sang¢des vigentes do Banco, sancionar uma
empresa ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado,
inclusive declarando em publico que tal empresa ou pessoa fisica esta inelegivel
para (i) receber a adjudicagdo ou se beneficiar de um contrato financiado pelo
Banco, seja em termos financeiros ou de qualquer outra forma;" (ii) ser designada?
como subcontratado, consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servigos
de uma empresa elegivel a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo
Banco; e (iii) receber os recursos de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de
outra forma participar da preparacao ou execugao de qualquer projeto financiado
pelo Banco;
Requer que os documentos de solicitagdo de ofertas/propostas e os contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da
qual os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores de servigos
e fornecedores, assim como seus prestadores e consultores terceirizados,
agentes, pessoal, consultores, prestadores de servicos e fornecedores se obrigam
a autoriza-lo a inspecionar todas as contas e registros, além de outros documentos
referentes ao processo de aquisicdo, selegcdo e execugao do contrato, e a
submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados.
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Declaragao de aceite de clausula anticorrupgao para projetos com o
financiamento do BIRD

Eu, [INSERIR NOME COMPLETO], declaro para fins de candidatura na presente
selecdo, que estou ciente e de acordo que a presente consultoria estara submetida
as Diretrizes Anticorrupgao do Banco Mundial.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo ll:

Orientagdes para a submissao de candidaturas

Os(as) Candidatos(as) interessados(as) devem encaminhar os documentos listados
na Secao 7 do Termo de Referéncia até as 23h59 do dia 28/06/2026 para o seguinte
endereco eletrbnico: ugpqualificasuas@prefeitura.sp.gov.br, com o0 assunto:
Candidatura — Coordenador(a) da UGP - Fortalecimento do Sistema de Prestacao de
Assisténcia Social e Qualificagdo do Atendimento a Individuos e Familias em
Vulnerabilidade e Risco Social no Municipio de Sao Paulo - QUALIFICA SUAS.

Duvidas sobre este Termo de Referéncia podem ser encaminhadas para o
mesmo endereco eletrénico até as 12h do dia 26/06/2026
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Anexo lll:

Cronograma Estimado

Acao

Data prevista

Publicacdo do Termo de Referéncia e
abertura do prazo para recebimento de
candidaturas

18/06/2026

Prazo final para envio de candidaturas
com Manifestacdo de Interesse e CV
para avaliagao;

28/06/2026

Data prevista para reunido de
negociagdo com o(a) consultor(a)
selecionado(a)

30/06/2026

Data prevista para inicio das atividades

Até 06/06/2026

22




Anexo IV - [MODELQ] Declaragao de disponibilidade para execugao da consultoria

Declaragao de Disponibilidade

Eu, [INSERIR NOME COMPLETO], declaro para fins de candidatura na presente
selecdo, que possuo disponibilidade nas condigdes apresentadas no Termo de
Referéncia a fungcdo de Coordenagao Geral da Unidade de Gestao do Projeto —
Qualifica SUAS-SP em execugao pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo V: [MODELO] Declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses

Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses

Declaro nao estar submetido(a) a qualquer tipo de situagdo que venha a gerar conflito
entre interesses publicos e interesses privados e de nao ter conhecimento de
informacéao privilegiada, nos termos definidos pela legislagcdo vigente, que possam
comprometer a integridade do Contrato de Consultoria Individual a ser celebrado com a
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social no d&mbito do projeto de
financiamento junto ao Banco Mundial “Fortalecimento do Sistema de Prestagcdo de
Assisténcia Social e Qualificagdo do Atendimento a Individuos e Familias em
Vulnerabilidade e Risco Social no Municipio de Sdo Paulo - QUALIFICA SUAS”, ou que
me impeca de participar do desenvolvimento e da execugao do projeto Qualifica SUAS-
SP, na condi¢ao de Coordenador(a) Geral da Unidade de Gestao do Projeto.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo VI - [MODELO] Declaracéo de inexisténcia de impedimentos para contratagéo
com o Poder Publico e em projetos financiados pelo Banco Mundial

Declaragao de inexisténcia de impedimento para contratar com o poder
publico e em projetos financiados pelo Banco Mundial

A [Razéao Social da Empresa] ou [Seu Nome], inscrita no CNPJ/CPF sob o n°
[00.000.000/0000-00], com sede/endereco na [Enderego completo], por intermédio
de seu representante legal, o(a) Sr(a) [Nome do representante], portador(a) da
Carteira de Identidade n° [RG] e do CPF n° [CPF], DECLARA, sob as penas da lei,
que:

1. Inexiste qualquer fato impeditivo a sua participacdo em processos licitatorios
ou contratagbes com a Administragdo Publica;

2. Nao se encontra declarada iniddnea e nem esta impedida de contratar ou
licitar com o Poder Publico em qualquer de suas esferas (Federal, Estadual,
Distrital ou Municipal);

3. Nao possui puni¢ao vigente de suspensao de participagdo em licitagdo ou
impedimento de celebrar contratos com érgaos ou entidades da
Administragao Publica.

Declara, por fim, estar ciente da obrigatoriedade de comunicar imediatamente a
Administragdo Publica qualquer ocorréncia de fatos supervenientes que alterem a
situacao declarada acima.

[Cidade - UF], [dia] de [més] de [ano].

[Assinatura do Representante Legal ou Pessoa Fisica]
[Nome legivel da pessoa ou representante]
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