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Termo de Referéncia

Especialista em Governancga e integridade
Consultor(a) Individual

Projeto: Fortalecimento do Sistema de Prestagdo de Assisténcia Social e
Quallificagdo do Atendimento a Individuos e Familias em Vulnerabilidade e Risco
Social no Municipio de Sao Paulo - QUALIFICA SUAS

Numero do Projeto: P504899/ P181957

Financiador: Banco Mundial (BIRD)

Orgao Executor: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Unidade: Unidade de Coordenagao de Projeto (UGP)

Tipo de Contrato: Consultoria Individual (Pessoa Fisica)

Duragdo: [12] meses, prorrogavel conforme desempenho e necessidade do

Projeto

Local de Trabalho: Sao Paulo /SP



1 OBJETO

Contratagéo de Consultor Individual, pessoa fisica, especializado em governanga
e integridade, para prestacao de servigos técnicos de apoio a Unidade de Gestao
do Projeto Qualifica SUAS na estruturacao e implementagcéo de mecanismos de
governanga institucional, integridade administrativa, gestdo de riscos, prevengao
de conflitos de interesse, organizagao de processos e disseminacao das diretrizes

aplicaveis aos projetos financiados pelo Banco Mundial.
2 CONTEXTO DO PROJETO E JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATAGAO

O Municipio de Sao Paulo celebrou Acordo de Empréstimo com o Banco
Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento — BIRD para o financiamento
do Projeto de Fortalecimento do Sistema de Prestagdo de Assisténcia Social e
Qualificagdo do Atendimento a Individuos e Familias em Vulnerabilidade e Risco
Social no Municipio de Sdo Paulo — Projeto Qualifica SUAS, no montante de US$
131.800.000,00.

O Projeto tem por objetivo ampliar o0 acesso das populagdes vulneraveis e em
situagdo de risco a servicos sociais de melhor qualidade, mediante o
fortalecimento da rede de assisténcia social, a ampliacdo da cobertura de servigos
sociais e de saude e o aprimoramento da capacidade institucional do Municipio

de Sao Paulo para a prestacao de servigos publicos voltados a prote¢éo social.
Sua execugao esta estruturada em trés componentes principais:

Componente 1 — Ampliagcao do acesso a servigos sociais para populagoées
vulneraveis: compreende agdes destinadas a reintegracao social de pessoas em
situacdo de rua, a melhoria do acesso a servigos especializados para pessoas
com deficiéncia, a ampliacdo da cobertura de servicos de saude e ao
desenvolvimento de estratégias inovadoras de inclusdo social e protegio social

adaptativa.

Componente 2 — Fortalecimento do sistema de prestagcdo de assisténcia
social: contempla investimentos na infraestrutura da rede socioassistencial,
modernizacdo dos sistemas de tecnologia da informagdo, desenvolvimento de
estratégias de comunicacdo institucional e capacitacdo dos servidores e
profissionais envolvidos na implementacao das politicas publicas abrangidas pelo

Projeto.



Componente 3 — Gestdo e coordenagcao do Projeto: compreende o
fortalecimento da capacidade institucional do Municipio para a implementagao do
Projeto, incluindo atividades de coordenacao, gestdo fiduciaria, aquisi¢cdes e
contratacoes, gestdo financeira, monitoramento e avaliagdo, gestdo ambiental e

social, auditoria e apoio técnico especializado.

A implementagdo do Projeto envolve elevado volume de recursos, multiplos
componentes, diferentes unidades administrativas e a participacdo da Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social — SMADS, da Secretaria
Municipal da Saude — SMS e da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
— SMPED.

Esse arranjo institucional exige mecanismos estruturados de governangca que
assegurem a definicao clara de responsabilidades, a adequada coordenacao entre
as unidades participantes, a organizacao dos fluxos de decisdo e comunicagao, a
sistematizacdo das informagbes gerenciais e o acompanhamento dos riscos
institucionais, administrativos, operacionais e de integridade associados a

implementacao das atividades financiadas.

Nos termos do Acordo de Empréstimo e das normas aplicaveis aos projetos
financiados pelo Banco Mundial, a execugdo do Projeto devera observar os
principios de transparéncia, integridade, prestacdo de contas, prevencédo e
combate a fraude e a corrupgéo, gestao de riscos e adequada utilizagdo dos

recursos publicos.

Também deverdo ser observadas as normas, diretrizes e mecanismos de
governanga, ética, integridade, transparéncia, controle, prevencao de conflitos de
interesse e responsabilizagao aplicaveis no ambito da Prefeitura do Municipio de

Sao Paulo.

Nesse contexto, a estruturagcdo e o adequado funcionamento do Nucleo de
Integridade e Governanca da Unidade de Gestdo do Projeto — UGP constituem
medidas necessarias para apoiar a Coordenagao do Projeto na organizagao € no
aprimoramento dos mecanismos institucionais relacionados a governanga, a

integridade administrativa e a gestdo de riscos.

A atuacao desse Nucleo devera contribuir para a disseminagcado das diretrizes
aplicaveis ao Projeto, para a organizacao dos fluxos e instrumentos de

governanga, para o fortalecimento dos controles preventivos, para o
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acompanhamento dos riscos institucionais e administrativos e para a adogao de
medidas destinadas a prevengado de conflitos de interesse, fraude, corrupgao,

falhas processuais e utilizacdo inadequada dos recursos do financiamento.

Considerando a abrangéncia do Projeto, a diversidade das unidades participantes,
a necessidade de atuacgao transversal e a especificidade técnica das atividades
relacionadas a governanca, a integridade e a gestdo de riscos, mostra-se
necessaria a contratagcdo de Consultor Individual com experiéncia especializada

nessas areas.

O consultor prestara apoio técnico a Coordenacao da UGP e as unidades

envolvidas na implementacao do Projeto, especialmente para:

| — apoiar a estruturagédo, a implementagcéo e o aprimoramento dos mecanismos

de governanca institucional relacionados a execugéo do Projeto;

Il — contribuir para a identificacédo, a analise, o registro, 0 acompanhamento e o
tratamento dos riscos institucionais, administrativos, operacionais e de integridade

associados as atividades financiadas;

Il — apoiar a organizacdo de matrizes de responsabilidades, fluxos de
comunicacgao, instancias de decisao, instrumentos de acompanhamento e demais

mecanismos de coordenacao institucional;

IV — apoiar a disseminagdo das normas e diretrizes de integridade administrativa

aplicaveis a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo;

V — contribuir para a difusdo das politicas e orientagbes do Banco Mundial
relacionadas a integridade institucional, a prevencédo e ao combate a fraude e a

corrupgao e a adequada utilizagdo dos recursos do financiamento;

VI — prestar orientacéo técnica as unidades participantes quanto as praticas de
governanga, transparéncia, integridade, controles preventivos e prevencao de

conflitos de interesse;

VII — apoiar a organizacao de informagdes gerenciais, registros, relatorios, fluxos
e instrumentos destinados ao acompanhamento das acbdes de governanca,

integridade e gest&o de riscos;



VIl — contribuir para a analise, a organizagao, a padronizagao e o aprimoramento

dos processos administrativos relacionados a implementac&o do Projeto;

IX — apoiar a elaboracdo de orientagdes, manuais, notas técnicas, materiais de

referéncia e instrumentos institucionais destinados as equipes participantes; e

X — contribuir para o desenvolvimento de a¢cdes de orientagdo, sensibilizagdo,
capacitagcado, transferéncia de conhecimento e fortalecimento da cultura

institucional de integridade.

A consultoria tera atuagao transversal no ambito da UGP e sera desenvolvida de
forma articulada com os demais nucleos, unidades técnicas, administrativas e
fiduciarias do Projeto, bem como com as areas competentes da SMADS, da SMS
e da SMPED.

Sua atuacdo tera natureza técnica, preventiva, orientadora e consultiva,
contribuindo para a incorporacdo de praticas e instrumentos de governanca a
gestdo do Projeto, para a definicdo clara de responsabilidades, para a melhoria
da coordenagao institucional, para o fortalecimento da gestdo de riscos e para o

aprimoramento da transparéncia e da prestagao de contas.

As orientacdes, analises e recomendagdes produzidas pelo consultor terdo carater
técnico e ndo vinculante, cabendo as autoridades, aos agentes publicos e as
unidades competentes a adogao das decisdes e providéncias administrativas

pertinentes.

A atuacao do consultor nao substituira as atribuigdes préprias das unidades
requisitantes, das areas técnicas, das unidades de aquisicoes e gestao financeira,
da assessoria juridica, da gestdo e fiscalizagdo contratual, da auditoria, da

ouvidoria, da corregedoria ou dos érgaos de controle interno e externo.

A contratagdo contribuira, portanto, para o fortalecimento da capacidade
institucional da UGP, para o aprimoramento da coordenagédo entre os 6rgaos e
unidades participantes e para a observancia das diretrizes de governancga,
integridade, transparéncia, gestdo de riscos e adequada utilizagdo dos recursos

na implementacgao do Projeto Qualifica SUAS.



3 ARRANJO INSTITUCIONAL

O consultor atuara no ambito da Unidade de Gestao do Projeto — UGP, vinculada
a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social — SMADS, sob

supervisao técnica da Coordenacgao do Projeto.

A supervisdo técnica compreendera o acompanhamento da execugdo dos
servicos, a definicdo de prioridades, a analise dos entregaveis, a solicitacdo de
ajustes e o monitoramento do cumprimento das obrigagdes previstas neste Termo

de Referéncia e no contrato.

A execucao das atividades sera realizada em articulagao com:

| — A Coordenacao da UGP;

Il — O Nucleo de Integridade e Governanga;

Il — os demais nucleos e unidades técnicas, administrativas e fiduciarias da UGP;

IV — As areas técnicas e administrativas da SMADS envolvidas na implementacao

do Projeto;

V — A Secretaria Municipal da Saude — SMS e a Secretaria Municipal da Pessoa

com Deficiéncia — SMPED, no &mbito de suas respectivas atribuigdes;

VI — Os agentes publicos responsaveis pelas aquisicdes, contratagcbes, gestdo e

fiscalizagao contratual;

VII — os consultores e demais profissionais contratados para apoiar a execucao

do Projeto; e

VIII — outras unidades, 6rgaos ou entidades cuja participagao seja necessaria ao

desenvolvimento das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

A articulacdo institucional devera respeitar as competéncias proprias de cada
orgao, unidade e agente publico, ndo conferindo ao consultor autoridade
hierarquica, poder decisorio ou competéncia para representar a Administragao
perante terceiros, salvo quando expressamente autorizado para atividade

especifica.



As orientagbes, anadlises e recomendagbes elaboradas pelo consultor terdo
natureza técnica e consultiva, cabendo a Coordenagao da UGP, aos agentes

publicos e as autoridades competentes decidir sobre sua adogao.

A atuacao sob supervisao técnica da Coordenacédo da UGP nao implicara vinculo

funcional, hierarquico ou empregaticio com a Administragao Publica.
4 ESCOPO DOS SERVICOS

O consultor prestara apoio técnico especializado a Unidade de Gestao do Projeto
— UGP na estruturagao, na implementagao e no aprimoramento dos mecanismos
de governanga, integridade, gestdo de riscos e organizagdo administrativa

relacionados a execugdo do Projeto Qualifica SUAS.

As atividades serao desenvolvidas em articulagdo com as unidades da Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS e com as demais
Secretarias participantes do Projeto, especialmente a Secretaria Municipal da
Saude — SMS e a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia — SMPED,
respeitadas as competéncias institucionais de cada 6rgao, unidade e agente

publico.

A execugao dos servigos observara o Plano de Trabalho aprovado, as prioridades
técnicas pactuadas com a Coordenacdo da UGP, os produtos e resultados
definidos neste Termo de Referéncia e no contrato, bem como os limites das

competéncias institucionais aplicaveis a atuacado do consultor.

As atividades serdo realizadas com autonomia técnica e organizacional, sob
supervisao da Coordenacao da UGP, sem transferéncia de competéncia decisoria,

juridica, fiscalizatéria ou de controle ao consultor.
5.1. Orientacgdo institucional as unidades participantes do Projeto

Cabera ao consultor apoiar a orientacdo das unidades técnicas e administrativas
envolvidas na implementagdo do Projeto quanto as normas, diretrizes e boas

praticas de governanga e integridade aplicaveis.

Para essa finalidade, o consultor devera:



| — Orientar as unidades participantes quanto as diretrizes de governanga,
integridade, ética, transparéncia, controles internos e prevencgao de conflitos de

interesse aplicaveis a execugao das atividades financiadas;

Il — Apoiar a disseminagcao das normas e praticas de integridade institucional

adotadas no &mbito da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo;

Il — Apoiar a difusao das politicas e orientacées do Banco Mundial relacionadas a
integridade institucional, a prevengao e ao combate a fraude e a corrupgéo e a

adequada utilizacédo dos recursos do financiamento;

IV — Elaborar ou contribuir para a elaboracdo de orientagdes, manuais, notas

técnicas, fluxos e materiais de referéncia destinados as unidades participantes; e

V — Participar de reunides técnicas, agbes de orientacdo, sensibilizacdo e

capacitacao relacionadas a governanca e a integridade do Projeto.
4.2. Governanga, integridade e gestdo de riscos

O consultor devera apoiar a Unidade de Gestao do Projeto — UGP na estruturagéo,
implementagao e aprimoramento dos mecanismos de governanga, integridade e
gestdo de riscos relacionados a execugdo do Projeto, inclusive aqueles

associados as aquisi¢des e contratagdes financiadas.
Nesse ambito, cabera ao consultor:

| — Apoiar a elaboracao, revisado e atualizagdo dos instrumentos de governanga do
Projeto, incluindo matrizes de responsabilidades, fluxos de comunicagéo,

instancias de decisdo e mecanismos de coordenacgao;

Il — Apoiar a identificacdo, analise, classificacdo, registro, avaliagdo e
acompanhamento dos riscos institucionais, administrativos, operacionais e de

integridade relacionados a implementacao do Projeto;

Il — Elaborar, revisar e atualizar matrizes de riscos aplicaveis as aquisicoes e
contratacdes do Projeto, em articulagdo com as unidades requisitantes, técnicas,

de aquisigbes, juridica, financeira e demais areas competentes;

IV — Apoiar a identificagdo dos riscos relacionados ao planejamento, a selecao, a
contratacdo, a execugao, a fiscalizagdo, ao pagamento e ao encerramento das

contratagoes;
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V — Contribuir para a definicdo dos responsaveis pelos riscos, das medidas
preventivas, das acbes de resposta, dos controles, dos indicadores de

acompanhamento e dos mecanismos de monitoramento;

VI — Apoiar a adequada alocagao dos riscos entre a Administragao e o contratado,
considerando a natureza, a complexidade, o regime de execugdo e as

particularidades de cada contratagao;

VII — Verificar a coeréncia entre as matrizes de riscos das constratacdes , os
documentos de planejamento, os termos de referéncia, as especificagcbes

técnicas, as minutas contratuais e os demais instrumentos da contratacao;

VIII — Propor medidas de prevencgao, reducao, transferéncia, compartilhamento,
aceitacao ou tratamento dos riscos identificados, submetendo-as a apreciagao das

unidades e autoridades competentes;

IX — Acompanhar a implementacdo das medidas de tratamento e mitigacdo dos
riscos aprovadas, registrando ocorréncias, providéncias adotadas, pendéncias e

resultados;

X — Apoiar a revisao periodica das matrizes de riscos durante a execugao
contratual, sempre que houver alteragdes relevantes no objeto, nas condi¢bes de

execugao ou no ambiente institucional;

Xl — Apoiar a consolidacdo de informacbes sobre riscos recorrentes, licdes
aprendidas e medidas de aprimoramento aplicaveis as futuras contratagdes do

Projeto;

XII — Contribuir para a implementacao de controles voltados a prevencao de
falhas, irregularidades, conflitos de interesse, fraude, corrupgao, desperdicio e

utilizagdo inadequada dos recursos do financiamento; e

XIII — Contribuir para o fortalecimento da cultura de gestao de riscos, integridade,
transparéncia, responsabilidade administrativa e prestacdo de contas no ambito

do Projeto.

As matrizes de riscos deverao ser elaboradas de forma compativel com a natureza
e a complexidade de cada contratagdo, contendo, sempre que aplicavel, a
identificacdo do evento de risco, suas causas e consequéncias, a probabilidade

de ocorréncia, o impacto, o nivel de risco, a alocagao de responsabilidade, as
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medidas preventivas, as acgbes de contingéncia e os responsaveis pelo

acompanhamento.

A atuacdo do consultor tera natureza técnica, preventiva e consultiva, nao
substituindo as competéncias das unidades requisitantes, das areas técnicas, da
unidade de aquisi¢cbes, da assessoria juridica, dos fiscais e gestores dos contratos
ou das autoridades responsaveis pela aprovagao dos documentos e pela tomada

de decisdes.
4.3. Organizagao e aprimoramento de processos administrativos

O consultor devera prestar apoio técnico a Unidade de Gestdo do Projeto — UGP
na analise, organizagao, padronizagao e melhoria dos processos administrativos
relacionados a implementacédo do Projeto Qualifica SUAS, com vistas ao
aprimoramento da eficiéncia, da clareza das responsabilidades, da

rastreabilidade, da transparéncia e dos mecanismos de controle.

As atividades serdo desenvolvidas de forma articulada com as unidades técnicas,
administrativas e fiduciarias competentes, observados o Plano de Trabalho
aprovado, as prioridades pactuadas com a Coordenagao da UGP e os limites de

atuacao estabelecidos neste Termo de Referéncia.
Nesse ambito, cabera ao consultor:

| — analisar rotinas, procedimentos e fluxos administrativos relacionados a

implementagao das atividades financiadas pelo Projeto;

Il — identificar fragilidades, sobreposi¢des, lacunas de responsabilidade, pontos

criticos, riscos processuais e oportunidades de simplificacdo e aprimoramento;

Il — apoiar a definigdo e a organizagdo das responsabilidades atribuidas as

unidades e aos agentes envolvidos nos processos administrativos;

IV — apoiar a padronizacao de procedimentos, documentos, registros, formularios,

listas de verificacdo e instrumentos de controle;

V — elaborar ou apoiar a elaboracdo de fluxos de trabalho, matrizes de
responsabilidades, orientacbes operacionais e outros instrumentos destinados a

organizagao dos processos;
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VI — propor medidas destinadas a melhoria da eficiéncia, da rastreabilidade, da
transparéncia, da qualidade, da seguranca e da previsibilidade dos procedimentos

administrativos;

VII — apoiar a definigdo de pontos de controle, prazos internos, responsaveis,
mecanismos de acompanhamento e formas de registro das providéncias

adotadas;

VIl — contribuir para a integragao dos fluxos administrativos entre a UGP e as
unidades participantes do Projeto, respeitadas as competéncias institucionais de

cada 6rgao e unidade;

IX — apoiar a implementacdo das medidas de melhoria aprovadas pela

Coordenacao da UGP e pelas unidades competentes;

X — acompanhar os resultados das medidas implementadas, identificando

necessidades de ajuste, aperfeicoamento ou reviséo; e

Xl — registrar as analises realizadas, as recomendagdes apresentadas, as

providéncias adotadas, as pendéncias identificadas e os resultados alcang¢ados.

As propostas de alteragcdo, padronizagdo ou aprimoramento dos processos
deverao ser submetidas a apreciagao da Coordenacado da UGP e das unidades

competentes antes de sua implementacéo.

A atuacdo do consultor tera natureza técnica, preventiva e consultiva, nao
abrangendo a aprovagao de procedimentos, a pratica de atos administrativos, a
emissao de parecer juridico ou a substituicdo das competéncias atribuidas as
unidades responsaveis pela gestao, execucgdo, controle e fiscalizagdo dos

processos.

44. Organizagdao de informagdes gerenciais e instrumentos de

acompanhamento

O consultor devera apoiar a organizacao, a sistematizagao e a consolidagao das
informagdes necessarias ao acompanhamento da governancga, da integridade e

dos riscos do Projeto.

As atividades compreenderao:
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I — Organizar informacgdes institucionais relacionadas as acdes de governanca,

integridade e gestao de riscos;
Il — Apoiar a elaboracgao de relatorios técnicos, administrativos e gerenciais;

Il — Desenvolver ou aprimorar instrumentos de registro, acompanhamento e

consolidacdo das medidas adotadas;

IV — Apoiar a producao de informacoes destinadas a Coordenacao da UGP, as

instancias de governancga do Projeto e, quando solicitado, ao Banco Mundial; e

V — Registrar recomendacgdes, providéncias adotadas, pendéncias e resultados

relacionados as atividades sob sua responsabilidade.
5.5. Fortalecimento institucional e disseminag¢ao de boas praticas

O consultor devera contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional das

equipes envolvidas na implementagéo do Projeto.
Para tanto, devera:

| — lIdentificar necessidades de orientacdo e desenvolvimento institucional
relacionadas a governanga, integridade, gestdo de riscos e melhoria de

processos;

Il — Apoiar a elaboracdo e a execugao de agdes de capacitacéo, sensibilizacéo e

disseminacgao de boas praticas;
Il — Produzir materiais orientativos e instrumentos de apoio as equipes; e

IV — Contribuir para a transferéncia de conhecimento e para a incorporagao das
praticas desenvolvidas as rotinas institucionais da UGP e das unidades

participantes.

4.6. Apoio a prevencao e a analise de conflitos de interesse nas contratagoes

do Projeto

O consultor atuara diretamente nas agdes de prevencao, identificagao, analise,
registro, orientacdo e acompanhamento de situacdées de conflito de interesses,
reais, potenciais ou aparentes, relacionadas a governanca, as atividades
administrativas, as aquisicdes e as contrata¢cdes realizadas no ambito do Projeto
Qualifica SUAS.
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A atuacao sera desenvolvida em conformidade com o Acordo de Empréstimo, com
o Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutuarios de Projetos de Financiamento de
Investimento do Banco Mundial — Procurement Regulations for IPF Borrowers e
com as Diretrizes para Preven¢ao e Combate a Fraude e a Corrup¢ao em
Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagoes da AID
— Guidelines on Preventing and Combating Fraud and Corruption in Projects
Financed by IBRD Loans and IDA Credits and Grants — Anti-Corruption
Guidelines, revisadas em 1° de julho de 2016 e legislacdo do Municipio de Séo

Paulo , sobre o Tema.

No ambito municipal, deverao ser observados o Decreto Municipal n°® 56.130, de
26 de maio de 2015, que institui o Codigo de Conduta Funcional dos Agentes
Publicos e da Alta Administragcdo Municipal, especialmente suas disposi¢cdes
relativas a conflito de interesses, e a Portaria da Controladoria Geral do
Municipio — CGM n° 120, de 9 de dezembro de 2016, que regulamenta os
procedimentos relacionados a matéria, sem prejuizo das demais normas

municipais aplicaveis.
Nesse contexto, cabera ao consultor:

Il — analisar as informagdes e circunstancias relacionadas as situagdes
identificadas, considerando as regras do Banco Mundial, a legislagdo municipal e

as particularidades de cada processo ou atividade;

Il — examinar declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, informagdes
curriculares, vinculos profissionais, societarios, familiares, institucionais ou
econdbmicos e demais elementos pertinentes apresentados por candidatos,
consultores, fornecedores, prestadores de servigos, membros de comissdes e

agentes participantes dos processos do Projeto;

IV — apoiar a elaboragao, a revisao e a aplicacao de declaragdes, formularios,
questionarios, listas de verificagao, registros e outros instrumentos destinados a

identificacdo e a prevencao de conflitos de interesse;

V — realizar a andlise preventiva de situagbes que possam comprometer, ou
aparentar comprometer, a independéncia, a objetividade, a imparcialidade ou a
integridade dos processos decisorios, das avaliagdes, das selegbes, das

contratagdes e da execugdo contratual,

15



VI — verificar a existéncia de relagdes, interesses ou circunstancias que possam
conferir vantagem indevida, comprometer a igualdade de tratamento entre os
participantes ou interferir de maneira imprépria nas decisbes relacionadas ao

Projeto;

VII — orientar diretamente os agentes publicos, membros de comissdes, unidades
técnicas, consultores e demais participantes do Projeto quanto a identificagao, a

declaracao, a prevencgao e ao tratamento de situagdes de conflito de interesses;

VIII — propor medidas preventivas, corretivas ou mitigadoras, incluindo, conforme
0 caso, a declaragcado de impedimento, o afastamento do agente de determinada
atividade, a redistribuicao de atribuicdes, a substituicdo de participante, o reforco
dos controles, a segregacado de fungbes ou o encaminhamento da situagao a

autoridade ou unidade competente;

IX — acompanhar a implementacdo das medidas aprovadas, registrando as
providéncias adotadas, os responsaveis, os prazos, as pendéncias e os resultados

alcancados;

X — manter registro organizado das situagbes analisadas, das orientagdes
prestadas, das recomendagdes formuladas e das providéncias adotadas,
observadas as regras aplicaveis de sigilo, protecdo de dados e acesso a

informacao;

XI — apoiar a Comisséo de Selecao e as demais comissdes responsaveis pelas
aquisicdes e contratagdes na analise das declaragoes e das situagdes de conflito
de interesses relacionadas aos candidatos, consultores, licitantes, fornecedores e

demais participantes dos procedimentos;

XII — contribuir para a incorporacao de mecanismos de prevengao de conflitos de
interesse aos termos de referéncia, solicitacbes de propostas, documentos de

aquisigao, contratos, manuais, fluxos e demais instrumentos do Projeto;

XIIl — desenvolver agdes de orientagao, sensibilizacido e capacitagao sobre conflito
de interesses, integridade, imparcialidade, prevencéo a fraude e a corrupgao e

deveres de conduta aplicaveis aos participantes do Projeto;

XIV — apoiar a identificagdo e o encaminhamento de indicios de pratica

fraudulenta, corrupta, colusiva, coercitiva ou obstrutiva, conforme as definigbes e

16



os procedimentos estabelecidos pelas Diretrizes Anticorrupgcdo e pelo

Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial; e

XV — comunicar tempestivamente a Coordenacdo da UGP as situagdes que
possam representar risco relevante a integridade, a imparcialidade ou a
regularidade das atividades e contratagdes do Projeto, propondo as providéncias

técnicas cabiveis.

As analises realizadas pelo consultor deverao ser formalizadas, sempre que
pertinente, em nota técnica, registro, manifestagao, relatério, lista de verificagdo

ou outro instrumento adequado a natureza e a relevancia da situagao examinada.

A atuacao direta do consultor compreendera a instrugao técnica da matéria, a
analise das circunstancias, a formulacdo de recomendagbes e o
acompanhamento das providéncias, n&o abrangendo a pratica de atos
administrativos decisérios, a emissao de parecer juridico, a declaragao definitiva
de impedimento, a aplicagdo de sangdes ou a condugdao de procedimento

disciplinar ou investigativo.
5 QUALIFICAGOES E EXPERIENCIA
5.1. Graduagao em:

e Administracao

e Administracdo Publica
e Gestdo Publica

e Direito

e Ciéncias Sociais

e areas correlatas.

e Especializagdes e Pos-graduagdes serdo avaliadas como diferenciais.
5.2. Experiéncia Profissional

e experiéncia minima de 10 anos de atuagao profissional, preferencialmente
na administragéo publica;

e experiéncia em organizacdo administrativa, gestdo institucional ou
melhoria de processos na Administracao Municipal de Sao Paulo;

e experiéncia em elaboracéo de relatérios administrativos e institucionais;
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e experiéncia em iniciativas de melhoria da gestdo publica ou gestado da
qualidade.

e experiéncia em iniciativas de governanga administrativa;

e experiéncia em programas de qualidade e melhoria de processos na
administragao publica;

e experiéncia em articulagdo institucional entre diferentes areas da
administracao publica;

e experiéncia em capacitagcdo institucional e desenvolvimento

organizacional.
6 MECANISMO DE SELEGAO

A selecado sera realizada de acordo com o Acordo de Empréstimo e com o
Regulamento de Aquisi¢cbes para Mutuarios de Projetos de Financiamento de
Investimento do Banco Mundial — Procurement Regulations for IPF Borrowers,
mediante o método de Selecdo de Consultor Individual — Individual Consultant

Selection — IC, observada a edi¢ao aplicavel ao Projeto.

A selecdo sera conduzida com base na comparacdo das qualificacbes dos
candidatos, considerando a formagao académica, a experiéncia profissional € a

adequacao do perfil as atividades previstas neste Termo de Referéncia.
O processo compreendera as seguintes etapas:
| — Recebimento das manifestagdes de interesse e dos curriculos dos candidatos;

Il — Verificacdo do atendimento aos requisitos minimos de qualificagdo, com base

nas informacgdes constantes dos curriculos;
Ill — avaliagao curricular dos candidatos considerados elegiveis;

IV — Atribuicdo de pontuacao conforme os critérios e as faixas estabelecidos na

Matriz de Avaliagao Curricular;

V — Classificagdo dos candidatos;

VI — Aplicacao dos critérios de desempate, quando necessaria;

VII — verificagao da inexisténcia de conflito de interesses e das demais condigbes

de elegibilidade aplicaveis;
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VIII - realizacéo de entrevista com o candidato mais bem classificado, destinada
ao aprofundamento da analise de suas qualificagbes, experiéncias profissionais e

adequacao as atividades da consultoria; e

IX — Negociagdo das condigbes contratuais e, caso alcancado resultado

satisfatorio, formalizacido do contrato.

A avaliagao curricular sera realizada com base nas informagbes apresentadas

pelos candidatos em seus respectivos curriculos.

A Comissao de Selecao podera, a qualquer momento, solicitar documentos,
informagdes complementares ou esclarecimentos destinados a confirmagao da
formagao académica, das experiéncias profissionais e das demais qualificagdes

declaradas.

A auséncia de apresentagcdo dos documentos ou esclarecimentos solicitados,
quando necessaria a confirmacgéo de determinada informagéo, podera resultar na
desconsideragao da respectiva qualificagdo ou experiéncia, na revisdo da
pontuagao atribuida, na alteracao da classificagdo ou na exclusdo do candidato,

conforme a relevancia da informacao para o processo seletivo.

A entrevista ndo constituira etapa autbnoma de pontuacdo, salvo disposi¢ao
expressa em contrario, destinando-se a permitir que o candidato melhor
classificado detalhe suas experiéncias, esclareca as informagdes constantes do
curriculo e demonstre sua capacidade para executar os servigos previstos neste

Termo de Referéncia.

A avaliacdo sera realizada por Comissao de Selecao formalmente designada, que
devera registrar em relatorio proprio os procedimentos adotados, as pontuacdes

atribuidas, a classificacdo dos candidatos e a fundamentagcao das decisodes.

A classificagao resultante da avaliagao curricular ndo gera direito a contratagao,
que ficara condicionada a confirmagao das informagdes consideradas essenciais,
a inexisténcia de conflito de interesses, ao resultado satisfatoério da entrevista e da

negociagao e a conclusio dos procedimentos aplicaveis.

19



6.1. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Seréo considerados elegiveis os candidatos que, conforme as informacdes
constantes de seus curriculos, atendam cumulativamente aos seguintes

requisitos:

| — Graduagao em Administracdo, Administragao Publica, Gestao Publica, Direito,
Ciéncias Sociais ou area correlata as atividades previstas neste Termo de

Referéncia;

Il — Experiéncia profissional minima de 10 (dez) anos;

Il — experiéncia em pelo menos uma das seguintes areas:
a) governangca institucional;

b) integridade administrativa;

c) gestao de riscos;

d) organizag&o ou melhoria de processos administrativos;
e) gestao publica ou desenvolvimento institucional; e

IV — Disponibilidade para a execucéo das atividades nas condi¢cdes estabelecidas

neste Termo de Referéncia.

O nao atendimento a qualquer dos requisitos minimos implicara a nao habilitagédo

do candidato para a etapa de avaliagdo e pontuacgao curricular.

A correlagao da formagéo académica sera reconhecida quando o curso guardar
relagcao objetiva com gestdo publica, politicas publicas, governancga, integridade,
administracdo, controles, gestao institucional ou desenvolvimento organizacional,

mediante decisao fundamentada da Comissao de Selegao.

A Comissao podera solicitar a comprovacao dos requisitos minimos sempre que

considerar necessaria a confirmacéao das informagdes declaradas.
6.2. REGRAS PARA ATRIBUIGAO DA PONTUACAO

A avaliagao curricular observara as seguintes regras:
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I — Ndo sera admitida a atribuicdo cumulativa de pontos pelo mesmo titulo

académico;

Il — A pontuacgao serd atribuida com base nas informagdes constantes do curriculo

apresentado pelo candidato;

Il — uma mesma experiéncia profissional podera ser considerada em mais de um
critério somente quando demonstrar, de forma objetiva, o atendimento a aspectos

distintos da matriz de avaliacao;

IV — Néao sera atribuida pontuagdo a informagdes genéricas, imprecisas ou que
nao permitam identificar adequadamente a natureza da atividade, a instituicido, o

periodo de atuagao ou a relagao da experiéncia com o critério avaliado;

V — A Comisséo de Selecao podera solicitar, a qualquer momento, documentos
comprobatdrios, informagdes complementares ou esclarecimentos sobre as

qualificacdes declaradas no curriculo;

VI — A solicitagdo de comprovagao constitui prerrogativa da Comissao de Seleg¢ao
e podera abranger todos os candidatos ou apenas aqueles cujas informagdes

demandem confirmagéo ou esclarecimento;

VIl — caso a informagdo nao seja satisfatoriamente esclarecida ou comprovada
quando solicitada, a Comissdo podera desconsidera-la, revisar a pontuacao
atribuida, alterar a classificagao ou excluir o candidato, conforme a relevancia da

inconsisténcia identificada;

VIII — a constatagao de informacao falsa, materialmente inexata ou apresentada
com a finalidade de influenciar o resultado da seleg¢éo implicara a exclusdo do

candidato, sem prejuizo das demais providéncias cabiveis; e

IX — Sera considerado tecnicamente qualificado o candidato que obtiver, no

minimo, 70 (setenta) pontos na avaliagdo curricular e alcangar cumulativamente:

a) pelo menos 8 (oito) pontos no critério relativo a experiéncia em governanga,

integridade ou gestao de riscos; e

b) pelo menos 8 (oito) pontos no critério relativo a coordenacao institucional,

organizagado administrativa ou melhoria de processos na administragéo publica.
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Caso nenhum candidato alcance a pontuagao minima estabelecida, a UGP podera
revisar a estratégia de selecdo ou promover novo processo, observados os

procedimentos aplicaveis.
6.3. CRITERIOS DE DESEMPATE

Na hipétese de empate na pontuagao final entre dois ou mais candidatos, serdo

aplicados, sucessivamente, os seguintes critérios:

I — Maior pontuagdo obtida no critério relativo a pdés-graduagao relacionada a
gestédo publica, governanca, integridade, gestdo de riscos, qualidade ou gestédo

institucional;

Il — Maior tempo de experiéncia profissional informado no ambito da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo — PMSP;

Il — maior pontuacdo obtida no critério relativo a experiéncia profissional
especifica em governanga institucional, integridade administrativa ou gestéo de

riscos;

IV — Maior tempo de experiéncia na elaboragao, revisdo ou acompanhamento de
matrizes de riscos, controles de integridade ou instrumentos de governanca

aplicados as contratagdes publicas; e
V — Maior tempo total de experiéncia profissional na administragao publica.

Para aplicagdo dos critérios de desempate, a Comissao de Selecdo podera
solicitar documentos ou esclarecimentos destinados a confirmacdo das

informacgdes declaradas pelos candidatos empatados.

Caso a informacgao utilizada para o desempate ndo seja confirmada quando
solicitada, ela sera desconsiderada, procedendo-se a aplicagcdo do critério

subsequente.

Persistindo o empate apds a aplicacdo dos critérios anteriores, sera realizado
sorteio em sessao registrada em ata, com prévia comunicacdo aos candidatos

empatados.
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6.4 MATRIZ DE AVALIAGAO CURRICULAR

Critério Forma de pontuacgao Pontuacao
maxima

1. Poés-graduagdo relacionada a | Especializagdo lato sensu: 5 15
gestao publica, governanga, | pontos; mestrado: 10 pontos;
integridade, gestdo de riscos, | doutorado: 15 pontos. Sera
qualidade, administracdo ou gestdo | considerado somente o titulo de
institucional maior pontuagao.
2. Experiéncia profissional especifica | De 2 a menos de 4 anos: 5 15
em governanga institucional, | pontos; de 4 a menos de 6 anos:
integridade administrativa ou gestdo | 10 pontos; 6 anos ou mais: 15
de riscos pontos.
3. Experiéncia na elaboragao, revisdo | Até 2 experiéncias comprovadas: 15
ou acompanhamento de matrizes de | 5 pontos; de 3 a 5 experiéncias:
riscos, controles de integridade ou | 10  pontos; mais de 5
instrumentos de governanga | experiéncias: 15 pontos.
aplicados a contratagbes publicas
4. Experiéncia profissional no ambito | De 1 a menos de 3 anos: 5 15
da Prefeitura do Municipio de Sao | pontos; de 3 a menos de 5 anos:
Paulo - PMSP 10 pontos; 5 anos ou mais: 15

pontos.
5. Experiéncia em coordenagdo | De 2 a menos de 4 anos: 5 15
institucional, organizacéo | pontos; de 4 a menos de 6 anos:
administrativa, padronizacdo de | 10 pontos; 6 anos ou mais: 15
procedimentos ou melhoria de | pontos.
processos na administragao publica
6. Experiéncia em programas, | De 1 a menos de 3 anos: 5 10

projetos ou politicas publicas de

assisténcia social, saude, direitos

pontos; 3 anos ou mais: 10

pontos.

23




humanos, inclusdo social ou areas

correlatas

7. Experiéncia em projetos

financiados por organismos

internacionais de desenvolvimento

Uma experiéncia comprovada: 5
pontos; duas ou mais
experiéncias comprovadas: 10

pontos.

10

8. Experiéncia na elaboracdo de
manuais, notas técnicas, relatorios,

fluxos, planos, matrizes ou outros

Até 2 instrumentos comprovados:
2 pontos; de 3 a 5 instrumentos:

3 pontos; mais de 5 instrumentos:

instrumentos de governanca e | 5 pontos.

integridade

Total 100

6.5 REGRAS PARA ATRIBUIGAO DA PONTUAGAO
A avaliagdo curricular observara as seguintes regras:

I — Ndo sera admitida a atribuicdo cumulativa de pontos pelo mesmo titulo

académico;

Il — A solicitacdo de documentos comprobatérios das informagdes declaradas no
curriculo ou apresentadas durante o processo seletivo constitui prerrogativa da
Comissao de Selecao, que podera requeré-los sempre que entender necessario
para verificar a veracidade, a consisténcia e a pertinéncia das qualificagoes

informadas pelo candidato.

Ill Sera considerado tecnicamente qualificado o candidato que obtiver, no minimo,

70 (setenta) pontos na avaliagao curricular e alcangar, cumulativamente:

a) — pelo menos 8 (oito) pontos no critério relativo a experiéncia em governanga,

integridade ou gestao de riscos; e

b) — pelo menos 8 (oito) pontos no critério relativo a coordenacéo institucional,

organizagao administrativa ou melhoria de processos na administrag&o publica.
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Caso nenhum candidato alcance a pontuagdo minima estabelecida, a UGP podera
revisar a estratégia de selecdo ou promover novo processo, observados os

procedimentos aplicaveis.
6.6. CRITERIOS DE DESEMPATE

Na hipétese de empate na pontuagao final entre dois ou mais candidatos, serdo

aplicados, sucessivamente, os seguintes critérios:

| — maior pontuacao obtida no critério relativo a experiéncia profissional especifica

em governanga institucional, integridade administrativa ou gestédo de riscos;

Il — maior pontuagdo obtida no critério relativo a experiéncia em coordenagao
institucional, organizagdo administrativa, padronizacdo de procedimentos ou

melhoria de processos na administragdo publica;

Il — maior tempo de experiéncia profissional no ambito da Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo — PMSP;

IV — maior experiéncia na elaboracao, revisao ou acompanhamento de matrizes
de riscos, controles de integridade ou instrumentos de governanga aplicados as

contratacdes publicas;

V — maior pontuacédo obtida no critério relativo a pés-graduagao relacionada a
gestdo publica, governanga, integridade, gestdo de riscos, qualidade,

administracao ou gestéo institucional; e
VI — maior tempo total de experiéncia profissional na administracao publica.

Para a aplicacdo dos critérios de desempate, a Comissdo de Seleg¢do podera
solicitar documentos, informagbes complementares ou esclarecimentos
destinados a confirmagao das qualificagbes e experiéncias declaradas pelos

candidatos empatados.

Caso determinada informagdo nao seja satisfatoriamente esclarecida ou
confirmada quando solicitada, ela sera desconsiderada para fins de desempate,

passando-se a aplicagao do critério subsequente.

Persistindo o empate apds a aplicagcao de todos os critérios previstos neste item,

sera considerado melhor classificado o candidato que possuir maior tempo de
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experiéncia profissional diretamente relacionado as atividades previstas neste

Termo de Referéncia.

Se ainda assim permanecer o empate, a Comissao de Selecdo devera realizar
analise comparativa fundamentada dos curriculos, considerando a pertinéncia, a
complexidade, a abrangéncia e o nivel de responsabilidade das experiéncias

profissionais apresentadas em relagao ao escopo da consultoria.

A deciséo final devera ser expressamente motivada e registrada no relatério da
Comissdo de Selegcdo, com indicagdo dos elementos objetivos que
fundamentaram a preferéncia pelo candidato considerado mais qualificado para a

execugao dos servigos.
6.7 DIVULGAGAO DO RESULTADO E PRAZO SUSPENSIVO

Apos o resultado, a comissao de selecao informara aos participantes o resultado
da selecao informando a candidatura vencedora e a intengcédo de adjudicagdo do
resultado. A notificacdo devera conter ao menos: nome do(a) vencedor(a) e
demais participantes, pontuagao global e por critérios/subcritérios, classificagao

geral justificada e instrugdes para eventuais contestagdes.

Os participantes nao selecionados terdo até 3 dias Uteis para manifestacdo e

apresentacao de eventuais questionamentos.

A comissdo de selegao tera até 3 dias uteis a contar do recebimento do
questionamento para prestar o(s) esclarecimento(s) solicitado(s) enviando
resposta formal a/ao candidata(o). O resultado sé podera ser adjudicado apés o
encaminhamento de resposta pela comissdo de selegdo a todos os

questionamentos recebidos dentro do prazo.

7 EXECUGAO DA CONSULTORIA

A consultoria sera executada em regime hibrido, mediante a combinagdo de
atividades presenciais e remotas, de acordo com a natureza dos servigos, 0

planejamento aprovado e as necessidades de implementagéo do Projeto.

Estima-se dedicacgao presencial de até 20 (vinte) horas semanais, a ser cumprida

nas dependéncias da Unidade de Gestdo do Projeto — UGP ou em outro local
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relacionado as atividades do Projeto, quando solicitado pela Coordenacao, sem

estabelecimento de jornada fixa ou controle de frequéncia.

A distribuicdo das atividades presenciais e remotas serd definida de forma
articulada entre o consultor e a Coordenacédo da UGP, observados o Plano de
Trabalho, os prazos dos entregaveis, as reunides programadas e as demandas

necessarias a adequada execugao dos servigos.
No exercicio de suas atividades, o consultor devera:

| — Participar das reunides técnicas, institucionais e de acompanhamento

relacionadas as atividades sob sua responsabilidade;

Il — Atuar de forma articulada com a Coordenagdao da UGP, com o Nucleo de
Integridade e Governanga e com as demais unidades envolvidas na

implementagéao do Projeto;
Il — Prestar as orientagdes e o apoio técnico previstos no Escopo dos Servigos;

IV — Apresentar os entregaveis, relatérios e demais documentos nos prazos e

condicdes estabelecidos neste Termo de Referéncia; e

V — Comunicar tempestivamente a Coordenacdo da UGP os fatos, riscos ou
circunstancias que possam afetar a execucao dos servigos ou o cumprimento dos

resultados esperados.

A dedicagdo presencial indicada possui carater estimativo e destina-se
exclusivamente ao adequado planejamento da execu¢do da consultoria, ndo
configurando jornada de trabalho, relagido de emprego ou vinculo funcional com a

Administragao Publica.

A pactuacao e atualizagao das prioridades técnicas relacionadas aos resultados
da consultoria, a solicitacdo de participagdo em reunides e o acompanhamento
dos entregaveis nao caracterizam subordinagcdo trabalhista, constituindo

mecanismos de supervisao técnica e acompanhamento da execugao contratual.

8 ENTREGAVEIS E PRAZOS

Entregaveis Prazo
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Plano de Trabalho Inicial, contendo a metodologia, o
planejamento das atividades, as etapas de execugdo e o

cronograma de atuagao da consultoria.

Até 30 (trinta) dias,
contados do
recebimento da

Ordem de Servigo.

Relatérios Mensais de Execucdo, contendo a descricdo das
atividades desenvolvidas, os resultados alcancados, os

encaminhamentos realizados e as demais informacdes

relevantes para o acompanhamento da consultoria.

Até o 5° (quinto) dia
atil do més
subsequente ao
més de execugao

dos servigos.

Plano de Trabalho para o periodo de prorrogagdo da vigéncia

contratual, quando houver, contendo a atualizagdo da
metodologia, das atividades e do cronograma para 0 novo
periodo de execugdo, quando solicitado pela Coordenacao da

UGP, no prazo por ela estabelecido .

Até o 5° (quinto) dia

atil do 11° (décimo

primeiro) més de
execucgao da
consultoria.

Relatério de Avaliagdo Final, contendo a consolidagao das
atividades desenvolvidas, os resultados alcangados, a avaliagao
da execugdo da consultoria e as recomendagbes para o

fortalecimento da governanga e da integridade no ambito do

atée 10 dias uteis
apos o término do
periodo de

execucao

Projeto.

Os prazos estabelecidos serdo contados em dias uteis, quando assim
expressamente indicado, observando-se o calendario oficial de funcionamento da

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Os entregaveis deverao ser submetidos a analise e a aprovacgao da Coordenagéao
da Unidade de Gestéo do Projeto — UGP, sem prejuizo das atribuigcdes dos fiscais

titular e suplente formalmente designados no ambito da PMSP.

A aprovagcdao dos entregaveis correspondentes constituira condigdo para o
processamento e a autorizacdo dos respectivos pagamentos, na forma

estabelecida na Minuta do Contrato.
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9 CONTRATAGAO E PRAZOS

A contratagao tera prazo inicial de 12 (doze) meses, observados o cronograma de
execucao do Projeto, a disponibilidade orgamentaria e financeira e as condi¢des
estabelecidas neste Termo de Referéncia, no Acordo de Empréstimo, no Plano de

Aquisi¢des e no instrumento contratual.

O prazo de vigéncia sera contado da data definida no contrato, enquanto o inicio
da execucao dos servigcos ocorrera na data estabelecida na Ordem de Servigco ou

em outro instrumento formal de autorizacédo expedido pela Administragao.

A selecao sera realizada mediante o método de Selecao de Consultor Individual —
Individual Consultant Selection — IC, tendo como fundamento as qualificagdes
académicas, a experiéncia profissional e a capacidade técnica da pessoa fisica

avaliada e classificada no processo seletivo.

Embora a selecdo e a execugdo dos servigcos possuam natureza pessoal, sera
admitida, para fins de formalizagdo contratual, faturamento e recebimento da
remuneragao, a contratagao por intermédio de pessoa juridica unipessoal da qual

o consultor selecionado seja titular ou unico sécio, desde que:

| — a pessoa juridica tenha sido regularmente constituida e esteja em situagao

cadastral, fiscal e tributaria compativel com a contratagao;

Il — o objeto social da pessoa juridica seja compativel com os servigos previstos

neste Termo de Referéncia;

Il — o consultor selecionado seja o responsavel direto, pessoal e exclusivo pela

execucao dos servicos;

IV — seja preservada a identidade entre o profissional avaliado no processo

seletivo e aquele que efetivamente executara a consultoria;

V — n&o haja substituicdo, subcontratagao, cessao ou transferéncia da execugao

dos servigos a outro profissional ou empresa;

VI — sejam mantidas integralmente as qualificagcbes, experiéncias, condigbes de
elegibilidade e inexisténcia de conflito de interesses consideradas no processo de

selecao;
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VIl — a adogao da pessoa juridica unipessoal nao altere a natureza de Consultoria
Individual da contratagédo nem implique transformagéo do objeto em contratagédo

de empresa de consultoria;

VIl — sejam atendidas as exigéncias administrativas, cadastrais, fiscais,
tributérias, previdenciarias e documentais aplicaveis no ambito da Prefeitura do

Municipio de Sao Paulo; e

A contratagdo por intermédio de pessoa juridica unipessoal tera carater
exclusivamente instrumental para fins de formalizag&o, faturamento e pagamento,
permanecendo a execug¢ao dos servigos vinculada pessoalmente ao consultor

selecionado.

As obrigagdes, responsabilidades, condigcbes de pagamento, documentos
exigidos, retencdes tributarias e previdenciarias, regras de faturamento e demais
critérios aplicaveis a contratagcdo como pessoa fisica ou por intermédio de pessoa
juridica unipessoal serdo detalhados na Minuta do Contrato e no instrumento

contratual definitivo.

A eventual utilizacdo de pessoa juridica unipessoal nao conferira ao consultor o
direito de indicar substituto, disponibilizar equipe, subcontratar atividades ou

transferir a terceiros, total ou parcialmente, as obrigagbes assumidas.

A contratagdo podera ser prorrogada, mediante prévia justificativa da Unidade de

Gestao do Projeto — UGP, desde que demonstradas:
| — a permanéncia da necessidade dos servigos;

Il — a compatibilidade da prorrogagdo com os objetivos, os resultados esperados

e o cronograma de execugéo do Projeto;
IIl — a disponibilidade orgamentaria e financeira;
IV — a avaliagao satisfatoria do desempenho do consultor;

V — a manutencao das condigbes de qualificagao, disponibilidade, elegibilidade e

inexisténcia de conflito de interesses;
VI — a regularidade das condigbes administrativas, fiscais e contratuais aplicaveis;

VIl — a concordancia das partes; e

30



VIll — a observancia do Acordo de Empréstimo, do Plano de Aquisicbes, das
normas aplicaveis do Banco Mundial e dos procedimentos administrativos

pertinentes no dmbito da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

A eventual prorrogagdo devera ser formalizada antes do término da vigéncia
contratual, mediante instrumento préprio, ndo constituindo direito subjetivo do

consultor nem renovagao automatica do contrato.
10 FISCALIZAGAO DO CONTRATO

A fiscalizagdo e o acompanhamento da execugao do contrato serdo exercidos de
forma articulada entre a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social — SMADS e a Unidade de Gestao do Projeto — UGP.

No ambito da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo — PMSP, a fiscalizagao sera
exercida por servidores formalmente designados pela autoridade competente,
mediante ato proprio, na condi¢do de fiscal titular e fiscal suplente, aos quais
cabera acompanhar a execucdo contratual, verificar o cumprimento das
obrigagbes assumidas pelo consultor, registrar eventuais ocorréncias e adotar as

providéncias administrativas cabiveis.

No ambito da Unidade de Gestao do Projeto — UGP, o0 acompanhamento técnico
e institucional da execugdo das atividades ficara sob responsabilidade da

Coordenacao do Projeto, a qual competira:

| — Orientar o consultor quanto as prioridades e diretrizes relacionadas a execugao

dos servicos;

Il — Acompanhar o desenvolvimento das atividades e o cumprimento dos produtos

e resultados previstos neste Termo de Referéncia;

Il — Analisar os relatérios e demais documentos apresentados pelo consultor;
IV — Manifestar-se quanto a conformidade técnica dos servigos executados;
V — Solicitar ajustes, complementag¢des ou correcdes, quando necessarios;

VI — Subsidiar os fiscais titular e suplente com as informagdes técnicas e

institucionais necessarias ao acompanhamento da execucgao contratual; e
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VII — comunicar aos fiscais formalmente designados quaisquer ocorréncias que

possam comprometer a adequada execugao do contrato.

A atuagdo da Coordenagao do Projeto ndo afasta nem substitui as competéncias
legais e administrativas atribuidas aos fiscais titular e suplente formalmente
designados no ambito da PMSP.

As decisbes relacionadas a aplicagdo de penalidades, alteragdes contratuais,
prorrogacgao, rescisdo ou demais providéncias de natureza administrativa deverao
observar as competéncias da autoridade responsavel e os procedimentos

aplicaveis no ambito da PMSP e do Projeto.
11 REMUNERAGAO E FORMA DE PAGAMENTO

O consultor sera remunerado mediante pagamentos mensais, conforme o valor

estabelecido no contrato de consultoria.

O pagamento sera efetuado no prazo estabelecido no contrato, contado do
recebimento da documentagcdo completa e regular e do correspondente ateste,

observadas as normas municipais aplicaveis.

Para fins de pagamento, o consultor devera apresentar o Relatério Mensal de

Execucao das Atividades, contendo, no minimo:

e descricao das atividades desenvolvidas;

e resultados alcancados;

e produtos ou entregaveis apresentados no periodo;

e encaminhamentos realizados; e

e demais informagdes relevantes para o0 acompanhamento da execucéo da

consultoria.

A aprovacao do Relatdrio Mensal de Execucgao das Atividades e, quando aplicavel,
dos demais entregaveis previstos neste Termo de Referéncia constituira condigao
para o ateste dos servigos e para a autorizagdo do pagamento correspondente ao
periodo.

Por ocasido de cada requerimento de pagamento, o consultor devera observar
integralmente as exigéncias estabelecidas na Portaria da Secretaria Municipal
da Fazenda — SF n° 275, de 5 de setembro de 2024, ou em norma que venha a

substitui-la, especialmente quanto a apresentacdo do documento fiscal ou
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documento equivalente, a correta identificagdo do objeto, do periodo de execucao
e do valor dos servigos, bem como dos demais documentos necessarios a

adequada instrugdo do processo de liquidagao e pagamento.

A documentacdo podera ser apresentada em formato digital, devendo ser
observadas as condigdes, os horarios € os procedimentos de recebimento
previstos na Portaria SF n°® 275/2024.

A existéncia de erro, omissdo, inconsisténcia ou insuficiéncia na documentacao
apresentada implicara a solicitacdo de correcdo ou complementacgao, ficando a
contagem do prazo para pagamento vinculada a data da efetiva entrega da

documentagado completa e regular.
12 DEMAIS CONDIGOES CONTRATUAIS

As condicbes especificas relativas a formalizagcdo, a execugdo, ao
acompanhamento e ao encerramento da contratacdo serdo estabelecidas na

Minuta do Contrato, que integrara este Termo de Referéncia como anexo.
A Minuta do Contrato devera disciplinar, entre outros aspectos:

| — a identificacdo das partes e, quando aplicavel, a formalizagao da contratacao

por intermédio de pessoa juridica unipessoal vinculada ao consultor selecionado;
Il — o prazo de vigéncia e o periodo de execugdo dos servicos;

Il — as obrigacdes e responsabilidades do consultor e da Administragao;

IV — as condigbes de execucao presencial e remota das atividades;

V — a forma de apresentacao, analise, aprovacao e correcao dos entregaveis;

VI — os procedimentos de supervisao técnica, gestao e fiscalizacao contratual;
VII — o valor da remuneracéo, a periodicidade e as condigdes de pagamento;

VIII — os documentos exigidos para faturamento, liquidagdo e pagamento;

IX — as retengdes tributarias, previdenciarias e demais incidéncias legalmente

aplicaveis;
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X — as condi¢des para alteragdo, prorrogacao, suspensdo e encerramento da

contratagao;

Xl — as hipoteses de inadimplemento, rescisdo e aplicagdo das medidas

administrativas cabiveis;

Xl — os deveres de confidencialidade, protecao de dados, integridade,

imparcialidade e prevencgao de conflitos de interesse;

Xl — a vedacao a substituicdo do consultor selecionado, a subcontratagéo, a

cessao ou a transferéncia da execucao dos servicos;

XIV — a propriedade, a guarda e a utilizacdo dos documentos, estudos, relatérios,
bases de dados, instrumentos e demais produtos elaborados no ambito da

consultoria; e
XV — as demais disposi¢cdes necessarias a adequada execucgio do objeto.

A execugdo contratual devera observar o Acordo de Empréstimo, o Plano de
Aquisicoes aprovado, o Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios de Projetos
de Financiamento de Investimento do Banco Mundial, as Diretrizes Anticorrupgao
do Banco Mundial, este Termo de Referéncia, o Plano de Trabalho aprovado e a

legislacdo municipal aplicavel.

Em caso de divergéncia entre os documentos que integram a contratagéo, devera

ser observada a seguinte ordem de prevaléncia:

| — o Acordo de Empréstimo e as normas aplicaveis do Banco Mundial;
Il — este Termo de Referéncia;

Il — o instrumento contratual;

IV — a proposta negociada e os documentos apresentados pelo consultor no

processo de selecéao; e
V — o Plano de Trabalho aprovado.

A aplicagdo da ordem de prevaléncia devera preservar a natureza da Selecao de
Consultor Individual, as condigbes consideradas na avaliagao do candidato € a

vinculagao pessoal do profissional selecionado a execucao dos servicos.
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Eventuais omissdes, duvidas ou situagbes nao previstas serdo submetidas a
apreciacdo das unidades competentes, observados o Acordo de Empréstimo, as
regras do Banco Mundial, a legislagao aplicavel e os limites das competéncias

institucionais de cada érgéo, unidade ou agente publico.

Nenhuma disposi¢cdo da Minuta do Contrato ou do instrumento contratual podera
ampliar o objeto, modificar os critérios que fundamentaram a sele¢éo do consultor
ou atribuir ao contratado competéncias decisérias, juridicas, fiscalizatorias,

sancionatdrias ou de controle reservadas a Administragdo Publica.
13. OBSERVANCIA DAS DIRETRIZES ANTICORRUPGCAO DO BANCO MUNDIAL

O consultor devera conhecer, aceitar e observar integralmente, durante o
processo de selegado e toda a execugao contratual, as disposi¢gdes das Diretrizes
sobre Prevengao e Combate a Fraude e a Corrupgao em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doac¢des da AID — Guidelines on Preventing
and Combating Fraud and Corruption in Projects Financed by IBRD Loans and
IDA Credits and Grants, revisadas em 1° de julho de 2016, ou a versao aplicavel

ao Projeto.
14 INFORMAGOES PARA O ENVIO DA MANIFESTAGAO DE INTERESSE

As manifestagbes de interesse devem ser enviadas no endereco

eletrénico ugpqualificasuas@prefeitura.sp.gov.br até as 23h59 do dia XXXXXX

com o assunto: “Manifestacdo de Interesse — Selecao de Consultor Individual-

Especialista em Governancga e Integridade , acompanhada de :

Curriculum Vitae (CV) atualizado e detalhado, contendo descricdo das
qualificacbes académicas e experiéncias profissionais relevantes para as

atividades previstas neste Termo de Referéncia.

Carta de Manifestacdo de Interesse, com até duas (2) paginas,
descrevendo a motivagao do candidato para a funcéo e sua visdo sobre a

contribuicdo que podera oferecer a implementagao do Projeto.

Declaragdo de aceite da Clausula Antifraude para projetos com

financiamento do BIRD.

Declaragao de disponibilidade para execugao da consultoria.
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Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses, conforme exigéncias
aplicaveis as contratagdes de consultores em projetos financiados pelo

Banco Mundial

Declaracao de inexisténcia de impedimentos para contratagao com o Poder

Publico e em projetos com o Banco Mundial.

Duvidas sobre este TOR podem ser encaminhadas ao enderego eletrdnico até

ugpqualificasuas@prefeitura.sp.gov.br até [data limite para esclarecimentos].

A SMADS/UGP reserva-se o direito de cancelar o processo seletivo, alterar os
termos desta selegcéo ou ndo contratar nenhum dos candidatos, sem que isso gere

qualquer obrigagao ou direito de indenizagao aos interessados.
15 REFERENCIAS NORMATIVAS
Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com:

e Acordo de Financiamento n°® P504899 e Acordo de Doacgado para
preparagao do projeto: GFPP n° P181957 entre a Prefeitura Municipal de
S&o Paulo e o0 Banco Internacional para Reconstru¢céo e Desenvolvimento
(BIRD).

e Regulamentagdes de Aquisicdes para Mutuarios de Projetos de
Financiamento de Investimentos do Banco Mundial (Procurement
Regulations for IPF Borrowers), edi¢cao vigente.

o Diretrizes do Banco Mundial para Prevengdao e Combate a Fraude e
Corrupcado em Projetos Financiados pelo Banco Mundial (Anti-Corruption

Guidelines).
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16 ANEXOS AO TERMO DE REFERENCIA

1.

Anexo I: Declaragao de aceite de clausula anticorrupgao para projetos com o

financiamento do BIRD

O Banco Mundial exige conformidade com as Diretrizes Anticorrup¢éo do
Banco e suas politicas e procedimentos de sangdes vigentes, conforme
estabelecido na Estrutura de Sangbes do Banco Mundial (Diretrizes
Anticorrupgao).

Na prossecugado desta politica, os Consultores devem permitir e devem
fazer com que os seus agentes (declarados ou n&o), subcontratados,
subconsultores, prestadores de servigos, fornecedores e funcionarios, permitam
ao Banco inspecionar todas as contas, registros e outros documentos relativos a
qualquer processo de pré-selecao, apresentacdo de propostas e execugao do
contrato (no caso de adjudicagao), e que sejam auditados por auditores indicados
pelo Banco.

Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupgcao do Banco e este anexo aplicam-se a

aquisicées no ambito de operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento
do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuarios (inclusive os beneficiarios de

financiamento do Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores,
empreiteiros e fornecedores; e quaisquer subcontratados, subconsultores,
prestadores de servigos ou fornecedores; quaisquer representantes (declarados
ou nao); e quaisquer de seus funcionarios observem o mais elevado padrao de
ética durante o processo de aquisigdo, selecdo e execugdo de contratos
financiados pelo Banco, e que se abstenham de praticas relativas a Fraudes e
Corrupgao.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposi¢ao, os termos abaixo da seguinte forma:

i. A expressao “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de
influenciar indevidamente os atos de terceiros;

i. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaragdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou
tenta induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros
beneficios, ou para evitar uma obrigagao;
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iii. A expressado “pratica colusiva” indica a combinagcido entre duas ou mais
partes visando alcangcar um objetivo indevido, inclusive influenciar
indevidamente os atos de outra parte;

iv. A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua
propriedade com o intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

v. Adefinicdo de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas
relevantes para investigacoes ou fazer declaracbes falsas a
investigadores com o objetivo de obstruir uma investigacdo do Banco
de alegagdes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva;
e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte com vistas a
impedi-la de revelar fatos de que tem conhecimento sobre assuntos
relevantes a investigagao ou a sua realizagao; ou

(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do
Banco de realizar inspec¢ao e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).

vi. Rejeita a recomendacédo de adjudicacdo se o Banco determinar que a
empresa ou o consultor recomendado para a adjudicac&o, ou quaisquer dos
membros de seu quadro, representantes ou subconsultores, subcontratados,
prestadores de servigos, fornecedores e/ou funcionarios destes tiver se
envolvido, direta ou indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas,
colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o contrato em
questao;

vii. Pode, além dos remédios legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente,
tomar outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selegao
viciado, se o Banco determinar a qualquer momento que os representantes
do Mutuario ou de um beneficiario de qualquer parte dos recursos do
empréstimo se envolveu em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas durante o processo de licitacdo, selegao e/ou
assinatura do contrato em questdo, sem que o Mutuario tenha adotado
medidas tempestivas e adequadas, satisfatérias para o Banco, para resolver
essas praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de
imediato ao tomar conhecimento dessas praticas;

viii. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupgdo do
Banco e com as politicas e procedimentos de sangdes vigentes do Banco,
sancionar uma empresa ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo
determinado, inclusive declarando em publico que tal empresa ou pessoa
fisica esta inelegivel para (i) receber a adjudicacédo ou se beneficiar de um
contrato financiado pelo Banco, seja em termos financeiros ou de qualquer
outra forma;’ (ii) ser designada® como subcontratado, consultor, fabricante
ou fornecedor, ou prestador de servigos de uma empresa elegivel a qual seja
adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii) receber os recursos de

" Para evitar duvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicagédo de
um contrato devera incluir, entre outros, (i) candidatar-se para pré-qualificagdo, manifestar
interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja diretamente ou como subcontratado
designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de
servigos designado, em relagao ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteracao
que introduza uma modificagao consideravel em qualquer contrato existente.

2 Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado
ou prestador de servigos designado (a nomenclatura difere a depender do documento de
licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo licitante em seu pedido de pré-
qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta
em questao; ou (ii) designado pelo Mutuario.
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qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da
preparacao ou execuc¢ao de qualquer projeto financiado pelo Banco;

ix. Requer que os documentos de solicitagdo de ofertas/propostas e os
contratos financiados com empréstimo por ele concedido contenham
clausula por meio da qual os licitantes (candidatos/proponentes),
consultores, prestadores de servicos e fornecedores, assim como seus
prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servicos e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a
inspecionar® todas as contas e registros, além de outros documentos
referentes ao processo de aquisicao, selecdo e execucao do contrato, e a
submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados.

3 Neste contexto, as inspegdes costumam ser de natureza investigativa (ou seja,
periciais). Envolvem o levantamento de informagdes factuais pelo Banco ou pessoas
designadas pelo Banco para ftratar de assuntos especificos relacionados a
investigagdes/auditorias, como a avaliagdo da veracidade de uma alegacdo de possivel
Fraude e Corrupgao, por meio dos devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre
outras: acesso e exame dos registros e informagdes financeiras de uma firma ou pessoa
fisica, e reproducdo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia;
acesso e exame de quaisquer outros documentos, dados e informagdes (seja em formato
impresso ou eletrénico) considerados relevantes para a investigagdo/auditoria e
reprodugéo de copias desses registros e informagdes, quando pertinente; entrevista do
pessoal e outros individuos relevantes; realizagdo de inspec¢des fisicas e visitas in loco; e
obtengao da verificagao de informagdes por terceiros.
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Declaragao de aceite de clausula anticorrupgao para projetos com o
financiamento do BIRD

Eu, [INSERIR NOME COMPLETO], declaro para fins de candidatura na
presente selecdo, que estou ciente e de acordo que a presente consultoria
estara submetida as Diretrizes Anticorrupgdo do Banco Mundial.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo Il: [MODELO] Declaragdo de disponibilidade para execuc¢ao da

consultoria

Declaracao de Disponibilidade

Eu, [INSERIR NOME COMPLETO], declaro para fins de candidatura na
presente selecao, que possuo disponibilidade nas condi¢cdes apresentadas
no Termo de Referéncia a funcdo de Coordenagao Geral da Unidade de
Gestao do Projeto — Qualifica SUAS-SP em execucgao pela Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo lll: [MODELO] Declaragéao de inexisténcia de conflito de interesses

Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses

Declaro ndo estar submetido(a) a qualquer tipo de situagao que venha a gerar
conflito entre interesses publicos e interesses privados e de nao ter
conhecimento de informacado privilegiada, nos termos definidos pela
legislacdo vigente, que possam comprometer a integridade do Contrato de
Consultoria Individual a ser celebrado com a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social no &mbito do projeto de financiamento
junto ao Banco Mundial “Fortalecimento do Sistema de Prestagdo de
Assisténcia Social e Qualificagao do Atendimento a Individuos e Familias em
Vulnerabilidade e Risco Socialno Municipio de Sdo Paulo - QUALIFICA SUAS”,
ou que meimpeca de participar do desenvolvimento e da execugéo do projeto
Qualifica SUAS-SP, na condicdo de Coordenador(a) Geral da Unidade de
Gestéo do Projeto.

[INSERIR LOCAL E DATA]

[INSERIR NOME COMPLETO]

[INSERIR NUMERO DO CPF]
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Anexo IV - [MODELO] Declaragcao de inexisténcia de impedimentos para
contratacdo com o Poder Publico e em projetos financiados pelo Banco
Mundial

Declaracao de inexisténcia de impedimento para contratar com o

poder publico e em projetos financiados pelo Banco Mundial

A [Razéao Social da Empresa] ou [Seu Nome], inscrita no CNPJ/CPF sob o
n° [00.000.000/0000-00], com sede/endereco na [Endereco completo], por
intermédio de seu representante legal, o(a) Sr(a) [Nome do representante],
portador(a) da Carteira de Identidade n° [RG] e do CPF n° [CPF],
DECLARA, sob as penas da lei, que:

1. Inexiste qualquer fato impeditivo a sua participacdo em processos
licitatorios ou contratacdes com a Administracao Publica;

2. Nao se encontra declarada iniddnea e nem esta impedida de contratar
ou licitar com o Poder Publico em qualquer de suas esferas (Federal,
Estadual, Distrital ou Municipal);

3. Nao possui puni¢ao vigente de suspensao de participagdo em licitacéo
ou impedimento de celebrar contratos com 6rgaos ou entidades da
Administragéo Publica.

Declara, por fim, estar ciente da obrigatoriedade de comunicar
imediatamente a Administracdo Publica qualquer ocorréncia de fatos

supervenientes que alterem a situagcéo declarada acima.

[Cidade - UF], [dia] de [més] de [anQ].

[Assinatura do Representante Legal ou Pessoa Fisica]

[Nome legivel da pessoa ou representante]
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Anexo V — Minuta contratual

Termo de Contrato N° XXX/UGP
ISMADS/2026- Prestacao de Servigos de
Consultoria Individual para prestacao de
servigos técnicos de Especialista em XXX -
UGP, - Projeto Fortalecimento do Sistema
de Prestacido de Assisténcia Social e
Qualificagao do Atendimento a Individuos e
Familias em Vulnerabilidade e Risco Social
no Municipio de Sao Paulo - QUALIFICA
SUAS

CLAUSULA 1 — PARTES

4.1. O MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social — SMADS, sediada a Rua Libero
Badard, 425- 35° andar, representada neste ato pela Secretaria Municipal
Assisténcia e Desenvolvimento Social Sra. Eliana Gomes, doravante denominada
CONTRATANTE,

e
[nome do(a) consultor(a)] CPF , residente a
Rua , telefone

e-mail ,
doravante denominado CONSULTOR(A),

ou
[empresa individual do(a) consultor(a)] CNPJ
, com sede a Rua
, telefone
e-mail ;
representada neste ato pela Sra.
RG e CPF
, doravante denominado

CONSULTOR(A),

celebram o presente Contrato, no ambito do Projeto financiado pelo Banco
Internacional para Reconstrugédo e Desenvolvimento, observadas as diretrizes do
Banco Internacional para Reconstru¢ao e Desenvolvimento — BIRD

CLAUSULA 2 — OBJETO

2.1. Prestacdo de servigos técnicos especializados por Consultor(a) Individual
para atuagdo como Coordenador da Unidade de Gestao do Projeto - UGP.
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Paragrafo Unico. A atuacio possui carater técnico-gerencial, vedado o exercicio
de competéncias decisdrias administrativas.

CLAUSULA 3 - DOCUMENTOS INTEGRANTES

3.1. Integram este Contrato:

| — Termo de Referéncia;

Il — Proposta do Consultor;

1l — Normas do Banco Mundial;

IV — Normas Nacionais e Municipais, quando aplicaveis.

CLAUSULA 4 — REGIME DE EXECUCAO

4.1. Contrato baseado em tempo (Time-BasedContract), sem vinculo
empregaticio.

4.2. Regime de Dedicagéo estimada: [incluir carga estimada] horas semanais.

43. O(a) consultor(a) devera desempenhar suas atividades
predominantemente de forma presencial, nas dependéncias da Unidade de
Gestao do Projeto — UGP, vinculada a Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social - SMADS, podendo realizar parte das atividades
de forma remota, sempre que compativel com a natureza das tarefas e
mediante alinhamento com a Coordenacao da UGP.

CLAUSULA 5 — PRAZO

5.1. O presente contrato tera o prazo de execugao de 12 (doze) meses, contados
a partir da data da retirada da ordem de inicio de servigos, podendo ser prorrogado
de acordo com a necessidade da Contratante ou acordo entre as partes, sendo
prorrogavel até o limite legal permitido para a administragao publica segundo os
critérios da Lei 14133/2021 mediante:

* justificativa técnica;
* anuéncia do Banco Mundial
» disponibilidade orgamentaria

CLAUSULA 6 — REMUNERAGAO E PAGAMENTO

6.1. O valor mensal Bruto correspondera a R$ ( ) € o valor total
do contrato sera de R$ ().
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6.2. A despesa do Contratante corresponde ao valor bruto estabelecido,
entendendo-se que este inclui todos os custos e lucros para o Contratado bem
como qualquer obrigacao tributaria a que possa estar sujeito, incluindo Imposto
de Renda (IRRF), conforme IN 2145/2024, Imposto sobre Servigos (ISS), nos
termos da Lei Complementar n® 116/2003, Lei Municipal n®13.701/2003, Instrugcéo
Normativa SF/SUREM N° 08 /2011 e suas alteracoes, se aplicavel.

6.3. O contratante efetuara os pagamentos ao Contratado, onerando a seguinte
dotacao orgamentaria:

24.10.08.244.4018.5810 - Projeto Qualifica SUAS
33903600.05.1.669.2009.1 (para pessoa fisica); ou
33903900.05.1.669.2009.1 (para pessoa juridica).
6.4. O pagamento ao contratado estara condicionado a:

* Relatério mensal e produtos aprovados pelo(a) gestor(a) do contrato.

CLAUSULA 7- CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

PRODUTO REFERENCIA VALOR MENSAL
BRUTO

1° més

2° més

3° més

4° més

5° més

6° més

7° més

8° més

9° més

10° més

11° més

12° més

Total Bruto

CLAUSULA 8 - CONDIGOES DE PAGAMENTO E REEMBOLSOS

8.1. Os pagamentos serdo realizados em Real (R$), no prazo de até 30 (trinta)
dias, a contar da apresentacao, pelo Contratado dos seguintes documentos:

8.1.1. Requerimento (Anexo ) com indicagdo de conta bancaria para deposito,
nota fiscal (para contratados via empresa individual) e documentagao
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comprobatoria dos servigos prestados com copia para o fiscal designado na
clausula 10.

8.2. Os documentos citados abaixo, deverdao acompanhar a Nota Fiscal Eletrénica
de servigos para fins de comprovagao da prestacao dos servigos e deverao ser
encaminhados a fiscalizagcao da execug¢ao do contrato.

8.2.1. Relatério mensal e produtos estabelecidos no Termo de Referéncia.
8.2.2. Aceite dos produtos subscrito pelo(a) gestor(a) do contrato.

8.3. Sempre que houver interesse e relagao direta com o objeto da
contratacdo e com os objetivos do Projeto Qualifica SUAS, podera ser
autorizada a participagao do(a) Consultor(a) em missdes técnicas, reunides
institucionais, capacitagbes, treinamentos, seminarios, simpdsios,

congressos, oficinas, visitas técnicas e demais eventos correlatos.

8.3.1. As despesas decorrentes da participagao do(a) Consultor(a) nessas
atividades, quando previamente autorizadas pela Titular da SMADS e
serdo custeadas com recursos do Projeto, observadas as normas do
Acordo de Empréstimo, do Manual Operacional do Projeto, do Plano de
Contratacoes, do Plano de Trabalho e das demais normas administrativas

aplicaveis.

8.3.2. O custeio podera compreender, conforme a necessidade da atividade

e mediante autorizag&o preévia:

| — pagamento de diarias destinadas a cobertura das despesas de
alimentagdo, hospedagem e deslocamentos locais, nos valores
estabelecidos no Plano de Contratagdes ou em outro instrumento

normativo vigente do Projeto;

Il — aquisicdo ou reembolso de passagens aéreas, terrestres ou outros
meios de transporte necessarios ao deslocamento do(a) Consultor(a),
observados os critérios de economicidade e as regras de viagens do

Projeto;

lll — pagamento de taxas de inscri¢do, quando exigidas para participagao

em eventos de interesse institucional.
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8.3.3. As despesas previstas nesta clausula possuem natureza
indenizatéria e operacional, destinam-se exclusivamente a viabilizagcado da
participacao do(a) Consultor(a) nas atividades autorizadas e nao integram
a remuneragao contratual, ndo constituindo base para incidéncia de

encargos, beneficios, reajustes ou qualquer outra vantagem financeira.

8.3.4. A participacdo em missdes e eventos técnicos ndo constitui direito
subjetivo do(a) Consultor(a), ficando condicionada a prévia autorizacao da
Administragéo, a disponibilidade orgamentaria e financeira do Projeto e a
demonstracao de sua pertinéncia para a execugao do objeto contratual e

para o alcance dos resultados previstos no Projeto Qualifica SUAS.

CLAUSULA 9 — PADROES DE DESEMPENHO

9.1. O(a) Contratado (A) se compromete a prestar os servigos de consultoria de
acordo com as normas mais elevadas de competéncia e integridade ética e
profissional e ainda:

* Atuar com diligéncia e eficiéncia;

» Observar padrées internacionais;

* Adotar boas praticas de gestao;

» Garantir qualidade técnica das atividades e produtos a serem entregues.

CLAUSULA 10- FISCALIZAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO

A fiscalizacdo da execugao do contrato cabera a Secretaria Municipal de
Educacado ou a quem deter de delegagao formal de competéncia, a quem cabera
a aceitacao dos relatdrios e produtos elaborados pelo Contratado.

CLAUSULA 11- OBRIGAGOES DO CONTRATADO

11.1. Prestar servigcos conforme estabelecido no Termo de Referéncia, com
qualidade técnica e profissional;

11.2. Guardar sigilo sobre informagdes confidenciais;

11.3. Entregar relatérios; produtos e documentos nos prazos estabelecidos;
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CLAUSULA 12- OBRIGACOES DA CONTRATANTE

12.1. Efetuar os pagamentos nos valores e prazos acordados;
12.2. Fornecer informacgdes e documentos necessarios a execucao da consultoria;

12.3. Fornecer arquivos e dados disponiveis que venham a corroborar com a
execugao do Projeto;

12.4. Disponibilizar acesso as instalagcbées da SMADS quando necessario;

Avaliar e aprovar os entregaveis dentro dos prazos estabelecidos e segundo as
obrigacbes assumidas.

CLAUSULA 13- CONFIDENCIALIDADE

13.1. Durante a vigéncia do Contrato e até 02 (dois) anos apos seu término, o
Contratado ndo poderd revelar nenhuma informacdo confidencial ou de
propriedade da Contratante, relacionada aos servicos oriundos do presente
Contrato, sem o consentimento prévio da Contratante

CLAUSULA 14- PROTECAO DE DADOS

14.1. As partes deverao cumprir rigorosamente a Lei 13.709/2015, regulamentada
pelo Decreto °© 59.767/2020, quanto a dados pessoais a que tenham acesso em
razédo do contrato firmado.

CLAUSULA 15 - PROPRIEDADE DOS RELATORIOS E PRODUTOS

15.1. Todos os estudos, relatorios e produtos elaborados pelo Contratado no
ambito do Projeto serdo de propriedade do Contratante.

15.2. O contratado podera manter em seu poder cépia de todos os documentos
produzidos.
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CLAUSULA 16 — INDEPENDENCIA DO CONSULTOR

16.1. O Consultor, por ndo integrar a estrutura administrativa e por ndo exercer
poder decisério, atua com independéncia técnica podera executar outros servigos
de consultoria que nao caracterizem qualquer tipo de conflito de interesses.

CLAUSULA 17 — CONFLITO DE INTERESSES

17.1. O(a) Contratado(a) declara inexisténcia de conflito de interesses e obriga-se
a comunicar situacbes supervenientes; ndo obter vantagem indevida; manter
imparcialidade, durante toda a vigéncia do contrato.

CLAUSULA 18- LEGISLAGAO APLICAVEL

18.1. Na selecao e contratacao dos servigos de consultoria que trata o presente
Contrato foram aplicadas as politicas para selecdo e contratagdes do Banco
Mundial e subsidiariamente, no que cabe, a legislagédo Nacional.

CLAUSULA 19 — DIRETRIZES ANTICORRUPCAO

19.1. Para a execucao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer,
dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacao, compensacao,
vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de qualquer espécie
que constituam praticailegal ou de corrupgao, seja de forma direta ou indireta
quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele nao relacionada,
devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma
forma (Decreto Municipal n® 56633/2015).

19.2. O(a) Contratado(a) devera observar integralmente as Diretrizes
Anticorrupgao do Banco Mundial, aplicaveis aos projetos financiados pelo Banco
Internacional para Reconstru¢cdo e Desenvolvimento, em especial o documento:
“Guidelines on Preventing and Combating Fraud and Corruption in Projects
Financed by IBRD Loans and IDA Credits and Grants” e as clausulas constantes
do Anexo Il deste documento.

CLAUSULA 20 — ELEGIBILIDADE

20.1. O(a) Contratado (a) declara, para todos os fins de direito, que:

20.1.1. nao foi condenado(a), por decisao judicial transitada em julgado ou
por decisdo administrativa definitiva, pela pratica de atos ilicitos contra a
Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, incluindo, mas nao se
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limitando, aos atos previstos na Lei Federal n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao) e na Lei n°® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa);

20.1.2. nao se encontra impedido(a) de contratar com a Administragao
Publica, nem suspenso(a) ou declarado(a) inidéneo(a) por qualquer 6rgao
ou entidade da Administragcado Publica direta ou indireta, em qualquer esfera
de governo;

20.1.3. ndo consta em listas de san¢des aplicadas por organismos
nacionais, subnacionais ou internacionais, incluindo aquelas mantidas pelo
BIRD;

20.1.5. possui idoneidade moral e reputacédo compativel com a natureza
das atividades a serem desempenhadas.

§1° O(a) Contratado(a) compromete-se a comunicar imediatamente a
CONTRATANTE qualquer alteracdo nas condigdes acima declaradas,
durante a vigéncia do contrato.

§2° A constatacdo de falsidade das declaracbes prestadas ou a
superveniéncia de situagao impeditiva podera ensejar a rescisao imediata
do contrato, sem prejuizo da aplicagao das san¢des administrativas, civis e
penais cabiveis.

CLAUSULA 21 - SANCOES

O(a) Consultor(a) respondera administrativamente pelas infragcdes
praticadas durante a execugdo contratual, sujeitando-se as sangdes
previstas nos arts. 155 e 156 da Lei Federal n® 14.133/2021, sem prejuizo
da responsabilidade civil e penal eventualmente cabiveis.

Poderao ser aplicadas, observado o devido processo administrativo, o
contraditorio e a ampla defesa, as seguintes san¢des:

| — adverténcia;
[l — multa;
[l — impedimento de licitar e contratar com a Administragdo Publica;

IV — declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica.

Na aplicacdo das sangdes serdao considerados, entre outros critérios
legalmente previstos:
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a) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;
d) os danos causados a Administracao;

e) a existéncia e a efetividade de programa de integridade, quando
aplicavel.

A sangao de adverténcia sera aplicada nas hipéteses de infragdo de menor
potencial lesivo, quando nao se justificar a imposi¢cao de penalidade mais
gravosa.

A multa podera ser aplicada isolada ou cumulativamente com as demais
san¢des administrativas, observado o percentual minimo de 0,5% (cinco
décimos por cento) e maximo de 30% (trinta por cento) do valor atualizado
do contrato, conforme a gravidade da infracdo e os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade.

O impedimento de licitar e contratar sera aplicado nas hipéteses previstas
na Lei n® 14.133/2021, pelo prazo de até 3 (trés) anos, quando a gravidade
da conduta néo justificar a aplicacdo da declaragao de inidoneidade.

A declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar sera aplicada nas
hipéteses de infragdes de maior gravidade previstas na Lei n° 14.133/2021,
produzindo efeitos perante toda a Administracdo Publica direta e indireta
dos entes federativos, pelo prazo de 3 (trés) a 6 (seis) anos.

Constituem, entre outras, hipoteses passiveis de aplicacdo das sancgdes
previstas neste item:

| — deixar de iniciar ou executar os servigos contratados sem justificativa
aceita pela Administracao;

Il — retardar injustificadamente o cumprimento das atividades ou dos
produtos previstos no cronograma contratual;

[l — apresentar documentacao ou informacdes falsas;

IV — comportar-se de modo inidéneo ou praticar ato que comprometa a boa
execucgao contratual;

V — fraudar a execugao do contrato;
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VI — praticar ato lesivo a Administragédo Publica ou qualquer conduta
tipificada nos arts. 155 e 156 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

As sancgbes administrativas previstas neste item poderdo ser aplicadas
culmulativamente e independentemente da obrigagdo de reparar
integralmente os prejuizos causados a Administracdo, bem como da
rescisao contratual, quando cabivel.

CLAUSULA 22 — RESCISAO

A rescisao do contrato podera ocorrer por interesse da Administragao, por
iniciativa do Consultor ou em decorréncia de inadimplemento das
obrigag¢des contratuais, observados os principios do contraditério, da ampla
defesa, da motivagao dos atos administrativos e as disposi¢des constantes
dos Regulamentos de Aquisicdes do Banco Mundial aplicaveis as
contratagdes de Consultores Individuais (Individual Consultant Selection —
ICS).

Constituem, entre outras, hipoteses de rescisao do contrato:

| — descumprimento total ou parcial das obriga¢gdes contratuais que

comprometa a adequada execugao dos servicos;

Il — atraso injustificado e reiterado na entrega dos produtos, atividades ou

relatérios previstos no cronograma contratual,

Il — perda da capacidade técnica ou operacional necessaria a execucao do

objeto;
IV — apresentacao de informagdes, documentos ou declaragdes falsas;

V — pratica de fraude, corrupgao, conluio, coergcao, obstrucéo ou qualquer
outra conduta vedada pelas Diretrizes Anticorrupgao e pelos Regulamentos

de Aquisi¢des do Banco Mundial,

VI — violagdo do dever de confidencialidade ou utilizagdo indevida de

informacdes obtidas durante a execucgao do contrato;
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VIl — ocorréncia de conflito de interesses superveniente que comprometa a
independéncia técnica do Consultor ou a imparcialidade da prestacao dos

servigos;

VIII — descumprimento das normas éticas, legais ou regulamentares

aplicaveis ao Projeto Qualifica SUAS.

A Administracdo podera rescindir unilateralmente o contrato quando
verificar que a continuidade da execugao nao atende ao interesse publico
ou quando caracterizado inadimplemento contratual capaz de comprometer
o alcance dos objetivos do Projeto, assegurado ao Consultor o direito ao

contraditorio e a ampla defesa.

O Consultor podera solicitar a rescisao contratual mediante comunicagao
formal e fundamentada, observando antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, permanecendo responsavel pela conclusdao das atividades em
andamento ou pela adequada transicdo dos trabalhos, salvo dispensa

expressa da Administracao.

Na hipotese de rescisdo motivada por inadimplemento do Consultor, a
SMADS, podera:

a) deixar de receber entregaveis que nao atendam aos requisitos de

qualidade estabelecidos;

b) promover o desconto ou retencdo dos valores correspondentes aos

servicos ndo executados ou executados em desconformidade;

c) aplicar as sangdes administrativas previstas no Termo de Referéncia e

na legislagao aplicavel,

d) contratar terceiro para conclusao dos servigos, sem prejuizo da apuragéao

das perdas e danos eventualmente suportados pela Administracao.

Na hipotese de rescisdo por interesse da Administragcéo, sem culpa do
Consultor, serdo devidos os pagamentos correspondentes aos produtos

efetivamente entregues, aceitos e aprovados até a data da extingdo do
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contrato, ndo sendo devida qualquer indenizagao por lucros cessantes,
expectativa de ganhos futuros ou parcelas relativas a atividades néao

executadas.

As disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/2021 relativas a extingdo dos
contratos administrativos serdo aplicadas subsidiariamente, desde que
compativeis com os Regulamentos de Aquisicbes do Banco Mundial,
prevalecendo estes em caso de conflito, em razdo da natureza do
financiamento internacional e das condi¢des estabelecidas no respectivo

Acordo de Empréstimo.

A extingdo do contrato ndo prejudicara a obrigagdo do Consultor de manter
o sigilo das informagdes obtidas durante a execucédo dos servigos, de
entregar toda a documentagao produzida no ambito do Projeto, de observar
as disposicoes relativas a propriedade intelectual dos produtos
desenvolvidos e de responder por eventuais danos causados a
Administragdo ou ao Projeto, obrigagbes que subsistirdo mesmo apos o

encerramento da relagédo contratual.

CLAUSULA 23— COMUNICACAO COM O BANCO MUNDIAL

23.1.A atuagao do(a) Contratado(a) na interlocu¢do com o Banco Mundial
nao configura representagao institucional do Municipio, nem implica
delegacédo de competéncia para pratica de atos administrativos, limitando-
se ao suporte técnico-gerencial e a articulacdo das informacdes no ambito
da execuc¢ao do Projeto.

CLAUSULA 24 — DISPOSICOES FINAIS

24 1. Aplicam-se ao presente Contrato, no que couber:

| — As diretrizes, politicas e procedimentos do Banco Mundial aplicaveis a projetos
financiados pelo Banco Internacional para Reconstru¢cao e Desenvolvimento;

Il — As disposi¢des constantes do Acordo de Empréstimo firmado entre o Municipio
de Sao Paulo e o Banco Mundial;

Il — a legislagao brasileira vigente, especialmente as normas de direito publico

aplicaveis a Administracao Publica, no que nao conflitarem com as regras do
financiamento internacional.
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Paragrafo unico. Em caso de divergéncia entre as normas aplicaveis,
prevalecerdo aquelas previstas no Acordo de Empréstimo e nas diretrizes do
Banco Mundial, no que se refere a execugéo do Projeto financiado, observados
os limites da legislacao nacional.

CLAUSULA 25 — FORO

25.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com
renuncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes da execucdo do presente
Contrato, ressalvadas as hipéteses de competéncia especifica previstas na
legislacao aplicavel.

56



Anexo I: [MODELO] Requerimento de pagamento para consultor(a) individual

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS) da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Unidade de Gestao do Projeto Qualifica SUAS

Requerimento de pagamento para consultor(a) individual

Dados da contratacao
Fortalecimento do Sistema de Prestacado de Assisténcia
Social e Qualificacdo do Atendimento a Individuos e
Familias em Vulnerabilidade e Risco Social no Municipio
de S&o Paulo - QUALIFICA SUAS

Projeto

N° do contrato

N° da Nota de
Empenho
Identificagao da
contratagao
(fungdo ou servico)

Identificacao do(a) beneficiario

Nome do(a)
consultor(a)

CPF

Razao Social

CNPJ

Endereco
Completo
Dados Bancarios

Dados do Faturamento

N° da Nota Fiscal
Valor da Nota Fiscal
Data de Emisséao

Dados dos Servigcos prestados

Breve descricao
dos servicos

indice de anexos

[INSERIR LOCAL, DATA e ASSINATURA]

Anexo Il: Clausulas de Combate a Fraude e Corrupgao para projetos com

financiamento do Banco Mundial (BIRD)
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1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupgao do Banco Mundial e este anexo aplicam-se a
aquisicdes no ambito de operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do
BIRD.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuérios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e
fornecedores; e quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servigos
ou fornecedores; quaisquer representantes (declarados ou nao); e quaisquer de seus
funcionarios observem o mais elevado padrdo de ética durante o processo de
aquisicao, selecao e execucado de contratos financiados pelo BIRD, e que se
abstenham de praticas relativas a Fraudes e Corrupcéao.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, parafins desta disposicgéo, os termos abaixo da seguinte forma:

i. A expressao “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitagcao, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de
influenciar indevidamente os atos de terceiros;

ii. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissao, inclusive
declaracgdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou
tenta induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros
beneficios, ou para evitar uma obrigacgao;

iii. A expressado “pratica colusiva” indica a combinagao entre duas ou mais
partes visando alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar
indevidamente os atos de outra parte;

iv. A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua
propriedade com o intuito de influenciar indevidamente os atos de uma

parte;
v. Adefinigao de “pratica obstrutiva” é:
(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas

relevantes para investigacdes ou fazer declaracbes falsas a
investigadores com o objetivo de obstruir uma investigacdo do
Banco de alegagdes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva
ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte
com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem conhecimento
sobre assuntos relevantes a investigacao ou a sua realizagao; ou
(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do
BIRD de realizarinspecéo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).
b. Rejeita a recomendacédo de adjudicacdo se o BIRD determinar que a empresa ou
o consultor recomendado para a adjudicagao, ou quaisquer dos membros de seu
quadro, representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de
servigos, fornecedores e/ou funciondrios destes tiver se envolvido, direta ou
indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou
obstrutivas ao concorrer para o contrato em questéo;

Cc. Pode, além dos remédios legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selegéo viciado, se
o BIRD determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuadrio ou de
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um beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o
processo de licitagdo, selecdo e/ou assinatura do contrato em questéo, sem que
o Mutuério tenha adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatérias para o
BIRD, para resolver essas praticas quando ocorrerem, inclusive por nao informar
ao Banco de imediato ao tomar conhecimento dessas praticas;
d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupgéo do BIRD e com
as politicas e procedimentos de sangdes vigentes do BIRD, sancionar uma
empresa ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado,
inclusive declarando em publico que tal empresa ou pessoa fisica estd inelegivel
para (i) receber a adjudicagcdo ou se beneficiar de um contrato financiado pelo
BIRD, seja em termos financeiros ou de qualquer outra forma;* (ii) ser designada®
como subcontratado, consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de
servigos de uma empresa elegivel a qual seja adjudicado um contrato financiado
pelo Banco; e (iii) receber os recursos de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou
de outra forma participar da preparagdo ou execucdo de qualquer projeto
financiado pelo Banco;
Requer que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e os contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham cldusula por meio da
qual os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores de servigos
e fornecedores, assim como seus prestadores e consultores terceirizados,
agentes, pessoal, consultores, prestadores de servigos e fornecedores se obrigam
a autoriza-lo a inspecionar6 todas as contas e registros, além de outros
documentos referentes ao processo de aquisicdo, selecdo e execugado do
contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados.

4 Para evitar duvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicagédo de
um contrato devera incluir, entre outros, (i) candidatar-se para pré-qualificacdo, manifestar
interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja diretamente ou como subcontratado
designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de
servigos designado, em relagao ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteracao
que introduza uma modificagao consideravel em qualquer contrato existente.

5 Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado
ou prestador de servigos designado (a nomenclatura difere a depender do documento de
licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo licitante em seu pedido de pré-
qualificacdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta
em questao; ou (ii) designado pelo Mutuario.

6 Neste contexto, as inspegdes costumam ser de natureza investigativa (ou seja,
periciais). Envolvem o levantamento de informagdes factuais pelo Banco ou pessoas
designadas pelo Banco para ftratar de assuntos especificos relacionados a
investigagdes/auditorias, como a avaliagdo da veracidade de uma alegacdo de possivel
Fraude e Corrupgao, por meio dos devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre
outras: acesso e exame dos registros e informagdes financeiras de uma firma ou pessoa
fisica, e reproducdo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia;
acesso e exame de quaisquer outros documentos, dados e informagdes (seja em formato
impresso ou eletrénico) considerados relevantes para a investigagdo/auditoria e
reprodugéo de copias desses registros e informagdes, quando pertinente; entrevista do
pessoal e outros individuos relevantes; realizagdo de inspec¢des fisicas e visitas in loco; e
obtengao da verificagao de informagdes por terceiros.
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