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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento apresenta a prestacdo de contas da Auditoria Geral do Municipio
(AUDI) relacionada as atividades realizadas pelo 6rgdo no periodo de 02/01/2024 a
30/12/2024.

A base para avaliagdo ¢ o Plano Anual de Auditoria Interna 2024 (PAINT), o qual
apresenta as atividades de auditoria interna programadas para o periodo. *

Assim, apresenta-se a porcentagem de atingimento das agdes programadas no PAINT
2024 por temas.

O detalhamento do consolidado, explicagdes e justificativas, quando couber, serdo
apresentados ao longo do documento.

Figura 1 — Nivel de atendimento ao PAINT 2024
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50%

Fonte: O autor

- Treinamento e Capacitacido - Realizado: as atividades de treinamento e capacitagdo
dos servidores da AUDI encontram-se regidas pela Portaria CGM n° 11/2023.
Anualmente, no primeiro trimestre, os servidores que atuam com atividades de Auditoria
Interna Governamental (AIG) elaboram, em conjunto com as chefias, o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), que compreende 40 horas anuais minimas de
aperfeicoamento individual. 2

! PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2024 (PAINT). Disponivel em:
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/paint 2024 revl_ vfinal publicacao 04 09 20
24. Acesso em: 11 fev. 2025.

2SA0 PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 11



https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/paint_2024_rev1_vfinal_publicacao_04_09_2024
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/paint_2024_rev1_vfinal_publicacao_04_09_2024
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Todos os servidores da AUDI cumpriram o planejamento minimo requisitado no
Plano (100%).

- Demandas Especiais - Conclusao: o PAINT 2024 previu a realiza¢dao de 17 demandas
especiais. Destas, 03 atividades foram canceladas. Todas as 15 acdes remanescentes

foram iniciadas no periodo, sendo que apenas duas nao foram finalizadas no periodo
(87% de execucdo). 3

- Apuracio - Conclusao: o PAINT 2024 elencou a existéncia de 09 trabalhos de apuracao
em andamento. Durante o periodo, foram iniciados 02 novos trabalhos de apuracao. Deste
total (11 trabalhos), 10 foram finalizados (82%). *

- Auditoria Interna - Conclusao: conforme o PAINT 2024, para o inicio do exercicio, a
AUDI contava com 45 trabalhos iniciados em exercicios anteriores em andamento.
Destes, 01 trabalho foi suspenso e 03 trabalhos foram cancelados. Assim, adicionando os
09 novos trabalhos iniciados no periodo, 50 trabalhos estiveram em andamento no
exercicio, dos quais 35 foram concluidos (70%). °

- Orcamento AUDI - Executado: o PAINT 2024 informa que o valor provisionado para
utilizagdo no periodo era de R$ 9.159.368,86 (nove milhdes cento e cinquenta e nove mil
trezentos e sessenta e oito reais e oitenta e seis centavos). No exercicio, a AUDI executou
RS 9.754.950,47 (nove milhdes setecentos e cinquenta e quatro mil novecentos e
cinquenta reais e quarenta e sete centavos).

DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023. Aprova ¢ institui a Politica de Capacitagdo dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no ambito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio. Disponivel em:  https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-
domunicipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023. Acesso em: 12 fev. 2025.

3 As demandas especiais s3o quaisquer trabalhos nio classificados como avaliagdo, consultoria ou apuracio,
que possam ser desempenhados pela AUDI sem prejuizos a independéncia do 6rgdo e a objetividade de
seus servidores.

4 A concluséo do trabalho de apuragio ocorre quando do envio de documento que contenha as respostas,
ao orgdo solicitante, aos quesitos solicitados para averiguagao.

5> A conclusdo de trabalho de Auditoria Interna Governamental (AIG) possui como marco, nos casos de
trabalhos de avaliacdo, o envio & Unidade Auditada de Relatorio de Auditoria, e para os trabalhos de

consultoria, o que for definido, junto a Unidade Auditada, como resultado do trabalho a ser prestado pela
AUDL
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2. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da AUDI sdo o principal ativo da auditoria interna, com destaque
aos servidores efetivos das carreiras de Auditor Municipal de Controle Interno (AMCI) e
Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional (APDO) da area de
Ciéncias Contabeis, os quais sdo responsaveis pelas principais atividades da Auditoria
Interna Governamental (AIG), quais sejam, os trabalhos de avalia¢do e consultoria, além
de diversas atividades relacionadas direta ou indiretamente a implementacao do Modelo
IA-CM.

Figura 2 — Comparativo da composicio da AUDI por cargo (jan/2024 x dez/2024)
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AMCT APDO APPGG ARG 2SO comissiona | g o cisrio
do Puro
mjan/24 34 4 1 3 0 1 1
mdez/24 29 5 1 2 1 2 0

Fonte: O autor

Legenda:
AMCI: Auditor Municipal de Controle Interno

APDO: Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional — Ciéncias Contdbeis

APPGG: Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental

AGPP: Assistente de Gestdo de Politicas Publicas

AAG: Assistente Administrativo de Gestdo

ASO: Assistente de Suporte Operacional

Comissionado Puro: refere-se ao funciondrio que ndo possui cargo efetivo na Administra¢do Publica.
Estagiario: refere-se ao funcionario estudante em pratica profissional dentro da organizagdo.

Em relacdo ao inicio do exercicio, a disponibilidade de recursos humanos sofreu uma
baixa de 05 servidores da carreira de Auditor, sendo 03 por solicitacdo de exoneracao
e 02 por transferéncia entre areas da Controladoria.

Adicionalmente, importante ressaltar que, entre os Auditores, 02 servidoras usufruiram
licengas de longa duracdo, o que reduziu o quadro disponivel de Auditores para 27 no
periodo.

Assim, o planejamento da AUDI e as agdes necessarias para atingimento de seus objetivos
foram alteradas e/ou readequadas de modo a considerar o cenario encontrado.
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3. AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL
3.1 AVALIACAO E CONSULTORIA - EXECUTADO

A conclusdo de trabalho de Auditoria Interna Governamental (AIG) possui como
marco, nos casos de trabalhos de avaliacdo e consultoria, o envio a Unidade Auditada do
Relatério de Auditoria (avaliagdo) ou o que for definido, junto aquela, como resultado do
trabalho a ser prestado pela AUDI (consultoria), nos casos dos trabalhos anteriores a 2023.
Apds 2024, a conclusdo do Processo de Auditoria no e-CGU é data de referéncia. °

No periodo, os 09 trabalhos programados no PAINT 2024 foram iniciados e foi realizado
o cancelamento, dentre os trabalhos anteriores, de 03 ordens de servigo, a suspensao de
01 ordem de servigo (ver item 6) e a transformacdo de 03 trabalhos de avaliacdo em
apuragao (ver item 4).

Assim, a AUDI executou 50 trabalhos de avaliacdo e consultoria, tendo sido
concluidos no periodo 35 (70%):

Quadro 1 — PAINT 2024 — Avaliacao e Consultoria — Iniciado e Concluido

/?R?C%e Tema Unidade Protocolo Objeto Tipo Status em 30/12/2024
2021 Financeiro SMDHC 056/2021 Restos a pagar. A_vallagfio Concluido
Financeira
2021 Financeiro SEHAB 071/2021 Despesas de_ExerC|C|o A_valla(;_ao Concluido
Anterior. Financeira
2021 Financeiro  SUB-SA  072/2021  Despesas de Bxercicio Avaliagdo Concluido
Anterior. Financeira
. . IRRF sobre a folha de Avaliagdo .
2022 Financeiro SEGES 053/2022 pagamento. Financeira Concluido
2022 Financeiro COHAB-SP  060/2022 Restos a pagar. A_vallagfio Concluido
Financeira
IFR Projeto BRT —
2023 Financeiro UC'.‘P - BRT 019/2023 Aricanduva - 1° A_vallagfio Concluido
Aricanduva Financeira
semestre/2023.
IFR Projeto BRT o
2023 Financeiro Xﬁsa_nc?uF\{; 026/2023 Aricanduva - 2° éﬁ:kigﬁg Concluido
semestre/2023.
2020 Financeiro SMUL 071/2020 Restos a pagar. A_vallagfio Concluido
Financeira
2020 Financeiro SIURB 076/2020 Restos a pagar. Avaliagio Concluido
Financeira

6 Até 0 ano de 2023, os trabalhos realizados por esta Auditoria Geral do Municipio (AUDI) eram instruidos
através da utilizag@o do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), e o marco temporal para considerar a
conclusao do trabalho de auditoria era aquele relacionado ao envio de Relatério de Auditoria (ou
documento congénere) pela Equipe de Auditoria a chefia imediata para envio as partes interessadas.

A partir do ano de 2024, os trabalhos de avaliagdo, consultoria ou apuragao sdo realizados com a utilizagao
do sistema e-CGU fornecido pela Controladoria Geral do Municipio (CGU) a esta AUDI.

Assim, o marco temporal para considerar a conclusio do trabalho de auditoria ¢ aquele em que ha o
encerramento do processo no sistema, o qual apenas ocorre apds a conclusdo de todas as tarefas relacionadas
ao trabalho (as quais, podem ser distintas em fungdo da tipologia do trabalho — avaliagdo, consultoria ou
apuragdo). A conclusdo so pode ser realizada pelo Supervisor do Trabalho responsavel apo6s aprovagao de
todas as tarefas executadas pela Equipe de Auditoria responsavel.

10



2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022

2022

2023
2023
2023
2023

2017

2021

2021

2022

2022

2022

2021

2019

2019

2022

2022

2022

2021

Rua Libero Badaro, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria

Economia e
Trabalho

Economia e
Trabalho

Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria
Zeladoria

Esportes e
Lazer

Assisténcia
Social

Seguranca e
Vigilancia

Habitagdo

BRT
Aricanduva

BRT
Aricanduva

Habitacdo

Cultura

Assisténcia
Social

Administrati
VO
Educacéo
Educacéo

Financeiro

SUB-IT
SUB-IQ

SUB-IP
SUB-SB
SUB-SE
SUB-ST
SUB-VM
SUB-CL

SMDET

SMSUB

SUB-CT
SUB-BT
SUB-FB
SUB-AD

SEME

SMADS

SMADS

SEHAB

UGP - BRT
Aricanduva

UGP - BRT
Aricanduva

SEHAB
SMC

SMADS

SME

SME
SME

SEHAB

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA |
GERAL DO MUNICIPIO

Auditoria Geral do Municipio

003/2022
004/2022
005/2022
006/2022
007/2022
008/2022
009/2022
010/2022

050/2022

051/2022

001/2023
002/2023
003/2023
004/2023

055/2017

023/2021

075/2021

017/2022

080/2022

081/2022

054/2021

072/2019

094/2019

029/2022

048/2022

065/2022

055/2021

Limpeza urbana no
municipio de S&o
Paulo.

Contrato n°
03/2021/SMDET, que
trata da contratagéo
para prestagao de
servigos de atendimento
nos Centros de Apoio
ao Trabalho e
Empreendedorismo
(CATe).
Contrato n°
40/SMSUB/COGEL/20
19, que trata da
“contratagdo de
empresa para prestacdes
de servigos de apoio a
fiscalizacéo para
remogao de comércio
ambulante irregular no
municipio de S&o
Paulo.

Fiscalizagdo exercida
pelos Fiscais de
Posturas Municipais.

Administracdo e uso
dos Centros
Desportivos.

Parcerias com o terceiro
setor.
Contrato celebrado com
a empresa Centurion
Seguranca e Vigilancia
Ltda.
Programa Pode Entrar -
IN SEHAB n° 01 de 21
de marco de 2022.
Cadastro das
contratagdes referentes
ao projeto BRT
Aricanduva.
Controles Internos
relacionados ao projeto
BRT Aricanduva.
Edital de Concorréncia
n° 001/SEHAB/2021.

Fomento ao teatro.

ONG Projesp — Projeto
Esperanca S&o Miguel.
Contrato n°
194/SME/2021(SIMPR
ESS COMERCIO,
LOCAGAOE
SERVICOS LTDA.).
Absenteismo de
servidores.

Programa Leve-Leite

Restos a pagar.

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Conformidade

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Conformidade

Avaliacéo de
Desempenho

Avaliacéo de
Conformidade

Avaliacéo de
Conformidade

Avaliacéo de
Conformidade
Avaliacéo de
Conformidade
Avaliacéo de
Conformidade

Avaliacéo de
Conformidade

Consultoria de
Assessoramento
Avaliacéo de
Desempenho
Avaliacdo
Financeira

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento
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2022 Financeiro  SMADS 061/2022 Restos a pagar. @"a"a@f"o Em andamento
inanceira
2022 Financeiro  SMSUB  063/2022  Despesasde Bxercicio - Avaliagdo Em andamento
Anterior. Financeira
Pregéo Eletronico n®
023/SMSUB/COGEL/2
2021 Zeladoia ~ SMSUB  015/2021 019, que trata da Avaliagdo de Em andamento
contratagdo para Conformidade
passeios pUblicos
(calcadas).
Controles Internos
relacionados ao -
2022 .BRT UG.P - BRT 082/2022  processos de pagamento Avallaqqo de Em andamento
Aricanduva  Aricanduva . Conformidade
do projeto BRT
Aricanduva.
Fluxo de comunicagao e
tomada de deciséo para
os casos de alertas de
movimentacéo do
2023 Infraestrutur SIURB 016/2023 talude, que sustenta 0s Consultoria de Em andamento
a e Obras trilhos do Assessoramento
METRO/CPTM e que
possuem interferéncia
com as galerias de
aguas pluviais.
Cadastramento e
Assisténcia atuall;aQéo de dados no Avaliacéo de
2024 - SMADS 1569603 CadUnico através dos Em andamento
Social - Desempenho
canais da
PMSP/SMADS.
Assisténcia Pagamento do Auxilio Avaliacéo de
2024 ool SMDHC 1581366 4 Ampars, Conforfni ade Em andamento
Contratagao de obras e
servi¢os de engenharia
2004 INfraEstiutur ey, 1569510 para  Avaliagdode Em andamento
a e Obras manutengdo/ampliacdo ~ Conformidade
dos Clubes das
Comunidades.
2024 An'\1/|bei:acr)1te SVMA 1569537 Fiscalizagio ambiental. g‘e’:‘éﬁ%ﬁﬁg Em andamento
. Requisigéo € Avaliacéo de
2024 Zeladoria SMSUB 1569620 atendimento do servico Em andamento
de tapa-buraco. Desempenho
IFR Projeto BRT o
2024 Arif‘aiguva Xﬁ;‘m‘f’uﬂ 1629734 Avricanduva - 1° é‘é::ggf‘rg Em andamento
semestre/2024.
IFR Projeto BRT o
2024 Arif‘aiguva Xﬁ;‘m‘f’uﬂ 1732958 Avricanduva - 2° é‘é::ggf‘f; Em andamento
semestre/2024.
Prestacdo de Contas Consultoria de
2024 Cultura SMC 1569614 para os Termos de Assessoramento Em andamento
Compromisso.
Programa de Consultoria de
2024 Educagéo SME 1569487 Transferéncia de Em andamento

Os trabalhos em andamento terdo sua continuidade no exercicio de 2025.

Recursos Financeiros.
Fonte: O autor

Assessoramento
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1 4 v

4. APURACAO
41 APURACAO - EXECUTADO

O PAINT 2024 nao elencou o inicio de novos trabalhos de apuragao no periodo, pois, de
forma geral, os trabalhos de apuracdo sdo iniciados com base em demanda de 6rgaos de
controle e fiscalizacao externos, como a Corregedoria Geral do Municipio (CORR). No
periodo, 02 trabalhos de apuragdo foram iniciados mediante solicitacao.

A conclusido do trabalho de apuragdo ocorre quando do envio de documento que contenha
as respostas, ao 0rgdo solicitante, dos quesitos solicitados para averiguagao.

No PAINT 2024, o documento mostrou a existéncia de 09 trabalhos de apuragao. Todavia,
foi verificado, posteriormente, que 02 trabalhos listados ja tinham sido respondidos ao
orgdo demandante no periodo anterior. Assim, o nimero correto de trabalhos em

andamento para o periodo era, na verdade, 07.

Adicionalmente, 03 trabalhos, classificados inicialmente como avaliagdo, foram
transformados em apurac¢ao em razao de caracteristicas verificadas durante a execugao.

No periodo também foi registrado um cancelamento de trabalho (ver item 6).

Assim, dos 12 trabalhos de apuracio executados durante o periodo, foram
concluidos 09 (75%):

Quadro 2 — PAINT 2024 — Avaliacio e Consultoria — Iniciado e Concluido

Ano de . . . Status em
Inicio Tema Unidade Protocolo Objeto Tipo 30/12/2024
2023 Saude SMS 017/2023 Apuragéo Concluida
2019 Zeladoria SUB-VP 150/2019 Apuragéo Concluida

O resultado dos trabalhos de purag
2020 Salde SMS 020/2020 apuragdo sdo documentos Apuracgao Concluida
: preparatorios, que N )
2020 Saude SMs 037/2020 subsidiardo a analise do Apuragéo Concluida
Infraestrutura e procedimento que os x .
2021 Obras SME 067/2021 ensejou, de tal forma que a Apuracgao Concluida
2022 | Administrativo SMS 079/2022 | lansparencia quanto ao Apuracio Concluida
contetdo de seu objeto
2003 | MNfraestuturae | o pm | 01412023 poderd ser assegurada Apuracdo Concluida
Obras somente
2024 | Esportes e Lazer SEME 110547557 apos a edicdo de ato ou Apuragio Concluida
deciséo fundamentada que
2024 Transportes SMADS 594344 deu inicio a apuragéo Apuragdo Concluida
- realizada ~
2021 Tecnologia SMS 034/2021 @art. 23 c/c art. 6, XI1, do Apuracéo Em andamento
2001 | Segurancae PMSP 017/2021 | Decreton®53.623/2012). Apuragio Em andamento
Vigilancia
2020 Salde SMS 035/2020 Apuracéo Em andamento

Fonte: O autor

Os trabalhos em andamento terdo sua continuidade no exercicio de 2025.

13



S. DEMANDAS ESPECIAIS - EXECUTADO

CIDADE DE

SAO PAULO

CONTROLADORIA

GERAL DO MUNICIPIO
Auditoria Geral do Municipio
Rua Libero Badaro, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

As demandas especiais sdo quaisquer trabalhos nao classificados como avaliacdo,
consultoria ou apuracao, que possam ser desempenhados pela AUDI sem prejuizos a
independéncia do 6rgdo e a objetividade de seus servidores.

O PAINT 2024 previu a realizagdo de 17 atividades diversas, das quais 02 foram objeto
de cancelamento por perda de objeto. Todas as 15 atividades remanescentes foram
iniciadas no periodo, das quais 13 foram concluidas, e apenas 02 ac¢des continuardo em
andamento para finaliza¢ao no exercicio de 2025:

Quadro 3 — PAINT 2024 — Demandas Especiais — Iniciado e Concluido

Acédo Vinculacio Status Comentarios
A AUDI possui um painel de
Atualizar painel de recomendaces das Unidades Atividade de c p monitoramento, de uso interno, das
. - oncluido S P A
(Power Bi) Apoio atividades do 6rgéo, o qual é
atualizado periodicamente.
Realizar evento de aniverséario da CGM At|V|da{je e Concluido _Reallzadg, para malores
Apoio informagdes clique aqui.
A Auditora Geral do Municipio e a
Diretora da Divisdo de Auditoria
Participar da Comissdo do Novo Concurso de AMCI Czr:\;ucrlso Concluido de I;isaerr;\r/r?lr\]grgzr;;ci)sggoGdestao
Concurso, conforme Portaria
SEGES n° 10/2024.
Em 17/05/2024 foi realizado
Capacitacdo referente ao Novo Manual Operacional de - p treinamento aos servidores da
Auditoria (MOA) LAY e 2 Camaiy AUDI relacionado ao processo de
auditoria com base no MOA.
O Estatuto foi elaborado e
Elaborar o Estatuto da Auditoria Interna IA-CM Nivel 2 Concluido publicado conforme Portaria CGM
n° 76/2024.
Elaborar Relatério de Implementacédo do IA-CM Nivel IA-CM Nivel 2 Concluido O Relailtér_io foi elaborado e
2 -2023 publicado: cligue aqui para acesso.
O PDI é elaborado anualmente e
instruido em processo individual
Elaporar Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) — IA-CM Nivel 2 Concluido interno aos servidore§ da AUDI. O
Periodo 2024 resultado compilado da
capacitacéo no periodo sera
apresentado em topico especifico.
Foi disponibilizado internamente
um formulério para preenchimento
Estabelecer fluxo para atua_li_zagéP do Banco de IA-CM Nivel 2 Concluido obrigat(:)rio sobre o0s cjados do
Talentos e de ateste de certificagdo curso realizado, anotagdes sobre a
qualidade e disponibilizacdo de
certificado de participacéo.
Elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna . p O RAINT 2023 foi elaborado e
(RAINT) — Periodo 2023 IA-CM Nivel 2 Canal publicado: cligue aqui para acesso.
Reunides e estudo para o Plano Anual de Auditoria IA-CM Nivel 2 Concluido O PAINT 2025 foi elaborado e
Interna (PAINT) — Periodo 2025 publicado: cligue aqui para acesso.
Realizar treinamento junto aos Responsaveis pelo indice de Concluido Foi realizado treinamento interno
Controle Interno (RCI) Integridade junto aos RCls da Prefeitura.
Os indicadores sob
responsabilidade da AUDI séo
calculados semestralmente e
Calcular os indicadores do Indice de Integridade sob indice de Concluido encaminhados & Assessoria
responsabilidade da AUDI Integridade Técnica desta Controladoria. O
resultado pode ser encontrado em
pagina especifica: cligue aqui para
acesso.
. ~ s Proposta de novo Indicador de
E:ﬁg?;ﬁ:ang:?v:zg fgcécz);figolzgt):omendagoes (proposta I:l?giglfi?jgge Concluido Conclusdo de Recomendagdes foi

encaminhado a Assessoria Técnica
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https://capital.sp.gov.br/web/controladoria_geral/w/noticias/366957
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-secretaria-municipal-de-gestao-seges-10-de-9-de-fevereiro-de-2024
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-secretaria-municipal-de-gestao-seges-10-de-9-de-fevereiro-de-2024
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-76-de-31-de-dezembro-de-2024
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-76-de-31-de-dezembro-de-2024
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/2024-11-14___ia_cm_2023-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/raint_2023_publicacao_04_09_2024
https://capital.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/paint_2025-pdf
https://capital.sp.gov.br/web/controladoria_geral/w/a_cgm/310750
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no 2° semestre de 2024. O novo

indicador podera compor o
Programa de Metas 2025-2028 a
ser elaborado no 1° semestre de

2025.

Os posicionamentos foram
Sistema a encaminhados através do Sistema
Dialogo Camdliy Dialogo do Tribunal de Contas do
Municipio (TCM-SP).

Emitir posicionamento sobre o atendimento das
determinagdes do Tribunal de Contas do Municipio
(TCM) - Exercicio 2022.

Emitir posicionamento sobre o atendimento das
determinagdes do Tribunal de Contas do Municipio
(TCM) - Exercicio 2023.

Sistema

I Em andamento A tarefa serd concluida em 2025.
Diélogo

De acordo com a Portaria CGM n°
180/2021, o PNAI deveré ser
elaborado, revisado e publicado
pela AUDI até o ultimo dia ttil do
Elaborar o Plano de Negécios da Auditoria Interna . primeiro ano de gestdo do Chefe
(PNAI) — Periodo 2025-2028 IA-CM Nivel 2 | ISISSIRIEIE do Poder Executivo Municipal.
Assim, a elaboragéo do documento
foi iniciada em 2024, sendo sua
concluséo programada para o
exercicio de 2025.

Fonte: O autor

Nota 1: O IA-CM, criado pela Internal Audit Foundation, ¢ uma ferramenta que permite
a Auditoria Interna (AI) avaliar a organizacdo da atividade de Al, a qualidade da
comunicagdo interna e externa e o desempenho da atividade, tanto em relacdo aos
colaboradores membros da Al, como para a organizacdo em que se insere € para 0s
destinatarios dos servigos prestados.

Nota 2: O indice de Integridade consiste em ferramenta de avaliagdo de desempenho
dos o6rgaos da Administragao Direta do Municipio de Sao Paulo quanto aos seus esfor¢os
para aumento da integridade publica. O Indice é apurado semestralmente, desde 2017,
pela CGM. O Indice é composto por nove indicadores, que expressam importantes
aspectos acerca da gestdo, transparéncia, ouvidoria e integridade dos 6rgaos municipais.
A AUDI ¢ responsavel pela mensuracao de 05 (cinco) dos 09 indicadores que compde o
indice: (i) Indicador de Cargos Comissionados; (ii) Indicador de Contratos Emergenciais;
(111) Indicador de Controle Interno; (iv) Indicador de Pregdes Eletronicos e (v) Indicador
de Recomendagdes de Auditoria.

Nota 3: O monitoramento do atendimento de determinagdes originadas dos Relatdrios
Anuais de Fiscalizagdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCM-SP) ¢
realizado por meio do Sistema Didlogo, desenvolvido pelo Tribunal. Conforme a
Instrugdo TCM n° 02/2020, o Orgio de Controle Interno do Executivo (a CGM) devera
acompanhar o cumprimento das determinagdes e recomendagdes dos pareceres e dos
julgamentos das prestacdoes de contas da Administragdo Direta e Indireta e utilizar o
Sistema Didlogo para efetuar a comunicacdo junto as Unidades acerca das pendéncias e
esclarecimentos que se fizerem necessarios. °

7

8 INTERNAL AUDIT FOUNDATION. Disponivel em: https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Internal-
AuditFoundation.aspx. Acesso em: 29 jan. 2025.

9 SAO PAULO (Municipio). INSTRUCAO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO - TCM N° 2 DE
18 DE NOVEMBRO DE 2020. Dispde sobre o sistema informatizado para controle e gerenciamento do
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-180-de-23-de-dezembro-de-2021
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-180-de-23-de-dezembro-de-2021
https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Internal-AuditFoundation.aspx
https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Internal-AuditFoundation.aspx
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cumprimento das determinagdes e recomendacdes, a ser observada pelos jurisdicionados e pelas areas deste
Tribunal, nos procedimentos para a operagdo e manutengdo do sistema. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-tribunal-de-contas-do-municipio-tcm-2-de-18-de-
novembro-de-2020. Acesso em: 13 fev. 2025.
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6. TRABALHOS CANCELADOS

Nos termos do Manual Operacional de Auditoria (MOA), o processo de auditoria
podera ter seu andamento suspenso, em razao de situagdes supervenientes que ensejem
tal agdo, ou ser cancelado, considerando eventual perda de objeto ou outro fator
determinante. 1°

A mesma justificativa pode ser aplicada aos casos de trabalhos classificados como
demandas especiais.

Quadro 4 — PAINT 2024 — Diversos — Cancelado ou Suspenso

Ano de . . . Status em
Inicio Tema Unidade Protocolo Objeto Tipo 30/12/2024
DSl Avaliacéo de
2020 mento SUB-LA 024/2020 Ocupacoes irregulares. Conformidade
Urbano
Assisténcia Ata de Registro de Precos - Cestas Avaliacéo de
e Social Shilpinle e Bésicas. Conformidade

Despesas de exercicios anteriores

2022 Financeiro SP Regula  062/2022  vinculada ao Fundo Municipal de éﬁg:ggﬁg
Iluminacdo Plblica (FUNDIP).
2021 Educagio SME 074/2021 Termos de col_aboragéOJunto ao Avaliacéo de Suspenso
terceiro setor. Desempenho
Os trabalhos de apuragdo séo
documentos preparatdrios, que
subsidiarédo a analise do
procedimento que os ensejou, de
tal forma que a
c transparéncia quanto ao contetido x

2021 Saude SMS 069/2021 de seu objeto podera ser Apuracéo

assegurada somente apos a edigdo

de ato ou decisdo fundamentada

que deu inicio a apuragdo realizada
(art. 23 c/c art. 6, XII, do Decreto
n° 53.623/2012).
Né&o se Concurso Né&o se Né&o se Elaborar~c Al e quso de Demanda
. . g Formac&o para novos auditores .
aplica AMCI aplica aplica AUDI Especial
Né&o se Concurso Né&o se Né&o se = ity Uiz ol Aud!torla Demanda
. . g Interna para novos auditores .

aplica AMCI aplica aplica Especial

(concurso 2024)
Fonte: O autor

Nota 1: o concurso para a carreira de Auditor Municipal de Controle Interno (AMCI) esta
programado para ocorrer em mar¢o/2025, e eventuais atividades relacionadas para a
entrada de novos servidores serdo realizadas em 2025.

1 MANUAL OPERACIONAL DE AUDITORIA (MO-02 REV. 01). Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual Operacional Aud
itoria_MO-02_publicacao_28 12 2023.pdf. Acesso em: 13 fev. 2025.

—_
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https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Operacional_Auditoria_MO-02_publicacao_28_12_2023.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Operacional_Auditoria_MO-02_publicacao_28_12_2023.pdf
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7. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

No ano de 2024, as recomendacdes de auditoria, emitidas em razdo dos trabalhos de
auditoria realizados pelo corpo técnico da AUDI, foram monitoradas pela Equipe de
Auditoria responsavel pelo trabalho de auditoria (ou servidor designado nos casos em que
a Equipe ndo seja mais parte do 6rgao e/ou casos devidamente justificados).

Desta forma, 449 recomendacdes estavam em execucdao no ano de 2024. Destas, 260
foram concluidas, sendo 187 como atendidas. Ademais, 11 recomendac¢des foram
canceladas. Restaram 178 recomendagdes em execuc¢ao.

Nota-se um percentual de 41,6% de atendimento das recomendagdes emitidas. Se forem
consideradas apenas as recomendagdes concluidas, tem-se um percentual de atendimento
de 71,9%.

8. TREINAMENTO E CAPACITACAO — REALIZADO

O PAINT 2024 nao elenca as atividades de treinamento e capacitacio a serem realizadas
no periodo, pois tais atividades encontram-se regidas pela Portaria GCM n° 11/2023.
Anualmente, no primeiro trimestre, os servidores que atuam com atividades de Auditoria
Interna Governamental (AIG) elaboram, em conjunto com as chefias, o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) que compreende 40 horas anuais minimas de
aperfeicoamento individual. 1!

No ano de 2024, havia a previsao de que 11 Auditores realizariam o curso relacionado ao
Certified Internal Auditor (CIA) do Instituto dos Auditores Internos (ITA). Tais cursos
estavam previstos em PDI, todavia, por questdes or¢amentarias, tais cursos nao foram
realizados. Assim, os PDIs foram cancelados e os Auditores realizaram capacitagdes
diversas de modo a assegurar o niimero minimo de 40 horas de capacitagdo no ano.

Isto posto, foi obtido 100% de atingimento da quantidade minima de horas para o
aperfeigoamento das competéncias do corpo técnico da AUDI.

Ainda, ressalta-se que os servidores que prestam servico de apoio e/ou administrativo
junto a AUDI também realizaram o minimo de 40 horas de capacitacdo. Assim, todos os
servidores do 6rgdo somaram o quantitativo de 2.994 horas em cursos, eventos,
palestras e/ou atividades congéneres durante o periodo.

11 SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 11
DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023. Aprova e institui a Politica de Capacitagdo dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no dmbito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio.  Disponivel em: https:/legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-
domunicipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023. Acesso em: 12 fev. 2025.
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-domunicipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-domunicipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023
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ATIVIDADES EXTRAORDINARIAS

2024, foram realizadas atividades diversas ndo previstas no

Quadro 5 —Atividades Extraordinarias

Acéo

Periodo

Comentarios

Curso de aquisicdes do
Banco Mundial

fev/imar

Integrantes da AUDI e CAF atenderam a curso de aquisicdes
do Banco Mundial, com vistas tanto ao aperfeicoamento de
atividades de avaliacdo relacionadas ao Projeto BRT
Aricanduva, quanto a realiza¢6es de aquisicdes com recursos
do projeto.

Aula EACH/USP

abr

A Auditora Geral do Municipio ministrou curso sobre a
atividade de Auditoria Interna Governamental na Escola de
Artes Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sdo Paulo
(USP), como parte de parceria realizada entre a Escola e a
CGM.

Evento indice de
Integridade

abr

A Auditora Geral do Municipio realizou palestra sobre a
importancia das recomendac@es de auditoria durante o evento
que tratou do Indice de Integridade da Prefeitura do
Municipio de Séo Paulo. Clique aqui para mais informagoes.

Aniversario da CGM

mai

A Auditora Geral do Municipio participou de palestra
relacionada a Lei Anticorrupcdo no evento em comemoragao
aos 11 anos da Controladoria. Clique aqui para mais
informacdes.

Curso de contratos FIDIC

dez

Integrantes da AUDI atenderam a curso relacionado a
utilizacdo dos contratos FIDIC, padrdo internacional de
contratagdo na construcdo civil, relacionado ao Projeto BRT
Avricanduva.

Reunides CONACI

mar/jun/set/
dez

A Auditora Geral do Municipio e integrantes diversos da
Controladoria atenderam as quatro reunides do Conselho
Nacional de Controle Interno (CONACI).

Intervencédo

abr a dez

Integrantes da AUDI auxiliaram no processo de intervencao
em empresas concessionarias de transporte coletivo publico
de passageiros, nos termos do Decreto n° 63.328/2024.

Visita CGE-CE

fev

Realizacéo de visita técnica para trocas de experiéncias entre
as Controladorias.

Visita Secont-ES

mar

Realizagdo de visita técnica para trocas de experiéncias entre
Controladorias.

Reunido CGM-Recife

ago

A CGM recebeu a CGM-Recife para trocas de experiéncias
entre Controladorias.

Gestdo de Riscos AUDI

2°sem/2024

Integrantes da AUDI trabalharam nas etapas de
estabelecimento do ambiente interno, analise do ambiente
interno e externo, mapeamento de processo e identificacio de
riscos do processo de avaliagdo de conformidade para a
implementagdo da Gestdo de Riscos da Controladoria. Clique
aqui para acessar o0 Manual de Gestao de Riscos.

Planejamento estratégico
CGM

1° sem/2024

Integrantes da AUDI colaboraram com a Assessoria Técnica
da Controladoria para a elaboragdo do seu Planejamento
Estratégico. Clique aqui para mais informagdes.

Projeto Livro da
Controladoria

ago a out

Integrante da AUDI contribuiu no projeto do Livro da
Controladoria escrevendo um artigo sobra a Auditoria Geral.
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https://capital.sp.gov.br/web/controladoria_geral/w/noticias/364803
https://capital.sp.gov.br/web/controladoria_geral/w/noticias/366957
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Gestao_Riscos_versao01_2023_publicacao_03_01_2024.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual_Gestao_Riscos_versao01_2023_publicacao_03_01_2024.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/PlanejamentoEstrategicovf_publicacao_10_06_2024.pdf
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Acompanhamento de

Integrantes da AUDI acompanharam os projetos (Onibus

Projetos com o Banco janadez |Elétricos, qualifica SUAS e BRT Aricanduva) do Banco

Mundial Mundial com a Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo.
Integrantes da AUDI realizaram reunides com a

Implementacao do e-CGU fev a jul administracdo direta e indireta para o cadastro dos RCIs na

na Administracdo Publica

plataforma e-CGU para a implementag¢ao da comunicagao via
sistema

Fonte: O autor
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10. ORCAMENTO - EXECUTADO

O PAINT 2024 informa que o valor provisionado para utilizagdo no periodo era de R$
9.159.368,86 (nove milhdes cento e cinquenta e nove mil trezentos e sessenta e oito reais
e oitenta e seis centavos). No exercicio, a AUDI executou R$ 9.754.950,47 (nove milhdes
setecentos e cinquenta e quatro mil novecentos € cinquenta reais € quarenta e sete
centavos).

Quadro 6 — PAINT 2024 — Or¢camento - Execucio

. . Valor Valor % de
AR Uiz Provisionado Executado Execucado
Materiais de Consumo AUDI R$ 1.500,00 R$ 0,00 0%
Servicos diversos AUDI R$ 6.000,00 R$ 8.318,94 139%
Treinamento e AUDI R$ 66.020,00 R$ 0,00 0%
Capacitacao
Tecnologia da AUDI R$ 250.000,00 R$ 0,00 0%
Informacéo
Diarias AUDI R$ 32.000,00 R$ 19.917,00 62%
Passagens aéreas AUDI R$ 26.000,00 R$ 15.619,99 60%
Livros Projeto BRT Aricanduva R$ 1.039,50 R$ 0,00 0%
Treinamento e Projeto BRT Aricanduva |  R$ 79.912,00 R$ 0,00 0%
Capacitacdo
Treinamento e PDM R$ 23.460,00 R$ 0,00 0%
Capacitacéo
fgie;ri; SHOSpedage”S Projeto BRT Aricanduva | RS 136.950,00 R$ 0,00 0%
Mao de Obra AUDI R$ 8.536.487,36 | R$ 9.711.094,54 114%
TOTAL | R$9.159.368,86 | R$9.754.950,47 107%

Fonte: O autor
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