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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este ¢ o Plano Anual da Auditoria Geral (PAAG), instrumento de planejamento anual
das atividades de auditoria interna, elaborado pela Auditoria Geral do Municipio
(AUDI) da Controladoria Geral do Municipio (CGM), referente ao exercicio de 2026.
O plano foi elaborado em conformidade com a Portaria CGM n° 043/2025 e tem por
finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem executados no periodo, de modo a
assegurar a alocacdo eficiente dos recursos disponiveis da Auditoria Geral.

O PAAG contempla a programagdo dos trabalhos de auditoria a serem iniciados no
exercicio, a continuidade de trabalhos de exercicios anteriores e¢ o atendimento a
demandas especiais decorrentes de projetos estratégicos da AUDI, garantindo o adequado
planejamento e a gestdo da capacidade operacional da unidade.

Para o exercicio de 2026, o planejamento prevé a realizagdo de 34 trabalhos, distribuidos
da seguinte forma: 9 avaliacdes, 2 consultorias, 4 fiscalizacées, 3 apuracodes e 16
demandas especiais. Dentre as demandas especiais, destacam-se as atividades
relacionadas ao diagnostico e planejamento para o alcance do Nivel 3 do Internal Audit
Capability Model (IA-CM) e ao Planejamento Estratégico da Qualidade dos trabalhos da
AUDL

Figura 1 — Atividades planejadas para o periodo
Demandas especiais
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® Inicio em 2026 Em andamento

Fonte: A autora.
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O PAAG foi elaborado com fundamento nas atribui¢des legais da AUDI', nas proje¢des
constantes do Projeto de Lei Orcamentiria Anual, no Programa de Metas da
Prefeitura (2025-2028)%, nas diretrizes prioritarias da Gestdo, na previsio de recursos
vinculados ao financiamento do Banco Mundial para o Projeto BRT Aricanduva, bem
como na disponibilidade atual de recursos humanos e materiais.

Em razdo disso, o planejamento podera ser revisto ao longo do exercicio, caso ocorram
alteragdes nas premissas consideradas.

As agdes previstas t€ém por objetivo contribuir para o aprimoramento da prestacio
dos servicos publicos, por meio do fortalecimento dos controles internos e do incremento
da eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade da gestdo municipal.

No ambito das avaliacdes de desempenho e de conformidade realizadas junto aos
orgdos e entidades, em consonancia com as diretrizes do Institute of Internal Auditors
(ITA) e do Internal Audit Capability Model (IA-CM?3), busca-se identificar
oportunidades de aprimoramento e formular recomendagdes para a corre¢ao de eventuais
impropriedades ou irregularidades.

O Plano mantém aderéncia as metas estabelecidas no Plano de Negdcios da Auditoria
Geral (PNAG) 2026-2029* ¢ ao Plano Estratégico da CGM?>. Com sua execugio,
espera-se o atendimento a finalidade essencial da Auditoria Interna: agregar valor a
gestao publica municipal.

' SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizagdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissdo do 6rgdo, bem como introduz altera¢des e revoga disposi¢cdes do Decreto n® 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-
2023. Acesso em: 17 nov. 2025.

2SA0 PAULO (Municipio). PROGRAMA DE METAS 2025/2028 - PRIORIDADES DEFINIDAS PELO
PODER PUBLICO EM ACORDO COM A SOCIEDADE. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1emTBS]DT8C6f238POAibLuTb8a-0Lue9/view. Acesso em: 17 nov.
2025.

3 CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno. IA-CM. Disponivel em: https://conaci.org.br/ia-cm/.
Acesso em: 17 nov. 2025.

4 PNAG - Plano de Negocios da Auditoria Geral. Disponivel em:
https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/pnag_2026_2029-pdf Acesso em: 17 nov.
2025.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGIO - 2024-2026. Disponivel em:
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/PlanejamentoEstrategicovf
_publicacao 10 06 _2024.pdf. Acesso em: 17 nov. 2025.
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2. CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Controladoria Geral do Municipio foi criada por meio da Lei Municipal n°
15.764/2013, atualizada pela Lei Municipal n° 16.974/2018, com a finalidade de
promover o controle interno dos 6rgdos municipais ¢ das entidades da Administragdo
Publica Indireta.

Conforme o Art. 2° do Decreto Municipal n® 62.809 de 2023: “A Controladoria Geral do
Municipio — CGM tem por finalidade promover o controle interno dos orgdos municipais
e das entidades da Administra¢do Publica Municipal Indireta, atuar como o orgdo
central do Sistema de Controle Interno, do Sistema de Corregedorias e do Sistema de
Ouvidorias, dar suporte ao Prefeito no combate a corrup¢do, na promog¢do da
moralidade, da ética e da transparéncia no setor publico, na prote¢do de dados pessoais,
no incentivo ao controle social da gestdo publica municipal e nas atividades de auditoria,
correigdo e ouvidoria, bem como atuar na defesa do usuario do servigo publico municipal
e executar atividades compativeis e correlatas com a sua area de atuagdo.”

Atualmente, a Controladoria ¢ formada pelo Gabinete do Controlador Geral — composto
pela Assessoria de Produgdo de Informacdes e Inteligéncia (APRI), Assessoria Técnica
(AT), Assessoria Juridica (AJ) e Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) — e pelas
Coordenadorias: Auditoria Geral do Municipio (AUDI), Coordenadoria de
Administragdo e Finangas (CAF), Coordenadoria de Defesa do Usuario do Servigo
Publico (CODUSP), Coordenadoria de Promocao da Integridade (COPI), Coordenadoria
de Prote¢do de Dados Pessoais (CDP), Corregedoria Geral do Municipio (CORR), e
Ouvidoria Geral do Municipio (OGM).

Figura 2 — Organograma da CGM

Gabinete

APRI AT

Al ASCOM

AUDI CAF CODUSP COPI CPD CORR oGM

Fonte: https://prefeitura.sp.gov.br/web/controladoria_geral.
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Ademais, a CGM possui, como colegiados vinculados a sua estrutura, o Conselho de
Usuarios dos Servigos Publicos € o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle
Social, cujas atribui¢cdes, composicdo e funcionamento se encontram definidos,
respectivamente, no Decreto Municipal n® 58.426/2018 e na Lei Municipal n°
17.273/2020. 67

¢ SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 58.426 DE 18 DE SETEMBRO DE 2018. Regulamenta a Lei
Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017, dispondo sobre a atuagdo dos responsaveis por agdes de
ouvidoria e a participagdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario de servigos publicos; transfere a
Coordenadoria de Defesa do Usudrio do Servigo Publico Municipal - CODUSP para a Controladoria Geral
do Municipio; institui a Politica Municipal de Atendimento ao Cidadao, no &mbito da Cidade de Sao Paulo;
revoga os dispositivos que especifica. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-
58426-de-18-de-setembro-de-2018. Acesso em: 17 nov. 2025.

7SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.273 DE 14 DE JANEIRO DE 2020. Organiza a Politica Municipal
de Prevencao da Corrupgao, cria o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social, cria o Fundo
Municipal de Prevengdo e Combate a Corrupcdo, altera as Leis n® 8.989, de 29 de outubro de 1979, n°
15.764, de 27 de maio de 2013, e dd outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17273-de-14-de-janeiro-de-2020. Acesso em: 17 nov. 2025.
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3. AUDITORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Auditoria Geral do Municipio (AUDI) ¢ a Unidade responsavel pela auditoria
interna, que compreende trabalhos de avaliacao, consultoria e apuracao, que envolvam a
gestao de recursos publicos da Administragcdo Publica Municipal.

As atribuigoes da AUDI estdo dispostas no artigo 16 do Decreto Municipal n°
62.809/2023. Além de prever as competéncias da Auditoria Geral, este Decreto também
dispde sobre a estrutura organizacional da AUDI, conforme organograma a seguir: °

Figura 3 — Organograma da AUDI

AUDI
DCMR|  DDG | | DDS | [DDU | | DEA |  DHM

Fonte: https://prefeitura.sp.gov.br/web/controladoria_geral/w/auditoria_geral/153810.

Os artigos 17 ao 20 do citado Decreto descrevem as atribuicdes das seis Divisdes que
compdem a AUDI, a saber: (i) Divisdo de Auditoria Contdbil e Monitoramento de
Recomendagdes — (DCMR); (i1) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento de Gestdo
(DDG); (iii) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Social (DDS); (iv) Divisdo de
Auditoria de Desenvolvimento Urbano — DDU; (v) Divisdo Especial de Apuragao (DEA);
e (vi) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Humano (DHM).

8 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizagdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissdo do 6rgdo, bem como introduz alteragdes e revoga disposi¢des do Decreto n® 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-
2023. Acesso em: 17 nov. 2025.
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3.1 EQUIPE DA AUDI

A AUDI iniciara o ano de 2026 com um corpo técnico composto por 33 profissionais de
diferentes carreiras.

Figura 4 — Ocupacao dos cargos em AUDI

30
25 24
20
15
10

5 4

2 2
1
0
AMCI LAPDO LPPGG ARG Comissionado
Puro
Fonte: A autora
Legenda:

AMCI: Auditor Municipal de Controle Interno

APDO: Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

APPGG: Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental

AAG: Assistente Administrativo de Gestdo

Comissionado Puro: refere-se ao funciondrio que ndo possui cargo efetivo na Administracdao Publica.

Os trabalhos previstos neste Plano consideram a disponibilidade de recursos humanos
para a execucdo das atividades e dos trabalhos programados para o periodo.

Adicionalmente, o quantitativo estimado de trabalhos a serem realizados foi definido
com base no tempo médio de execucio, considerando, especialmente para os trabalhos
de avaliagdo, o esforco requerido para o desenvolvimento das seguintes etapas: (i)
planejamento; (ii) execucdo; (iii) elaboracao dos relatorios; e (iv) monitoramento
das recomendacoes de auditoria.

Em complemento as legislagdes que regem as atribuigdes dos servidores publicos
municipais de forma ampla, como por exemplo, o Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais (Lei n°® 8.989/1970) e o Cdédigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos
e da Alta Administragdo Municipal (Decreto n° 56.130/2015); e, de forma mais

15
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especifica, a Lei de Criagdo da Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno (Lei n°
16.193/2015), o Cédigo de Etica da Auditoria Geral do Municipio (Portaria CGM n°
4/2023) e o Estatuto da Auditoria Interna da Cidade de Sao Paulo, cabe aos auditores
realizarem suas atribui¢des com base nos manuais vigentes, quais sejam: ? 10 11 1213

1. Manual Operacional de Recebimento e Tratamento de Demandas de
Auditoria, que dispde sobre o processo de recebimento e tratamento das
demandas de auditoria recebidas pela AUDI ou nela geradas, indicando os fluxos
de trabalho, as atividades a serem desenvolvidas, os responsaveis pela execucao,

e demais informacdes pertinentes ao inicio dos trabalhos realizados pela AUDI; e
14

2. Manual Operacional de Auditoria, que descreve e¢ padroniza o Processo de
Auditoria, conduzido pela AUDI, apresentando as suas principais etapas e
atividades, de forma a garantir uma atuagao eficiente e eficaz da area (publicagao
de dezembro/2023).

? SAO PAULO (Municipio). LEI N° 8.989, DE 29 DE OUTUBRO DE 1979. Dispde sobre o estatuto dos
funcionarios publicos do municipio de Sdo Paulo, e d& providéncias correlatas. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8989-de-29-de-outubro-de-1979/consolidado. Acesso em: 17
nov. 2025.

10 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 56.130, DE 26 DE MAIO DE 2015. Institui, no 4mbito do
Poder Executivo, o Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos e da Alta Administragdo Municipal.
Disponivel em: Acesso em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-56130-de-26-de-maio-de-
2015/. 17 nov. 2025.

''SAO PAULO (Municipio). LEIN° 16.193, DE 5 DE MAIO DE 2015. Dispde sobre a criacdo do Quadro
dos Profissionais de Gestdo Governamental — QPGG e das carreiras de Auditor Municipal de Controle
Interno — AMCI e de Analista de Politicas Pablicas e Gestdo Governamental — APPGG, bem como institui
0 respectivo regime de remuneracgao por subsidio. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16193-de-05-de-maio-de-2015. Acesso em: 17 nov. 2025.
12SA0 PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 4
DE 24 DE JANEIRO DE 2023. Institui o Codigo de Etica da Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI)
da Controladoria Geral do Municipio (CGM). Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-4-de-24-de-
janeiro-de-2023. Acesso em: 17 nov. 2025.

13 CGM - ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-76-de-31-de-
dezembro-de-2024/consolidado#. Acesso em: 17 dez. 2025.

14 CGM - MANUAL OPERACIONAL DE RECEBIMENTO E TRATAMENTO DE DEMANDAS DE
AUDITORIA. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual Operac__Rebeci
m__Tratam Demandas de Auditoria revDez 18 12 2020.pdf. Acesso em: 17 nov. 2025.
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4. UNIDADES AUDITAVEIS

As Unidades Auditaveis correspondem a todos os 6rgdos e entidades da Administragdo
Publica Municipal vinculados ao Poder Executivo, os quais podem receber trabalhos de
auditoria interna e sdo segregados entre Administracdo Direta (Secretarias e
Subprefeituras) e Administragio Indireta. >

4.1 ADMINISTRACAO DIRETA

4.1.1 Secretarias

Secretaria do Governo Municipal (SGM);

Casa Civil;

Secretaria Municipal da Fazenda (SF);

Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia (SEPLAN)
Secretaria Municipal de Justi¢a (SMJ);

Secretaria Municipal de Gestao (SG);

Secretaria Municipal de Educacdo (SME);

10. Secretaria Municipal da Satde (SMS);

11.  Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS);
12.  Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME);

13.  Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa (SMC);

14. Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC);
15.  Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED);

16. Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL);

17.  Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB);
18.  Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB);

19.  Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET);
20.  Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte (SMT);

21.  Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA);

22. Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB);

23. Secretaria Municipal de Seguranca Urbana (SMSU);

24. Secretaria Municipal de Inovacao e Tecnologia (SMIT);

25.  Secretaria Municipal de Rela¢des Internacionais (SMRI);

26. Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR);

27.  Controladoria Geral do Municipio (CGM);

28.  Procuradoria Geral do Municipio (PGM).

e

15 SAO PAULO (Municipio). LEIN° 17.776 DE 13 DE ABRIL DE 2022. Dispde sobre a criago, alteragio
de denominagdo e extingdo dos 6rgdos que especifica; cria cargos de provimento em comissao, bem como
altera a Lei n° 16974, de 23 de agosto de 2018, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17776-de-13-de-abril-de-2022. Acesso em: 17 nov. 2025.
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Subprefeituras

Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao (SUB-AF);
Subprefeitura Butanta (SUB-BT);

Subprefeitura Campo Limpo (SUB-CL);
Subprefeitura Capela do Socorro (SUB-CS);
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha (SUB-CV);
Subprefeitura Cidade Ademar (SUB-AD);
Subprefeitura Cidade Tiradentes (SUB-CT);
Subprefeitura Ermelino Matarazzo (SUB-EM);
Subprefeitura Freguesia do O/Brasilandia (SUB-FB);
Subprefeitura Guaianases (SUB-G);

Subprefeitura Ipiranga (SUB-IP);

Subprefeitura Itaim Paulista (SUB-IT);
Subprefeitura Itaquera (SUB-IQ);

Subprefeitura Jabaquara (SUB-JA);

Subprefeitura Jacana/Tremembé (SUB-JT);
Subprefeitura Lapa (SUB-LA);

Subprefeitura M'boi Mirim (SUB-MB);
Subprefeitura Mooca (SUB-MO);

Subprefeitura Parelheiros (SUB-PA);

Subprefeitura Penha (SUB-PE);

Subprefeitura Perus/Anhanguera (SUB-PR);
Subprefeitura Pinheiros (SUB-PI);

Subprefeitura Pirituba/Jaragud (SUB-PJ);
Subprefeitura Santana/Tucuruvi (SUB-ST);
Subprefeitura Santo Amaro (SUB-SA);
Subprefeitura Sao Mateus (SUB-SM);
Subprefeitura Sao Miguel Paulista (SUB-MP);
Subprefeitura Sapopemba (SUB-SB);

Subprefeitura S¢ (SUB-SE);

Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme (SUB-MG);
Subprefeitura Vila Mariana (SUB-VM);
Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP).

4.2 ADMINISTRACAO INDIRETA

4.2.1

l.
2.
3.

Autarquias

Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM);
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo (IPREM);

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Municipio de Sao

(SPREGULA).

Paulo
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4.2.2 Empresas publicas

Companhia de Engenharia de Trafego (CET);

Companhia Metropolitana de Habita¢ao de Sao Paulo (COHAB-SP);

. Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢ao do Municipio de Sao Paulo
PRODAM);

Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo (SPCINE);

Sao Paulo Obras (SPOBRAS);

Sao Paulo Parcerias (SPPARCERIAS);

Sao Paulo Urbanismo (SPURBANISMO);

Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos (SPDA);
Sao Paulo Transporte (SPTRANS);

Sao Paulo Turismo (SPTURIS);

=00 N U A

e

:lk
!\)
w

Fundacoes

Fundagdo Paulistana de Educacao, Tecnologia e Cultura (FPTEC);
Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo (FTMSP).

N —

4.2.4 Servi¢o Social Autonomo
1. Sao Paulo Investimentos e Negdcios (SPIN).

Especificamente quanto a administragao indireta, cumpre informar que, conforme a Lei
n® 17.433/2020, as seguintes entidades estdo com autorizagdo para serem extintas:
AMLURB, SFMSP, ADESAMPA, FPTEC, SPTURIS e FMTSP. A referida Lei também
autorizou a alteragdo da denominacdo da SP Negodcios para Sdo Paulo Investimentos e
Negocios (SPIN), alterando a forma juridica de empresa publica para servigo social
autonomo. Todo o patrimonio, ativos e passivos da ADESAMPA serdo incorporados pela
SPIN. '¢

16 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.433 DE 29 DE JULHO DE 2020. Dispde sobre a reorganizagio
da Administragdo Publica Municipal Indireta, na forma que especifica, incluindo a criagdo e extin¢do de
entidades e a criagfo, transferéncia, alteracdo e extingdo de cargos de provimento efetivo € em comissio e
de fungdes admitidas, bem como a criagdo de empregos publicos. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17433-de-29-de-julho-de-2020. Acesso em: 17 nov. 2025.
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S. TRABALHOS PLANEJADOS PARA O ANO DE 2026

Para o exercicio de 2026, o planejamento da AUDI prevé a abertura de 22 novas Ordens
de Servico, além dos 12 em andamento, distribuidos nas seguintes categorias: 2
avaliacoes, 2 consultorias, 4 fiscalizacoes, 1 apuracio e 13 demandas especiais.

Ressalta-se que, a partir de 2024, o monitoramento das recomendacdes de auditoria
decorrentes dos trabalhos realizados pela AUDI passou a ser atribuicdo da Equipe de

Auditoria responsavel pelo respectivo trabalho — ou de servidor formalmente
designado, nos casos em que a equipe nao mais integre o 6rgao ou mediante justificativa
devidamente fundamentada —, competindo-lhe a andlise do atendimento das

recomendacoes e a emissao de parecer conclusivo.

Para fins de monitoramento, foi estimada a alocagdo de 75,6 horas por servidor,
considerando os profissionais que atuam em atividades finalisticas, destinadas a andlise
das evidéncias e a emissao de posicionamento técnico pelo auditor responsavel, bem
como de 74,4 horas por pessoa que avalia as minutas, destinadas a analise gerencial,
incluindo devolugdo para ajustes, emissdo de posicionamento ou conclusdo do
monitoramento.

5.1 EM ANDAMENTO: AVALIACAO E CONSULTORIA

Os trabalhos em andamento representam 35,29 % dos trabalhos totais planejados, que
serdo 34 (trinta e quatro), e estdo divididos em 7 (sete) trabalhos de avaliacdo, 2 (dois) de
apuragdo e 3 (trés) demandas especiais. As avaliagdes estdo descritas a seguir.
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Quadro 1 — Em andamento: PMSP - Aquisicdes

Unidade Auditada Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP)

Objeto Processo de aquisi¢des de bens e servicos

Tipologia Avaliagdo de Conformidade

Objetivo Assegurar se os normativos.que regulamentam os procedimentos de aquisig.()es df: ben.s e servicos na PMSP, vigentes em 2025, estdo
em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021 e outras normas federais aplicaveis.

Escopo Geral 2023-2024

Periodo estimado para conclusdo | Maio

5.1.2 Educacio

Fonte: Banco de dados de AUDI.

Quadro 2 — Em andamento — Fiscalizaciio e gestdo de contratos

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Educagéo (SME)

Objeto Processo de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos

Tipologia Avaliac@o de Desempenho

Objetivo Vefiﬁcar se 0 processo de fiscalizag@o e gestdao de contratos da SME, entre os anos de 2020 ¢ 2024, esta em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Escopo Geral 2020-2024

Periodo estimado para conclusio | Maio

Fonte: Banco de dados de AUDI.
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Quadro 3 - Em andamento — Metas dos Planos de Trabalho dos Termos de Colaboracfio (ou congéneres)

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Educagdo (SME)

Objeto Avaliagdo do cumprimento das metas definidas nos Planos de Trabalho dos Termos

Tipologia Avaliagdo de Desempenho

Objetivo Verificar o cumprimento das metas definidas nos Planos de Trabalho dos Termos de Colaborag@o (ou congéneres) firmados entre a

Secretaria Municipal de Educagdo (SME) e entidades do Terceiro Setor para a prestagdo de servigos de creche e assisténcia escolar.

Escopo Geral

Ainda nao definido

Periodo estimado para conclusiao

Trabalho suspenso

5.1.3 Previdéncia

Fonte: Banco de dados de AUDI.

Quadro 4 — Em andamento: IPREM — Extin¢iio da pensio por morte

Unidade Auditada Instituto de Previdéncia Municipal (IPREM)

Objeto Processo de extingdo da pensdo por morte

Tipologia Avaliac@o de Conformidade

Objetivo Veriﬁcar se o processo de extingdo da pensdo por morte, entre os anos de 2020 e 2024, esta em conformidade com a legislagéo
aplicavel.

Escopo Geral 2020-2024

Periodo estimado para conclusio Abril

Fonte: Banco de dados de AUDI.
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Quadro 5 — Em andamento: SEGES — Concessio de licencas médicas de longa duracio

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES)

Objeto Processo de concessdo de licengas médicas de longa duragéo

Tipologia Avaliac@o de Conformidade

Objetivo Verificar se 0 processo de concessdo de licengas médicas de longa duragédo, entre os anos de 2020 ¢ 2024, esta em conformidade
com a legislacdo aplicavel.

Escopo Geral 2020-2024

Periodo estimado para conclusio Maio

5.1.5 Saude

Fonte: Banco de dados de AUDI.

Quadro 6 — Em andamento: HSPM- Fiscalizacdo e gestido de contratos

Unidade Auditada Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM)

Objeto Processo de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos

Tipologia Avaliacio de Conformidade

Objetivo VelTiﬁcar se 0 processo de fiscalizagdo e gestdo de contratos do HSPM, entre os anos de 2020 e 2024, estd em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Escopo Geral 2020-2024

Periodo estimado para conclusio Maio

Fonte: Banco de dados de AUDI.
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Quadro 7 — Em andamento: Hospital Veterindrio Municipal

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Satde (SMS0

Objeto Triagem social de tutores com ou sem cadastro em programa social

Tipologia Avaliagdo de Conformidade

Objetivo Avaliar a conformidade do processo de triagem social em relago a legislacdo municipal

Escopo Geral

2020-2024

Periodo estimado para conclusio

Abril

Fonte: Banco de dados de AUDI.
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52 INICIO EM 2026: AVALIACAO, FISCALIZACAO E
CONSULTORIA

O planejamento dos trabalhos da auditoria interna tem como referéncia o universo de
auditoria, que sao as unidades auditaveis, bem como os trabalhos decorrentes do
financiamento do Banco Mundial (BM), em especial no ambito do Projeto BRT
Aricanduva e do Projeto de eletrificacdo da frota de 6nibus capital.

A alocacdo dos trabalhos ao corpo técnico da AUDI considera a natureza do processo a
ser avaliado, bem como o mapeamento das competéncias e habilidades dos integrantes da
Equipe de Auditoria responsavel. Dessa forma, para cada trabalho de avaliagdo ou
consultoria, poderdo ser constituidas equipes multidisciplinares, com a participagdo de
servidores de diferentes Divisdes da AUDI, observadas as competéncias técnicas
requeridas.

As Divisdes responsaveis pelos trabalhos poderdo ser ajustadas ao longo do periodo em
razdo de fatores supervenientes, competindo ao Auditor Geral, em conjunto com os
Diretores de Divisdo, deliberar sobre a composicdo mais adequada das equipes,
considerando, especialmente, a disponibilidade de recursos e a tempestividade da atuagao
junto as Unidades auditadas.

Nao se identificam, a priori, custos adicionais necessarios a execuc¢do dos trabalhos de
avaliagdo e consultoria previstos para o periodo.

O prazo estimado de realizagdo dos trabalhos, conforme indicado nos quadros
subsequentes, tem como marco inicial o encaminhamento do Oficio de Apresentacdo a
Unidade auditada e, como marco final, a comunica¢do dos resultados, com o envio da
opinido de auditoria, incluindo, quando aplicavel, as constatacdes e recomendagoes.
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Quadro 8 — Contratualizacdes dos Hospitais do SUS (TCU)

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Satde (SMS)

Objeto Contratualizagdo de hospitais no Sistema Unico de Satide (SUS) no Municipio de Sdo Paulo

Tipologia Avaliago

Objetivo Avaliar a contratualizag¢@o da rede de hospitais que prestam agdes e servigcos ao SUS no municipio de Sdo Paulo.
Horas Atribuidas 3200

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.

5.2.2 Projeto BRT Aricanduva

Quadro 9 - Projeto BRT Aricanduva

Unidade Auditada Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP - BRT Aricanduva).
Objeto O processo de elaborag@o dos Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva.
Tipologia Consultoria
. . Aucxiliar a estruturacdo dos controles internos que asseguram a confiabilidade e integridade dos dados que geram os relatérios IFRs do Projeto
Objetivo .
BRT Aricanduva.
Horas Atribuidas 3200

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.
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5.2.3 Projeto de eletrificacio da frota de 6nibus da capital

Quadro 10 - Projeto de Eletrificacio da frota de 6nibus

Unidade Auditada Unidade de Gerenciamento do Projeto

Objeto Controles internos do projeto

Tipologia Consultoria

Objetivo Pre§tar assessoramento técnico, apoiando o planejamento, a implementag@o e o monitoramento das agdes necessarias ao alcance dos objetos do
projeto.

Horas Atribuidas 3200

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.

5.2.4 Terceiro Setor

Quadro 11 - Prestacio de contas do Terceiro Setor

Unidade Auditada Multiplas

Objeto Processo de prestagdo de contas do Terceiro Setor da PMSP

Tipologia Fiscalizacdo

Objetivo Verificar se os contratos, parcerias ou instrumentos firmados com organizagodes do Terceiro Setor estabelecem critérios minimos de prestagdo de
contas que assegurem a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Horas Atribuidas 800

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.
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5.2.5 Orc¢amento municipal

Quadro 12 — Compatibilidade PLOA e LOA

Unidade Auditada Multiplas

Objeto Planejamento Orgamentario Municipal

Tipologia Fiscalizacdo
Avaliar, de forma comparativa, a coeréncia entre o planejamento or¢amentario elaborado pelo 6rgdo e as previsdes constantes na Lei Orgamentaria

Objetivo An}lal (.LOA), Veriﬁcgndo se 0 processo df? planejamentg fpi devi.dame.nte reali;ado, formaill.izado e executado conforme as diretrizes, rpetas e
estimativas estabelecidas, bem como identificar eventuais inconsisténcias, desvios ou fragilidades que possam comprometer a aderéncia entre o
planejamento e a programagdo or¢gamentaria.

Horas Atribuidas 3200

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.

5.2.6 Programa de Metas da Prefeitura de Sao Paulo

Quadro 13 - Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico da PMSP

Unidade Auditada | Multiplas
Objeto Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico da PMSP
Tipologia Avaliagdo
Avaliar se o Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico da PMSP esta sendo estruturado, operado e utilizado em conformidade com
Objetivo as normas legais, regulamentares e procedimentais aplicaveis, verificando a aderéncia aos requisitos de governanga, transparéncia, integridade dos

dados, e controles internos, de forma a assegurar que o monitoramento estratégico da gestdo municipal ocorre de maneira regular, fidedigna e
alinhada as diretrizes oficiais da PMSP.

Horas Atribuidas

3200

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.
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Quadro 14 — Transferéncias do Direito de Construir para preservacio de bens tombados

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Cultura (SMC)
Objeto Transferéncias do Direito de Construir (TDC) realizadas no ambito da politica municipal de preservacdo de bens tombados
Tipologia Fiscalizacdo
o Verificar a regularidade, conformidade e completude dos processos de encerramento das Transferéncias do Direito de Construir (TDC) realizadas
Objetivo P s .. I
no ambito da politica municipal de preservagdo de bens tombados.
Horas Atribuidas 800

5.2.8 Sistemas

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.

Quadro 15 — Integracio do Sistema 156

Unidade Auditada Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia

Objeto Integracdo do sistema 156 com outros sistemas

Tipologia Fiscalizacdo

Objetivo Verificar a quantidade de solicitagdes paradas nas caixas integracdo (das unidades) que ndo foram tratadas ou recebidas.
Horas Atribuidas 800

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.
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5.3 EM ANDAMENTO: APURACAO

Atualmente existem 02 trabalhos de apuracio em andamento, os qual terdo
continuidade no ano de 2026.

5.4 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS: INTERNAS E EXTERNAS

Além dos trabalhos planejados no presente documento, a Auditoria Geral podera abrir
ordens de servigo para o atendimento de demandas que sobrevenham no periodo coberto
pelo plano, sejam elas originadas internamente ou externamente a AUDI.

As demandas internas siao aquelas geradas internamente na AUDI. Como exemplo,
podem ser identificadas demandas quando da andlise de riscos nos o6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Municipal; das analises preventivas de editais de licitacdo; do
acompanhamento de licitagdes em andamento; de noticias veiculadas na midia; dentre
outras situagdes. Podem, ainda, ser geradas a partir de fragilidades encontradas no curso
de auditorias, nao incluidas no escopo do trabalho; quando a Diretoria de Divisao Técnica
ou o Coordenador de Auditoria Geral entenderem cabiveis trabalhos tipicos de auditoria;
etc.

J& as demandas externas sdao aquelas ndo provenientes da AUDI, mas a ela
encaminhadas para a realizagdo de trabalhos de avaliagcdo, consultoria ou de apuragao.
Como exemplo, citam-se as demandas oriundas da Corregedoria e Gabinete da propria
CGM; Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo - MPE/SP; Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo - TCMSP; Camara Municipal de Sao Paulo, entre outros.

5.5 DEMANDAS ESPECIAIS

Na sequéncia, apresentamos os trabalhos de demandas especiais, vinculados ao suporte
da atividade de Auditoria Interna Governamental (AIG), planejado para o periodo.
Entendem-se por demandas especiais quaisquer trabalhos ndo classificados como
avaliag¢do, consultoria, fiscalizagdo ou apurag¢do, que possam ser desempenhados pela
AUDI sem prejuizos a independéncia do 6rgao e a objetividade de seus servidores.
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Quadro 16 — Demandas Especiais (Periodo: 2026)

LGPD

~ . ~ . Hrs
Acio Vinculagio Responsavel Atribuidas
Elabo.rar }lma nova trilha de PNAG Coordenagio 1600
capacitacao
Elaborar de Diagnéstico do nivel 3 Diretoria Responsavel e
IA-CM PNAG Assessor 1600
Planejamento das atividades do nivel . . .
3 IA-CM PNAG Diretoria Responsavel 600
Planejamento estratégico da . . .
qualidade dos trabalhos de AUDI PNAG Diretoria Responsavel 1600
Elaborar Plano de Desenvolvimento Portaria . .
Individual (PDI) — Periodo 2026 Capacitagio Diretores ¢ Auditor Geral 200
Elaborar o Relatério Anual de .
o . , Portaria de . .
Auditoria Interna (RAAG) — Periodo . Equipe Planejamento 320
2025 Planejamento
Elaborar o Planejamento detalhado Portaria de
das acoes do PNAG a ser realizado . Coordenagio 1600
) Planejamento
até 2029
Monitorar as atividades essenciais do Portaria de Coordenagdo e Diretoria 200
IA-CM niveis 2 e 3 Planejamento Responsavel
Calcular o indicador de fndice de
recomendacdes do Indice de . Coordenagdo 80
) Integridade

Integridade
Elablorar pesquisa de satisfacio dos PNAG Coordenagio 400
servidores
Acgoes de divulgacio de AUDI PNAG Coordenagdo 160
Defini¢ao dos micros processos ~ ~
relacionados aos fluxos de DEA Coordenagdo Coordenagio 800
Atualizacio do mapeamento da CPD Coordenacio 800

Fonte: Papéis de trabalho de planejamento — AUDI, 2025.

Nota 1: O TA-CM, criado pela Internal Audit Foundation do The Institute of Internal
Auditors, ¢ uma ferramenta que permite a Auditoria Interna (Al) avaliar a organizagdo da
atividade de Al, a qualidade da comunicacdo interna e externa e o desempenho da
atividade, tanto em relacdo aos colaboradores membros da Al, como para a organizacao
em que se insere e para os destinatarios dos servigos prestados.

Nota 2: O Indice de Governanga e Integridade consiste em ferramenta de avaliagio de
desempenho dos 6rgdos da Administragdo Direta do Municipio de Sdo Paulo quanto aos
seus esfor¢os para aumento da integridade ptblica. O Indice é apurado semestralmente,
desde 2017, pela CGM. A AUDI ¢ responsavel pela mensuragdo do Indicador de
Conclusao de Recomendacdes de Auditoria.
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5.6 TREINAMENTO E CAPACITACAO

As atividades de treinamento e capacitagcdo dos servidores da AUDI encontram-se regidas
pela Portaria de n® 11 de 15 de Fevereiro de 2023, revogada parcialmente pela Portaria
de n° 44 de Setembro de 2025, que traz a Politica de Capacitagdo dos Servidores da
AUDI — PCSA, cujo objetivo ¢ implementar um Programa Permanente de
Aperfeicoamento Profissional para fins de aprimoramento de competéncias e
desempenho profissional dos servidores que executam atividades de auditoria interna no
ambito da AUDI. Anualmente, no primeiro trimestre, os servidores que atuam com
atividades de Auditoria Interna Governamental (AIG) elaboram, em conjunto com as
chefias, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) que compreende 40 horas anuais
minimas de aperfeigoamento individual.'” '®

Desta forma, as atividades a serem executadas em 2026 serdo definidas até o primeiro
trimestre, conforme prevé a portaria. O detalhamento sobre o treinamento e capacitagdo
realizados pelo corpo técnico da AUDI serd apresentado no Relatorio Anual da Auditoria
Geral (RAAG) correspondente ao periodo.

17SA0 PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO — CGM N°11
DE 15 DE FEREIRO DE 2023. Aprova e institui a Politica de Capacitagdo dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no dambito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio. https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-11-
de-15-de-fevereiro-de-2023. Acesso em: 22 dez. 2025.

18 SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 44
DE 09 DE SETEMBRO DE 2025. Aprova e institui a Politica de Capacitacao dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no dambito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-
municipio-cgm-44-de-9-de-setembro-de-2025. Acesso em: 12 dez. 2025.
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5.7 ORCAMENTO

O or¢camento da AUDI prevé para o ano de 2026 a utilizacdo dos seguintes recursos
or¢amentarios, referentes ao treinamento e capacitacao de servidores, bem como valores
que foram encaminhados para a Lei Orgamentaria Anual (LOA), dependendo de anélise
da Secretaria Municipal da Fazenda (SF) sobre a estimativa de receitas para 2026, e
posterior aprovagdo do orgamento pela Camara Municipal de Vereadores de Sao Paulo:

Quadro 17 — Orcamento da AUDI (Periodo: 2026)

Atividade Tipo Valor Provisionado
Prestacio de servicos AUDI RS 6.458,20
Treinamento e Capacitagio AUDI R$ 29.000,00
Diarias AUDI R$ 8.000,00
Passagens aéreas AUDI R$ 12.000,00
Materiais AUDI R$ 4.590,00
Livros AUDI R$ 4.000,00
Livros Projeto BRT Aricanduva R$ 2.484,00
Treinamento e Capacitacio Projeto BRT Aricanduva R$ 7.970,00
Mio de Obra AUDI RS 7.240.103,31
TOTAL R$ 7.308.147,31

Fontes: AUDI - planilha para o PLOA 2026 encaminhada a CAF em 06/2025.

O orcamento do tipo AUDI vincula-se aos valores orcamentarios previstos na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) de elaboracdo da CGM e encaminhada ao Poder Executivo
para posterior aprovagdo pela Camara Municipal. Tais valores serdo arcados com os
recursos do erario municipal.

O or¢amento do tipo BRT Aricanduva vincula-se aos valores previstos no acordo
internacional para o financiamento das obras do BRT Aricanduva que envolvem
atividades de fortalecimento do controle interno da CGM. Conforme definido pela Gestao
do Projeto, a totalidade do orgamento do Projeto sera atribuido na LOA a SIURB e a parte
a ser executada pela CGM sera transferida por meio de Nota de Reserva com
Transferéncia.
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