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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRÁTICAS. MONITORAMENTO. DEVOLUTIVA DO 

RELATÓRIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO. 1º e 2º SEMESTRES DE 2025. 

  

 

Senhor Controlador Geral/ Secretário Municipal/Procurador/Subprefeito,  

 

 

Em atendimento ao artigo 29, inciso VI, do Decreto Municipal nº 62809/2023, e em consonância 

com o artigo 46 do Decreto Municipal nº 59.496/20, a Divisão do Programa de Integridade e Boas 

Práticas da Controladoria Geral do Município (CGM/COPI/DPIBP) realizou a avaliação semestral do 

Programa de Integridade e Boas Práticas da CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO, referente 

aos períodos do 1º e do 2º Semestres de 2025.  

Este relatório apresenta uma análise da evolução do Programa de Integridade e Boas Práticas (PIBP) 

da Unidade e é estruturado em duas seções principais:  

 

1. Avaliação da nota do Indicador de Maturidade do PIBP (IM-PIBP).  

2. Avaliação do progresso do Plano de Ação.  

  

1. AVALIAÇÃO DO IM-PIBP  

 

Destacamos que o órgão obteve a nota 10 nesta última avaliação do Indicador de Maturidade do 

Programa de Integridade e Boas Práticas (IM-PIBP), que integra o Índice de Governança e 

Integridade (IGI) da CGM.  

 

Em relação à avaliação ao período do 1º ciclo no primeiro semestre, observa-se um(a) aumento/ou 

diminuição na nota, conforme demonstrado no gráfico abaixo:  

 

 



 
Programa de Integridade e Boas Práticas (PIBP) 

 
 

DESEMPENHO DO ÓRGÃO POR EIXO EM 2025  

 

  
 

 1.1. Nível de Maturidade Alcançado  

Com base na avaliação e comprovação de todos os Indicadores-Chaves de 

Desempenho (KPIs) exigidos em cada nível de maturidade, a Unidade atingiu o Nível de 

Maturidade:  GERENCIADO.  

 

O resultado alcançado demonstra a robustez dos processos implementados, bem como a 

efetividade das ações voltadas à promoção da integridade, da governança e da gestão de riscos, 

refletindo o esforço contínuo da Unidade na consolidação de boas práticas institucionais. 
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E, por fim, esse desempenho reforça a responsabilidade institucional de manter e aprimorar 

continuamente as práticas adotadas, assegurando sua sustentabilidade, efetividade e alinhamento 

permanente às diretrizes de integridade, governança e controle interno da Administração 

Municipal. 

 

1.2. Desempenho por Eixo Estruturante  

A tabela a seguir apresenta a pontuação do órgão em cada um dos cinco Eixos Estruturantes do 

PIBP, considerando o peso atribuído a cada eixo na metodologia do IM-PIBP:  

 

Eixo Estruturante  Sigla  
Peso Máximo na Nota 

Final  
Nota Obtida  

Comprometimento da Alta Administração  CAA  25%  2,50  

Cultura para Integridade  CIN  15%  1,50 

Gestão da Transparência  GTR  10%  1,00 

Gestão de Riscos para a Integridade  GRI  25%  2,50 

Gestão da Integridade Pública  GIP  25%  2,50 

  

2. AVALIAÇÃO DE KPIS E PLANO DE AÇÃO  

2.1. Análise de KPIs e Evidências  

Parabenizamos a CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO por ter apresentado o Relatório 

Semestral de Monitoramento do PIBP (KPI NP.GRI.2) dentro do prazo.  

 

A análise detalhada das evidências (documentos, processos SEI, URLs) para cada KPI demonstrou 

que a Unidade alcançou um total de 39 KPIs implementados de 39 no período.  

 

O cumprimento dos Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) do Programa de Integridade e Boas 

Práticas (PIBP) está diretamente vinculado ao alcance das metas estabelecidas no Programa de  

 

Metas 2025-2028. Para o exercício de 2025, os órgãos, autarquias e fundações devem atingir a 

pontuação mínima de 4 (quatro) pontos no Indicador de Maturidade do PIBP (IM-PIBP).  
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2.2. Andamento do Plano de Ação (Gestão de Riscos)  

 

Verificou-se que a CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO apresentou, no Relatório Semestral de 

Monitoramento, o status atualizado de sua Gestão de Riscos para a Integridade (GRI), o qual foram 

identificados 85 (oitenta e cinco) riscos, bem como informações sobre o andamento das respectivas 

ações mitigatórias. Ressalta-se que algumas ações já foram devidamente 

implementadas, demonstrando avanços concretos, enquanto outras estão em andamento, 

seguindo o cronograma estabelecido, e há ainda, aquelas em fase de planejamento, 

aguardando completude de algumas etapas preparatórias. 

 

Não obstante os avanços identificados, destaca-se a importância do acompanhamento contínuo e 

sistemático das ações, de modo a assegurar sua efetiva implementação, avaliar resultados e 

promover os ajustes necessários ao alcance dos objetivos propostos.  

 

3. CONCLUSÃO  

 

Diante de todo o exposto:  

 

Parabenizamos a CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO pelo comprometimento com o 

Programa de Integridade e Boas Práticas. Ressaltamos, contudo, a importância da manutenção de 

um comprometimento contínuo no fomento da cultura de integridade, que é refletida desde o apoio 

dado à implementação, ao desenvolvimento e ao aprimoramento do Programa de Integridade e 

Boas Práticas pela alta administração até cada ação desenvolvida pelos servidores do órgão. 

Destaca-se, ainda, o papel central da Unidade para assegurar a real efetividade do seu PIBP.  

 

Atenciosamente,  

 

Divisão do Programa de Integridade e Boas Práticas – DPIBP 
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