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1. SUMARIO EXECUTIVO

Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), instrumento anual de
planejamento da atividade de auditoria interna desenvolvido pela Auditoria Geral do
Municipio (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio (CGM), referente ao ano de
2025. O plano, elaborado em consonancia com a Portaria CGM n° 181/2021, tem a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo, permitindo
dessa maneira a alocacdo eficiente dos recursos disponiveis a Auditoria Geral. 1

Ademais, pretende-se, com o presente instrumento, planejar a alocacdo dos recursos da
AUDI de forma eficiente, destacando os trabalhos de auditoria a serem abertos no
periodo, os trabalhos de exercicios anteriores em andamento, as demandas especiais
desempenhadas por AUDI em razdo dos projetos estratégicos do 6rgao.

Desta forma, o planejamento da AUDI para o periodo envolve a realizacdo de 22
trabalhos de auditoria _interna governamental, divididos nas seguintes categorias: 10
avaliacbes de conformidade; 4 trabalhos avaliagdes de desempenho, 3 avaliacdes
financeiras, 4 consultorias e 1 apuragdo. Ademais, planeja-se arealizagdo de 11 trabalhos
relacionados a_demandas _especiais, quais sejam: implementacdo do Internal Audit
Capability Model (IA-CM) (4), indice de Integridade (1), Concurso AMCI (2), Sistema
Dialogo (1) e Atividade de Apoio (3).

1 SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM Ne 181
DE 23 DE DEZEMBRO DE 2021. Disp8e sobre os critérios e requisitos obrigatdrios para elaboracdo,
revisdo, aprovacdo e publicacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-181-de-23-de-
dezembro-de-2021. Acesso em: 21 ago. 2024.
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Figura 1 — Atividades planejadas para o periodo

N

[N

0 .

Avaliacdo de Avaliacdo de Avaliacdo Consultoria de Apuracio Demanda Especial:
Conformidade Desempenho Financeira Assessoramento puraca IA-CM
Inicio em 2025 6 1 0 0 0 4
B Emandamento 4 3 3 4 1 0

Fonte: O autor

Demanda Especial:
Indice de

Integridade Concurso AMCI

Demanda Especial: Demanda Especial: Demanda Especial:
Sistema Dialogo Atividade de Apoio

Destacamos, considerando os trabalhos de avaliagdo, consultoria e apuracdo, o quantitativo de trabalhos por érgdo ou entidade da Administracéo

Pablica Municipal:
Figura 2 — Unidades Auditadas no periodo
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HSPM
IPREM
PMSP
SEGES
SEHAB
SEME
SF
SIURB
SMADS
SMC
SMDHC
SME
SMSUB
SVMA
UGP BRT Aricanduva

Fonte: O autor
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O PAINT tem como premissas 0s recursos humanos e materiais atualmente disponiveis;
a expectativa de orcamento conforme constante no Projeto da Lei Orcamentaria Anual; a
expectativa de orgcamento relacionado ao contrato de financiamento do Banco Mundial
relacionado ao Projeto BRT Aricanduva; e as prioridades de Gesté&o.

Dito isso, este planejamento pode, ao longo do exercicio, sofrer alteracbes em funcédo da
alteragdo das premissas.

As acdes planejadas tém como objetivo proporcionar a melhoria na prestacdo do servico
publico, atraves do aperfeicoamento dos controles internos, da eficiéncia, da eficacia, da
economicidade e da efetividade da gestéo publica.

Em razéo das agdes que visam a verificagdo do desempenho e/ou da conformidade das
atividades desenvolvidas pelos 6rgdos e entidades, espera-se recomendar solucdes de
aperfeicoamento ou de correcdo de impropriedades ou irregularidades por ventura
detectadas.

Assim, espera-se, como resultado deste Plano, o atingimento da finalidade precipua da
atividade de Auditoria Interna, qual seja: agregar valor a gestao publica municipal.
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2.  CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Controladoria Geral do Municipio foi criada por meio da Lei Municipal n°
15.764/2013, atualizada pela Lei Municipal n°® 16.974/2018, com a finalidade de
promover o controle interno dos 6rgdos municipais e das entidades da Administragdo

Publica Indireta.

Conforme o Art. 2° do Decreto Municipal n° 62.809/2023:

A Controladoria Geral do Municipio — CGM tem por finalidade
promover o controle interno dos 6rgdos municipais e das
entidades da Administracdo Publica Municipal Indireta, atuar
como o 6rgdo centraldo Sistema de Controle Interno, do Sistema
de Corregedorias e do Sistema de Ouvidorias, dar suporte ao
Prefeito no combate a corrupgao, na promogdo da moralidade,
da ética e da transparéncia nosetor publico, na protecdode dados
pessoais, no incentivo ao controle social da gestdo publica
municipal e nas atividades de auditoria, correicdo e ouvidoria,
bem como atuar na defesa do usudrio do servico publico
municipal e executaratividadescompativeise correlatas com a
sua area de atuacédo.?

Atualmente a Controladoria é formada pelo Gabinete do Controlador Geral — composto
pela Assessoria de Producédo de Informacdes e Inteligéncia (APRI), Assessoria Técnica
(AT), Assessoria Juridica (AJ), Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), Auditoria Geral
do Municipio (AUDI), Coordenadoria de Administragdo e Finangas (CAF),
Coordenadoria de Defesa do Usuario do Servigo Publico (CODUSP), Coordenadoria de
Promocdo da Integridade (COPI), Coordenadoria de Protecdo de Dados Pessoais (CDP),
Corregedoria Geral do Municipio (CORR), e Ouvidoria Geral do Municipio (OGM).

2 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizacgdo da Controladoria Geraldo Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissao do 6rgdo, bem como introduz alteracGes e revoga disposi¢des do Decreto n° 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https://leqislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-

2023. Acesso em: 21 ago. 2024.
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Figura 3 — Organograma da CGM

:

Fonte: O autor

Ademais, a CGM possui, como colegiados vinculados a sua estrutura, o Conselho de
Usuarios dos Servicos Publicos e o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle
Social, cujas atribuicdes, composicdo e funcionamento se encontram definidos,
respectivamente, por meio do Decreto Municipal n° 58.426/2018 e da Lei Municipal n°
17.273/2020. 3

3SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 58.426 DE 18 DE SETEMBRO DE 2018.Regulamenta a Lei
Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017, dispondo sobre a atuacdo dos responsaveis por a¢des de
ouvidoria e a participacgdo, protecdo e defesa dos direitos do usuério de servi¢os publicos; transfere a
Coordenadoria de Defesa do Usuério do Servigo Publico Municipal -CODUSP para a Controladoria Geral
do Municipio; institui a Politica Municipalde Atendimento ao Cidaddo, no ambito da Cidade de Sao Paulo;
revoga os dispositivos que especifica. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-
58426-de-18-de-setembro-de-2018. Acesso em: 21 ago. 2024.

4 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.273 DE 14 DE JANEIRO DE 2020.Organiza a Politica Municipal
de Prevengdo da Corrupcdo, cria 0 Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social, cria o Fundo
Municipal de Prevengdo e Combate a Corrupcdo, altera as Leis n° 8.989, de 29 de outubro de 1979, n°
15.764, de 27 de maio de 2013, e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17273-de-14-de-janeiro-de-2020. Acesso em: 21 ago. 2024.
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3.  AUDITORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Auditoria Geral do Municipio (AUDI) é a Unidade responsavel pela auditoria
interna, que compreende trabalhos de avaliagdo, consultoria e apuragdo que envolvam a
gestdo de recursos publicos da Administracdo Pablica Municipal.

As atribuicdes da AUDI estdo dispostas no artigo 16 do Decreto Municipal n°
62.809/2023. Além de prever as competéncias da Auditoria Geral, este Decreto também
dispde sobre a estrutura organizacional da AUDI, conforme organograma a seguir: ° ©

Figura 4 — Organograma da AUDI

Fonte: O autor

Os artigos de 17 a 20 do citado Decreto descrevem as atribui¢des das seis Divisdes que
compdem a AUDI, a saber: (i) Divisdo de Auditoria Contabil e Monitoramento de
Recomendacdes — (DCMR); (ii) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento de Gestéo
(DDQG); (iii) Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Social (DDS); (iv) Divisédo de
Auditoria de Desenvolvimento Urbano — DDU; (v) Diviséo Especial de Apuragéo (DEA);
e (vi) Diviséo de Auditoria de Desenvolvimento Humano (DHM).

3.1 EQUIPE DA AUDI

5 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 62.809 DE 3 DE OUTUBRO DE 2023. Dispde sobre a
reorganizagdo da Controladoria Geraldo Municipio — CGM e altera o quadro de cargos de provimento em
comissdo do 6rgdo, bem como introduz alteracdes e revoga disposi¢des do Decreto n° 59.496, de 8 de junho
de 2020. Disponivel em: https://leqislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62809-de-3-de-outubro-de-
2023. Acesso em: 21 ago. 2024.

6 SAO PAULO (Municipio). ORDEM INTERNA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO —
CGM/AUDI N° 2 DE 6 DE OUTUBRO DE 2020. Cria Grupo Especial de Apuragdo por Demanda, o qual
serd composto por Auditores designados pela Coordenadora de AUDI e liderado pelo Assessor Especial.
Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/ordem -interna-controladoria-geral-do-
municipio-cgm-audi-2-de-6-de-outubro-de-2020. Acesso em: 21 ago. 2024.
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A AUDI possui previsdo para 39 profissionais dediferentescarreiras que irdo compor seu
corpo técnico a partir de dezembro de 2024.

Figura 5 — Composicédo da AUDI por Cargo (Periodo: dezembro/2024)

35
30 29
25
20
15

10

AMCI APDO APPGG AAG ASO Comissionado
Puro

Fonte: O autor

Legenda:

AMCI: Auditor Municipal de Controle Interno

APDO: Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

APPGG: Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental

AAG: Assistente Administrativo de Gestdo

ASO: Assistente de Suporte Operacional

Comissionado Puro: refere-se ao funcionério que nao possui cargo efetivo na Administragdo Publica.

Os trabalhos apresentados neste Plano tomam em consideragdo 0s recursos humanos

disponiveis para a execugdo das diversas atividades e trabalhos programados para o
periodo.

Adicionalmente, o quantitativo esperado de trabalhos a serem realizados no periodo
tomam em consideragdo o tempo médio de realizacdo destes, baseando-se, em especial,
nos trabalhos de avaliagdo, no tempo necessério para o desenvolvimento das seguintes
atividades: (i) planejamento; (ii) execucdo; (iii) reporte; e (iv) monitoramento das
recomendacdes de auditoria.

Em complemento as legislacdes que regem as atribuicBes dos servidores publicos
municipais de forma ampla, como por exemplo, o Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais (Lei n® 8.989/1970) e o Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos
e da Alta Administracdo Municipal (Decreto n° 56.130/2015) e de forma mais especifica,
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como a Lei de Criacdo da Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno (Lei n°
16.193/2015) e o Codigo de Etica da Auditoria Geral do Municipio (Portaria CGM n°
4/2023), cabe aos auditores realizarem suas atribuicbes com base nos manuais vigentes,
quais sejam: 7 8910

Manual Operacional de Recebimento e Tratamento de Demandas de Auditoria que
dispde sobre o processo derecebimento e tratamento das demandasde auditoria recebidas
pela AUDI ou nela geradas, indicando os fluxos de trabalho, as atividades a serem
desenvolvidas, os responsaveis pela execucédo, e demais informagdes pertinentes ao inicio
dos trabalhos realizados pela AUDI; 11

Manual Operacional de Auditoria que descreve e padroniza o Processo de Auditoria,
conduzido pela AUDI, apresentando as suas principais etapas e atividades, de forma a
garantir uma atuacdo eficiente e eficaz da area (publicacdo de dezembro/2023).

7 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 8.989, DE 29 DE OUTUBRO DE 1979. Disp&e sobre o estatuto dos
funcionarios publicos do municipio de S3o Paulo, e d& providéncias correlatas. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8989-de-29-de-outubro-de-1979. Acesso em: 21 ago. 2024.

8 SAO PAULO (Municipio). DECRETO N° 56.130, DE 26 DE MAIO DE 2015. Institui, no &mbito do
Poder Executivo, 0 Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Plblicos e da Alta Administracdo Municipal.
Disponivel em: http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-56130-de-26-de-maio-de-2015. Acesso
em: 21 ago. 2024.

9 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 16.193, DE 5 DE MAIO DE 2015. Dispde sobre a criagio do Quadro
dos Profissionais de Gestdo Governamental — QPGG e das carreiras de Auditor Municipal de Controle
Interno— AMCI e de Analista de Politicas PUblicas e Gestdo Governamental — APPGG, bem como institui
0 respectivo regime de remuneragdo por subsidio. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16193-de-05-de-maio-de-2015. Acesso em: 21 ago. 2024.

10 SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM N° 4
DE 24 DE JANEIRO DE 2023. Institui 0 C6digo de Etica da Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI)
da Controladoria Geral do Municipio (CGM). Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-municipio-cgm-4-de-24-de-
janeiro-de-2023. Acesso em: 21 ago. 2024.

11 CGM - MANUAL OPERACIONAL DE RECEBIMENTO E TRATAMENTO DE DEMANDAS DE
AUDITORIA. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Manual Operac__Rebeci
m__Tratam__Demandas_de Auditoria_revDez 18 12 2020.pdf. Acesso em: 21 ago. 2024.
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UNIDADES AUDITAVEIS

As Unidades Auditaveis correspondem a todos os 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica Municipal vinculados ao Poder Executivo, os quais podem receber trabalhos de
auditoria interna e sdo segregados entre Administracdo Direta (Secretarias e
Subprefeituras) e Administracdo Indireta. 12

41 ADMINISTRACAO DIRETA

411
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LCoNoakrwdAOF

4.1.2

Secretarias
Gabinete do Prefeito, com a Secretaria do Governo Municipal (SGM) e a Casa

Secretaria Municipal da Fazenda (SF);

Secretaria Municipal de Justica (SMJ);

Secretaria Municipal de Gestdo (SG);

Secretaria Municipal de Educacdo (SME);

Secretaria Municipal da Saude (SMS);

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS);
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME);

Secretaria Municipal de Cultura (SMC);

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC);
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED);
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL);
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB);
Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB);

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET);
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito (SMT);

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA);
Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB);

Secretaria Municipal de Seguranca Urbana (SMSU);

Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia (SMIT);

Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais (SMRI);
Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR);

Controladoria Geral do Municipio (CGM); e

Procuradoria Geral do Municipio (PGM).

Subprefeituras

12 SA0 PAULO (Municipio). LEIN® 17.776 DE 13 DE ABRIL DE 2022. Dispde sobre a criago, alteragio
de denominacéo e extingdo dos 6rgdos que especifica; cria cargos de provimento em comissdo, bem como
altera a Lei n° 16.974, de 23 de agosto de 2018, e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17776-de-13-de-abril-de-2022. Acesso em: 21 ago. 2024
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Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo (SUB-AF);
Subprefeitura Butantd (SUB-BT);

Subprefeitura Campo Limpo (SUB-CL);
Subprefeitura Capela do Socorro (SUB-CS);
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha (SUB-CV);
Subprefeitura Cidade Ademar (SUB-AD);
Subprefeitura Cidade Tiradentes (SUB-CT);
Subprefeitura Ermelino Matarazzo (SUB-EM);
Subprefeitura Freguesia do O/Brasilandia (SUB-FB);
10.  Subprefeitura Guaianases (SUB-G);

11.  Subprefeitura Ipiranga (SUB-IP);

12.  Subprefeitura Itaim Paulista (SUB-IT);

13.  Subprefeitura Itaquera (SUB-I1Q);

14.  Subprefeitura Jabaquara (SUB-JA);

15.  Subprefeitura Jacand/Tremembé (SUB-JT);

16.  Subprefeitura Lapa (SUB-LA);

17.  Subprefeitura M'boi Mirim (SUB-MB);

18.  Subprefeitura Mooca (SUB-MO);

19.  Subprefeitura Parelheiros (SUB-PA);

20.  Subprefeitura Penha (SUB-PE);

21.  Subprefeitura Perus/Anhanguera (SUB-PR);

22.  Subprefeitura Pinheiros (SUB-PI);

23.  Subprefeitura Pirituba/Jaragua (SUB-PJ);

24.  Subprefeitura Santana/Tucuruvi (SUB-ST);

25.  Subprefeitura Santo Amaro (SUB-SA);

26.  Subprefeitura S&o Mateus (SUB-SM);

27.  Subprefeitura Sdo Miguel Paulista (SUB-MP);

28.  Subprefeitura Sapopemba (SUB-SB);

29.  Subprefeitura Sé (SUB-SE);

30.  Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme (SUB-MG);
31.  Subprefeitura Vila Mariana (SUB-VM);

32.  Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP).

CoNoa~WNE

4.2 ADMINISTRACAO INDIRETA

4.2.1 Autarquias

1. Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM);

2. Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo (IPREM);

3. Servico Funerério do Municipio De S&o Paulo (SFMSP);

4. Agéncia Reguladora de Servigos Puablicos do Municipio de S&o Paulo
(SPREGULA).

4.2.2 Empresas publicas

1. Companhia de Engenharia de Trafego (CET);
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Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo (COHAB-SP);

Empresa de Tecnologia dalnformacdo e Comunicacéo do Municipio de Séo Paulo
PRODAM);

: Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo (SPCINE);

Séo Paulo Obras (SPOBRAS);

Séo Paulo Parcerias (SPPARCERIAS);

Sé&o Paulo Urbanismo (SPURBANISMO);

Companhia S&o Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos (SPDA);
Séo Paulo Transporte (SPTRANYS);

Séo Paulo Turismo (SPTURIS).

HBoOooo~Nogbhgwh
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Fundacdes

=

Fundacéo Paulistana de Educacdo, Tecnologia e Cultura (FPTEC);
Fundacéo Theatro Municipal de S&o Paulo (FTMSP).

N

4.2.4 Servico Social Autbnomo
1. Séo Paulo Investimentos e Negocios (SPIN).

Especificamente quanto a administracdo indireta, cumpre informar que, conforme a Lei
n°® 17.433/2020, as seguintes entidades estdo com autorizagdo para serem extintas:
AMLURB, SFMSP, ADESAMPA, FPTEC, SPTURIS e FMTSP. A referida Lei também
autorizou a alteracdo da denominacdo da SP Negocios para Sdo Paulo Investimentos e
Negdcios (SPIN), alterando a forma juridica de empresa publica para servico social
autﬁnogo. Todo o patrimdnio, ativos e passivos daADESAMPA serdo incorporados pela
SPIN.

13 SAO PAULO (Municipio). LEI N° 17.433 DE 29 DE JULHO DE 2020. Dispde sobre a reorganizacio
da Administrag¢do Publica Municipal Indireta, na forma que especifica, incluindo a criacao e extingao de
entidadese a criacdo, transferéncia, alteracdo e extingao de cargos de provimento efetivo e em comissdo e
de fungbes admitidas, bem como a criagio de empregos publicos. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17433-de-29-de-julho-de-2020. Acesso em: 21 ago. 2024
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5. TRABALHOS PLANEJADOS PARA O ANO DE 2025

Para 0 ano de 2025, o planejamento da AUDI para o periodo envolve a realizacdo de 22
trabalhos de auditoria interna governamental, divididos nas seguintes categorias: 10
avaliagbes de conformidade; 4 trabalhos avaliagdes de desempenho, 3 avaliagdes
financeiras, 4 consultorias e 1 apuragdo. Ademais, planeja-se a realizacdo de 11 trabalhos
relacionados a demandas especiais, quais sejam: implementacdo do IA-CM (4), indice de
Integridade (1), Concurso AMCI (2), Sistema Dialogo (1) e Atividade de Apoio (3).

Ressalta-se que, a partir do ano de 2024, as recomendacdes de auditoria, emitidas em
razdo dos trabalhos de auditoria realizados pelo corpo técnico da AUDI, sdo monitoradas
pela Equipe de Auditoria responséavel pelo trabalho de auditoria (ou servidor designado
nos casos em que a Equipe ndo seja mais parte do 6rgdo e/ou casos devidamente
justificados), a qual sera responsavel por emitir pareceres a respeito do atendimento da
recomendacao.

A revisdo e analise final ficara sob responsabilidade dos Diretores da AUDI, nos seguintes
termos:

(i) o Diretor sera responsavel no trabalho em que tenha atuado como Supervisor;

(i) o Diretor serd responsavel no trabalho para o qual exercera a funcdo de gestor
(trabalhos iniciados a partir de 2024);

(iii) o Diretor sera responsavel no trabalho em que tenha sido designado pela Auditora
Geral do Municipio, nos casos devidamente justificados.

Para 0 monitoramento, foi prevista um quantitativo de 60 horas, por servidor, para analise
e emissdo de posicionamento pelo auditor responsavel e um quantitativo de 30 horas, por
Diretor, para andlise (para devolucdo para ajustes, emissdo de posicionamento ou
conclusdo do monitoramento).

5.1 INICIO EM 2025: AVALIACAO

Os trabalhos de avaliagdo possuem como base o universo de auditoria baseado no
Programa de Metas 2021-2024 (PdM); e os trabalhos em razdo do financiamento do
Banco Mundial (BM) para o Projeto BRT Aricanduva e do Banco Mundial (BM).

Cumpre ressaltar que os trabalhos vinculados ao PdM foram objeto de consulta a gestéo
com vistas a priorizagdo das demandas. Ademais, os trabalhos alocados junto ao corpo
tecnico da AUDI consideram o processo a ser avaliado e as competéncias e habilidades
mapeadas dos individuos que compde a Equipe de Auditoria responsavel. Desta forma,
para cada trabalho de avaliacdo ou consultoria, poderéo ser mesclados servidores de
distintas Divisdes da AUDI, considerando as competéncias e habilidades atuais de seus
responsaveis.



QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO
Auditoria Geral do Municipio
Rua Libero Badard, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

As DivisBGes responsaveis poderdo sofrer alteracfes no periodo em razdo de fatores
supervenientes, sendo que caberd ao Auditor Geral junto aos Diretores de Divisdo decidir
pela melhor Equipe, considerando, em especial, o0s recursos disponiveis e a
tempestividade do trabalho junto a Unidade.

Na&o h4, a priori, quaisquer custos adicionais necessarios relacionados a consecucdo dos
trabalhos de avalia¢do e consultoria programados para o periodo.

O periodo estimado para a realizacdo dos trabalhos, apresentados nos quadros seguintes,
tem como marco de inicio o Oficio de Apresentacdo, a ser encaminhado a Unidade
Auditada, e, como marco de finalizacdo, o envio a Unidade Auditada do Relatorio

Preliminar de Auditoria(RPA), que apresenta a opinido deauditoria, com as constatacfes
e recomendacdes, quando couber
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Quadro 1 — Inicio em 2025: PMSP - Aquisi¢des

Unidade Auditada

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP)

Objeto Processo de aquisicdes de bens e servicos
Tipologia Avaliacdo de Conformidade
Objetivo Assegurar se 0s procedimentos de aquisicdes de bens e servigos das Secretarias audita das, entre os anos de 2023 e 2024, estdo em

conformidade com a Lei Federal n®14.133/2021 e com o Decreto Municipal n® 62.100/2022

Escopo Geral 2023-2024
Periodo estimado Margo - Agosto
Horas Atribuidas 1920

5.1.2 Educacéao

Fonte: O autor

Quadro 2 — Inicio em 2025: SME — Fiscalizacéo e gestido de contratos

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Educac¢do (SME)

Objeto Processo de gestdo de contratos
Tipologia Avaliagdo de Desempenho
Objetivo Assegurar o desempenho (eficacia, eficiéncia, efetividade e/ou economicidade) do processo de gestdo de contratos da SME entre 0s anos

de 2020 e 2024

Escopo Geral 2020-2024
Periodo estimado Marco - Agosto
Horas Atribuidas 1920

5.1.3 Orcgamentos

Fonte: O autor

Quadro 3 — Inicio em 2025: SF — Movimentacdo orcamentaria

Unidade Auditada

Secretaria Municipal da Fazenda (SF)

Objeto

Processo de movimentacdo orcamentaria
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Tipologia

Avaliacdo de Conformidade

Objetivo

Assegurar se 0 processo de movimentagdo orcamentaria, entre os anosde 2020 e 2024, estdo em conformidade com a legislagdo aplicavel

Escopo Geral

2020-2024

Periodo estimado

Janeiro - Junho

Horas Atribuidas

1920

5.1.4 Previdéncia

Fonte: O autor

Quadro 4 — Inicio em 2025: IPREM - Extingdo da pensdo por morte

Unidade Auditada

Instituto de Previdéncia Municipal (IPREM)

Objeto Processo de extin¢cdo da pensdo por morte

Tipologia Avaliacdo de Conformidade

Objetivo Ass_egurar se 0 processo de extingdo da pensdo por morte, entre 0s anos de 2020 e 2024, estdo em conformidade com a legislacao
aplicavel

Escopo Geral 2020-2024

Periodo Estimado Janeiro - Junho

Horas Atribuidas 1920

5.1.5 Recursos Humanos

Fonte: O autor

Quadro 5 — Inicio em 2025: SEGES — Concessdo de licengas médicas de longa duracgdo

Unidade Auditada

Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES)

Objeto Processo de concessao de licencas médicas de longa duracdo

Tipologia Avaliacdo de Conformidade

Objetivo As§egur~ar se 0 processo de concessédo de licencas médicasde longa duracédo, entre os anosde 2020 e 2024, estdo em conformidade com a
legislacdo aplicivel

Escopo Geral 2020-2024

Periodo Estimado Janeiro - Junho

Horas Atribuidas 1920
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Fonte: O autor

5.1.6 Projeto BRT Aricanduva

Quadro 6 — Inicio em 2025: UGP BRT Aricanduva

Unidade Auditada

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva

Objeto Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva
Tipologia Avaliacdo de Conformidade
Objetivo Assegurar a adequacdo e eficacia dos controles internos que afetam a confiabilidade e integridade relatérios IFRs do Projeto BRT

Aricanduva

Escopo Geral 1°semestre/2025
Periodo Estimado Junho
Horas Atribuidas 1200

5.1.7 Saulde

Fonte: O autor

Quadro 7 — Inicio em 2025: HSPM- Fiscalizacdo e estdo de contratos

Unidade Auditada

Hospital do Servidor Piblico Municipal (HSPM)

Objeto Processo de gestdo de contratos
Tipologia Avaliacdo de Conformidade
Objetivo Assegurar se 0 processo de gestdo de contratosdo HSPM, entre os anosde 2020 e 2024, esta em conformidade com a legislacdo a plicavel

Escopo Geral

2020-2024

Periodo Estimado

Abril - Setembro

Horas Atribuidas

1920

Fonte: O autor
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52 EM ANDAMENTO: AVALIACAO E CONSULTORIA

Os trabalhos em andamento representam 42,42% dos trabalhos totais (33) planejados pela
AUDI para o ano de 2025. Os trabalhos estdo divididos em 10 (dez) trabalhos de avaliacdo
e 4 (quatro) consultorias.

Para os trabalhos em andamento foi calculado um total de 4934 horas para a finalizacao
dosdiversos trabalhos, considerando os diferentes estagios dos procedimentos vinculados
(execucdo, relatoria preliminar ou relatoria final). As horas previstas tomam em
consideracao tais variaveis.
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5.2.1 Assisténcia Social

Quadro 8 — Em andamento: SMADS — CadUnico

Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMADS)

Cadastramento e atualizaco de dados no CadUnico através dos canais da PMSP/SMADS

Avaliacdo de Desempenho

Analisar a inscricdo de despesasem Restos a Pagar — RP pela Secretaria Municipal de Direitos Humanose Cidadania - SMDHC referente
a utilizacdo dos recursos do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - FUMCAD

2023

Fev

800

Fonte: O autor

5.2.2 Comunicacgao

Quadro 9 — Em andamento: SIURB — Fluxo de comunicacgao

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB)

Fluxo de Comunicagdo

Consultoria de Assessoramento

Avaliar a eficacia do fluxo de comunicacdo e tomada de decisdo para os casos de alertas de movimentacao do talude que sustenta os
trilhos do METRO/CPTM e que possuem interferéncia com as galerias de aguas pluviais

N/A

jan/fev

320

Fonte: O autor

5.2.3 Cultura
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Quadro 10 — Em andamento: SMC — Termos de Compromisso

Secretaria Municipal de Cultura (SMC)

Prestacdo de contas para os Termos de Compromisso

Consultoria de Assessoramento

Realizar consultoria para elaborarmanual de prestacdo de contas (voltado para o particular) para os Termos de Compromisso, com base
nas melhores praticas, aprimorando a governanca e 0s controles internos do processo

A consultoria terd como escopo os processos de TDCs autuados de forma eletrdnica

Nao se aplica. O Relatério de Consultoria foi enviado a Unidade em 2024. Serd realizada reunido de en cerramento do trabalho.

100

Fonte: O autor

5.2.4 Direitos Humanos

Quadro 11 — Em andamento: SMDHC - Pagamento do Auxilio Ampara

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC)

Pagamento do Auxilio Ampara

Avaliacdo de Conformidade

Avaliar a conformidade do processo de pagamento de auxilio Ampara em relacao a legislagdo municipal, visando propor melhorias no
processo para que o recurso chegue ao beneficiario em prazo razoavel

2023

Nao se aplica. O RPA foienviado a Unidade em 2024. O Relatério de Auditoria sera finalizado, ap6s o recebimento da manifestagcdo da
Unidade ao documento preliminar.

100

Fonte: O autor

5.2.5 Educacao
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Quadro 12 — Em andamento: SME — Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros

Secretaria Municipal de Educac¢do (SME)

Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros

Consultoria de Assessoramento

Realizar consultoria para atenderasdemandasda pasta de maneira eficaz, buscando aprimorar continuamente seus processos e sistemas
para melhor servira comunidade educacional

2022-2023

N&o se aplica. O Relatério de Consultoria foi enviado & Unidade em 2024. Serd realizada reunido de encerramento do trabalho.

100

Fonte: O autor

Quadro 13 — Em andamento: SME — Termos de Colaboracgio

Secretaria Municipal de Educac¢do (SME)

Termos de Colaboracdo entre SME e entidades do terceiro setor

Avaliacdo de Desempenho

Verificar o cumprimento das metas definidas nos Planos de Trabalho dos Termos de Colaboracdo (ou congéneres) firmados entre a
Secretaria Municipal de Educac¢do (SME) e entidades do Terceiro Setor para a presta¢do de servigos de creche e assisténcia escolar

Pendente — OS Suspensa

Fonte: O autor
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Quadro 14 — Em andamento: SEME — Obras e servicos de engenharia

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME)

Contratacao de obras e servicos de engenharia para manutencdo/ampliagdo dos Clubes das Comunidades

Avaliagdo de Conformidade

Avaliar a conformidade do processo de contratacdo de obras e servigos de engenharia para manutencdo/ampliagdo dos Clubes das
Comunidades em relacdo a legislagdo municipal, visando propor melhorias no processo

2022-2023

Nao se aplica. O RPA foienviado a Unidade em 2024. O Relatdrio de Auditoria seréa finalizado, ap6s o recebimento da manifesta ¢cdo da
Unidade ao documento preliminar.

100

Fonte: O autor

Quadro 15 — Em andamento: SMADS — Restos a pagar

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS)

Andlise Contabil de Restos a Pagar

Avaliacdo Financeira

Avaliar a Inscricdo de despesas em Restos a Pagar — RP pela SMADS referente a parte administrada dos recursos de Fundo Municipal de
Assisténcia Social

Conformidade com a legislacao vigente quanto aos procedimentos e manifestacdo dos responséveis/gestores das despesas e adequa ¢ao
dos fluxos das atividades

fev/abril

320

Fonte: O autor
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Quadro 16 — Em andamento: SMSUB — Despesa de exercicio anterior

Secretaria Municipal de Subprefeituras (SMSUB)

Andlise Contabil de Despesa Exercicio Anterior

Avaliagdo Financeira

Analisar a realizacdo de Despesas de Exercicios Anteriores — DEA

1. Pagamentos efetuados no periodo de 01/01/2023 a 09/09/2024
2. Valores registrados na ferramenta OPC, tomando como base o saldo em 07/05/2024

jan/fev

320

Fonte: O autor

5.2.8 Meio Ambiente

Quadro 17 — Em andamento: SVMA - Fiscaliza¢do ambiental

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA)

Fiscalizacdo ambiental

Avaliagdo de Conformidade

envolvidos, em relacdo a legislacdo aplicdvel

Avaliar o a conformidade do processo de fiscaliza¢do ambiental, quanto & apuragdo de infracdes ambientais e & responsabilizacdo dos

2022-2023

Margo

660

Fonte: O autor

5.2.9 Projeto BRT Aricanduva
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Quadro 18 — Em andamento: UGP — BRT Aricanduva - Controles internos

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP - BRT Aricanduva)

Controles internos

Consultoria de Assessoramento

Assegurar a previsdo de controles internos que amparem o pagamento do servigo prestado pela Gerenciadora do Projeto que presta apoio
a UGP

2023-2024

jan

150

Fonte: O autor

Quadro 19 — Em andamento: UGP — BRT Aricanduva - IFR

Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP - BRT Aricanduva)

Avaliacdo do Interim Financial Report (IFR) relacionado ao Projeto BRT Aricanduva

Avaliagdo Financeira

Assegurar a adequacdo e eficacia dos controles internos que afetam a confiabilidade e integridade relatérios IFRs do Projeto BRT
Aricanduva

2° semestre/2024

jan/mar

1440

Fonte: O autor
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Quadro 20 — Em andamento: SMSUB - Passeios Publicos (Cal¢adas)

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Pregdo Eletrénico n° 023/SMSUB/COGEL/2019 - Passeios publicos (Calgadas)

Avaliacdo de Conformidade

Identificacdo de inconformidades graves que geram impactos negativos relevantes na gestao de recursos publicos no &mbito dos contratos
advindos das Atas de Registro de Precos (ARP) originadas do Pregdo Eletrdnico n° 23/SMSUB/COGEL/2019 (processo n°
6012.2019/0002667-0).

N/A

Jan

148

Fonte: O autor

Quadro 21 — Em andamento: SMSUB - Tapa-buraco

Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)

Requisicdo e atendimento do servico de tapa-buraco

Avaliagdo de Desempenho

Avaliar o desempenho do processo de requisicdo e atendimento do servigo de tapa-buracos, visando propor oportunidade de melhoria
guanto a execucao e 0 monitoramento do servico de tapa-buraco

2022-2023

Margo

376

Fonte: O autor
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53 EM ANDAMENTO: APURACAO

Na AUDI existe 01 trabalho de apuracdo em andamento aberto em periodo anterior, 0
qual tera sua continuidade no ano de 2025. Para o trabalho de apuragdo foram estimadas
1464 horas.

2. Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP).

54 DEMANDASEXTRAORDINARIAS: INTERNAS E EXTERNAS

Além dos trabalhos planejados no presente documento, a Auditoria Geral podera abrir as
ordens de servigo para o atendimento de demandas que sobrevenham no periodo coberto
pelo plano, sejam elas originadas internamente ou externamente a AUDI.

As demandas internas sdo aquelas geradas internamente na AUDI. Como exemplo,
podem ser identificadas demandas quando da andlise de riscos nos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Municipal; das analises preventivas de editais de licitacdo; do
acompanhamento de licitagdes em andamento. Podem, ainda, ser geradas a partir de
fragilidades encontradas no curso de auditorias, ndo incluidas no escopo do trabalho;
quando a Diretoria de Divisdo Técnica ou o Coordenador de Auditoria Geral entenderem
cabiveis trabalhos tipicos de auditoria; etc.

J4 as demandas externas sdo aquelas ndo provenientes da AUDI, mas a ela
encaminhadas para a realizacdo de trabalhos de avaliagdo, consultoria ou de apuracao.
Como exemplo, citam-se as demandas oriundas da Corregedoria e Gabinete da prépria
CGM; Ministério Publico do Estado de S&o Paulo - MPE/SP; Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo - TCMSP; Cémara Municipal de S&o Paulo, entre outros.

5.5 DEMANDAS ESPECIAIS

Na sequéncia, apresentamos os trabalhos de demandas especiais, vinculados ao suporte
da atividade de Auditoria Interna Governamental (AlG), planejado para o periodo.
Entende-se por demandas especiais quaisquer trabalhos ndo classificados como avaliacao,
consultoria ou apuracdo, que possam ser desempenhados pela AUDI sem prejuizos a
independéncia do 6rgédo e a objetividade de seus servidores.

Quadro 22 — Demandas Especiais (Periodo: 2025)

Acéo Vinculagdo Responsavel Atﬂ%ﬁ?; as
e e e AN vugaoseson 89
Eeeall/ilzar evento de aniversario da Ati\ggz?g de Auditor Geral 50
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Elaborar curso de AUDI para novos Diretores +Auditor

auditores (Concurso) Concurso AMCI Geral 1120

Elaborar Relatério de Implementacao . Diretor (a ser

do IA-CM Nivel 2 — 2024 1A-CM Nivel 2 designado) 160

Elaborar Plano de Desenvolvimento . Diretores +Auditor

Individual (PDI) — Periodo 2025 IA-CM Nivel 2 Geral 76

Elaborar o Relatério Anual de

Auditoria Interna (RAINT) — Periodo IA-CM Nivel 2 Coordenacao 80

2024

Elaborar o Plano de Neg6cios da

Auditoria Interna (PNAI) — Periodo IA-CM Nivel 2 Coordenacéo 960

2025-2029

Calcular o indicador de indice de

recomendacdes do Indice de . Coordenacéo 40
. Integridade

Integridade

Emitir posicionamento sobre o

atendimento das determinacgfes do . . .

Tribunal de Contas do Municipio Sistema Dialogo Diretores 480

(TCM)

Elaborar cartilha e/ou realizar -

treinamento para a Alta At“g‘;z?s de Assessor Coordenacao 16

Administracao (e-Aud)
Fonte: O autor

Nota 1: O IA-CM, criado pela Internal Audit Foundation do The Institute of Internal
Auditors, é uma ferramenta que permite a Auditoria Interna (Al) avaliar a organizacéo da
atividade de Al, a qualidade da comunicacdo interna e externa e o desempenho da
atividade, tanto em relagdo aos colaboradores membros da Al, como para a organizacao
em que se insere e para 0s destinatarios dos servicos prestados.

Nota 2: O indice de Integridade consiste em ferramenta de avaliacio de desempenho dos
orgdos daAdministracdo Direta do Municipio de Sdo Paulo quanto aos seus esforcos para
aumento da integridade publica. O Indice é apurado semestralmente, desde 2017, pela
CGM. A AUDI é responsavel pela mensuracdo do Indicador de Recomendacdes de
Auditoria.

Nota 3: O monitoramento do atendimento de determinacGes originadas dos Relatdrios
Anuais de Fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo (TCMSP) é
realizado por meio do Sistema Dialogo, desenvolvido pelo Tribunal. Conforme a
Instrugio TCM n° 02/2020, o Orgéo de Controle Interno do Executivo (a CGM) devera
acompanhar o cumprimento das determinacGes e recomendacdes dos pareceres e dos
julgamentos das prestacfes de contas da Administracdo Direta e Indireta e utilizar o
Sistema Dialogo para efetuar a comunicagdo junto as Unidades acerca das pendéncias e
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

14 SAO PAULO (Municipio). INSTRUCAO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO - TCM N° 2 DE
18 DE NOVEMBRO DE 2020. Dispde sobre o sistema informatizado para controle e gerenciamento do
cumprimento das determinacdes e recomendacdes, a ser observada pelos jurisdicionados e pelas dreas deste
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56 TREINAMENTO E CAPACITACAO

As atividadesde treinamento e capacitacdo dos servidores daAUDI encontram-se regidas
pela Portaria GCM n° 11/2023. Anualmente, no primeiro trimestre, os servidores que
atuam com atividades de Auditoria Interna Governamental (AlG) elaboram, em conjunto
com as chefias, o Plano de Desenvolvimento Individual (PD1) que compreende 40 horas
anuais minimas de aperfeicoamento individual. 1°

Desta forma, as atividades a serem executadas em 2025 encontram-se pendentes de
programacdo. O detalhamento sobre o treinamento e capacitacdo realizados pelo corpo
técnico da AUDI serd apresentado no Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT)
correspondente ao periodo.

Tribunal, nos procedimentos para a operacdo e manutencdo do sistema. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-tribunal-de-contas-do-municipio-tcm-2-de-18-de-
novembro-de-2020. Acesso em: 21 ago. 2024.

15 SAO PAULO (Municipio). PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM Ne 11
DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023. Aprova e institui a Politica de Capacitacdo dos servidores que executam
atividades de auditoria interna no &mbito da Coordenadoria de Auditoria Geral da Controladoria Geral do
Municipio. Disponivel em: htips://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-controladoria-geral-do-
municipio-cgm-11-de-15-de-fevereiro-de-2023. Acesso em: 21 ago. 2024.




5.7 ORCAMENTO

O orcamento da AUDI prevé para o ano de 2025 a utilizacdo dos seguintes recursos
orcamentarios, referentes ao treinamento e capacitagdo de servidores, bem como valores
que foram encaminhados para a Lei Orcamentaria Anual (LOA), dependendo de analise
da Secretaria Municipal da Fazenda (SF) sobre a estimativa de receitas para 2025, e
posterior aprovacdo do orgamento pela Camara Municipal de Vereadores de Sdo Paulo:

Quadro 23 — Orcamento da AUDI (Periodo: 2025)

Atividade Tipo Valor Provisionado
Treinamento e Capacitacdo AUDI R$ 13.900,00
Diarias AUDI R$ 11.874,00
Passagens aéreas AUDI R$ 26.000,00
Livros Projeto BRT Aricanduva R$1.039,50
Treinamento e Capacitagdo Projeto BRT Aricanduva R$ 79.912,00
Passagens areas + Didrias Projeto BRT Aricanduva R$ 136.950,00
Mé&o de Obra AUDI R$ 8.536.487,36

TOTAL R$ 8.806.162,86
Fontes: AUDI - planilha para o PLOA 2025 encaminhadaa CAF em 27/06/2024 e planilha de recursos -
BRT Aricanduva.

O orcamento do tipo AUDI vincula-se aos valores orcamentarios previstos na Lei
Orcamentéria Anual (LOA) de elaboracdo da CGM e encaminhada ao Poder Executivo
para posterior aprovacdo pela Camara Municipal. Tais valores serdo arcados com 0s
recursos do erario publico municipal.

O orcamento do tipo BRT Aricanduva vincula-se aos valores previstos no acordo
internacional para o financiamento das obras do BRT Aricanduva que envolvem
atividadesde fortalecimento do controle interno da CGM. Conforme definido pela Gestéo
doProjeto, atotalidade do orcamento do Projeto serd atribuido naLOA a SIURB e a parte
a ser executada pela CGM sera transferida por meio de Nota de Reserva com
Transferéncia.
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APENDICE | - METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DOS
TRABALHOS DE AVALIACAO E DE CONSULTORIA

Em atencdo a implementacdo do nivel 2 do IA-CM e em consonancia com a Secdo | —
DA CONSULTA A GESTAO da Portaria CGM n° 181/2021, em particular os artigos 5°
e 6°, foi enviado um oficio no dia 17 de junho de 2024 para todos os 6rgéos da Prefeitura
do Municipio de Séo Paulo (PMSP), abrangendo todaa Administracdo Direta e Indireta
da PMSP. Foi contabilizado o total de 80 6rgdos consultados, sendo 24 Secretarias; 10
Secretarias Executivas; 32 Subprefeituras; e 14 entidades da Administragdo Indireta.

Todas as informacOes da respectiva consulta estdo disponiveis no processo SEI
6067.2024/0017222-5. No oficio foi ressaltada a importancia do PAINT como
instrumento de planejamento, foi descrito o objetivo da auditoria interna na promogao do
aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos e controles internos, bem
como a necessidade de alinhamento das auditorias as necessidades e prioridades dos
orgaos.

No referido oficio foi disponibilizado um link contendo o acesso a um formulario
padronizado pela AUDI, para delimitar o escopo das respostas conforme as necessidades
identificadas na referida consulta. A AUDI informou que o preenchimento dos
formularios padronizados deveria ser realizado pelo titular no cargo de Chefe de Gabinete
ou superior no 6rgdo ou entidade.

Foi solicitado que os 6rgdos e as entidades selecionassem no formulario trés temas em
suas respectivas areas que julgassem de maior relevancia. Ao selecionar os trés temas, o
gestor deveria justificar a dificuldade enfrentada e o que é esperado do trabalho de
auditoria. As respostas foram analisadas e tratadas por esta AUDI para a elaboragdo do
presente Plano. Alguns dados gerais relativos ao processo de consulta estdo descritos nos
paragrafos na sequéncia e ilustrados por alguns quadros.

Quanto ao percentual de participagdo dos 6rgaos e entidades, houve a participacdo de
72,5% de todos os 6rgdos e entidades consultadas (58 participantes do total de 80
consultados), com 27,5% de abstencdo de resposta (22 ndo participantes), conforme o
quadro a seguir:
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Quadro 24 — Percentual de participacéo dos 6rgéos e entidades

Categoria

AdministragSo Indireta

% Participacao Unidade % sem resposta
72,9% 27,9%

Categoria Total Unidade  Total Participantes % Participagio Unidade % sem resposta

AdministracSo Indireta 14 10 71.4% 28,6%
Secretaria 34 26 78,5% 23,5%
Subprefeitura a2 22 68.8% 31.3%
Total 20 58 72,5% 27, 5%

Fonte: O autor

Foram recebidas no total 177 sugestBes de temas para possiveis trabalhos a serem
incluidos no PAINT a serem trabalhados pela AUDI em 2025. Ao analisar e realizar o
tratamento e a priorizacdo dos temas, a equipe técnica da AUDI classificou 59 sugestdes
(33,3%) como possiveis trabalhos; 58 sugestbes (32,8%) foram classificadas como
encaminhamentos para outras coordenadorias da CGM por se tratarem de temas
especificos de outras areas; e 60 sugestbes (33,9%) ndo tiveram nenhuma a¢do tomada
por ter sido entendido que ndo eram possiveis trabalhos nem encaminhamentos.

Quadro 25 — Total de sugestdes recebidas e percentuais das acdes realizadas

Total SLJQE.'ST_EJE.'S % Encaminhamentos

177 32,8%

% Possiveis trabalhos % Sem acdo

33,3% 33,9%

Fonte: O autor

Quanto as 58 sugestBes entendidas como encaminhamentos, as principais tematicas
foram: 1) Programa de Integridade; 2) protecdo de dados pessoais; 3) estruturagdo de
unidade setorial de controle interno; 4) avaliacdo de resultados; 5) gerenciamento de
riscos; 6) integracdo de dados e automatizacdo de fluxo de dados; e 7) suporte as
demandas de 6rgdos de controle externo. O quadro a seguir contém a listagem das
principais coordenadorias da CGM acionadas e o detalhamento dos temas:
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Quadro 26 — Temas dos encaminhamentos realizados

Total sugestdes Total Encaminhamentos % Encaminhamentos Temas

177 58 32,8%

Encaminhamentos

Fonte: O autor

Os principais temas recebidos gue tiveram mais de uma citacdo foram: 1) mapeamento e
redesenho de processos e procedimentos; 2) gerenciamento de riscos; 3) protecdo de
dados pessoais; 4) recursos humanos; 5) patriménio; 6) programa de integridade; 7)
almoxarifado; 8) fiscalizacdo e gestdo de contratos; 9) planejamento; 10) aquisicdes
(compras e servicos); 11) convénios e parcerias; 12) estruturacdo de unidade setorial de
controle interno; 13) fiscalizacdo da subprefeitura; 14) obras; 15) orcamento; 16) suporte
as demandas dos 6rgdos de controle externo; 17) avaliacdo de resultados; 18) auditoria
sobre sustentabilidade e gestdo ambiental; 19) avaliacdo de resultados de
programas/acdes; 20) concessionarias; IA (inteligéncia artificial); e 21) programas
relacionados ao Programa de Metas. Todos os temas recebidos, incluindo os menos
citados, estdo representados no quadro a seguir:
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Quadro 27 — Sugestdes recebidas por tema

Mapeamento e Redesenho de Pro s e Procedimentos
amento de Riscos
05 Pessoais

Patrimbnio
Programa de integridade
Al do

Area de Execug
Area de E
Auditoria de acompanhamento do cumprimento de obrig
Financiamentos

Procedimento

SEGURANCA DA INF

Sistemas de

Transpa

Transparéncia no site oficial da cidade de
Transparéncia Passiva [l 1

Fonte: O autor

Considerando o escopo de atuacdo das subprefeituras, os principais temas citados foram:
1) almoxarifado; 2) fiscalizacdo da subprefeitura; 3) recursos humanos; 4) fiscalizacéo e
gestdo de contratos; 5) obras; 6) patrimdnio; 7) planejamento; e 8) mapeamento e
redesenho de processos e procedimentos. Dentro da tematica de fiscalizacdo da
subprefeitura, os temas mais sugeridos foram fiscalizacdo de comércio ambulante,
fiscalizagdo de estabelecimentos comerciais, e fiscalizacdo de veiculos abandonados. O
quadro a seguir contém o detalhamento dessas informacdes:
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Quadro 28 — Temas das Subprefeituras

Categona
- Administraco Indireta

66 36,4%

Secretana

Total de Temas Temas de Fiscalizacao de SUB's Tipos de Auditoria

Fonte: O autor

Por fim, do total de 59 itens dentro das tematicas sugeridas para possiveis trabalhos de
avaliacdo e consultoria a serem realizados pela AUDI em 2025, foram selecionados 7 e
incluidos no presente Plano, conforme o item 5.1. A equipe da AUDI responsével pela
consulta, andlise e tratamento dos dados ressalta a importancia e relevancia da
participacdo dos 6rgaos e entidades da PMSP, o que possibilitou a priorizacdo dostemas
e o planejamento concretizado para as atividades de 2025.
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APENDICE Il - METODOLOGIA DE ESTIMATIVA DE
TRABALHOS DE AVALIACAO E DE CONSULTORIA

As atividades executadas pela Auditoria Geral relacionadas aos trabalhos de Auditoria
Interna Governamental (AIG) séo iniciadas a partir de Ordem de Servigo emita pela
AUDI e aprovada pelo Controlador Geral do Municipio.

Ostrabalhos de AIG sao realizados pelos integrantes da carreira de Auditor Municipal de
Controle Interno (AMCI) e Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
(APDO), os quais, conforme informado na Figura 5, somam 29 e 04 integrantes,
respectivamente.

Todavia, para a realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria, dos 33 integrantes ha
que se descontar 15 integrantes que ocupam atualmente os cargos de Auditor Geral (1),
Diretor (6), Assessor da Coordenacdo (3) e 0s AMCIs (2) vinculados a Divisao Especial
de Apuracdo (DEA), os quais atuam exclusivamente com trabalhos de apuracdo, bem
como 0os AMCIs(2) e APDO (1) que atuam como supervisores dostrabalhos de avaliagéo
e consultoria.

Desta forma, o corpo técnico apto para executar os trabalhos de avaliacdo e
consultoria soma 18 servidores no total e com base neste nimero a estimativa de novos
trabalhos a serem iniciados no periodo foi delimitada.

Para a estimativa de dias Uteis em 2025, foram levantados os feriados previstos e
contabilizados os eventos que irdo impactar nas atividades diarias, conforme as
informacdes constantes no Quadro 29 e Quadro 30.

Com relacdo aos feriados previstos, foram considerados apenas 0s que irdo impactar os
dias uteis de trabalho. Quanto a contabilizacdo dos eventos que podem impactar a
quantidade de dias uteis, foram consideradas as férias dos servidores, somadas 6 abonos
por servidor e média de licencas ao longo dos dois ultimos anos.
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Quadro 29 — Feriados previstos em 2025

Data Feriados previstos
01/01/2025 Ano novo (quarta-feira)
25/01/2025 Aniversario de S&o Paulo (sdbado)
03/03/2025 Carnaval (segunda-feira)
04/03/2025 Carnaval (terga-feira)
05/03/2025 Carnaval — Quarta-Feira de Cinzas [Meio Expediente] (quarta-feira)
18/04/2025 Sexta-feira Santa (sexta-feira)
21/04/2025 Tiradentes (segunda-feira)
01/05/2025 Dia do Trabalho (quinta-feira)
02/05/2025 Suspensao de expediente (sexta-feira)
19/06/2025 Corpus Christi (quinta-feira)
20/06/2025 Suspensao de expediente (sexta-feira)
09/07/2025 Revolugdo Constitucionalista (quarta-feira)
07/09/2025 Independéncia do Brasil (domingo)
12/10/2025 Nossa Senhora Aparecida (domingo)
27/10/2025 Suspensao de expediente (segunda-feira)
28/10/2025 Dia do Servidor Publico (terca-feira)
02/11/2025 Finados (domingo)
15/11/2025 Proclamacdo da Republica (sabado)
20/11/2025 Dia da Consciéncia Negra (quinta-feira)
21/11/2025 Suspensdo de expediente (sexta-feira)
25/12/2025 Natal (quinta-feira)
26/12/2025 Recesso (sexta-feira)

Fonte: O autor

Quadro 30 — Contabilizacdo eventos descontados em 2025

Eventos descontados Dias
Abonos 6
Média de licencas 11
Férias 32
Total 49 dias

Fonte: O autor

Dessa forma, foram considerados 245 dias Uteis de trabalho em 2025, conforme as
informagdes constantes no Quadro 31. Desse valor, foram descontados 49 dias uteis
referentes aos abonos, licencas e férias dos servidores, totalizando 196 dias Uteis de
trabalho.
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Quadro 31 — Contabilizagao dias Uteis em 2025

Meés
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Dias Uteis em 2024
Eventos descontados (Quadro 30)
Total dias Uteis liquidos 2024

Fonte: O autor

Dias uteis

22
20
19
20
20
19
22
21
22
21
18
21
245
49

196 dias

Finalmente, para a determinacdo do nimero total de OSs a serem abertas em 2025, foram

considerados os seguintes detalhes pertinentes:

1. 40 horas/ano/servidor para eventos de capacitacao;

3. 8 horas de trabalho por dia por servidor que executa atividades de auditoria
interna;

2. 960 horas por servidor para a execucdo de 1 Ordem de Servico.

Dessa forma, foram estimadas a abertura de 07 OSs a serem iniciadas em 2025, vide o

item5.1.
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