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1. RESUMO EXECUTIVO

RESUMO TECNICO

Protocolo #1732958
Origem da Demanda Plano Anual de Auditoria Interna 2024 (PAINT)
Unidade Auditada UGP do Projeto BRT Aricanduva

Relatorios IFRs do Projeto BRT Aricanduva em dezembro/2024.

Avaliar a adequagdo e efetividade dos controles internos na elaboragdo dos
relatorios IFRs em 31/12/2024.

Objetivo Geral

Constataciio 01. Os controles de utilizagdo dos recursos do projeto BRT ndo
estdo completamente implementados

Constatacio 02. O sistema utilizado para elaboragdo dos relatorios I[FRs ndo
estdo funcionando adequadamente

Constatacoes

Recomendacdo 1 (Situagdo 1-a): A fim de cumprir as exigéncias
estabelecidas pelo MOP, sugere-se que a UGP estabeleca uma instrugdo com
o procedimento de aprovagdo para aquisi¢do ou reserva, identificando a
dotag@o a ser utilizada de acordo com a categoria/subcomponente do Projeto,
assim como na liquidag@o.

Principal Recomendacio
Monitoravel

Recomendacio 07 (Situagao 2-d.7): Recomenda-se que a LOA 2025 seja
verificada quanto ao limite e que se busque sua regularizagdo (reducao da
LOA - Orgamento Atualizado) ou repactuagdo com o Banco Mundial,
indicando, na NE do IFR do 1° semestre de 2025, eventuais regularizagdes
de forma a ndo ultrapassar o total planejado na Tabela de Categorias de
Desembolsos.
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Conclusao Geral

PERFIL TECNICO DO TRABALHO

Objetivos Especificos

Informacoées
Adicionais

Metodologia

Limitacao do
Trabalho

Diante das constatagdes alcangadas apds a aplica¢do dos procedimentos de
auditoria, conclui-se que os controles para a elaboragdo dos relatorios IFRs
ndo estdo adequados nem efetivos e que, caso as adequagdes ndo sejam
implementadas, podera levar a desaprovacdo dos IFRs de 31/12/204.

Além disso, as medidas de aperfeicoamento de controles emitidas em
trabalhos de auditorias passadas visando a prevencdo da utilizagdo
inadequada de dotagdes do Projeto BRT Aricanduva ainda ndo foram
adotadas, comprometendo o adequado funcionamento dos controles dos
recursos.

O trabalho teve como objetivos especificos avaliar:

®  Se os controles de utilizagdo dos recursos do projeto BRT previnem
a ocorréncia de despesas inelegiveis;

® Se o SAFF esta funcionando adequadamente, gerando os IFRs de
acordo com o resultado esperado.

Relatorios IFRs em dezembro/2024; Controles de execugdo orgamentaria e
financeira dos processos de pagamentos de despesas com dotagdes do BRT,
no periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024, e Execugao or¢amentaria do projeto
no SOF no periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024.

“Nao se aplica”.

Trabalho realizado de acordo com o Manual Operacional de Auditoria (MO-
versdo 02) desta Auditoria Geral do Municipio - AUDI, abrangendo: reunido
inicial com a Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP; analise
preliminar do objeto; reunido com equipes técnicas; solicitagdo de
informagdes; analise documental; procedimentos analiticos; conferéncia de
calculos e confronto de valores.

A execugdo do trabalho enfrentou limitagdo parcial no teste de auditoria
relacionados as aprovagdes de utilizagdo dos recursos devido a falta de
disponibilizagdo dos processos administrativos de aquisigdes. Esta limitacao
ndo comprometeu o teste, pois, no que tange as autorizagdes para liquidacdes
e pagamentos, os processos de pagamentos disponibilizados pela UGP foram
suficientes para alcancar uma conclusdo geral sobre a situacdo do
funcionamento dos controles de utilizacdo dos recursos do projeto.

9
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2. CONSIDERACOES INICIAIS

Nesta se¢do, 0s principais conceitos normativos e tratamentos pertinentes a avaliagao dos
relatorios IFRs do Projeto BRT Aricanduva s3o apresentados para auxiliar o
entendimento das constatacOes e analises contidas neste relatorio. Adicionalmente, sdao
mencionadas as recomendacdes nao atendidas originadas em trabalhos anteriores.

Neste relatorio, o Banco Mundial, que também ¢ referenciado pela sigla BIRD
(International Bank for Reconstruction and Development), em funcao das diversas fontes

de informagao.

BRT - Bus Rapid Transit

Sobre o Projeto BRT Aricanduva, esclarecem-se as seguintes informacdes:

O Projeto Corredor BRT (Bus Rapid Transit) Aricanduva Sdo Paulo,
empreendimento que serd financiado parcialmente pelo Banco Mundial, tem
por finalidade a implanta¢do de um corredor BRT na regido leste do municipio.
O Corredor Aricanduva ¢ uma peca fundamental para a rede de transporte
publico de Sao Paulo, com uma extensao de 13,6 km que conecta a Linha 3 do
Metr6, as linhas 11 ¢ 12 da CPTM na estacdo Carrdo, ¢ o corredor
metropolitano ABCD em Sao Mateus.

MOP - Manual Operativo

O Projeto BRT Aricanduva possui um manual como fonte de diretrizes e procedimentos,
conforme explicado a seguir (MOP - versao junho/2022):

Como forma de garantir plena execugdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Corredor BRT Aricanduva Sao Paulo, foi construido o Manual
Operativo (MOP). Este documento deve ser entendido em articulagdo e
complementaridade ao Documento de Avaliagdo do Projeto (Project Appraisal
Document, PAD). E fruto de um trabalho entre a Secretaria Municipal de
Infraestrutura ¢ Obras - SIURB, Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes — SMT, Secretaria Municipal de Fazenda — SF, Controladoria
Geral do Municipio — CGM, SPObras, SPTrans e Divisdo de Captagdo de
Recursos — SF/DICRE, contendo a descricdo do Projeto e estabelecendo a
organizagdo, procedimentos, termos e condi¢des que orientam sua execugao
neste projeto financiado pelo BIRD.

Gestao e Execucao do Projeto

As Unidades que realizardo a Gestao e a Execu¢do do Projeto sdo apresentadas no MOP,

conforme segue:

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB sera a agéncia de
implementagdo responsavel por toda a gestdo do projeto e pela coordenagdo
geral com as agéncias relevantes para garantir a consecucao do projeto de
forma satisfatoria.
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A Secretaria Municipal de Infraestrutura ¢ Obras — SIURB, onde sera
constituida a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), e a Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo serdo os 6rgdos executores do Projeto Corredor BRT Aricanduva
Séo Paulo.

A SIURB contara com o apoio da SPObras, assim como a SMT da SPTrans,
no desenvolvimento de projetos, documentos de licitacdo, processos de
contratagdes, supervisdo dos trabalhos e nos aspectos ambientais e sociais
referentes as atividades de implementagdo do Projeto.!

IFRs — Interim Unaudited Financial Reports
Segundo disposi¢cao do MOP, os relatérios [FRs sdo especificados da seguinte maneira:

IFR 1A — Relatério de Fontes e Aplicacdes por Categoria — Relatdrio
Semestral;

Fontes e Usos de Recursos por categoria do Projeto, cumulativos dos valores
planejados versus os gastos reais, incluindo uma analise de variancia.

IFR 1B - Relatorio de Aplicagdes por Componentes — Relatorio Semestral,
Fontes e Usos de Recursos por componente e subcomponente, cumulativos dos
valores planejados versus os gastos reais, incluindo a analise de varidncia.

IFR 1C - Conciliagao da Conta Designada
Reconciliagao bancaria da Conta operativa designada (conforme apropriado).

Sistema SAFF

Solugdo especializada para projetos com financiamento externo, o sistema permite, em
todas as etapas do projeto — do planejamento a prestacdo de contas final —, gerenciar o
recebimento de desembolsos, realizar a conversao cambial, garantir o cumprimento de
prazos e assegurar transparéncia e precisao na aplicacao dos recursos. Com integragao as
APIs do SOF, ¢ utilizado para consolidar dados sobre alocacao de recursos e execugao de
despesas, sendo responsavel pela geragao dos relatdrios [FRs, além de conter informagdes
de planejamento, cronograma Fisico-Financeiro e gerar relatérios de suporte.

Projeto BRT Aricanduva na Lei Or¢camentaria Anual 2024

A Lei Or¢camentaria Anual 2024 foi publicada em 28 de dezembro de 2023 sob o nlimero
18.063/2023. As despesas referentes ao Projeto BRT Aricanduva foram previstas no
Quadro de Detalhamento de Despesa, nas paginas 73 (Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transito - Unidade 20.50), 78 e 79 (Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras - Unidade 22.10).

' MOP (3* versdo) elaborada em junho de 2022.
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Constatacoes e recomendacoes comunicadas em Nota de Auditoria 01

Considerando o prazo das analises e a necessidade de comunicacdo tempestiva das
constatagdes e as acdes necessarias para regularizacao, a Nota de Auditoria 01 (Apéndice
IV) foi emitida aos cuidados da Unidade de Gerenciamento do Projeto a fim de propiciar
ajuste nos IFRs a serem entregues, conforme o prazo exigido no Projeto BRT Aricanduva.
O presente Relatorio de Auditoria reflete essa comunicagao da Nota de Auditoria 01 bem
como os entendimentos alcangados em reunido de Busca Conjunta de Solugdes com a
UGP e Gerenciadora.

Recomendacées nio atendidas originadas em trabalhos anteriores

No decorrer da analise dos relatérios IFRs relativos ao final do periodo de dezembro de
2024, observou-se que algumas constatagdes de ndo conformidades ja haviam sido
destacadas na OS n° 1629734 — [FRs Jun/24, que avaliou os relatorios de junho/24. Até o
fechamento deste trabalho, em 05/03/25, as seguintes recomendagdes ainda se encontram
pendentes de implementagao e que sdo aplicaveis aos [FRs Dez/24:

Recomendacio 02 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacao 2-b.2): Recomenda-
se a UGP verificar a pertinéncia das dotacdes descritas com o Projeto BRT Aricanduva e
inclui-las, se aplicavel, nos IFRs, dentro das Categorias/Subcomponentes

Recomendacio 03 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacao 2-b.2): Recomenda-
se a UGP que revise e solicite a corre¢do das descri¢cdes dos projetos/atividades e/ou
fontes de recursos para a LOA 2025, para garantir que correspondam corretamente ao
Projeto BRT e estejam alinhadas com as fontes de recursos apropriadas.

Recomendacio 05 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situagao 2-c.2): Recomenda-
se que a UGP corrija a descricdio do projeto/atividade da dotagdo
22.10.26.453.3009.1.094.44906100.00.1.500.0003.1 para, por exemplo, “Corredor
Aricanduva - Desapropriagdes - 1.2, visando a correta vinculagdo ao subcomponente
1.2.

Recomendacio 06 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situac¢io 2-d.3): Recomenda-
se que os valores planejados no IFR sejam conciliados com os dados da LOA e
apresentados em nota explicativa.

Recomendacio 11 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situagao 2-d.1): Considerando
que, conforme orientagdo do Banco, ndo se deve manter esse valor registrado sem que
tenha relagdo com o projeto, recomenda-se que, caso ndo seja possivel regularizar esse
pagamento indevido/inelegivel, proceda-se a exclusdao dos R$ 5.206,76 dos respectivos
subcomponente ¢ categoria nos IFRs, demonstrando, no item 3 da nota explicativa, o
ajuste realizado referente a esta exclusao do respectivo subcomponente e categoria.
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3. AVALIACAO

Os dados, informagdes e documentos, quando referenciados nos itens a seguir,
relacionam-se, em sua maioria, a0 Processo e-CGU n°® #1732958. As excegdes serao
devidamente referenciadas com o numero do processo do documento correspondente.

3.1 NAO CONFORMIDADE

Neste topico sdo apresentadas as constatagdes da Nota de Auditoria 01 que ficaram
pendentes de medidas corretivas pactuadas com a Unidade na reunido de busca conjunta
de solugdes. Assim, as constatagdes que tiveram medidas corretivas implementadas
concomitantemente a realiza¢do da auditoria foram indicadas na se¢ao anterior.

Os detalhamentos dos itens das condi¢des descritas nas constatagdes estdo de acordo com
a Nota de Auditoria 01, constante no apéndice IV.

CONSTATACAO 01: Os controles de utilizacio dos recursos do projeto BRT nio
estao completamente implementados.

CONDICOES

Os controles de utiliza¢ao dos recursos do Projeto BRT Aricanduva ndo estdo prevenindo
a ocorréncia de despesas inelegiveis dado que:

1-a.1) Ao analisar os processos de pagamentos, observou-se que ndo foram obedecidos
os critérios estabelecidos, que exigiam prévia aprovagao da UGP.

1-a.2) A avaliagdo quanto as autorizagcdes da UGP para aquisi¢des, reservas e empenhos
¢ inconclusiva por falta de evidéncias, pois a unidade nao atendeu a solicitacdo de
disponibilizag¢do dos processos administrativos de aquisi¢des. Esta limitagdo resultou na
auséncia de evidéncias suficientes, confiaveis, relevantes e uteis.

1-a.3) A avaliacdo quanto a identificacdo dos objetos nas autorizagdes da UGP foi
inconclusivo pelos motivos apresentados na situagdo 1-a.2.

CRITERIOS

e Recursos do projeto ndo devem ser utilizadas para pagamento de despesas
inelegiveis. (Manual de Empréstimos para Mutuarios do Banco Mundial - item 4.5-
Despesas Inelegiveis - pag. 70 e 71);

e Item 7.3 do MOP (3? versdo): Todas as transagdes orcamentarias e de contabilidade
do projeto (nas duas secretarias de implementagdo) serdo processadas através do
SOF. As etapas de empenho; aquisicdo, verificacdo e liquidacdo sdo aprovadas pela
UGP e o pagamento final ¢ feito pela Secretaria da Fazenda.

e Fluxo Financeiro Macro do MOP (disponibilizado pela Gerenciadora)

e Jtem 4.3 dos “Critérios dos [FRs — versdo 12/2024” - Relagcdo com os itens previstos
para o Projeto
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CAUSAS

e Auséncia de formalizacdo e implementagdo de procedimentos de aprovagdo de
utilizagdo das dotacdes do Projeto BRT com todas as Unidades implementadoras.

CONSEQUENCIAS

1) Apresentacdo de despesa inelegivel nos IFRs
2) Reprovacgao das Contas do Projeto
3) Bloqueio dos desembolsos futuros e rescisdo do acordo de empréstimo

CONCLUSAO

A auséncia de formalizacdo e implementacdo de procedimentos de aprovagdao da
utilizagdo das dotagdes do Projeto BRT junto a todas as unidades implementadoras
resultou na ndo observancia dos critérios estabelecidos para a aprovacao de aquisigdes,
reservas, empenhos e liquidacdes. Essa situagdo configura uma falha nos controles que
pode levar a apresentacao de despesas inelegiveis nos IFRs, a reprovacao das contas do
projeto e ao bloqueio de desembolsos futuros, com risco de rescisdo do acordo de
empréstimo.

CONSTATACAO 02: O sistema utilizado para elaboracdo dos relatérios IFRs nio
esta funcionando adequadamente.

CONDICOES

O sistema utilizado para a elaboragdo dos relatérios IFRs nao esta funcionando
adequadamente, tendo em vista que se identificou diversas situa¢des de ndo conformidade
durante os testes substantivos nos referidos relatorios, conforme descrito a seguir:

2-a) O relatorio gerado pelo SAFF nao apresentou o layout de linhas e colunas conforme
o previsto para o IFR1B.

2-b) Os relatorios gerados pelo SAFF nao identificaram todas as dotagdes do Projeto BRT
Aricanduva.

2-b.1) A dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 (Suplementar)
pode impactar a Coluna Realizado, pois ha pagamento de R$ 26.250,00 na referida
dotagao.

2-b.2) As  dotagdes  (22.10.26.453.3009.1.099.44903900.01.1.754.1376.0 ¢
22.10.26.453.3009.1.099.44905100.01.1.754.1376.0) podem impactar a Coluna
Planejado, pois consta no Orcamento Inicial na LOA e nao constou nos IFRs.
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2-¢) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo alocaram corretamente as dotagdes nos
subcomponentes previstos no Contrato de Empréstimo.

2-c.1) No IFRIB: A dotacdo 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0
(Corredor Aricanduva - Obras do BRT - 1.1) est4 duplicada no subcomponente 1.1 e 1.2.

2-c¢.2) No IFR1A e IFR1B: A descricdo (Corredor Aricanduva - Obras do BRT - 1.1) do
projeto/atividade da dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44906100.00.1.500.0003.1 nao
esta correta, pois essa dotacdo se refere ao Subcomponente 1.2 e ndo ao 1.1.

2-d)Os relatorios gerados pelo SAFF ndo consolidaram adequadamente o
sem/ano/acumulado

2-d.1) Diferenga de R$ 5.206,76 refere-se a Langcamento de despesa indevida nos IFRs.

2-d.2) Diferenca de RS 26.250,00, impactando a Coluna Realizado, e dotagdes totais de
RS 5 milhoes e de R$ 15 milhdes ndo incluidas nos IFRs, que podem afetar a Coluna
Planejado, conforme mencionado na situacao b).

2-d.3) O langamento de AJUIZAMENTOS/IMISSOES/MAT. EXPROPRIATORIO,
conforme apresentado no arquivo 02 Planejado 1S24 revl, ndo faz referéncia a nenhuma
dotagdo or¢amentdria prevista na LOA.

2-d.4) Divergéncia no Saldo de Encerramento da Conta Designada no IFR1-A na coluna
Ano

2-d.5) No IFR1B, 0 valor realizado da dotacdo
22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0 (Corredor Aricanduva - Obras do
BRT - 1.1) foi dividida entre o subcomponente 1.1 e 1.2, em desacordo com o plano de
contas definido para o projeto BRT e sem esclarecimento em NE (situagdo complementar
a situacao 2-c.1).

2-d.6) Valores planejados, das despesas a serem financiadas pelo Banco Mundial, foram
alocados incorretamente nos subcomponentes 3.2 e 3.3 do IFR1B.

2-d.7) Planejado Acumulado do IFRs em doélar ultrapassa o total estabelecido no contrato
de empréstimo para as categorias 2 e 3.

2-e) Os relatorios gerados pelo SAFF nao adotaram critério adequado para as conversdes
cambiais

2-e.1) A linha BIRD do IFR1A (USD) - Conta Designada nao seguiu o critério estipulado
pelo Banco. Os valores em dolar na linha Fontes de Fundos (Conta Designada/Recursos
do Banco) devem ser apresentados com base na soma dos valores recebidos do recurso
do empréstimo, em ddlar, no momento da internalizagao.
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2-e¢.2) Campo “Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete” do IFR1C em Dolares
convertido integralmente pela PTAX Venda do final do periodo (2° Sem/24) sem
consideragao do critério PEPS.

2-f) O ajuste manual no valor de R$ 5.206,76 nao foi realizado nos IFRs, conforme
mencionado na situagao 2-d.1.

2-g) As Notas Explicativas ndo contém todas as informacdes necessarias para o
entendimento das operagdes.

2.g2.1) Auséncia de consideragdo sobre o Ajuste Manual de R$ 5.206,76 referente ao IR,
conforme mencionado na situagdo 2-d.1.

2-g.2) Auséncia de informagao em NE acerca da incidéncia de Imposto de Renda sobre
os rendimentos financeiros apresentados nos IFRs.

2-g.3) Informacao do item 6 da Nota Explicativa sem clareza quanto a diferenga no IFR1C
em dolar.

CRITERIOS

2-a) Documento “Critérios dos IFRs — versao 12/2024” trata dos critérios especificos para
elaboragdo dos Relatorios Financeiros Intermediarios (IFRs) do Projeto BRT Aricanduva:
- Quadro 1 - Modelo do IFR1A;

- Quadro 2 - Modelo do IFR1B; e

- Quadro 3 - Modelo do IFRI1C.

2-b) Dotagdes do Projeto constantes na LOA - Lei 18.063 de 28 de dezembro de 2023
devem constar no IFR (ainda que de maneira consolidada nas contas).

2-c) Item 4.3 e Tabela de Categorias de Desembolso dos “Critérios dos IFRs — versao
12/2024” combinado com as descri¢des do projeto/atividade das dotagdes do SOF:

- 4.3. Relagdo com os itens previstos em cada subcomponente do Projeto;

- Tabela de Categorias de Desembolso demonstrada no item 3.6;

- Dotag¢des do SOF relacionadas ao projeto/atividade com a descricao do Projeto BRT
Aricanduva;e

- Descrigdo das dotagdes Paginas 17, 18 e 21 do Contrato de Empréstimo.

2-d)

-IFR1A TItens 3.1 a 3.6 dos “Critérios dos IFRs — versdo 12/2024”, que tratam da
parametrizacao do IFRIA;

- IFRIB itens 4.1 e 4.2 dos “Critérios dos IFRs — versdo 12/2024”, que tratam da
parametrizacao do IFR1B;

- IFRIC item 5 dos “Critérios dos IFRs — versdao 12/2024”, que trata dos critérios de
parametrizacao do IFRI1C;
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- Regime Caixa item 2.1 dos “Critérios dos IFRs — versao 12/2024”, que trata da
contabilizacdo de regime caixa; e

- Total Planejado da Tabela de Categoria de Desembolsos: item 3.6. dos “Critérios dos
[FRs — versao 12/2024”, que trata que Ao final do Projeto, o total acumulado realizado
por cada uma das categorias (apenas para recursos do Banco Mundial), devera conciliar
com o total planejado da Tabela de Categorias de Desembolso.

2-e) Itens 2.1 a 2.11 dos “Critérios dos IFRs — versdo 12/2024”, que tratam dos critérios
de regime contébil e cambio.

2-f)

- Recursos do projeto ndo devem ser utilizadas para pagamento de despesas inelegiveis.
(Manual de Empréstimos para Mutuarios do Banco Mundial - item 4.5- Despesas
Inelegiveis - pag. 70 e 71);

- Itens 1.10 a 1.12 dos “Critérios dos IFRs — versao 12/2024”, que tratam de como os
ajustes nos IFRs devem ser realizados;

- Regime Caixa item 2.1 dos “Critérios dos IFRs — versao 12/2024”, que trata da
contabilizacdo de regime caixa; e

- Desapropriagdes item 7.3 dos “Critérios dos IFRs — versao 12/2024” que trata de como
esses valores devem ser registrados nos IFRs.

2-g) Item 1.5 dos “Critérios dos IFRs — versdao 12/2024” (Manual de Gerenciamento
Financeiro do Banco Mundial - pags. 64 ¢ 65 - que define regras para elaboragao das
Notas Explicativas).

CAUSAS

1) Falta de aplicacdo ou observancia dos critérios especificos definidos na parametrizagao
para a elaboragdo dos relatdrios IFRs.

2) Erro de processamento dos dados no SAFF.

CONSEQUENCIAS

1) Apresentacdo das informagdes do projeto em desacordo com os critérios aceitos pelo
Banco Mundial, dificultando a compreensao de maneira clara e adequada.

2) Reprovacgao das Contas do Projeto.
CONCLUSAO

A andlise dos relatorios IFRs gerados pelo sistema SAFF revelou diversas inconsisténcias
que comprometem a conformidade com os critérios estabelecidos. Os relatorios nao
seguem adequadamente o layout de linhas e colunas, conforme o previsto e algumas
dotagdes do Projeto BRT Aricanduva nao estdo sendo corretamente identificadas, o que
pode impactar diretamente os valores de "Planejado" e "Realizado". Além disso, a
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alocacao das dotagdes nas categorias e subcomponentes do contrato de empréstimo esta
incorreta, com duplicacdes e descrigdes erradas que afetam a precisdo dos relatorios.

Ademais, as colunas de valores planejados e realizados apresentam discrepancias, com
registros de despesas indevidas e falta de ajustes em valores langcados incorretamente nos
[FRs oriundos de periodos passado. Também foi identificada uma falha no critério de
conversao cambial, ndo atendendo aos parametros estipulados pelo Banco Mundial, o que
afeta a precisdo dos valores em dolares.

Por fim, as Notas Explicativas estdo incompletas, deixando de informar detalhes
essenciais sobre ajustes e rendimentos financeiros, além de nao refletirem corretamente
as situacdes identificadas nas recomendagoes anteriores.
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4. CONCLUSAO

Em consonancia com a Ordem de Servico, avaliou-se a adequacao e efetividade dos
controles internos na elaboracdo dos relatorios IFRs do Projeto BRT Aricanduva em
31/12/2024.

Diante das constatagdes alcancadas apds a aplicagdo dos procedimentos de auditoria
finalizados em 14/02/2025, conclui-se que os controles para a elaborac¢do dos relatdrios
IFRs ndo estdo adequados nem efetivos e que, caso as adequacdes ndo sejam
implementadas, poderé levar a desaprovacgao dos IFRs de 31/12/204

Além disso, as medidas de aperfeicoamento de controles emitidas em trabalhos de
auditorias passadas visando a prevencao da utilizagao inadequada de dotacdes do Projeto
BRT Aricanduva ainda ndo foram adotadas, comprometendo a efetividade dos processos
de controle dos recursos.
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APENDICE I - RESULTADO DO MONITORAMENTO

Apresentamos as recomendagdes monitoraveis do presente trabalho e o resultado
alcancado junto a Unidade Auditada, ap6s acompanhamento das agdes realizadas para
fins de implementacao da recomendagao.

O monitoramento das recomendacoes € realizado, de forma individual, via sistema e-
CGU. Durante o periodo de monitoramento, a Unidade Auditada ¢é responsavel por
encaminhar dados, informagdes e/ou documentos que sejam suficientes para a AUDI
concluir pelo atendimento da recomendagao.

A Unidade também pode encaminhar justificativas, para andlise, quando ha
implementagdo parcial ou impossibilidade de implementacdo da recomendagdao por
completo.

A seguir apresentamos as recomendacdes monitoradas, emitidas no presente trabalho, e
o resultado global quanto a implementagao:

RECOMENDACAO 01 (Situagio 01)

A fim de cumprir as exigéncias estabelecidas pelo MOP, sugere-se que a UGP estabele¢a uma instrugéo
com o procedimento de aprovagdo para aquisi¢do ou reserva, identificando a dotacdo a ser utilizada de
acordo com a categoria/subcomponente do Projeto, assim como na liquidagao.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 1 - Os controles de utilizagdo dos recursos do projeto BRT nio estio completamente
implementados.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 1. Risco de utilizag@o dos recursos do BRT em despesa inelegivel.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendacéo e a auséncia de manifestagdo, o
monitoramento fica concluido com o status "néo houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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RECOMENDACAO 02 (Situagio 2-a)

Recomenda-se que o formato do IFRIB seja ajustado para o modelo definido pelo BIRD, conforme
Quadro 2: Modelo do IFR-1B de 30 de junho de 2024, referente ao Critérios de elaboragao dos Relatérios
Financeiros Intermediarios (IFRs) do Projeto BRT Aricanduva — versao 12/2024.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboragdio dos relatérios IFRs nfio estd funcionando
adequadamente.

2-a) O relatorio gerado pelo SAFF ndo apresentou o layout de linhas e colunas conforme o previsto para
o IFR1B.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementa¢do da recomendagao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.

RECOMENDACAO 03 (Situagio 2-b.1)

Recomenda-se incluir a dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 nos IFRs.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 - O sistema utilizado para elaboragio dos relatorios IFRs ndo esta funcionando
adequadamente.

b.1) A dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 (Suplementar) pode impactar a
Coluna Realizado, pois ha pagamento de R$ 26.250,00 na referida dotagao.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendacéo e a auséncia de manifestagdo, o
monitoramento fica concluido com o status "ndo houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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RECOMENDACAO 04 (Situacio 2-c.1)

Recomenda-se excluir do IFRIB a dotagdo 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0,
inserida em duplicidade no subcomponente 1.2. Caso necessario, deve-se criar uma dotacao especifica
para material expropriatdrio referente ao subcomponente 1.2, garantindo a devida classificagdo conforme
a descricao do projeto/atividade no subcomponente correspondente. Se houver necessidade de ajuste
manual, essa inconsisténcia deve ser informada em Nota Explicativa.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 - O sistema utilizado para elaboracio dos relatérios IFRs niio estd funcionando
adequadamente.

¢) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo alocaram corretamente as dotagdes nos subcomponentes
previstos no Contrato de Empréstimo

c.1) No IFR1B: A dotacdo 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0 (Corredor Aricanduva -
Obras do BRT - 1.1) esta duplicada no subcomponente 1.1 ¢ 1.2.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementa¢do da recomendag¢ao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "nio houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.

RECOMENDACAO 05 (Situagiio 2-d.3)

Fazer constar em NE considerac¢do sobre a inclusdo do valor de R$ 19.768.062,95 no planejado do 1°
semestre ¢ 0 motivo de ter langado no 1.1 em vez do subcomponente 1.2.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboragdio dos relatérios IFRs nfio estd funcionando
adequadamente.

d.3) O langamento de AJUIZAMENTOS/IMISSOES/MAT. EXPROPRIATORIO, conforme
apresentado no arquivo Excel 02 Planejado 1524 revl, ndo faz referéncia a nenhuma dotagdo
or¢amentaria prevista na LOA.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementa¢do da recomendagao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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RECOMENDACAO 06 (Situaciio 2-d.6)

Recomenda-se ajustar as colunas "Planejado" conforme os valores estipulados para os subcomponentes
3.2 ¢ 3.3 no arquivo "02 Planejado 1524 revl".

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboraco dos relatérios IFRs nio estd funcionando
adequadamente.

d.6) Valores planejados, das despesas a serem financiadas pelo Banco Mundial, foram alocados
incorretamente nos subcomponentes 3.2 ¢ 3.3 do I[FR1B.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementa¢do da recomendag¢ao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.

RECOMENDACAO 07 (Situaciio 2-d.7)

Recomenda-se que a LOA 2025 seja verificada quanto ao limite e que se busque sua regularizacio
(redugdo da LOA — Orgamento Atualizado) ou repactuacdo com o Banco Mundial, indicando, na NE do
IFR do 1° semestre de 2025, eventuais regularizagdes de forma a ndo ultrapassar o total planejado na
Tabela de Categorias de Desembolsos.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboragdio dos relatérios IFRs nfio estd funcionando
adequadamente.

d.7) Planejado Acumulado do IFRs em ddlar ultrapassa o total estabelecido no contrato de empréstimo
para as categorias 2 e 3. O valor total alocado por categoria/componente até 31/12/2024 esta dentro do
limite estipulado no contrato de empréstimo em comparagdo com o Total Realizado. Entretanto, nota-
se, em comparagdo ao IFR em dolar (fechado) e a coluna Planejado Acumulado, a Categoria 2 e 3
ultrapassou limite do projeto.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendagao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "néo houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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RECOMENDACAO 08 (Situacio 2-e.1)

Recomenda-se ajustar a linha BIRD - Conta Designada (Ano e Acumulado) com base na soma dos
valores recebidos do recurso do empréstimo em doélar no momento da internalizagao.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboraco dos relatorios IFRs nio estd funcionando
adequadamente. 2-¢) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo adotaram critério adequado para as
conversdes cambiais 2-e.1) A linha BIRD do IFR1A (USD) - Conta Designada ndo seguiu o critério
estipulado pelo Banco. Os valores em ddlar na linha Fontes de Fundos (Conta Designada/Recursos do
Banco) devem ser apresentados com base na soma dos valores recebidos do recurso do empréstimo, em
dolar, no momento da internalizacao.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendacéo e a auséncia de manifestagdo, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.

RECOMENDACAO 09 (Situacio 2-¢.2)

Recomenda-se converter o "Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete", aplicando a taxa PTAX Venda
do Final do Periodo para o total dos rendimentos e o critério PEPS para o saldo do valor principal,
conforme definido no critério 7.4 dos Critérios dos IFRs (A/B/C) — versdo 12/2024”.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboracio dos relatérios IFRs nio estd funcionando
adequadamente. 2-e¢) Os relatorios gerados pelo SAFF nao adotaram critério adequado para as
conversdes cambiais.

e.2) Campo “Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete” do IFR1C em Dolares convertido integralmente
pela PTAX Venda do final do periodo (2° Sem/24) sem consideragdo do critério PEPS.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementa¢do da recomendagao e a auséncia de manifestagao, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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RECOMENDACAO 10 (Situagio 2-g.2)

Recomenda-se incluir informagao em NE se os rendimentos sao liquidos de IR.

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboraco dos relatorios IFRs nio estd funcionando
adequadamente.

g) As Notas Explicativas ndo contém todas as informagdes necessarias para o entendimento das
operacoes.

g.2) Auséncia de informacdo em NE acerca da incidéncia de Imposto de Renda sobre os rendimentos
financeiros apresentados nos IFRs.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdao do monitoramento.

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia.

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendacéo e a auséncia de manifestagdo, o
monitoramento fica concluido com o status "ndo houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.

RECOMENDACAO 11 (Situacio 2-g3)

Alterar item 6 da Nota Explicativa em consondncia com Recomendacgdo 09 (Situagdo 2-¢.2)
considerando a tabela abaixo:

[ Saldo da Conta (IFR1C) ISalao da Conta pelo Extrato e Balancete (IFRIC)I

BRL usp BRL usb Diferenga
Principal (Desembolsos recebidos) 69.768.951,45 13.098.250,88 69.768.951,45 13.098.250,88 0,00
(-) Pagamentos 3.589.768,56 712.255,67 3.589.768,56 712.255,67 0,00
(=) Principal - Pagamentos 66.179.182.89 12.385.995.21 66.179.182.89 12.385.995.21 0,00
Rendimento Periodo Anterior 1.575.407,58 283.402,76 1575.407,58 25441396 (28.988,79)
Rendimento Periodo 3.719.738,85 600.703,91 3.719.738,85 600.703,91 0,00
(=) Rendimento Acumulado 5.295.146,43 884.106,67 5.295.146,43 855.117.88 (28.988,79)
Total 71.474.329,32 13.270.101.88 - 71.474.329,32 13.241.113,09 (28.988,79)

Prax: 61923

Fonte PTAX venda de 31/12/24

CONSTATACAO RELACIONADA

CONSTATACAO 2 — O sistema utilizado para elaboragdio dos relatérios IFRs ndo estd funcionando
adequadamente.

g) As Notas Explicativas ndo contém todas as informacgdes necessdrias para o entendimento das
operacgoes.

g.3) Informacao do item 6 da Nota Explicativa sem clareza quanto a diferenca no IFR1C em délar.
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RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

RISCO 2. Risco de consolidacdo inadequada de valores nos IFRs.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdo do monitoramento

PROVIDENCIA

Nao houve providéncia

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Diante o prazo decorrido para implementagdo da recomendacéo e a auséncia de manifestagdo, o
monitoramento fica concluido com o status "nao houve providéncias", conforme o item 5.2 do Manual
Operacional de Auditoria.
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APENDICE II -NOTA DE AUDITORIA 1
Nota de Auditoria 01

Titulo: Nota de Auditoria n° 01 - Auditoria 1732958- PAINT 2024 - Avaliacao dos relatérios IFR do Projeto BRT Aricanduva em
dez/2024.

Prazo: 21/02/2025

Documento:

A presente Nota de Auditoria n° 01 tem como objetivo comunicar, a Unidade de Gerenciamento do Projeto BRT Aricanduva (UGP),
as desconformidades com os critérios estabelecidos pelo Banco Mundial (BIRD), identificadas pelo corpo técnico da AUDI até
14/02/2025, no ambito deste trabalho de auditoria, o qual tem como objeto Interim Financial Report (IFR) do Projeto BRT Aricanduva
em dezembro de 2024.

Ressalta-se que este documento retine os pontos discutidos em reunido de busca conjunta de solugdes entre o corpo técnico da AUDI,
UGP e Gerenciadora, em 17/02/2025, conforme cronograma desta auditoria acordado entre as partes.

Para manifestagdo, consta em anexo o registro da reunido, com 0s compromissos acerca das agdes, prazos e responsaveis pelo
atendimento das recomendagoes, que pode ser confirmado como resposta da UGP a esta Nota de Auditoria.

Assim, seguem as situacoes, que requerem medidas de saneamento imediatas, conforme disposto a seguir:
SITUACAO 01: Pagamentos e aquisi¢cdes realizados sem a prévia aprovacio da UGP.

Observa-se que os controles de utilizagcdo dos recursos do BRT nao estdo prevenindo a ocorréncia de despesas inelegiveis, conforme
segue:
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a) Ao analisar os processos de pagamento e aquisi¢do, observou-se que nao foram obedecidos os critérios estabelecidos, que exigiam

prévia aprovacao da UGP.

Recomendacéo 1 (Situaciio 1-a): A fim de cumprir as exigéncias estabelecidas pelo MOP, sugere-se que a UGP estabelega uma

instrucao com o procedimento de aprovacdo para aquisi¢cao ou reserva, identificando a dotagdo a ser utilizada de acordo com a

categoria/subcomponente do Projeto, assim como na liquidagao.

Quadro 1: Relaciio dos processos de pagamentos

Processos Pagamento UGP

Processos Aquisicao
CGM

6022.2024/0004671-2
6022.2024/0004672-0
6022.2024/0004673-9
6022.2024/0004674-7
6022.2024/0008274-3
6022.2024/0008275-1
6022.2024/0008276-0
6022.2024/0008277-8
6022.2024/0008278-6
6022.2024/0008607-2
6022.2024/0005721-8

6067.2024/0022649-0
6067.2024/0022651-1
6067.2024/0022652-0
6067.2024/0022628-7
6067.2024/0022625-2
6067.2024/0022627-9

SITUACAO 02: Os relatérios IFRs nio foram elaborados adequadamente.

Observa-se que os sistemas utilizados nao estao funcionando corretamente na elaboragao dos relatorios IFRs, conforme segue:
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a) O relatorio gerado pelo SAFF nao apresentou o layout de linhas e colunas conforme o previsto para o IFR1B.

Recomendacio 02 (Situacdo 2-a): Recomenda-se que o formato do IFRIB seja ajustado para o modelo definido pelo BIRD,
conforme Quadro 2: Modelo do IFR-1B de 30 de junho de 2024, referente ao Critérios de elaboracdo dos Relatdrios Financeiros
Intermediarios (IFRs) do Projeto BRT Aricanduva — versao 12/2024.

b) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo identificaram todas as dotagdes do Projeto BRT Aricanduva.

As dotagdes nao identificadas mais relevantes que podem impactar os IFRs sdao as  dotacdes

22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 e 22.10.26.453.3009.1.099.44903900.01.1.754.1376.0 e
22.10.26.453.3009.1.099.44905100.01.1.754.1376.0):

b.1) A dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 (Suplementar) pode impactar a Coluna Realizado, pois ha
pagamento de R$ 26.250,00 na referida dotagao.

Embora o wvalor pago nesta dotagdo tenha sido informado nos IFRs por meio da dotagdo inicial
(22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.0), salienta-se que a inclusdo de todas as dotagdes, seja original ou suplementar,
contribui para a consisténcia do sistema e possibilita verificacdes apos processamento dos IFRs.

Quadro 2 - Dotacdes com a descricao do Projeto/ Atividade do BRT nao apresentadas nos IFRs.
Fonte de

= . . . . Or¢ado Crédito
Dotacao Projeto/Atividade Rec:rso Orcado Inicial Atualizado Pago T
Corredor Campo
22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 | Aricanduva - Obras de Marte ) 21640644 | 26.250,00 Suplementar
do BRT - 1.1
Corredor Campo
22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.0 Arlzingﬁ‘?__ 101br::1s de Marte | 30.810.000,00 Inicial

Fonte: SOF - Acompanhamento Execu¢do Or¢amentaria dezembro/24
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Recomendacio 03 (Situacio 2-b.1): Recomenda-se incluir a dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.1 nos IFRs.

b.2) As dotacdes (22.10.26.453.3009.1.099.44903900.01.1.754.1376.0 e 22.10.26.453.3009.1.099.44905100.01.1.754.1376.0)
podem impactar a Coluna Planejado, pois consta no Or¢camento Inicial na LOA e ndo constou nos IFRs.

Quadro 3 - Dotacdoes com Fontes de Recurso BIRD nao apresentadas nos IFRs.

= . . . Or¢ado Orcado
Dotacio Projeto/ Atividade Fonte de Recursos Imiciall(a) Atualizado (b)
~ PMSP-SF/PROJETO
Implantagio € | CORREDOR
22.10.26.453.3009.1.099.44903900.01.1.754.1376.0 | Construgio de 5.000.000,00 -
Corredores de Onib ARICANDUVA-
orredores de UmbuS | BANCO MUNDIAL
< PMSP-SF/PROJETO
Implantag¢io € | CORREDOR
22.10.26.453.3009.1.099.44905100.01.1.754.1376.0 | Construgao de 15.000.000,00 -
Corredores de Onibus ARICANDUVA-
BANCO MUNDIAL

Ampliagdo, Reforma e PMSP-SF/PROJETO

22.10.27.813.3015.1.109.44905100.01.1.754.1376.1 | Requalificagio 4 | CORREDOR _ _
Autodromo de Interlagos ARICANDUVA-
’ €05 | BANCO MUNDIAL

Fonte: SOF - Acompanhamento Execu¢do Or¢amentaria junho/24.

Vide Recomendaciio 02 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacdo 2-b.2): Recomenda-se a UGP verificar a pertinéncia das
dotagdes descritas acima com o Projeto BRT Aricanduva e inclui-las, se aplicavel, nos IFRs, dentro das Categorias/Subcomponentes.

Vide Recomendaciio 03 do RA OS #1629734 —1FRs Jun/24 (Situacao 2-b.2): Recomenda-se a UGP que revise e solicite a corre¢ado
das descri¢des dos projetos/atividades e/ou fontes de recursos para a LOA 2025, para garantir que correspondam corretamente ao
Projeto BRT e estejam alinhadas com as fontes de recursos apropriadas
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c) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo alocaram corretamente as dotagdes nos subcomponentes previstos no Contrato de
Empréstimo.

c.1) No IFR1B: A dotacao 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0 (Corredor Aricanduva - Obras do BRT - 1.1) esta
duplicada no subcomponente 1.1 e 1.2.

Recomendacio 04 (Situacio 2-c.1): Recomenda-se excluir do IFR1B a dotagao 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0,
inserida em duplicidade no subcomponente 1.2. Caso necessario, deve-se criar uma dotacao especifica para material expropriatorio
referente ao subcomponente 1.2, garantindo a devida classificacdo conforme a descri¢do do projeto/atividade no subcomponente
correspondente. Se houver necessidade de ajuste manual, essa inconsisténcia deve ser informada em Nota Explicativa.

c.2) No IFRIA e IFRIB: A descricdo (Corredor Aricanduva - Obras do BRT - 1.1) do projeto/atividade da dotacao
22.10.26.453.3009.1.094.44906100.00.1.500.0003.1 ndo esta correta, pois essa dotacdo se refere ao Subcomponente 1.2 e ndo ao 1.1.

Vide Recomendacio 05 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacio 2-c.2): Recomenda-se que a UGP corrija a descri¢ao do
projeto/atividade da dotagdao 22.10.26.453.3009.1.094.44906100.00.1.500.0003.1 para, por exemplo, “Corredor Aricanduva -
Desapropriagdes - 1.2”, visando a correta vinculagdo ao Subcomponente 1.2.

d) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo consolidaram adequadamente o sem/ano/acumulado

d.1) Diferenga de R$ 5.206,76 refere-se a Langamento de despesa indevida nos IFRs.

No IFR anterior (jun/24), foi identificado que o valor total de R$ 108.474,18 da Nota de Liquidagdo e Pagamento n°® 290.283/2023 do
projeto BRT-Radial Leste I sdo despesas inelegiveis pagas com dotagdo do Projeto BRT Aricanduva. Desse valor, R$ 5.206,76

referente ao IRRF, ndo pdde ser revertido no SOF e ndo foi realizado ajuste de eliminacdo nos IFRs da época. Assim, para os [FRs
atuais (dez/24) ainda continuam impactando no acumulado dos IFRs.
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Vide Recomendacio 11 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacio 2-d.1) Considerando que, conforme orientacdo do Banco,
nao se deve manter esse valor registrado sem que tenha relagdo com o projeto, recomenda-se que, caso ndo seja possivel regularizar
esse pagamento indevido/inelegivel, proceda-se a exclusdao dos R$ 5.206,76 dos respectivos subcomponente e categoria nos IFRs,
demonstrando, no item 3 da nota explicativa, o ajuste realizado referente a esta exclusao do respectivo subcomponente e categoria.

d.2) Diferenca de R$ 26.250,00, impactando a Coluna Realizado, e dotagdes totais de RS 5 milhdes e de R$ 15 milhdes ndo incluidas
nos IFRs, que podem afetar a Coluna Planejado, conforme mencionado na situagdo b).

d.3) O lancamento de AJUIZAMENTOS/IMISSOES/MAT. EXPROPRIATORIO, conforme apresentado no arquivo 02 Planejado
1S24 revl, ndo faz referéncia a nenhuma dotagdo orcamentaria prevista na LOA.
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Quadro 4: Alocacio das despesas planejadas em 1° e 2° semestre

Arquivo Gerenciadora
Dotagdo PLOA2024 |% PREV 1S| VALOR 1524 VALOR 2524

22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.9001.0 70.000.000,00 | 2,86% 2.000.000,00 | 68.000.000,00
22.10.26.453.3009.1.094.44905100.00.1.500.9001.0 10.000.000,00 | 0,00% 10.000.000,00
22.10.26.453.3009.1.094.44905100.01.1.754.1376.0 | 203.947.211,00 | 0,00% 203.947.211,00
20.50.26.453.3009.1.094.44905100.00.1.500.9001.0 1.000,00 | 0,00% 1.000,00
22.10.26.453.3009.3.758.44904000.01.1.754.1376.0 30.600.000,00 | 0,00% - 30.600.000,00
22.10.26.453.3009.3.759.44903900.01.1.754.1376.0 9.600.000,00 | 0,00% 9.600.000,00
22.10.26.453.3009.3.760.44903900.01.1.754.1376.0 4.896.000,00 | 0,00% 4.896.000,00
22.10.26.453.3009.3.761.44903900.01.1.754.1376.0 5.945.142,00 | 0,00% 5.945.142,00
22.10.26.453.3009.3.762.44905100.01.1.754.1376.0 38.371.288,00 | 50,65% | 19.433.310,00 | 18.937.978,00
22.10.26.453.3009.3.762.44903900.01.1.754.1376.0 33.660.000,00 | 1,68% 566.640,00 | 33.093.360,00
20.50.26.453.3009.3.762.44903900.00.1.500.9001.0 1.000,00 | 0,00% 1.000,00
20.50.26.453.3009.3.762.44905100.00.1.500.9001.0 1.000,00 | 0,00% 1.000,00
22.10.26.453.3009.3.763.44903500.01.1.754.1376.0 10.664.828,00 [ 31,06% 3.312.637,92 7.352.190,08
22.10.26.453.3009.3.764.44903900.01.1.754.1376.0 582.706,00 | 44,54% 259.515,35 323.190,65
22.10.26.453.3009.3.765.44903900.01.1.754.1376.0 140.036,00 [ 0,00% 140.036,00
418.410.211,00 10,84%| 25.572.103,27 | 392.838.107,73

Dotagdo Ndo Apresentada no Arquivo AJUIZAMENTOS 14.375.000,00

Dotagdo Ndo Apresentada no Arquivo IMISSOES 5.238.480,00

Dotagdo Ndo Apresentada no Arquivo MAT. EXPROPRIATORIO 154.582,95

{a} 19.768.062,95
Total 438.178.273,95 45.340.166,22  392.838.107,73

Dif. - 19.768.062,95 - 19.768.062,95 -

Fonte: Arquivo 02 Planejado 1524 revl (excel)

Identificou-se que o valor de R$ 19.768.062,95 referente a “AJUIZAMENTOS/IMISSOES/MAT. EXPROPRIATORIO” foi langado
na categoria 1 e no subcomponente 1.1 para valores planejados de despesas de contrapartida no 1° semestre, sem que o arquivo de
planejamento indicasse correspondéncia direta com alguma dotagdo da LOA.
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Considerando que o calculo do valor planejado para o 2° semestre foi feito pela gerenciadora com base na diferenga do Or¢amento
Inicial da LOA sobre o valor langado para o 1° semestre, o efeito ¢ a superavaliagdo do planejado para o 1° semestre e subavaliagao
do planejado para o 2° semestre.

Cabe ressaltar que, segundo o critério do Banco Mundial, as despesas de desapropriacao pertencem ao subcomponente 1.2;

Recomendacio 05 (Situacio 2-d.3): Fazer constar em NE consideragio sobre a inclus@o do valor de R$ 19.768.062,95 no planejado
do 1° semestre e 0 motivo de ter lancado no subcomponente 1.1 em vez do subcomponente 1.2.

Vide Recomendacio 06 do RA OS #1629734 — IFRs Jun/24 (Situacido 2-d.3): Recomenda-se que os valores planejados no IFR
sejam conciliados com os dados da LOA e apresentados em nota explicativa.

d.4) Divergéncia no Saldo de Encerramento da Conta Designada no IFR1-A na coluna Ano

Ao realizar o recélculo para o Saldo de Encerramento da Conta Designada no IFR1-A, levou-se em consideragdo o critério 2.11: o
saldo de encerramento sera calculado como Saldo de Abertura + Fontes de Fundos - Uso de Fundos.

Como a segunda coluna se refere ao Ano, entende-se que o Saldo de Abertura deve refletir o Saldo de Encerramento do 2° semestre
de 2023, ou seja, em 31/12/2023, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 1: Divergéncia no Saldo de Encerramento da Conta Designada no IFR1-A

IFR1-A Gerenciadora IFR1-A Calculado
Saldo do Encerramento Saldo do Encerramento
*|Conta Designada 66.179.182,90 | 45.424.730,07 | 66.179.182,90 Conta Designada 66.179.182,89 | 66.179.182,89 | 66.179.182,89
Rendimentos 5.295.146,43 Rendimentos 5.295.146,43
Saldo do Encerramento - BIRD | 71.474.329,33 | 45.424.730,07 | 66.179.182,90 Saldo do Encerramento - BIRD | 71.474.329,32 | 66.179.182,89 | 66.179.182,89
Contrapartida 4.090.067,49 | 10.671.365,99 | 10.671.365,99 Contrapartida 4.090.067,49 | 10.671.365,99 | 10.671.365,99
Saldo do Encerramento| 75.564.396,82 Saldo do Encerramento| 75.564.396,81

Fonte: llustragdo do autor com base nos IFR - dezembro/2024 e SOF.
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d.5) No IFR1B, o valor realizado da dotacao 22.10.26.453.3009.1094.44903900.00.1.500.0003.0 (Corredor Aricanduva - Obras do
BRT - 1.1) foi dividida entre o subcomponente 1.1 e 1.2, em desacordo com o plano de contas definido para o projeto BRT e sem
esclarecimento em NE (situagdo complementar a situagdo 2-c.1).

Quadro 5: Alocacdo da mesma dotacio em componentes distintos

22 Semestre Ano
IFR1-B 2524 Acumulado (Realizado)
Realizado Realizado
BRL
Contrapartida| BIRD|  Total Contrapartida | BIRD Total Contrapartida| BIRD Total
Componente 1. Desenvolvimento de um Sistema de BRT de alta qualidade no Corredor Aricanduva. 26.250,00 |0,00(26.250,00 426.397,27 | 0,00|426.397,27 300.577,87 | 0,00|300.577,87
Subcomponente 1.1. Construgdo de um sistema de BRT 26.250,00 |0,0026.250,00 333.603,56 |0,00|333.603,56 31.456,76 |0,00| 31.456,76
*[22.10.26.453.3009.1.094.44903900.00.1.500.0003.0 | 2625000 | [26:25000] | 33360356 | [333.60356| | snaseze | [ srase.s |
| Subcomponente 1.2. Expropricagdo de terras necessarias para o desenvolvimentodo corredor BRT | 0,00 |0,00| 0,00 I | 92.793,71 |0,00| 92.793,71 | | 269.121,11 |0,00|269.121,11|
*[22.10.26.453.3009.1.094.44903500.00.1.500.0003.0 [ oo [ ] oo | [s279371 | [saze371]| [asvazran | Jasoaar]

Fonte: Ilustracdo do autor com base nos IFRs - dezembro/2024

d.6) Valores planejados, das despesas a serem financiadas pelo Banco Mundial, foram alocados incorretamente nos subcomponentes
3.2 e¢3.3doIFRIB.

Identificou-se, por meio da analise das dotagdes previstas na LOA e no arquivo "02 Planejado 1S24 revl", que o valor de R$
140.036,00, referente a dotagdo 22.10.26.453.3009.3.765.44903900.01.1.754.1376 do subcomponente 3.3, foi somado
incorretamente no subcomponente 3.2, impactando a coluna de semestre € ano do planejado.

Assim, os valores do planejado para os subcomponentes 3.2 e 3.3 deveriam ser apresentados conforme o quadro a seguir:
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Quadro 6: Alocacio de despesas planejadas entre os subcomponentes 3.2 e 3.3

Resumo (conforme arquivo) VALOR 2824 Ano
Corredor Aricanduva - Controles Internos - 32 323.190,65 582.706,00
(22.10.26.453.3009.3.764.44903900.01.1.754.1376)

Corredor  Aricanduva - Fortalecimento Institucional - 3.3 140.036,00 140.036,00
(22.10.26.453.3009.3.765.44903900.01.1.754.1376)

Fonte: llustra¢do do autor com base no SOF

Recomendacio 06 (Situacdo 2-d.6): Recomenda-se ajustar as colunas "Planejado" conforme os valores estipulados para os
subcomponentes 3.2 e 3.3 no arquivo "02 Planejado 1S24 revl"

d.7) Planejado Acumulado do IFRs em dolar ultrapassa o total estabelecido no contrato de empréstimo para as categorias 2 e 3.

O valor total alocado por categoria/componente até¢ 31/12/2024 estd dentro do limite estipulado no contrato de empréstimo em
comparagdo com o Total Realizado.

Entretanto, nota-se, em comparacdo ao [FR em délar (fechado) e a coluna Planejado Acumulado, a Categoria 2 e 3 ultrapassou limite
do projeto.
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Tabela 2: Comparativo dos valores totais planejados no contrato de empréstimo e acumulado nos IFRs

Acordo de Empréstimo pg. 21 (USD) IFR 22 Sem/24 USD (Coluna Planejado Acumulado) - BIRD
Categoria TOTAL Categoria TOTAL DIFERENCA
(1) Bens, obras, servigos técnicos, (1) Bens, obras, servicos técnicos,
servigos de co‘nsul‘toria, il'rein\amento e 83.000.000,00 servigos de co.nsul‘toria, '.I'rein\amento e 50.502.927,18
Custos Operacionais relativos a Parte 1.1 Custos Operacionais relativos a Parte 1.1
do Projeto do Projeto
(2) Bens, obras, servigos técnicos, (2) Bens, obras, servigos técnicos,
servigos de consultoria, Treinamento e servigos de consultoria, Treinamento e
¢ L. ) N 10.300.000,00 ¢ . ) N 14.291.922,22 (3.991.922,22)
Custos Operacionais relativos a Parte 2 Custos Operacionais relativos a Parte 2
do Projeto do Projeto
(3) Bens, obras, servigos técnicos, (3) Bens, obras, servicos técnicos,
servigos de consultoria, Treinamento e servicos de consultoria, Treinamento e
¢ L . N 1.700.000,00 ¢ L . N 2.116.037,30 (416.037,30)
Custos Operacionais relativos a Parte 3.1 Custos Operacionais relativos a Parte 3.1
do Projeto do Projeto
(4) Bens, obras, servigos técnicos, (4) Bens, obras, servicos técnicos,
servigos de co.nsuIForia, T.reina‘mento e 2.000.000,00 servigos de co.nsuljcoria, T.reina\mento e 143.401,20
Custos Operacionais relativos as Partes Custos Operacionais relativos as Partes
3.2 e 3.3do Projeto 3.2 e 3.3do Projeto
TOTAL 97.000.000,00 67.144.287,90

Fonte: llustracdo do autor com base nos Arquivos enviados pela Gerenciadora e dados do SOF e IFR - dezembro/2024

Recomendacio 07 (Situacdo 2-d.7): Recomenda-se que a LOA 2025 seja verificada quanto ao limite e que se busque sua
regularizacao (reducdo da LOA — Orcamento Atualizado) ou repactuacao com o Banco Mundial, indicando, na NE do IFR do 1°
semestre de 2025, eventuais regularizacdes de forma a ndo ultrapassar o total planejado na Tabela de Categorias de Desembolsos.

e) Os relatorios gerados pelo SAFF ndo adotaram critério adequado para as conversdes cambiais
e.1) IFR1A (USD): A linha “BIRD - Conta Designada” ndo seguiu o critério estipulado pelo Banco.

De acordo com o IFR1A (USD) apresentado pela Gerenciadora, a linha “BIRD - Conta Designada” constava saldo convertido para
dolares a taxa de R$/USD de 5,04 que ndo tem relagdo com a taxa do momento de internalizagao.
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Segundo o critério aplicavel, os valores em dolar na linha Fontes de Fundos (Conta Designada/Recursos do Banco) devem ser
apresentados com base na soma dos valores recebidos do recurso do empréstimo, em dolar, no momento da internalizagao.

Recomendaciio 08 (Situacio 2-e.1): Recomenda-se ajustar a linha BIRD - Conta Designada (Ano e Acumulado) com base na soma
dos valores recebidos do recurso do empréstimo em doélar no momento da internalizacao.

e.2) Campo “Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete” do IFR1C em Délares convertido integralmente pela PTAX Venda do final
do periodo (2° Sem/24) sem consideracao do critério PEPS

Ao analisar a conversdao do campo “Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete” do IFR1C, observou-se que todo o valor em reais,
constante na conta do projeto no Banco do Brasil, foi convertido integralmente pela PTAX Venda do final do periodo.

Considerando que o controle do valor principal da Conta Designada segue a metodologia PEPS, em conformidade com o item 7.4 dos
critérios especificos, a diferenca no IFR1C ocorreria apenas em fun¢do da conversao dos rendimentos, visto que os rendimentos do
periodo anterior sao convertidos pela PTAX Venda do final do periodo a época (1° Sem/24), enquanto os rendimentos do periodo
atual utilizam a PTAX Venda do final do periodo (2° Sem/24).

Dessa forma, para o campo "Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete", sugere-se converter os rendimentos acumulados (periodo
anterior + periodo atual) pela PTAX Venda do final do periodo (2° Sem/24) e somar esse valor ao saldo do valor principal.

Assim, a diferenca apontada no IFRIC serd exclusivamente decorrente da divergéncia da taxa PTAX Venda aplicada sobre o
rendimento do periodo anterior.

Recomendacio 9 (Situacdo 2-e.2): Recomenda-se converter o "Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete" aplicando a taxa PTAX
Venda do final do periodo (2° Sem/24) para o total dos rendimentos e o critério PEPS para o saldo do valor principal, conforme
definido no critério 7.4 do documento “Critérios dos IFRs (A/B/C) — versao 12/2024”.
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f) Os ajustes manuais efetuados nos valores apresentados nos Relatérios ndo estdo adequados.

O ajuste manual no valor de R$ 5.206,76 nao foi realizado nos IFRs, conforme mencionado na situagdo 2-d.1.

g) As Notas Explicativas ndo contém todas as informacdes necessarias para o entendimento das operacdes.

g.1) Auséncia de consideracgao sobre o Ajuste Manual de R$ 5.206,76 referente ao IR, conforme mencionado na situagdo 2-d.1.

g.2) Auséncia de informagdo em NE acerca da incidéncia de Imposto de Renda sobre os rendimentos financeiros apresentados nos
IFRs.

Recomendaciio 10 (Situacio 2-g.2): Recomenda-se incluir informagdo em NE se os rendimentos sao liquidos de IR.

g.3) Informagdo do item 6 da Nota Explicativa sem clareza quanto a diferenca no IFR1C em dolar.

Recomendaciio 11 (Situacio 2-g.3): Alterar item 6 da Nota Explicativa em consonancia com Recomendagdo 10 (Situacao 2-¢.2)
considerando a tabela abaixo:
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Tabela S: Exemplo de conciliacdo da diferenca entre o Saldo da Conta e o Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete do IFR1C

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badar6, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Saldo da Conta (IFR1C)

|Sa|d‘c| da Conta pelo Extrato e Balancete [IFRlC}l

BRL uso BRL usp Diferenca
Principal (Desembolsos recebidos) 69.76B.951,45 13.098 250,88 69.768.951,45 13.098.250,88 0,00
(-} Pagamentos 3.589.768,56 712.255,67 3.589.768,56 712.255,67 0,00
(=) Principal - Pagamentos 66.179.182,89 12.385.995,21 66.179.182,89 12.385.995.21 0,00
Rendimento Periodo Anterior 1.575.407,58 28340276 1575.407,58 254413 86 {28.988.79)
Rendimento Periodo 3.719.738,85 600.703,91 3.719.738,85 600.703,91 0,00
(=) Rendimento Acumulado 5.295.146,43 884.106.67 5.295.146,43 855.117,88 {28.988.79)

L4

Total 71.474.329,32 13.270.101,88 71.474.329,32 13.241.113,09 (28.988,79)
Prran: 6,1323

Fonte PTAX venda de 31/12/24

https:fivrerw. beb gow. briestabilidedefinanceira fhistoricocotacoes

Fonte: llustracdo do autor com base no critério 7.4 do documento “Critérios dos IFRs (A/B/C) — versdo 12/2024 ", IFR1C - dezembro/2024 e extratos bancarios.

A equipe de auditoria segue a disposi¢ao para esclarecimentos.
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ANEXO I - RELATORIO IFR-1A (Valores em reais - RS$)

IFR-1A - Fontes e Uso de Fundos do Projsto por Categorla Mosda BRL Periodo 011072024 a 3111212024
[ DESCRIGAO Reallzado Planejado Varlagao
[ 2° Semestre | ano Acumulado 2° Semestre Ano Acumulado 2* Semestre ano Acumulado
|Conta Designada (inicial) 69.768.951,45|
; (Periodos A ) 1.575.407.58
Sub-Total  71.344.355,03 !
Renaimentos (Periodo Atual) 3.719.738,85
Total do Saldo de Abertura  75.064.097.88
Fonts de Fundos | | |
Contrapartica 4.116.317.43|  11.087.763.25  10.971.943.85
BIRD - Conta Designada 000/ 49.014.49863 69.768.951.46
|BIRD - Reemboiso 0,00 0.00 0.00
BIRD - Pagamento Direto | 0.00] 0.00| 0.00
Total de Entrada de Recursos  4.116.317.49  60.112.261.89  80.740.895.32
Total de Origem de Recursos (BM - CP)  79.180.415,37  60.112.261,89  80.740.895.32
Catsgoria de Despesas
01 - Bens, 0bras, servigos de coNsUoNa e servigos de ndo- consultonia no 26.250,00 426.397.27 300.577.87| 58.232.937,05 £0.001.000,00] 80.182.534,16 -58.206.687.05| -79.574.602.73  -79.881.356.29
Subcomponente 1.1 do projeto | | | ! ! |
02 - Bens, 0bras, servigos de consuitona e servigos de ndo-consustoria no 0.00 0.00 0.00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
Componente 2 do projeto
03 - Bens, servigo de consuitora, servigos 02 ndo- consultona, treinamento & 0.00| 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
custo operacional do SWM 3.1 do projeto
04 - Bens, servigo de consuitora, servigos 02 ndo- consultona, treinamento & 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
custo operacional dos Subcomponentes 3.2 e 3.3 do projeto | ‘ ‘ _ |
Uso de Fundos - Contrapartida 26.250,00 426.357.27 300.577.87| 58.234.937,05  80.003.000,00 80.184.534,16 -58.208.687.05 -79.576.602,73  -79.883.556,29
BIRD
01 - Bens, 0bras, servigos de consuitona e servigos de ndo- consultoria no 0.00| 0,00 0,00 254.988.353,00 254.988.353,00| 254.988.353,00 -254.988.353,00| -254.988.353,00 -254.988.353,00/
Subcomponente 1.1 do projeto
02 - Bens, 0bras, servigos 0e Consuitona e servigos de N3o-consuitora no 0.00 0.00 0.00| 52031.33800 72031.288,00] 72.03128800 -52.031.333,00] -72031.288,00 -72.031.268,00
Componente 2 do projeto
03 - Bens, servigo de ConsuoNa, Servigos de ndo- consultona, treinamento e | 3.540.868,56|  3.549.868,55 354986855  7.352.190,06  10.664.827,08| 10.664.827,98  -3.802.321,50 -7.114.959.42  -7.114.959.42
custo operacional do Subcomponente 3.1 do projeto |
04 - Bens, servigo de consuitona, servigos de ndo- consultoria, treinamento e 39.900.00 39.900,00 39.900.00 463.226,70| 722.742,05 722.742,05 -423.326,70 £682.842,05 £682.842,05|
custo operacional 0os Subcomponentes 3.2 e 3.3 6o projeto
Uso de Fundos - Banco  3.589.768.56  3.589.768.56¢  3.569.768,56 314.835.107.76 338.407.211,03) 338.407.211,03 -311.245.339,20| -334.817.442.47 -334.817.44247
Uso de Fundos - Contrapartida - Banco  3.616.018,56  4.016.16583  3.830.346.43] 373.070.044,81 418.410.211,03) 418.591.74519 -369.454.026,25| 414.394.04520 -414.701.398,76
Saldo do Encerramento | | [ [ [ | |
Conta Designada 66.179.182,89| 45.424730.07  66.179.182.90
Renamentos 5.295.145.43 | |
Saldo do Encerramento - BIRD 71.474.32932 4542473007  66.179.182.30
Contrapartica 4.090.067.49 10.671.36539  10.671.365.99
Saldo do Encerramento  75.564.396,81 |
Eladorado por: Ricardo Chavier
Revisado por: Rubens Munhos

Fonte: [FR2S24 — 1A — Categoria - BRL (28/01/2025).
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ANEXO II - RELATORIO IFR-1A (Valores em délares - US$)

IFR-1A - Fontes e Uso de Fundos do Projeto por Categoria Moeda USD Periodo 01/07/2024 a 31122024
[ DESCRICAO [ R d Planejad | Variaga
| | s tri Ano A d 2° S tre Ano Acumulado 2°S. Ano A d:
Conta Designada (Inicial) - Cambio USD/BRL 5.04 13.088.250,88
Rendimentos (Periodos Anteriores) - C3mbio USD/BRL 55589 283.402,78
Sub-Total  13.381.653,64
Rends (Periodo Atual) - C3mbio USD/BRL 68,1623 600.703,91
Total do Saldo de Abertura  13.982.357.55
[Fonte de Fundos |
Contrapartid. 684.747.75 1.792.187.60| 1.771.868,91
BIRD - Conta Designad 000 ©725.02803 1384304502
'BIRD - Reemboiso 0,00 0.00 0.00
BIRD - Pagamento Direto 0.00 0,00 0,00/
Total de Entrada de Recursos 66474775  11.517.28653 1561491484
Total de Origem de Recursos (BM + CP)  14.647.10530  11.517.28653  15.614.914,84
'Categoria de Despesas
| Contrapartida - Cambio USD/BRL PTAX venda do final do penodo | | | |
01 - Bens, obras, servicos de consultoria e servigos de ndo- itoria no S P 423014 68.850.27, 48.540,5¢ 040408847 1201043220, 12.948.74831 -0.300.840.34) -12.850572,83| -12.900.207,72
1.1 do projeto
02 - Bens, obras, servigos de consultoria e servigos de nd itoria no Comp 2do 000 0.00 0,00 322,98 32208 3208 -322.08 -322,88 -322.98
projeto
03 - Bens, semgo de consultoria, servigos de nao- consultoria, treinamento e custo 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
| do Subcomp 3.1 do projeto
04- Bens, semgo de consultona, servigos de n3o- consultona, treinamento e custo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
P P 3.2 e 3.3 do projeto
Uso de Fundos - Contrapartida 423914 68.859.27 4854059  9.404411.45 12919.75518 1294907123  -9.400.172.32 -12.850.89591  -12.900.530.71
| BIRD - Cambio USD/BRL do desembolso vigente, nwa PEPS | | | |
01 - Bens, obras, servigos de consultoria e servigos de ndo- it P 0,00 0.00 000 5050292718 50.502.927.18) 5050202718 -50502.027.18 -50.502.027,18| -50.502.9027.18
1.1 do projeto |
02 - Bens, obras, servicos de consultoria e servigos de na itoria no Componente 2 do 0,00 0.00 000 10.323678,17 1420192222 142010222 -10.323678.17| -14.201.02222| -1420102222
projeto
03 - Bens, senngo de itors igos de ndo- itori. i e custo | 704.330,00 704.332.00 704.330,00 1.458.767.87| 2.116.037.30 2.118.037.20) -754428.87| -1.411.60820 -1.411.628.30
‘onal do Subcomp 3.1 do projeto
04- Bens, servico de iitors igos de ndo- ltoria, trei e custo 701667 7.016.67 7.016,67 91.010,06 14340120 143.401.20 -83.993.39 -13548453 -135.484,53
P | dos Subcomp 32e33do projeto
Uso de Fundos - Banco. 71225567 712.255.67 71225567 6246728329 6714428730  67.14428790 -61.755.027.62 -66.432.03224  -66.432032.24
| Uso de Fundos - Contrapartida + Banco. 716.434,80 781.11434 760.796,25  71.87169474 80.064.04308  80.093.359.19 -71.155.199.94 -79.282928.14  -79.332.562.94
Saldo do E it
Conta Designad. 12.385.005.21 0012.84327|  13.120.700.26
Rendmentos | 884.106.67 [
Saldo do Encerramento - BIRD 13.270.101,88 9.012.84327|  13.130.790.26
Contraparti [ 660.508.61 1.723.328.33 172332833
Saldo do Encerramento  13.930.610,50
Elaborado por: Ricardo Chavier
Revisado por: Rubens Munhos

Fonte: [FR2S24 — 1A — Categoria - USD (28/01/2025).
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ANEXO III - RELATORIO IFR-1B (Valores em reais - R$)

IFR-1B - D ivo de Investi por Ativid Moeda BRL Periodo  01/07/2024 a 311122024
COMPONENTE/SUBCOMPONENTE ORIGEM mEStn S VARIAGAO
| | | SEMESTRE | ANO | ACUMULADO  SEMESTRE ANO | ACUMULADO  SEMESTRE | ANO | ACUMULADO
01 - OBRAS DO BRT ARICANDUVA Total 2625000  426.397,27 300.577,87 31322128005 33498935300  335.170.887,16  -313.195.040,05 -334.56295573 -334.870.309,29.
BIRD 0,00 0,00 0,00 25498835300  254988.353,00  254.988.35300  -254.988.353,00 -254.988.353,00 -254.988.353,00
Tesouro 26.250,00 426.397,27 300.577,87 58.232.937,05 80.001.000,00 80.182.534,16 -58.206.687,05 -79.574.602,73 -79.881.956,29
01.01 - Construg3o do BRT Total 26.250,00 333.603.58 31.456.76 313.221.200.05 334.080.353.00 33400455076  -313.195.040,05 -334.855.740.44 -334.063.103,00
BIRD 0.00| 0.00| 0.00 254.088.353,00 254.088.353.00 254.088.353,00 -254.088.353,00| -254.088.353,00| -254.088.353,00
Tesouro 26.250.00, 333.603.56 31.456.76 58.232.937.05 80.001.000,00| 80.008.208.76 -58.206.687.05| -70.867.306.44 -79.974.750,00
01.02 - Desapropriagio Total 000 9270371 260.121.11 0.00 0.00| 176.327.40 0,00/ 02763.71 0276371
BIRD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00,
Tesouro 000 276371 280.121.11 0.00 0.00 178.327.40 0.00| 92703.71| 0278371
02 - CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL Total 0,00 0,00/ 0,00 52.033.338,00 72.033.288,00 72.033.288,00 -52.033.338,00 -72.033.288,00 -72.033.288,00
BIRD 0,00 0,00 0,00 52.031.338,00 72.031.288,00 72.031.288,00 -52.031.338,00 -72.031.288,00 -72.031.288,00
Tesouro 0,00/ 0,00/ 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
03 - ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAMENTO DE PROJETOS | Total 3.589.768,56 3.589.768,56 3.589.768,56 7.815.416,76 11.387.570,03 11.387.570,03 422564820 -7.797.801,47| -7.797.801,47
BIRD 3.589.768,56 3.589.768,56 3.589.768,56 7.815.416,76 11.387.570,03| 11.387.570,03 -4.225.648,20| 7.797.801,47| -7.797.801,47
Tesouro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.01-UGP I Total| 3540.868.56) 2540.868.58 3.540.888.58 7.352.190,08 10.684.827.88 10.684.827.88 -3.802.321.50| 7.114.850.42] 7.114.850.42|
BIRD 3.540.868.56) 3.540.868.50 3.540.868.56 7.352.190,08 10.664.827.68| 10.664.827.98 -3.802.321.50| 7.114.650.42] 7.114.950.42|
Tesouro 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
03.02 - Auditoria [ Total| 39.600.00]  39.900.00| 39.800,00 46322670 722.742.05| 72274205 422.326.70| -682842,05| -682.842,05|
BIRD. 39.00000  39.900.00, 39.900.00 463.226.70 722.742.05| 722.742.05 -423.328.70| -682.842,05| -682.842,05|
Tesouro 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
'03.03 - Fortalecimento Institucional [ Total| 0.00] 0.00] 0,00 0,00 0.00/ 0.00 0.00| 0.00| 0.00|
BIRD, 0.00] 0.00 0,00 0.00 0.0 0.00 0.00| 0.00| 0.00|
Tesouro 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
TOTAL Total 3.616.018,56 4.016.165,83 3.890.346,43 373.070.044 81 41841021103  418591.74519  -369.454.02625 -414.334.04520 414.701.398,76
BIRD 3.589.768,56 3.589.768,56 3.589.768,56 314.835.107,76 338.407.211,03  338.407.211,03  -311.245.339.20 334.817.442,47 -334.817.442,47|
Tesouro 26.250,00 426.397,27 300.577,87 58.234.937,05 £0.003.000,00 80.184.534 16 -58.208.687,05 -79.576.602,73 -79.883.956,29

Revisado por: Rubens Munhos

Fonte: IFR2S24 — 1B — Componente - BRL (28/01/2025).
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ANEXO IV - RELATORIO IFR-1B (Valores em délares - US$)

IFR-18 - Demonstrativo de Investimentos por Atividade Moada USD Perlodo  01/07/2024 a 3111212024
REALIZADO PLANEJADO VARIAGEO
e ORIGEM 'SEMESTRE| ANO  ACUMULADO SEMESTRE ANO  ACUMULADO = SEMESTRE ANO ACUMULADO
01 - OBRAS DO BRT ARICANDUVA Total 423314  68.859.27 48.540,59 59.997.015,66 63.512.359,38 63.541.67549 -59.992.776,52 £3.443.500.11  £3.433.134,91
BIRD 0,00 0.00 0,00 50.592927.18 50.592.927.18 50.592.927.18 -50.592.927,18 -50.592.927.18  -50.592.927,18
Tesouro 423314  68.855,27 48.540.59 9.404.088.47 12.919.43220 1234874831 -9.399.849,34 -12.850.572.93  -12.500.207.72
[01.01 - Construgdo do BRT Totall  423314] S387393 $079,98 $9.997.01565 63.512.359,38 63.513.200,22| -59.992.776,52 -63.458.48545  53.508.12024
BIRD 0.00| 0.00 0.00 50.592.927.18 50.592.927.18 50.592.927.18| -50.592.927.18 -50.592.927,18  -50.592.927.18
Tesouro 423914 $3.873,93 S$.079.96 9.404.088,47 1291943220 12.920.273,04| -9.399.849.34 -12.865.558,26 -12.915.193,06
01.02 - Desapropriagdo Total 0,00 14985324  43.460.61 0.00 000  28.475.27 000 1498534 14.985,34
BIRD 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00] 0,00 0,00 0.00
Tesouro 0.00  14.98534 43.260.61 0.00 0.00 28.475.27 0.00 1498534 1498534
02 - CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL Total 0,00 0.00 0,00 10.324.001,16 1429224520 14.292.245.20| -10.324.001,16 -1429224520  -14.292.245.20
BIRD 0.00 0.00 0.00 10.323678.17 14.291.922.22 1429152222 -10.323.678,17 1429152222  -14.231.922.22
Tesouro 0,00 0.00 0.00 322,98 322.38 322,58 322,38 -322.38 322,98
03 - ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAMENTO DE PROJETOS Total 71225567 71225567 71225567 1.550.677.93 2259.438.50 2259.438,50  -838.42226 -1.547.182.83  -1.547.182,83
BIRD 71225567 71225567 71225567 1.550.677.93 2259.438.50 2259.438.50  -838.42226 -1.547.182.83  -1.547.182.83
Tesouro 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
03.01 - UGP Total 704.339.00 70433900  704.339.00 1.458767.87 2.116.037.30 2.116.037,30| -754.42887 -1.411.69830  -1.411.698,30
BIRD 704.339,00 704.339.00  704.339,00 1.458.767.87 2.116.037.30 2.116.037,30, -754.428,87 -1.411.698,30  -1.411.688,30
} Tesouro. 0.00| 000 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0,00 0.00
03.02 - Audiona Total  7.91667| 7.916.67 7.91667 9191006  143.401,20  143.401,20| 8393333  -135.4843 -135.484,53
BIRD  7.91667  7.91667 7.91667 9191006 14340120  143.401,20| 8393333  -135484,53 -135.484,53
Tesouro 0,00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0,00 0,00 0.00
03.03 - Fortalecimento Institucional Total 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
BIRD 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 000 0.00 0.00
Tesouro. 0.00] 0,00 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.0 0.00° 0.00
TOTAL Total 716.43480 781.11434  760.796.25 71.871.694.74 £0.064.043,08 80.093.359.19 -71.155.199,94 -79.282.928,14  -79.332.562.94
BIRD 71225567 71225567 71225567 €2.467.283.29 €7.144287.30 67.144.287.30 £1755.027.62 £6.432.03224  $6.432.032.24
Tesouro 423314  ©8.859,27  48.540.59 9.404.411.45 12.919.755.18 12549.071.29 -9.400.172.32 -12.850.89531  -12.500.530,71
Elaborado por: Ricardo Chavier
Revisado por: Rudens Munhos

Fonte: IFR2S24 — 1B — Componente - USD (28/01/2024).
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ANEXO V - RELATORIO IFR-1C (Valores em reais - R$)

AGENCIA EXECUTORA: SIURB/SMT - CONTRATO N° 9081-BR
CONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA

AGENCIA: 1897-X
CONTA Ne: 20.335-1

BANCO DO BRASIL S/A

PERIODO: 01/07/2024 A 31/12/2024
(EXPRESSO EM REAIS BRASILEIROS)

1. FUNDOS RECEBIDOS TOTAL
1. Saldo em 30/06/2024 BIRD 0.768.051.45

Rendimentos | 1.575.407.58 | 71.344.350,03 |
2. Rendimento Financeiro (01/07/2024 A 31/12/2024) 3.719.738.85

3. Desembolsos do Banco Mundial

Depésitos na Conta BIRD (01/07/2024 A 31/12/2024) [ -

4. Fundos Disponiveis no Semestre (1+2+3) 75.064.097,88
Il. MENOS

Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - BIRD 3.580.768.56
Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - Contrapartida [:]
lll. SALDO DA CONTA

BIRD 66.170.182.89

Rendimentos | 5.205.146.43 | 71.474.329,32 |

Saldo da Conta 71.474.329,32

Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete 71.474.329,32

Diferenga

Razio da Diferenga

IFR1C

Fonte: IFR2S24 — 1C — Categoria - BRL (28/01/2025).
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ANEXO VI - RELATORIO IFR-1C (VALORES EM DOLARES -
USS)

AGENCIA EXECUTORA: SIURB/SMT - CONTRATO N° 9081-BR

CONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA
IFR 1C
AGENCIA: 1897-X
CONTA N°: 20.335-1

BANCO DO BRASIL S/A

PERIODO: 01/07/2024 A 31/12/2024
(EXPRESSO EM DOLARES AMERICANOS)

1. FUNDOS RECEBIDOS TOTAL
1. Saldo em 30/06/2024 BIRD [ 13.008:250.88

Rendimentos | 283.402.76 | 13.381.653.64 |
2. Rendimento Financeiro (01/07/2024 A 31/12/2024) 600.703.91

3. Desemboisos do Banco Mundial

Depésitos na Conta BIRD (01/07/2024 A 31/12/2024) [ -
4. Fundos Disponiveis no Semestre (1+2+3) 13.982.357,55
Il. MENOS
Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - BIRD [ 712.255.67
Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - Contrapartida :
lll. SALDO DA CONTA
BIRD | 12.385.995.21
Rendimentos | 884.108.67 | 13.270.101,88 |
Saldo da Conta 13.270.101,88
Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete 11.542.452 61
Diferenga | 1.727.649,27
Razio da Diferenga

Fonte: IFR2S24 — 1C — Componente — USD (28/01/2025)

40



CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO
Coordenadoria de Auditoria Geral

Rua Libero Badar6, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

ANEXO VII - NOTAS EXPLICATIVAS

DE ) CONSORCIO
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URBANA € OBRAS C | ot aan GO ,l

Projeto Corredor BRT Aricanduva — P169140 — LN IBRD 90810
IFR - 2° Semestre 2024 (2524)
Notas Explicativas

No periodo de 01/07/2024 a 31/12/2024, houve execugdes financeiras utilizando recursos do empréstimo, totalizando
BRL 3.589.768,56.

Em comparag@o ao IFR 1524, os pagamentos referentes ao subcomponente 1.2 — Desapropriacdo, continuam sendo
pagos no subcomponente 1.1 — Obras do BRT. Entretanto, o cédigo da Natureza da Despesa esta correto (44906100),
bem como a Fonte de Recursos (Contrapartida Local). Para a PLOA de 2025, que se encontra em elaborago, consta
a proposta de inclusdo do subcomponente de forma correta (1.2 — desapropriagdes);

. Ainda em comparacdo ao IFR 1524, ndo foi possivel identificar a reversdo do valor de BRL 5.206,76, pagos
incorretamente no ano de 2023 no Componente 1 — Desenvolvimento de um sistema de BRT de alta qualidade no
comredor Aricanduva / Subcomponente 1.1 — Construgdo de um sistema de BRT. O executor informou que tal
pagamento ndo podera ser revertido, visto que ocorreu em exercicio fiscal diferente do atual;

No exercicio de 2024, foram identificados e langcados pagamentos que somados totalizam BRL 3.708.812,27 (sendo
BRL 3.589.768,56 na fonte BIRD e BRL 426.397,27 na fonte Contrapartida).

. O pagamento de BRL 307.353,56 a SPObras, elencado no IFR 1524, foi alvo de questionamento apds tratativas
ocorridas durante a missdo BIRD de junho/2024, onde a TTL do Projeto confirmou a inelegibilidade desse servigo.
Com isso, foi solicitada a reversdo do pagamento, efetuada com sucesso em 13/11/2024. Consequentemente, o saldo
de pagamentos da Contrapartida do periodo 2524 passou a ser BRL -281.103,56, em virtude do langamento do estorno
do pagamento.

Segue abaixo quadro com resumo dos pagamentos, agrupados por ano do pagamento, semestre (IFR), Categoria e

Fonte.
Resumo Fonte

Anos IFR Categoria BIRD Contrapartida Total Geral
2023 1823 1 RS 71.221,04 RS 71.221,04
1S23 Total R$ 71.221,04 RS 71.221,04
2523 1 R$ 110.313,12 RS 110.313,12
2S23 Total R$ 110.313,12 R$ 110.313,12
2023 Total R$ 181.534,16 RS 181.534,16
2024 1524 1 RS 400.147,27 RS 400.147,27
1S24 Total R$ 400.147,27 RS 400.147,27
2524 1 -R$ 281.103,56 -RS 281.103,56
3 R$ 3.549.868,56 R$ 3.549.868,56
4 R$ 39.900,00 RS 39.900,00
2S24 Total R$ 3.589.768,56 -R$ 281.103,56 RS$ 3.308.665,00
2024 Total R$ 3.589.768,56 R$ 119.043,71 RS 3.708.812,27
Total Geral R$ 3.589.768,56 R$ 300.577,87 RS 3.890.34643

Pagina1de3
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7. Foram identificadas transferéncias bancarias entre a Secretaria da Fazenda e o Tribunal de Justica do Estado de Sdo
Paulo referente a depdsitos judiciais no valor inicial de BRL 6.581.298,50, presente no IFR 1524. O valor de depdsitos
judiciais foi atualizado no IFR 2524 para BRL 9.694.010,59. O valor atual foi langado no IFR como Fonte de Fundos —
Contrapartida, mas ndo como Uso de Fundos, visto que os processos judiciais ainda estdo em curso. A UGP, a
Gerenciadora e a Secretaria da Fazenda estdo acompanhando a movimentagdo desses valores para comunicagdo
permanente ao BIRD. O lancamento desses valores na coluna Uso de Fundos sera feito a medida que os valores
depositados em conta judicial sejam transferidos aos expropriados;

8. Os recursos do empréstimo encontram-se depositados/investidos na conta do Banco do Brasil (1897-X / 20.335-1),

sendo o seguinte resultado até o momento e refletido no IFR 1C:

DATA ENTRADAS SAIDAS SALDO | CATEGORIA OBJETO
30/10/2023 SALDO DE ABERTURA
31/10/2023| 20.754.452,82 20.754.452,82 Desembolso n° 1
30/11/2023|  194.372,67 20.948.825.49 Rendimento nov23
20/12/2023|  189.055.47 21.137.880,96 Rendimento dez24
31/01/2024|  201.646.21 - | 21.339.527,17 Rendimento jan24
20/02/2024|  168.897.22 - | 21.508.424.39 Rendimento fev24
28/03/2024|  176.507.53 21.684.931,92 Rendimento mar24
30/04/2024|  185.972.48 21.870.904,40 Rendimento abr24
31/05/2024 179.480.18 22.050.384,58 Rendimento mai24
20/06/2024| 49.014.498,63 71.064.883,21 Desembolso n° 2
28/06/2024|  279.475,82 71.344.359,03 Rendimento jun24
31/07/2024|  643.820,03 71.988.179,06 Rendimento jul24
01/08/2024 - 23.940,00 | 71.964.239,06 3 Pgto Audilink (Auditoria)
30/08/2024 623.112,70 72.587.351,76 Rendimento ago24
25/09/2024 766,08 | 72.586.585,68 3 Pgto Audilink (Auditoria)
26/09/2024 15.193.92 | 72.571.391.76 3 Pgto Audilink (Auditoria)
30/09/2024|  596.613.41 73.168.005.17 Rendimento set24
16/10/2024 1.442.231,79 | 71.725.773.38 3 Pgto Consércio BRTMA
31102024 672.049.43 72.397.822.81 Rendimento out24
28/11/2024|  560.233.88 72.958.056.69 Rendimento nov24
23/12/2024 2.107.636,77 | 70.850.419,92 3 Pgto Consércio BRTMA
31/12/2024|  623.909,40 71.474.329,32 Rendimento dez24

71.474.329,32

TOTAIS | 75.064.097,88 3.589.768,56 | 71.474.329,32
Rendimentos 2023 383.428.14

Rendimentos 2024 4.911.718,29

Rendimento Total 5.295.146,43

9. Com referéncia a variagdo cambial, foi observada uma variagdo (perda) cambial de USD 712.255,68 em comparagdo
ao Client Connection, onde o balan¢o no sistema mostra o valor de USD 13,098,250.88 a titulo de desembolsos
efetuados devidos ao Banco e o extrato bancario da conta mostra o valor equivalente de USD 12,385.995,20
(conversdo de USD 1 = R$ 6,1923 — PTAX Venda de 31/12/2024), sem considerar os juros. Considerando os juros, o

saldo bancario do executor é de USD 13.241.113,09, passando a variagdo cambial negativa para USD 142.862,21;

Pagina2de3
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O IFR 1524 foi gerado a partir de um sistema piloto desenvolvido internamente pela equipe de gerenciamento do

Programa BRTMA (SISGEPRO - Sistema de Gestdo de Projetos), enquanto a solugdo SAFF passava por adequagdes
e parametrizagdes necessarias. Para o IFR 2524, a solugdo SAFF esta operante para emissdo dos Relatorios IFR,

apods o sucesso da conclusdo das tratativas de adequac@o e parametrizag@o.

. Para elaboragdo dos Relatérios IFR, a Gerenciadora esta fazendo uso de dados disponiveis na AP do SOF — Sistema

de Orcamento e Financas da PMSP, disponibilizada no Portal “Vitrine de APIs®, mantido pela PRODAM - Cia de
Processamento de Dados do Municipio.

Com referéncia ao planejamento, foi utilizada a LOA de 2024 — SIURB/BRT Aricanduva, bem como o planejamento
elaborado pela Gerenciadora em janeiro/2024. A Gerenciadora ndo teve acesso as informagdes que deram origem a
preparagao da PLOA2024 em junho/2023, visto que os trabalhos de gerenciamento foram iniciados em outubro/2023;
A variag@o do total realizado x planejado decorre da alterac@o do planejamento para inicio das obras, que passou do
1° trimestre de 2024 para o 4° trimestre de 2024 durante o periodo do IFR 1524, estando agora prevista para o 3°
trimestre de 2025;

Foi utilizado o dolar do dia 31/12/2024 (PTAX Venda — BRL 6,1923) para a elaboragdo das planilhas em USD;

Pagina3de3
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ANEXO VIII - CRITERIOS DOS IFR (A/B/C)

Critérios de elaboracio dos Relatorios Financeiros Intermediarios (IFRs) do Projeto
BRT Aricanduva (“Critérios dos IFRs (A/B/C) — versao 12/2024”)

Considerando os entendimentos prévios junto ao Banco Mundial, este material compila
os critérios detalhados para elaboracdo dos relatérios [FRs (A/B/C) do Projeto BRT
Aricanduva em complemento as orientagdes constantes no Contrato de Financiamento
(IBRD Loan 9081-BR (Sao Paulo Aricanduva BRT Project).

Seguem os critérios detalhados:
1. Critérios Gerais

1.1. Os IFRs (Regime Caixa) devem ser enviados ao Banco, semestralmente, com
datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro.

1.2. Os IFRs deverdo ser enviados ao Banco, via o sistema Client Connection até 60
dias apo6s essas datas de encerramento do semestre.

1.3. Contudo, uma boa pratica é gerar esses relatorios mensalmente, com o objetivo
de minimizar quaisquer divergéncias (ex: lancamento incorretos, erros resultado
da conciliacao bancaria, etc.), evitando o atraso do envio do relatorio ao Banco
na data acordada.

1.4. Os relatorios IFRs serdo enviados ao Banco Mundial em versdes sintéticas,
contendo as categorias, subcomponentes ou componente, sem a abertura por
dotagao.

1.5. Os relatorios IFRs seguirao acompanhados das suas Notas Explicativas com as
informagdes necessarias para o entendimento dos IFRs (conforme Manual de
Gerenciamento Financeiro paginas 64-65)

1.6. As Notas Explicativas deverdo refletir apenas a explicagcdes do periodo em
analise. Favor ndo manter Notas Explicativas referente a periodos anteriores,
exceto que sejam uma informacao necessaria para o entendimento dos nimeros
reportados ou entendimento do relatério como um todo (ex: ajuste, estorno,
algum acordo feito com o Especialista de Gerenciamento Financeiro, etc...)

1.7. A UGP ¢ responsavel pelos IFRs que sdo elaborados pela Gerenciadora
contratada para o Projeto, conforme previsto no MOP.

1.8. As dotagdes do Projeto BRT, tanto as provenientes da contrapartida quanto as
dos recursos do empréstimo, s6 poderdo ser utilizadas para despesas exclusivas
do Projeto.

1.9. Os recursos do Projeto ndo poderdo ser utilizados para pagamento de servigo ou
aquisicdo de um ente publico. (Regulamento De Aquisi¢des Para Mutuarios De
Operagdes De Financiamento De Projetos De Investimento — CLAUSULA 3.23

(d).?

2d. O Banco poderd concordar, caso a caso, com a contratagdo de funciondrios do governo e servidores publicos do pais do Mutudrio para prestar
servigos de Consultoria nesse pais, seja individualmente ou como membros de equipe de especialistas proposta por empresa de Consultoria,
unicamente nas seguintes situagoes:

i. os servigos prestados pelos funciondrios do governo e servidores publicos do pais do Mutudrio sdo de natureza tinica e excepcional, ou sua
participagdo é fund tal para a impl. ¢do do projeto;

ii. sua contratag¢do ndo implica conflito de interesses, e

iil. sua contratag¢do ndo contraria nenhuma lei, regulamento ou politica do Mutudrio.
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1.10. Os pagamentos de despesas inelegiveis realizadas com dotagdes do Projeto
devem ser eliminados dos IFRs quando houver reversio na execu¢ao
orcamentaria ¢ financeira. Realizar o estorno or¢amentario e financeiro dentro do
exercicio. Caso ndo seja possivel, efetuar o ajuste manual nos IFRs e incluir uma
Nota Explicativa referente ao estorno realizado fora do exercicio.

1.11. Os pagamentos de despesas inelegiveis realizadas com dotagdes do Projeto
que nao puderam ter sua reversdo orcamentaria e/ou financeira no SOF (Ex:
tributos federais que ndo foram revertidos) devem ser ajustados manualmente nos
IFRs para fins de prestagao de contas.

1.12. Todos os ajustes a [FRs, de periodos anteriores, deverao ocorrer na coluna
acumulado + a nota explicativa.
1.13. Contudo, a boa pratica contabil ¢ que a conciliacdo bancéria do projeto

devera ser feita diariamente ou semanalmente, pois qualquer langamento errado
ou ndo identificado podera ser estornado dentro do més, ndo necessitando de
ajustes manuais.

1.14. O extrato bancario do periodo deverd ser enviado junto com o relatorio,
indicando o saldo inicial e saldo final do periodo (ex: IFRs de 30/06/2024 — o
extrato devera indicar o saldo inicial que serd o saldo final de 31/12/2023 e saldo
final do periodo de 30/06/2024).

1.15. Os projetos do Banco Mundial ndo levam em consideragdo variacao
cambial, assim sendo, o Projeto precisa monitorar o impacto da variagcao cambial
desde o inicio do Projeto pois a variacdo cambial poderd impactar o projeto
positivamente ou negativamente.

1.16. O total planejado do projeto (Banco Mundial ou Contrapartida) devera
espelhar o plano de licitagdo, ou seja, ndo ¢ correto utilizar o total do ano dividido

por 12 meses e multiplicar 6 meses — referente um periodo de reporte semestral
do IFR.

1.17. O total da contrapartida do Projeto ndo ¢ monitorado pelo sistema Client
Connection, mas através dos IFRs.
1.18. Nao hd como misturar os calculos entre valores planejado e realizado de

periodos diferentes (Ex: total realizado - semestral menos total planejado -
ano) para fins de analise de variagdes.

1.19. A PLOA deve ser elaborada com base no Plano de Licitagdo, pois durante
o monitoramento do projeto, poderd surgir a necessidade de se incluir notas
explicativas para as variacdes do projeto (planejado x realizado). Quaisquer
ajustes na LOA, durante o ano, deverdo ser explicados através da inclusdao de
Notas Explicativas.

1.20. Os auditores externos deverdo auditar APENAS os IFRs revisados e
aceitos pelo Banco. O parecer dos auditores devera referenciar os documentos
do periodo, ou seja, IFRs do 1°. e 2°. semestre do ano, ou o IFR — 2°. semestre, ja
que inclui os valores reportados no 1°. semestre.

1.21. Como os IFRs refletem o regime caixa, nenhum adiantamento/saida de
recursos da conta operativa do projeto (com recursos do Banco Mundial ou da
Contrapartida) devera ser lancado nos IFRs, até a execugdo e pagamento 100%
da atividade.
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1.22. Para esse projeto, no caso do total de despesas de desapropriacdo (100%
dos recursos da Contrapartida), acordou-se que as saidas de recursos da
Contrapartida serao langadas nos IFRs, contudo, o lancamento da execugao nao
sera lancado nos IFRs até a finalizagdo da atividade 100%, incluindo o
pagamento final. O controle do total de desapropriagdao assim como o fluxo de
processos foi acordado entre UGP, SF e CGM-SP (favor incluir esses processos
e modelo de controle no MOP — favor atualizar o MOP, caso ndo esteja
atualizado).

1.23. IFRs “intermediarios” serdo utilizados para a prestacdo de contas do
Projeto. Assim sendo, recomenda-se que a prestagdo de contas seja feita dentro
de cada semestre, ou seja, janeiro-junho ou julho-dezembro. O total dos IFRs
(area de Gerenciamento Financeiro) serda a soma de todos os IFRs
“Intermediarios” enviados para a area de Desembolsos, via sistema Client
Connection.

1.24. Com o objetivo de evitar retrabalhos por parte do Banco ou UGP, a
Especialista do Banco sugere que os IFRs sejam elaborados pelo Colaborador
Ricardo Chavier Alves, e revisados pelo Colaborador Rubens Souza Munhoz
Junior — através do “download” dos valores em Excel e a inclusdo de formulas
(+ e -). E submetidos ao Banco apenas apos essa validagdao 100% por parte da
UGP (Clayton Carlos do Carmo revisa — funciondrio da Siurb).

1.25. Favor enviar o arquivo Excel demonstrando os totais do relatorio anterior
+ relatdrio atual — para fins de conciliagdo/valida¢ao (Apds a geragdo dos IFRs
pelo sistema, transferir os dados para o arquivo em Excel e incluir as formulas
necessarias para fins de validacao da UGP e Silmara).

Critérios de Regime Contabil e Cambio

2.1. Os relatorios IFRs deverdo ser apresentados em Reais e Dolares americanos -
Regime Caixa.

2.2. Normalmente os relatorios IFRs sdo gerados em Reais e convertidos a dolares
americanos.

2.3. Os valores em dolar na linha Fontes de Fundos (Conta Designada/Recursos do
Banco) serdo apresentados com base na soma dos valores recebidos do recurso
do empréstimo, em ddlar, no momento da internalizagao.

2.4. Nas linhas Uso de Fundos (Recursos do Banco), sera adotado o método PEPS
(Primeiro que Entra, Primeiro que Sai), considerando os valores recebidos a
época, em dolar, at¢ a completa utilizacdo do recurso, para entdo passar a
contabilizar o desembolso subsequente.

2.5. A conversao do desembolso do Banco de dolares americanos para real devera ser
feita com base na taxa de internaliza¢ao (metodologia PEPS).

2.6. Os valores da Contrapartida em Real deverdo ser convertidos em dolares
americanos utilizando a PTAX Venda (site do BACEN www.bcb.gov.br) do final
do periodo do qual esta sendo reportado — 30/06/202x ou 31/12/202x.

2.7. Como a moeda da Conta Designada do Projeto ¢ em US$ (Sistema Client
Connection), a prestacdo de contas referente a utilizacdo dos recursos do Banco
devera utilizar a metodologia PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que Sai).
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2.8. A UGP devera elaborar o controle PEPS para fins de validagao (Gerenciamento
Financeiro) e Auditoria Externa. Manter o controle junto ao respectivo IFR do
periodo. (Arquivo enviado a Silmara para revisao: modelo do Item 6.4.)

2.9. O Saldo de Abertura (Conta Designada) correspondera ao Saldo de Encerramento
do semestre anterior (real e dolar).

2.10. O Saldo final do periodo sendo reportado devera conciliar com o saldo
final da conta designada (IFR1C).
2.11. O Saldo de Encerramento serd calculado como: Saldo de Abertura +

Fontes de Fundos - Uso de Fundos. Obrigatoriamente esse saldo de encerramento
devera conciliar com a conciliagdo bancaria do projeto. Caso ha alguma diferenca
entre o saldo final do IFR-C e IFR-A, ha a obrigatoriedade de se incluir uma
explicagdo.

3. Critérios do IFR-1A

O IFR-1A consiste em relatdrio que contém Fontes de Fundos e Usos de Recursos
(Banco e Contrapartida):

= A primeira parte superior do relatorio, consiste na demonstracao do total do
saldo de abertura disponiveis — conta designada do projeto:
o Saldo inicial — R$ (igual ao saldo final do periodo anterior) +
o Total Rendimentos (saldo de total de rendimentos anterior + total de
rendimentos atual = total de rendimentos desse periodo/IFR)
o Total Disponivel de Recursos ou Saldo de Abertura para esse periodo

= A segunda parte do relatorio, consiste na demonstracdo de Fonte de
Fundos/Recursos por Contrapartida ou BIRD.

= A terceira parte do relatério, consiste na demonstragao de Uso de
Fundos/Recursos por Contrapartida e BIRD — por Categorias.

= A quarta parte se refere a conciliacdo do saldo de encerramento ou saldo
final do periodo com base na formula: saldo inicial + entradas — saidas =
saldo final. Saldo final do IFR-1A = IFR-1C.
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Quadro 1: Modelo do IFR-1A de 30 de junho de 2024

IFR 1A~ 1524 - BRL Realizado Planejado Variagio
1° Semestre Ano Acumulado 1° Somestre Ano Acumulado 1° Semestro Ano
Conta Designada lnicial) 20.754.452.82
Rendimentos (Perfodos Anteriores) 383.428,14
SubTotal  21.137.880,96
Rendimentos (Periodo Atual) 1.191.978.44
Total do Saldo de Abertura  22.320.860,40
Fonte de Fundos
Contrapartida 6.981445,77 6.981445.77 7.162.979,93
BIRD - Conta Designada 4901449863  49.01449863  69.768.95145
BIRD - Reembolso
BIRD - Pagamento Direto
Total de Entrada de Recursos  55.995.94440 5599594440  76.031.931,38
Total de Origem de Recursos (BM+CP) 7832580480 5599594440  76.931.931,38
Categorlas de Despesas
Contrapartida
01-Bens, obras, servigos de s de fano 1.1 do projeto 400.147,27 400.147,27 581.681,43 21.766.062,95 2176808295  22.771.06495 2136791568 -21.367.91568
02 - Bens, obras, servigos e servigos de 2do projeto - - - - - 4.677.000,00
03- Bens, servigo . servios de 3.1 do projeto
04 - Bens, servigo de consultoria, servigos d 3.263.3 doprojeto - - -
Uso de Fundos - Contrapartida ~ 400.147,27 400.447,27 581.681,43 2176806295  21.768.062,95  27.448.064,95 2136791568 21.367.915,68
BIRD
01- Bens, obras, servi e sevigos no 1.1 do projeto - - - - - 75.521.671,00 - -
02- Bens, obras, servigos de consultoria @ servigos de ndo-consuloria no Componente 2 do projeto - - - 19.998.95000  19.099.95000  56.015.594,00 -19.998.95000  -19.999.950,00
03 - Bens, servico de consultor do 3.1 do projeto - - - 331263792 3.312.637,92 864505192 3.312.637,.92 3.312.697.82
04- Bens, servigo de consultoria, servigos de dos 3.23.3 do projeto - - - 259.515,35 25951535 620.886,35 25951535 259.515,35
Uso de Fundos - Banco 0,00 0,00 0,00 2357210327 2357210327 140.8030327 2357210327 235720327
Uso de Fundos - Contrapartida + Banco  400.147,27 400.147,27 581.681,43 4534016622 45.340.166,22 16825116822  -44.940.01895  44.940.01895

Saldo do Encerramento
Conta Designada

Rendimentos

Saldo do Encerramento - BIRD

Contrapartida

6976895145  49.014.49863  60.768.95145
1.575407,58

7134435003 49.01449863  69.768.95145

6.581.298,50 6.581.208,50 6.581.298,50
Saldo do Encerramento 77.925.657,53
) /)

No que se refere a totalizagao de saldos nas colunas do relatorio IFR-1A, ¢ importante
observar que:

3.1. Para saldos das colunas de Realizado para IFR-1A na data-base 30 de junho:

A coluna “Semestre” se refere ao total realizado entre 1° de janeiro e 30
de junho do ano corrente;

A coluna “Ano” equivale a coluna “Semestre”; ou seja, total realizado de
1° de janeiro e 30 de junho do ano corrente

A coluna “Acumulado” se refere ao TOTAL DO REALIZADO DO
PROIJETO até¢ a data corrente, ou seja, desde o inicio até o momento

3.2. Parasaldos das colunas de Realizado para [FR-1A na data-base 31 de dezembro:

A coluna “Semestre” se refere ao total realizado entre 1° de julho e 31 de
dezembro do ano corrente;

A coluna “Ano” equivale ao somatério do realizado entre 1° de janeiro a
31 de dezembro do exercicio corrente; ou seja, a soma do 1°. semestre +
2°. semestre

A coluna “Acumulado” se refere ao TOTAL REALIZADO DO
PROJETO até a data corrente, ou seja, desde o inicio até o0 momento

3.3. Para saldos das colunas do Planejado para o IFR-1A na data-base 30 de junho:

A coluna “Semestre” se refere ao valor da LOA referente a 1° de janeiro e
30 de junho do ano corrente;

A coluna “Ano” equivale a coluna “Semestre”, ou seja, total do planejado
do 1° semestre;
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Acumulado

-22.189.383,52
~4.677.000,00

-26.866.383,52

-75.521.571,00
-66.015.594,00
-8.645.051,92
-620.886,35
140.803.103,27
167.669.486,79
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A coluna “Planejado Acumulado” se refere ao TOTAL PLANEJADO DO
PROIJETO até¢ a data corrente, ou seja, total planejado desde o inicio até o
momento.

Obs: O "Planejado Acumulado" pode sofrer ajuste devido a nao execugao
da programagdo (planejada) do ano anterior devido a ndo execugdo do
plano de licitacdes. Nesse caso, a coluna "Planejado Acumulado"
equivalerd a soma da coluna do "Realizado Acumulado" do Ano Anterior
e a coluna "Planejado Ano" do Exercicio Corrente. Adicionalmente, ¢
necessario incluir esclarecimento sobre essa variacao do planejado em NE.

3.4. Parasaldos das colunas do Planejado para IFR-1A na data-base 31 de dezembro:

A coluna “Semestre” se refere ao valor da LOA entre 1° de julho e 31 de
dezembro do ano corrente;

A coluna “Ano” serd igual ao total da LOA do ano, ou seja, consistird no
somatorio do planejado do 1° semestre com o planejado do 2° semestre;
A coluna “Planejado Acumulado” se refere ao TOTAL PLANEJADO DO
PROJETO até¢ a data corrente, ou seja, total planejado desde o inicio até o
momento.

Obs: O "Planejado Acumulado" pode sofrer ajuste devido a nao execugao
da programacao (planejada) do plano de licitagdes do ano anterior. Nesse
caso, a coluna "Planejado Acumulado" equivalerd a soma da coluna do
"Realizado Acumulado” do Ano Anterior e a coluna "Planejado Ano" do
Exercicio Corrente. Adicionalmente, é necessario incluir esclarecimento
sobre essa variacao do planejado em NE.

3.5. Os saldos das colunas do Planejado Acumulado ndo podem ultrapassar o que foi
definido conforme a Tabela de Categoria de Desembolso com base no Acordo de
Empréstimo e também registrado no Client Connection.

3.6. Ao final do Projeto, o total acumulado realizado por cada uma das Categorias
(apenas para recursos do Banco Mundial), devera conciliar com o total planejado
da Tabela de Categorias de Desembolsos:

Categoria Valor do Empréstimo Percentual de Despesas a
Alocado (expresso em USS)| serem financiadas (incluindo
Impostos)
(1) Bens, obras, servigos técnicos, 83.000.000 100%
servigos de consultoria,

Treinamento e Custos Operacionais
relativos a Parte 1.1 do Projeto

(2) Bens, obras, servigos técnicos,
servigos de consultoria,
Treinamento e Custos Operacionais
relativos a Parte 2 do Projeto | 10.300.000 | 100%

(3) Bens, obras, servigos técnicos,
servigos de consultoria,
Treinamento e Custos Operacionais
relativos a Parte 3.1 do Projeto | 1.700.000 | 100%

(4) Bens, obras, servigos técnicos,
servigos de consultoria,
Treinamento e Custos Operacionais
relativos as Partes 3.2 e 3.3 do
Projeto | 2.000.000 | 100%

VALOR TOTAL | 97.000.000
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4. Critérios do IFR-1B

O IFR1-B se refere ao Relatério de Aplicagdes de Recursos (Banco Mundial e
Contrapartida), por Componentes e Subcomponentes, incluindo Total Semestre
(Realizado + Planejado + Variagao), Total Ano (Realizado + Planejado + Variagao) e
Total Acumulado. Qualquer variagdo devera ser explicada através das Notas Explicativas.
Obrigatoriamente os totais do IFR-1A devera conciliar com os totais do IFR-1B. Segue
modelo do relatdrio em tela:
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Quadro 2: Modelo do IFR-1B de 30 de junho de 2024

1° Semestre Ano
Acumulado
R g ien Realizado Planejado Varlagio Realizado Planejado Varlagdo
Contrapartida  BIRD  Total Contrapartida  BIRD Total Contrapartida ~ BIRD Total Contrapartida  BIRD  Total Contrapartida  BIRD Total Contrapartida ~ BIRD Total Contrapartida  BIRD  Total
Componente 1. Desenvolvimento de
um Sistema de BRT de alta qualidade  400.147,27 = 40044727 21.768.06285 - 21.768.062,95  -21.367.91568 - 2136791588 400.447,27 - 40014727 21.768.06295 - 21.768.062,05  -21.367.91568 - 21.367.91568  581.68143 : 581.681,43
no Corredor Aricanduva
¢ Silmmponaria 1.1 Contiglo de: | 57 353,55 . 307.35356 2176806295 - 2176806295 2146070939 - 2146070939 307.35356 s 307.35356 2176806295 - 2176806295 2146070339 - 2146070938 31256032 S 312556032
+ Subcomponente 1.2. Expropriago de
terras necessarias para o 92.793,71 s 27871 - - z 92.793,71 . 9278371 9279374 . 27087 - 5 s 92.783,71 2 9278371 26942111 S 268.121,11
desenvolvimento do corredor BRT
Componente 2, Modemizagio do
Gentro e Controe Operacional dos - a % 3 19.999.950,00  19.999.950,00 - 19.999.950,00  .19.999.950,00 - 5 5 - 19.999.950,00  19.999.950,00 - 19.999.950,00  -19.989.95000 - 2 <
nibus
» Subcomponente 2.1 Modemizagéo do
Centro de Controle Operacional dos . - < s 1992985000  19.999.85000 - -18.99995000  -19.999.85000 - . . - 19.999.950,00  19.999.85000 - 19.999.950,00  -19.999.95000 - -
nibus

Componente 3, Gestdo de Profetos e
Capacitagéo em Planejamento e . . - . 367216321 3.672.163,27 - 3.572,183,21 <.672153,27 - . . . 3.572,163,27 57218321 - -3,672.163,27 ~3.672.163,27 - - .
Politicas de Transporte
Hanrommeni L Coamie iy | , " ’ AN 32N - AM26TE MV - o s : as2Ee  AAM2EMEW - 3263782 AT - O b
+ Subcomponente 3.2,

i Avaliagh . - . . 259.515,35 259.515,36 - -269,615,35 -260.615,35 - . - - 258.515,36 269,515,35 - +260.515,35 -269.615,35 - - -

do Projeto

« Subcomponente 3.3, Gerenciamento
do Programa e Fortalecimento - - - - - . . .
Institucional

Total 400.147,21 000 40014727 2176806206  23.572103,27  46.340.166,22  -21.367.815,68  .20.572.103,27  44.840.01895  400.147,27 0,00  400.147,27  21.768.062,95  23.572.103,27  46.340.166,22  -21.367.816,68  -20.572.103,27  -44.940.01885  581.68143 0,00  581.681,43
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4.1. Para saldos das colunas do IFR-1B:

e Os totais do realizado por semestre, ano ¢ acumulado deverao refletir os
mesmos valores do relatorio IFR-1A (Relatério Total por Categoria).

e Os totais do planejado por semestre ¢ ano deverdo refletir os mesmos
valores do relatério IFR-1A (Relatério Total por Categoria).

e Os totais das variacdes por semestre ¢ ano deverdo refletir os mesmos
valores do relatorio IFR-1A (Relatério Total por Categoria).

4.2. Ao final do Projeto, o acumulado do realizado deve resultar, exatamente, no valor
total alocado para cada componente e subcomponente.

4.3. No que se refere aos itens previstos em cada subcomponente do IFR-1B, segue a
seguinte relagao:

1 COMPONENTE OBRAS DO BRT ARICANDUVA
SPOBRAS 1.1 SUES Construgao do BRT

. COMPONENTE ¢
SPOBRAS 111 PRODUTO Execucdo de Obras - Lote 1
SPOBRAS 1.9 PRODUTO Execucdo de Obras - Lote 2
SPOBRAS .51 PRODUTO Exel:ugéc de Obras - Lote 2
SPOBRAS 1.1.1 PRODUTO Execucdo de Obras - Lote 4

Contratscdo de empresa especislizada na
execugio dos Sistemss de Trans porte Inteligente
(ITS). estacdo modelo. sinalzagdo horizontal,
vertical e semaférica, ssla SAP e implantscdo do

SPOBRAS 11.2 PRODUTO 2
sistema de geracdo de energia fotovoltaica do
BRT Aricanduva, compreendido entre a Av
Radisl Leste e o Terminal Sdo Mateus — ns
regido Leste da cidade de Sdo Paulo.
SPOBRAS 113 PRODUTO P Sécio Amb
SIURB/SPOBRAS 11.4 PRODUTO Engenheiro Fidic
SIURB/SPOBRAS 115 PRODUTO Gerente de Projetos ITS
SUB- _—
SPOBRAS 1.2 COMPONENTE Desapropriagao
— s34 SHOBUTE g:ssuowgs;oes (Inclui Materisis
propriatorios )
SPOBRAS 122 PRODUTO Ajuizamentos
SPOBRAS 123 PRODUTO Imississdes de Posse
2 COMPONENTE  CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL
3o dos Proj: ivos e Obras
S THANS = SUB- do Centro de Operagdes - COP Aquisigio
COMPONENTE  dos equipamentos : hardware e software
dedicados ao COP.
EiS05r8C80 305 FTOJe10s EXECUTIVOS & UDras 0o
SPTRANS 2 BREDITE Centro de Operagdes - COP Aquisigio dos
equipamentos : hardware e software dedicados
e Acompanhamento Técnico da Obra do COP e
SPTRANS 22 o NENTE | Acompanhamento Ambiental e Social do
e cor
Acompsanhamento T écnico ds Obra do COP e
SPTRANS 224 FRODUTO Acompanhamento Ambiental e Socialdo COP
3 COMPONENTE  ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAMENTO
DE PROJETOS
SIURB/SPOBRAS 31 SUB- Gerenciamento
COMPONENTE
SIURB/SPOBRAS 311 PRODUTO Gerenciamento e apoio técnico do programa
SIURB/SPOBRAS 32 o Auditoria
COMPONENTE u
SIURB/SPOBRAS 321 PRODUTO Auditoria externa do programs
cGMm 33 SUB- Fortalecimento Institucional
COMPONENTE
cGM 321 PRODUTO Eventos e Avsliacio (Nivel 2 — IA-CM)
cGMm 334 PRODUTO Outros itens de fortalecimento ins titucional

52



e

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badar6, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

5. Critérios do IFR-1C

O IFR-1C refere-se ao Relatorio de Conciliagdo Bancaria da Conta Designada do projeto,
emitido semestralmente. Contudo, a boa pratica sugere que esse relatério seja gerado
mensalmente para evitar discrepancias e atrasos no envio do relatério ao Banco Mundial.
O relatorio abrange os Fundos Recebidos do Banco Mundial, Rendimentos, Pagamentos
e Saldo da Conta.

Quadro 3: Modelo do IFR-1C de 30 de junho de 2024

AGENCIA EXECUTORA: SIURB/SMT - CONTRATO N° 9081 BR

CONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA
IFR1C
AGENCIA: 1897-X
CONTA N°: 20.335-1

BANCO DO BRASIL S/A

PERIODO: 01/01/2024 A 30/06/2024

(EXPRESSO EM Reals)
I. FUNDOS RECEBIDOS TOTAL
1. Saldo em 31/12/2023 BIRD 20.754.452,82
Rendimentos 383.428,14 21.137.880,96
2. Rendimento Financeiro (01/01/2024 a 30/06/2024) 1.191.979,44

3. Desembolsos do Banco Mundial

Depdsitos na Conta BIRD (0170172024 a 30v/08/2024) 49.014.458,63

4. Fundos Disponiveis no Semestra (1+42+43) 71.344.359,03

il. MENOS

Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - BIRD

080

Pagamentos por Bens e Servigos Comprovados - Contrapartida

1. SALDO DA CONTA
BIRD 69.768.951,45
Rendimentos 1.575.407,58 71.344.359,03
Saldo da Conta 71.344.359,03
Saldo da Conta pelo Extrato e Balancete 71.344.359,03
Razdo da Diferenga Vi /

» 1 - Fundos Recebidos:

1. Saldo em XX/XX/20XX:
- BIRD: Corresponde ao saldo inicial do semestre, que equivale ao saldo final
do semestre anterior.
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- Rendimentos: Corresponde ao saldo inicial de rendimentos do semestre, que
equivale ao saldo final de rendimentos do semestre anterior.

Rendimento Financeiro: Refere-se aos rendimentos financeiros (incluir
esclarecimentos adicionais em Nota Explicativa informando se os rendimentos
sao liquidos de IR ou ndo. Caso haja incidéncia de IR, demonstrar os
rendimentos brutos e liquidos) acumulados durante o semestre.

Desembolsos do Banco Mundial:

- Depésitos na Conta BIRD: Representa os valores recebidos do Banco
Mundial no semestre.

Fundos Disponiveis no Semestre: Corresponde a soma do saldo inicial,
rendimentos financeiros e desembolsos na conta BIRD.

II - MENOS (IFR-1C):

Pagamentos por Bens e Servicos Comprovados - BIRD: Pagamentos
realizados com os recursos recebidos do Banco Mundial (Valor principal)

OBS: Importante ressaltar que o total de rendimentos do projeto pertencem ao
mutuario/projeto. Para esse projeto, acordou-se com a SF que o total de
rendimentos da conta designada do projeto serd mantido no projeto. Nesse caso,
normalmente, esse recurso nao ¢ utilizado pelo mutudario até apds o encerramento
do projeto, ja que durante a implementagdo do projeto, hé a disponibilidade de
fontes de recursos e or¢camento do Banco Mundial.

Pagamentos por Bens e Servicos Comprovados - Contrapartida: Pagamentos
realizados com os recursos de Contrapartida.

OBS: Importante ressaltar que a regra ¢ esgota-se o uso de fundos de origem da
Contrapartida, para depois utilizarem o total de rendimentos. Nesse caso,
normalmente, esse recurso ndo ¢ utilizado pelo mutudrio até apds o encerramento
do projeto, j4 que durante a implementagdo do projeto, ha a disponibilidade de
fontes da recursos e or¢amento acordados com a Contrapartida.

I1I - Saldo da Conta:

BIRD: Nesse campo, deve-se considerar o valor principal recebido do Banco
menos o montante utilizado desse respectivo valor (Valor principal. Obs.: sem
incluir os rendimentos financeiros da conta)

Rendimentos: Corresponde ao saldo final dos rendimentos financeiros
(Rendimentos Periodo Anterior + Rendimentos Periodo Atual — Pagamentos por
Bens e Servigos Comprovados Contrapartida.

** Sempre anexar o extrato do Banco, apenas referente ao periodo em
questao, indicando o saldo final/inicial + transacoes (entradas/saidas) e saldo
final do periodo. Favor incluir a conciliacio bancaria do periodo reportado.

Recomendac¢ao Adicional:
Apos a elaboracdo dos IFRs, ¢ recomendavel que os valores finais sejam
comparados aos valores langados no sistema Client Connection — por Categoria

para assegurar que os valores dos IFRs (Uso de Fundos) refletem os valores
langados no sistema Client Connection.
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Category Schedule C

Show Amounts in

usbD v
Currency of Loan Commitment: USD
Category Category Description Allocated Undisbursed
Totals 97,000,000.00 13,098,250.88 83,901,749.12
1 GO,CW.NCS.CS,TR& OP Pt 1.1 83,000,000.00 0.00 83,000,000.00
2 GO,CW,NCS,CS,TR & OP Pt 2 10.300,000.00 0.00 10,300.000.00
3 GO,CW,NCS,CS,TR & OP Pt 3.1 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00
4 GO,CWNCS,CS,TR&OPPts 3.2&3.3 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00
DA-A IBRD 9081 0.00 13,098,250.88 -13,098,250.88
Category Schedule C
BRL v
Currency of Loan Commitment: USD
Category Category Description Allocated Undisbursed
Totals 573,381,550.00 77,425,725.69 495,955,824.31
1 GO.CWNCS,CSTR&OP Pt 1.1 490,625,450.00 0.00 490,625,450.00
2 GO.CW.INCS.CSTR&OPPt2 60,884,845.00 0.00 60,884,845.00
GO,CW,NCS,CS,TR& OPPt 3.1 10,048,955.00 0.00 10,048,955.00
< GO,CW,NCS,CS,TR& OPPts3.2& 33 11,822,300.00 0.00 11,822,300.00
DA-A BRD 9081 0.00 77.425,725.69 -77,425,725.69

Nota: Favor notar que o sistema Client Connection demonstra o total em Reais

com base na taxa

de cambio do dia. Assim sendo ¢ aconselhavel comparar com o controle

do Projeto,
em Reais.

Detalhe do Projeto — Saldo da Conta Designada

Transaction Details

Total Deposits Less Refunds
Documented

Outstanding Balance

Waived Documentation Amount

Transaction in Process

Currency (USD)

13,098,250.88
0.00
13,098,250.88
0.00

0.00

7. Outros critérios para o controle

7.1. Para fins de auditoria interna e externa, os relatorios IFRs serdo elaborados em
versoes detalhadas com abertura por dotagdo ou em forma que possa ser
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verificavel a composicdo das dotagdes consideradas em cada categoria,
subcomponente ou componente.

O Manual Operativo do Projeto — MOP tem como fun¢do manter a estrutura e
procedimentos do Projeto atualizados. As dotacdes do projeto devem constar no
MOP, em consonancia com aquelas constantes da LOA e suas atualizagdes.
Assim sendo, mudangas no MOP podem ser solicitadas pela UGP ou pelo Banco
Mundial, porém, todas as revisdes devem ser aprovadas pela equipe do Banco
Mundial. No caso de alteragdes de dotagdes orgamentarias, de um ano para outro,
favor elaborar um De/Para, com o objetivo de ndo perder a rastreabilidade para
fins de auditoria interna e externa.

Os pagamentos referentes a desapropriagdo serao classificados da seguinte
forma: os valores depositados em conta judicial serdo registrados na linha
Contrapartida - Fonte de Fundos (100% do valor). Quando os pagamentos forem
efetuados diretamente ao expropriado no ato da imissdo de posse, serdo
registrados em Uso de Fundos. A UGP devera manter o controle individual do
total langado nos IFRs (entradas e saidas de recursos da Contrapartida). Favor
anexar esse controle aos IFRs enviados ao Banco, para fins de validagao.
(Arquivo enviado a Silmara para revisio - Area de Gerenciamento Financeiro)

O Projeto deve manter conciliagdo dos desembolsos registrados no sistema Client
Connection com o saldo da conta corrente no Brasil em fun¢do da variacao
cambial, conforme e-mail da Especialista Financeira do Banco Mundial (RE:
BRT-ARICANDUVA-Ajuda Memoria financeira MISSAO OUTUBRO/2024
=> Concilia¢do Bancéaria da Conta Designada (CD) em USD):

“Como vocés sabem, durante a prepara¢do do projeto foi acordado que a conta
designada do projeto seria em USD. Assim sendo, como o banco ndo considera
varia¢do cambial (positiva/negativa) agora que estamos utilizando o recurso do
banco, precisaremos utilizar a metodologia PEPS (Primero que Entra, Primeiro
que Sai) para prestar contas dos recursos do banco.

1. Sem a considera¢do da metodologia PEPS, do qual o banco utiliza, teriamos
a seguinte conciliagdo da CD:

USD

(A) SALDO CONTA INVESTIMENTO (Extrato): RS 73.168.005,17|  13.430.004,07

(B) RENDIMENTOS ACUMULADOS: RS 3.438.953,72| USD 631.220,74

USD

(C = A-B) SALDO CONTA CORRENTE: RS 69.729.051,45|  12.798.783,33

USD

(D) VALOR A DOCUMENTAR (C. CONNECTION) 13.098.250,88

| (C-D) VARIACAO CAMBIAL -USD 299.467,55

TAXA PTAX

30/09/2024 RS 5,4481

2. Contudo, quando consideramos a metodologia PEPS, a conciliagdo bancaria
¢ o total de recurso do banco + rendimentos — segue o arquivo em excel para
que vocés possam ver as formulas:
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(iv)
Uso de Recursos
(ii) (iii) Pgto. Auditoria Externa (v)
(i) Saldo Inicial Metodologia PEPS Saldo Final

Taxa de Internalizagdo usD BRL BRL usb usb BRL

10 desembolso 5.040 4117,946.99  20,754,452.83  39,900.00 7,916.67 4,110,030.32 20,714,552.83
20 desembolso 5.458 8,980,303.89  49,014,498.63 8,980,303.89  49,014,498.63

13,098,250.88 69,768,951.46 13,090,334.21  69,729,051.46

54481 3,438953.72 631,220.74
73,168,005.18

(vi)
13,090,334.21 saldo da conta corrente
7,916.67 pagto que precisa ser prestado contas
13,098,250.88

631,220.74 rendimetnos acumulados

Observacoes:

(i) Ao invés de se utilizar a taxa PTAX Venda para a conversdo dos recursos o
banco de USD para Real, é necessario controlar esse desembolso de acordo com
a taxa de internalizacdo.

(ii) Utiliza-se a taxa de internaliza¢do para cada um dos desembolsos em USD —
5.040 e 5.458
(iii) Valor em Real apos a utilizag¢do da internalizag¢do da taxa de internalizagdo
para “cada’ um dos desembolsos.

(iv) Até o momento, utilizamos dos recursos do banco, o total de R$ 39.900,00
para o pagamento da auditoria externa. Assim sendo, precisamos utilizar a taxa
de internalizagdo de acordo com o saldo referente (de cada desembolso), ou seja,
precisamos subtrair o valor desse pagamento do 1°. desembolso. O projeto
devera utilizar todo o recurso disponivel do 1°. desembolso, até zerar, para que
se possa utilizar do valor referente ao 2°. desembolso, e sucessivamente.....

(v) Saldo final = saldo inicial menos usos de recursos
(vi) Durante a missao, a UGP precisa conciliar a conta designada em USD, e
nesse caso teremos como parte da nossa conciliagdo:

-a) saldo da conta corrente $13,090,334.21 + a prestagdo de contas pendente,
que nesse caso precisara ser feita via IFRs no valor de $7,916.67 via o sistema

Client Conncetion. Dessa maneira a conta designada em USD foi conciliada,
sendo o saldo de $13,098,250.88, menos $7,916.57 = $13.090,334.21 +
rendimentos $631.220,74

Favor notar que no caso do recurso da CP e or¢amento, continuaremos utilizando
a PTAX VENDA (no ultimo dia do més: junho e dezembro — para os IFRs de R$
para USS$).

Como até o momento ndo tinhamos um pagamento/liquidagdo, ndo precisarmos
nos preocupar com essa metodologia. Mas de hoje em diante, vocés precisardo
fazer/manter esse controle.”

7.5 A UGP devera manter o controle individual do total langado nos IFRs
utilizando a metodologia PEPS. Favor anexar esse controle aos IFRs enviados ao
Banco, para fins de validag¢do (Idem ao Item 2.8. Arquivo enviado a Silmara para
revisdo - Area de Gerenciamento Financeiro: modelo do Item 6.4).
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7.7 Diretrizes para Prestacdes de Contas:

Recomenda-se que as prestagdes de contas sejam feitas dentro de cada
semestre, para que a UGP/Gerenciadora possa incluir todas essas prestagcdes
de contas no mesmo IFR, ou seja, a prestacdo de contas durante os meses de
janeiro-junho serdo reportados para a Silmara no IFR — 1°. semestre, e julho-
dezembro, serdo reportados para a Silmara no IFR 2°. semestre.

Assim, primeiramente ¢ realizada a prestacao de contas com o envio dos IFRs
para a area de Desembolsos/Prestagao de Contas/Sistema Client Connection.
Apds o encerramento do semestre, os IFRs sdo enviados para a drea de
Gerenciamento Financeiro (Silmara).

Os IFRs enviados para a area de Gerenciamento Financeiro (1°. semestre ou
2°. semestre) devem totalizar os IFRs enviados para a 4rea de
Desembolsos/Prestacdo de Contas/Sistema Client Connection, cabendo a
UGP/Gerenciadora cuidar para que os valores reportados para as duas areas
estejam conciliados.

A érea de Gerenciamento Financeiro (Silmara) ndo precisa validar os IFRs
que serdo enviados para a area de Desembolsos/Prestagao de Contas/Sistema
Client Connection. Excepcionalmente, nesse primeiro IFR/Desembolsos (via
sistema Client Connection) sera validado para assegurar que o valor reportado
(prestagao de contas/IFR) esteja conciliado com o valor reportado (IFR —
Silmara).

58



