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Relatérios IFRs do Projeto BRT Aricanduva em junho/2023.

OBJETO

IFRs junho/2023; Pagamentos de despesas com dotacdes do BRT no periodo de janeiro a
junho/2023; Andlise do SOF no periodo de janeiro a junho/2023.
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1. RESUMO EXECUTIVO

RESUMO TECNICO

Protocolo Ordem de Servico 019/2023/CGM-AUDI
Origem da Demanda Plano Anual de Auditoria Interna 2023 (PAINT)
Unidade Auditada UGP - BRT Aricanduva

Relatérios IFR do Projeto BRT Aricanduva em junho/2023.

Avaliar a conformidade dos relatorios IFRs em 30/06/2023, gerados para
fins de prestacdo de contas do Projeto BRT Aricanduva, com os critérios
aceitos pelo Banco Mundial.

Objetivo Geral

Constatacéo 02: Execucdo de despesa ndo associada ao Projeto BRT
Aricanduva

Principal Constatacao

Recomendac¢do 04: Recomenda-se que todo o processo de reserva que
utilize a dotacdo do Projeto BRT Aricanduva possua autorizacdo prévia da
UGP, com a finalidade de prevenir pagamento de despesas nao pertinentes.

Recomendacdo 05: Recomenda-se a UGP fazer constar no Manual
ST eoE =l o lelepe| Operativo do Projeto a necessidade de aprovagao das reservas € pagamentos

Monitoravel a serem realizados quando da utilizagdo da dotagdo do Projeto BRT
Aricanduva.

Diante das constatacOes alcancadas da avaliagdo dos relatorios IFRs do
Projeto BRT Aricanduva, foi recomendado que medidas corretivas fossem
implementadas para resolver as questdes identificadas, garantindo
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Mundial.

Adicionalmente, esta auditoria havia identificado oportunidades de melhoria
Conclusio Geral para a otimizacgao dos processos de controle de despesas, visando mitigar o
risco de desconformidades na elaboracéo dos futuros relatorios.



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/PAINT_2023_publicacao_03_01_2023.pdf
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Outrossim, ap6s andlise da manifestacdo da Unidade, identificou-se que
algumas medidas foram tomadas, adequando os relatérios IFRs aos critérios
definidos pelo Banco Mundial. No entanto, permaneceram duas
recomendacdes pendentes de implementacéo.

PERFIL TECNICO DO TRABALHO

O trabalho teve como objetivos especificos avaliar:

Se as dotagdes utilizadas nos IFRs estdo de acordo com a LOA,;

Existéncia de correta correspondéncia entre a dotacdo no Sistema

de Orgcamentos e Financas - SOF e as classificacdes de contas nos

Obijetivos Especificos relatorios IFR;

e Adequaco das taxas de cAmbio utilizadas para a conversdo dos
valores apresentados nos Relatdrios; e

e Conformidade dos relatorios IFRs com a estrutura de apresentacao
definido pelo Banco Mundial para o Projeto BRT Aricanduva.

IFRs em junho/2023; Pagamentos de despesas com dota¢Bes do BRT no
periodo de janeiro a junho/2023; Analise do SOF no periodo de janeiro a
junho/2023.

A execucdo do trabalho primou pela comunicacéo tempestiva dos problemas
. identificados, visando sua corre¢do para que o IFR fosse entregue em
Informagdes conformidade com as regras do Banco Mundial. A avaliagdo apresentada
Adicionais neste relatorio, diz respeito ao documento IFR, encaminhado na data
16/08/2023 (SEI 089138132).

Trabalho realizado de acordo com 0 Manual de Auditoria (MA-versdo 01)
desta Auditoria Geral do Municipio (AUDI), abrangendo: Reunido Inicial
com a Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP; Analise Preliminar do
Metodologia Objeto; Reunido com Equipes Técnicas; Solicitacdo de Informacoes;
Analise documental; Procedimentos analiticos; Conferéncia de calculos e
confronto de valores, nas datas de 20/06 a 29/08/2023.

Limitacdo do “Nao se aplica”.
Trabalho



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/2020_10_28_Manual_de_AUDI_VF.pdf
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2. CONSIDERACOES INICIAIS

Nesta se¢do, 0s principais conceitos normativos e tratamentos pertinentes & avaliacdo dos
relatorios IFR do Projeto BRT Aricanduva sdo apresentados para auxiliar o entendimento
das Constatacdes e analises contidas neste relatorio. Adicionalmente, sdo mencionadas as
recomendacOes ndo atendidas de trabalhos anteriores.

BRT - Bus Rapid Transit
Sobre o Projeto BRT Aricanduva, esclarecem-se as seguintes informacoes:

O Projeto Corredor BRT (Bus Rapid Transit) Aricanduva S&o Paulo,
empreendimento que sera financiado parcialmente pelo Banco Mundial, tem
por finalidade a implantacdo de um corredor BRT na regido leste do municipio.
O Corredor Aricanduva é uma peca fundamental para a rede de transporte
publico de S&o Paulo, com uma extensdo de 13,6 km que conecta a Linha 3 do
Metrd, as linhas 11 e 12 da CPTM na estacdo Carrdo, e o corredor
metropolitano ABCD em Séo Mateus.

MOP - Manual Operativo

O Projeto BRT Aricanduva possui um manual como fonte de diretrizes e procedimentos,
conforme explicado a seguir (MOP - versao junho/2022):

Como forma de garantir plena execucdo, acompanhamento e avaliacdo do
Projeto Corredor BRT Aricanduva Séo Paulo, foi construido o Manual
Operativo (MOP). Este documento deve ser entendido em articulacdo e
complementaridade ao Documento de Avaliacdo do Projeto (Project Appraisal
Document, PAD). E fruto de um trabalho entre a Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Obras - SIURB, Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes — SMT, Secretaria Municipal de Fazenda — SF, Controladoria
Geral do Municipio — CGM, SPObras, SPTrans e Divisdo de Captagdo de
Recursos — SF/DICRE, contendo a descricdo do Projeto e estabelecendo a
organizagdo, procedimentos, termos e condi¢cBes que orientam sua execucdo
neste projeto financiado pelo BIRD.

Gestéo e Execucao do Projeto

As unidades que realizardo a Gestao e a Execuc¢édo do Projeto sdo apresentadas no MOP,
conforme segue:

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB seré a agéncia de
implementacéo responsavel por toda a gestdo do projeto e pela coordenacéo
geral com as agéncias relevantes para garantir a consecucdo do projeto de
forma satisfatoria.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras — SIURB, onde sera
constituida a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), e a Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT da Prefeitura do Municipio de
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S8o Paulo serdo os 6rgaos executores do Projeto Corredor BRT Aricanduva
Séo Paulo.

A SIURB contara com o apoio da SPObras, assim como a SMT da SPTrans,
no desenvolvimento de projetos, documentos de licitacdo, processos de
contratagBes, supervisdo dos trabalhos e nos aspectos ambientais e sociais
referentes as atividades de implementagéo do Projeto.!

IFRs — Interim Unaudited Financial Reports

Segundo disposi¢do do MOP, os relatorios IFRs sdo especificados da seguinte maneira:

IFR 1A — Relatério de Fontes e Aplicacbes por Categoria — Relatorio
Semestral;

Fontes e Usos de Recursos por categoria do Projeto, cumulativos dos valores
planejados versus 0s gastos reais, incluindo uma analise de variancia.

IFR 1B - Relatdrio de Aplicagbes por Componentes — Relatério Semestral;
Fontes e Usos de Recursos por componente e subcomponente, cumulativos dos
valores planejados versus 0s gastos reais, incluindo a analise de variancia.

IFR 1C - Concilia¢do da Conta Desighada
Reconciliagdo bancaria da Conta operativa designada (conforme apropriado).

Projeto BRT Aricanduva na Lei Orgcamentaria Anual 2023

A Lei Orcamentaria Anual 2023 foi publicada em 29 de dezembro de 2022 sob o nimero
17.876/2022. As despesas referentes ao Projeto BRT Aricanduva foram previstas no
Quadro de Detalnamento de Despesa, nas paginas 73 (Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transito - Unidade 20.50), 78 e 79 (Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras - Unidade 22.10).

1 MOP (32 versio) elaborada em junho de 2022.
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3. AVALIACAO

Os dados, informagcGes e documentos (quando referenciados) nos itens a seguir
relacionam-se, em sua maioria, ao Processo n° 6067.2023/0013495-0. As excecdes serdo
devidamente referenciadas com o nimero do processo do documento correspondente.
3.1 RECONHECIMENTO DE DESEMPENHO SATISFATORIO

Os itens apresentados neste topico dispensam a necessidade de manifestacdo pela

Unidade, sendo disponibilizados apenas para fins _de ciéncia, uma vez que ndo
apresentam irregularidades e/ou pontos de melhoria avaliados pela Equipe de Auditoria.

3.1.1 Os relatérios IFRs foram gerados a partir das dotagdes da LOA

Com base nos relatérios IFRs do 1° semestre 2023 (Anexos | a V), elaborados e
apresentados pela SF, foi realizada a analise das dotacdes constantes na LOA referentes
ao Projeto BRT Aricanduva para assegurar que as dotacdes tenham sido corretamente
transportadas para os referidos relatorios.

Observou-se que as dotacbes na LOA se referiram a Funcdo/Subfuncdo/Programa
relativas, respectivamente, a Transporte/Transportes Coletivos Urbanos/Melhoria da

Mobilidade Urbana Universal, para as seguintes despesas:

Tabela 1 - Dotacédo referentes ao Projeto BRT constantes na LOA 2023

U, Natureza da
uo Atividade e Op. Descrigéo D Fonte (*) Valor (R$)
. espesa
Especial
20.50 2.645.39340.091.0 f:tl)rlredor Aricanduva - Obras do BRT 4.4.90.51.00 00.1.500.002 1.000,00
00.1.500.000
2050 2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Centro de 4.4.90.39.00 3 141.250,00
62 Controle Operacional - COP - 2.1 4.4.9051.00 00.1.500.00g 4.535.750,00
4.4.90.39.00 00'1'500'002 1.000.002,00
00.1.500.900
2210 2.645.330.091.0 | Corredor Aricanduva - Obras do BRT 4.4.90.39.00 1 1.000,00
94 -11 4.4.90.51.00 00'1'500'902 1.000,00
4.4.9051.00 01'1'754'13; 50.000.000,00
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Projeto, Natureza da
uo Atividade e Op. Descricéo Despesa Fonte (*) Valor (R$)
Especial P

44906100 | OHHT4L3T 1.000,00
2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Centro de 01.1.754.137

22.10 58 Controle do Corredor - CCO - 1.2 4.4.90.40.00 g | 1°-300.000,00
2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Sinalizagdo 01.1.754.137

22.10 59 Semaforica Inteligente - SSI - 1.3 4.4.90.39.00 6 4.800.000,00
2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Requalificagdo 01.1.754.137

22.10 60 da lluminagéo Pablica - 1.4 4.4.90.39.00 6 2.448.000,00

Corredor Aricanduva -
22.10 2'645'36310'093'7 Acompanhamento Ambiental e Social | 4.4.90.39.00 01'1'754'13(73 2.972.571,00
-15

01.1.754.137

2210 2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Centro de 4.4.90.39.00 6 16.830.000,00

62 Controle Operacional - COP - 2.1 4.4.90.51.00 01.1.754.13; 19.185.644,00

2210 2.645.330.093.7 Corred_or Aricanduva - Gerenciamento 4.4.90.35.00 01.1.754.137 5.332.414.00
63 de Projetos - 3.1 6

2210 2.645.330.093.7 | Corredor Aricanduva - Controles 4.4.9039.00 01.1.754.137 291.353.00
64 Internos - 3.2 6

2210 2.645.330.093.7 Corredqr Aricanduva - Fortalecimento 4.4.9039.00 01.1.754.137 70.018,00
65 Institucional - 3.3 6

Total 122.911.002,8

(*) O cddigo Fonte iniciado com 00 — refere-se a Recursos Proprios e com 01 — refere-se a Operagdes de Crédito

Fonte: Anexo da LOA - Quadro de Detalhamento de Despesa paginas 73, 78 e 79

Ao comparar as dotacgdes presentes na LOA com aquelas utilizadas para a elaboragdo dos
relatorios IFRs (Anexos | a V), constatou-se a equivaléncia, o que permite concluir que
os relatorios IFRs foram gerados a partir das dotacOes previstas na LOA.

3.1.2 Taxa de cambio utilizada em consonancia com os critérios do Banco Mundial

Considerando que, na ferramenta Bl, o operador precisa incluir manualmente os dados de
cambio para elaboracédo dos relatérios IFRs, a analise foi direcionada para verificar se 0s
relatorios denominados em reais (R$) foram convertidos para délares (US$) de acordo
com as regras vigentes do Banco Mundial.

Apos a analise realizada, verificou-se que a taxa de cambio de R$ 5,2177, utilizada para
a conversdo dos valores orcados/planejados, teve como base a taxa de conversdo ptax
venda, divulgada pelo Banco Central do Brasil, referente ao dia 29/12/2022, data de
publicacdo da Lei 17.876/2022, que aprovou a LOA 2023.

Esta referéncia de taxa cambial utilizada estd de acordo com as orientagcdes do Banco
Mundial (SEI 078784466 - Item 1), registrada também no Fluxo de Processos (SEI
066731445 — pag. 3).

3.1.3 Estruturas dos relatorios IFRs
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Durante a fase de planejamento, os modelos dos relatérios IFRs foram apresentados pela
SF ao Banco Mundial com o objetivo de validar os critérios acerca da estrutura (layout)
dos IFR1A e IFR1B.

Ato continuo, durante o periodo, a Supervisora Financeira do Banco Mundial elencou
pontos a serem alterados, os quais exigiram reunides e trocas de e-mail até a elaboracéo
final dos relatorios.

Dessa forma, a Equipe de Auditoria, ao analisar a estrutura dos relatorios IFR, considerou
como critério o atendimento das orientacdes do Banco Mundial, registradas na validagédo
por e-mail em 18/07/2023, juntamente com as deliberagdes registradas na Ata da Reuniao
de 02/08/2023.

Assim, ao comparar a estrutura (layout) dos IFRs apresentados com as regras
estabelecidas pelo Banco Mundial, verificou-se que a estrutura em questdo estd em
conformidade.



CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaro, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

3.2 NAO CONFORMIDADE
CONSTATACAO 01: Indicacéo de fonte de recurso diverso ao previsto
CONDICOES

Ao comparar a descricdo das dotagfes com as informacgdes detalhadas no Acordo de
Empréstimo identificou-se que, embora as Categorias do relatério IFR1A estejam
devidamente relacionadas aos Componentes do relatorio IFR1B, a dotacdo destinada a
desapropriacdo considera fonte de recurso diferente da prevista no Projeto BRT
Aricanduva.

Essa dotagdo para desapropriacdo (22.10.26.453.3009.1094.44906100.01.1.754.1376),
presente na LOA 2023, foi indicada como fonte de recursos proveniente do empréstimo
do Banco Mundial (BIRD), ao invés de ser indicada como fonte de recursos da
contrapartida. Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, na pagina 21, ndo estédo
disponiveis recursos de empréstimo para 0 Subcomponente 1.2, que abrange a
expropriacao de terrenos necessaria para o desenvolvimento do Sistema BRT, isto €, este
tipo de despesa s6 pode ser realizado utilizando recursos da contrapartida.

CRITERIOS
Segundo o Acordo de Empréstimo, os critérios aplicaveis para alocacdo das dotacdes
constam nas paginas 17 e 18, nas quais tratam da descri¢do das partes (componentes) do

projeto. Complementarmente, na pagina 21, consta a correlagdo entre Categorias e
Componentes.

CAUSAS

Dotacédo na elaboracdo da LOA foi criada incorretamente com a fonte de recursos do
BIRD.

CONSEQUENCIAS
Para 2023, o efeito é de alocagdo indevida de R$ 1.000,00 na Categoria 1 do IFR1A e no
Subcomponente 1.2 do IFR1B do BIRD, pois, conforme a LOA, este é o valor previsto

para 0 ano.

A manutencdo do erro para os proximos IFRs pode levar a reprovacdo das contas do
projeto.

CONCLUSAO

Identificou-se que a dotacdo referente & desapropriacdo foi alocada em desconformidade
com os critérios para elaboracao dos IFRs devido a criacdo incorreta da dotacdo na LOA

9
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com a fonte de recursos do BIRD quando deveria ser de recursos de contrapartida. 1sso
resultou em valor lancado indevidamente na coluna Planejado da Categoria 1 do IFR1A.

CONSTATACAO 02: Execucdo de despesa ndo associada ao Projeto BRT
Aricanduva

CONDICOES

Foi identificado um registro de despesa no SOF, na dotacdo orcamentaria
22.10.26.453.3009.1094.44.903900.00.1.500.0003, destinada ao pagamento
(Componente 1.1 - Obras do BRT - Corredor Aricanduva) do Projeto BRT Aricanduva,
no valor de R$ 71.221,04.

De acordo com a informacéo fornecida pela SF (20/06/2023), em resposta a SI 01 - item
4 (SEI 085014914), esta despesa ndo tem relacdo com o projeto BRT Aricanduva e sera
estornada pela SIURB. Apesar de ter sido incluida em Nota Explicativa nos IFRs, no 1°
semestre de 2023, o ajuste contabil necessario ndo foi efetuado até 29/08/2023.

CRITERIOS

Segundo o Acordo de Empréstimo, os critérios aplicaveis para alocacdo das dotacGes
constam nas paginas 17 e 18, nas quais tratam da descri¢do das partes (componentes) do
projeto. Complementarmente, na pagina 21, consta a correlacdo entre Categorias e
Componentes, bem como na Ata de Reunido ocorrida em 02/08/2023.

CAUSAS

Deficiéncia nos controles internos que mitigue o risco de utilizagdo de dotacéo
proveniente de despesa ndo relacionada do projeto BRT Aricanduva.

CONSEQUENCIAS

Devido a deficiéncia nos controles internos houve a inadequada utilizacdo da dotacao
orcamentaria em questdo no SOF que, por sua vez, levou a apresentacdo incorreta no
relatério IFR do 1° semestre de 2023.

A execugdo de despesa ndo associada ao Projeto BRT Aricanduva onerou em R$
71.221,04 a Categoria 1 do IFR1A e Subcomponente 1.1 do IFR1B para recursos de
contrapartida. A manutencdo do erro, caso mantida para 0s proximos relatérios IFRs,
acarretard a reprovacao das contas do projeto.

10
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CONCLUSAO

Identificou-se pagamento no valor de R$ 71.221,04 inelegivel ao Projeto BRT. Essa
desconformidade com os critérios previstos pelo Banco Mundial ocorreu devido a
auséncia de aplicacdo de controle de validacdo das despesas, 0 que levou a alocagéo de
despesa inelegivel na Categoria 1 do IFR1A e Subcomponente 1.1 do IFR1B.

4. CONCLUSAO

Em consonancia com a Ordem de Servico, avaliou-se a conformidade dos relatérios IFRs
de 30/06/2023, gerados para fins de prestacdo de contas do Projeto BRT Aricanduva, com
base nos critérios estabelecidos pelo Banco Mundial.

Apos analise da manifestacdo da Unidade em 25/06/2024 (SEI 105660958), observou-se
que as ndo conformidades inicialmente identificadas nos relatérios IFRs foram
solucionadas mediante o atendimento das recomendagcbes concomitantemente ao
trabalho. Portanto, conclui-se, que os relatérios IFRs apresentados estdo em
conformidade com os critérios estabelecidos pelo Banco Mundial.

No entanto, as medidas de aperfeicoamento de controles, que previnem a utilizacdo

inadequada de dotacdes do Projeto BRT Aricanduva, permanecem pendentes de
implementacao.

11
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APENDICE | - RESULTADO DO MONITORAMENTO

Apresentamos as recomendacGes monitordveis do presente trabalho e o resultado
alcancado junto a Unidade Auditada, apds acompanhamento das acOes realizadas para
fins de implementacdo da recomendacéo.

O monitoramento das recomendaces é realizado, de forma individual, via sistema e-
CGU. Durante o periodo de monitoramento, a Unidade Auditada é responsavel por
encaminhar dados, informagdes e/ou documentos que sejam suficientes para a AUDI
concluir pelo atendimento da recomendacéo.

A Unidade também pode encaminhar justificativas, para andlise, quando ha
implementacdo parcial ou impossibilidade de implementacdo da recomendagdo por
completo.

A seguir apresentamos as recomenda¢fes monitoradas e o resultado global quanto a
implementagéo:

RECOMENDACAO 04

Recomenda-se que todo o processo de reserva que utilize a dotagdo do Projeto BRT Aricanduva possua
autorizagdo prévia da UGP, com a finalidade de prevenir pagamento de despesas ndo pertinentes.
CONSTATACAO RELACIONADA

Constatacao 02: Execucédo de despesa ndo associada ao Projeto BRT Aricanduva

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

Utilizacdo de dotacdo para despesas ndo previstas no projeto.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusio do monitoramento

PROVIDENCIA

Recomendacdo ndo implementada — Acdo inadequada ou insuficiente

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Esperava-se que a Portaria publicada fosse anexada a resposta e que seu contedido estivesse alinhado ao
recomendado. No entanto, como ndo houve resposta a reiteracdo da recomendagdo nem apresentacao
de evidéncias de sua implementacdo, ela foi classificada como ndo implementada: a¢do inadequada ou
insuficiente, pois 0s elementos apresentados ndo demonstram que as a¢fes adotadas pela Unidade sejam
adequadas ou suficientes para alcancar o objetivo proposto.
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RECOMENDACAO 05

Recomenda-se a UGP fazer constar no Manual Operativo do Projeto a necessidade de aprovacdo das
reservas e pagamentos a serem realizados quando da utilizacfo da dota¢do do Projeto BRT Aricanduva.

CONSTATACAO RELACIONADA

Constatagio 02: Execucdo de despesa ndo associada ao Projeto BRT Aricanduva.

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

Utilizagdo de dotag&o para despesas ndo previstas no projeto.

TIPO DE POSICIONAMENTO

Conclusdo do monitoramento

PROVIDENCIA

Recomendacdo ndo implementada — Acdo inadequada ou insuficiente

ULTIMO POSICIONAMENTO DE AUDI

Esperava-se que o0 MOP atualizado fosse anexado a resposta, incluindo a Portaria publicada, e que
estivesse alinhado ao recomendado. No entanto, como ndo houve resposta a reiteracdo da recomendagédo
nem apresentacdo de evidéncias de sua implementacéo, ela foi classificada como ndo implementada:
acdo inadequada ou insuficiente, pois 0s elementos apresentados ndo demonstram que as a¢Ges adotadas
pela Unidade sejam adequadas ou suficientes para alcancar o objetivo proposto.
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APENDICE 1 -~ RECOMENDACOES ATENDIDAS
CONCOMITANTEMENTE

Neste item apresentamos as recomendacdes que foram atendidas pela Unidade antes da
emissdo do Relatorio de Auditoria (RA) pelo corpo técnico da AUDI.

As recomendacoes apresentadas neste item irdo compor o Indicador de Recomendacdes
do Indice de Governanca e Integridade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP)
como recomendacdes atendidas concomitantemente.

Nota: nos quadros seguintes, as informagdes constantes dos itens "Tipo de Manifestacao
da Unidade", "Plano de Acdo da Unidade", "Prazo de Implementacdo™ e "Responsavel
pela Implementagdo" trata-se de transcricdo da manifestacdo da Unidade ao Relatério
Preliminar de Auditoria.

As recomendac6es apresentadas neste item serdo incluidas no sistema e-CGU para fins
de conhecimento e, na sequéncia, serdo concluidas com a analise da AUDI.

RECOMENDACAO RCO01

Recomenda-se a UGP, no IFR de dez/2023, ajustar a dotacdo referente a desapropriacéo de terreno para
que seja refletida a fonte de recurso correta ou caso, ndo seja viavel, fazer constar nos IFRs como
subcomponente de contrapartida com destaque na nota explicativa.

CONSTATACAO(OES) RELACIONADA(S)

Constatacao 01: Indicacao de fonte de recurso diverso ao previsto

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

Os valores do SOF serem demonstrados inadequadamente para as contas nos relatérios IFRs gerados.

TIPO DE MANIFESTACAO DA UNIDADE

Concordéancia com a recomendacdo original

PLANO DE ACAO DA UNIDADE

Para desapropriacdo estd sendo utilizada a dotagdo 22.10.26.453.3009.1.094.44906100.00, fonte do
recurso: PMSP. (SEI 104582034)

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Né&o se aplica

RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Né&o se aplica

ANALISE DA AUDI

Diante da manifestacdo da Unidade conclui-se pelo atendimento concomitante a realizacdo da auditoria
em razdo de ter sido criada a dotacdo de desapropriagdo na fonte da contrapartida (PMSP).

Apesar da regularizacéo da dotacéo ndo ter ocorrido no ano calendario de 2023, ndo houve realizacéo de
despesas neste periodo e os IFRs 2023 foram aceitos pelo Banco.
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RECOMENDACAO RC02

Recomenda-se a UGP que em 2024, providencie por meio de SIURB/GAB um pedido de movimentacao
orcamentaria que reduza a zero o valor contido nessa dotacao e, de acordo com o planejamento do érgao,
suplemente o valor em questdo na dotacdo proveniente do Tesouro Municipal, seguindo os
procedimentos do DECRETO de Execucdo Orcamentéria € Financeira para o exercicio de 2024, a ser
publicado.

CONSTATACAO(OES) RELACIONADA(S)

Constatacao 01: Indicacdo de fonte de recurso diverso ao previsto

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

Os valores do SOF serem demonstrados inadequadamente para as contas nos relatérios IFRs gerados.

TIPO DE MANIFESTACAO DA UNIDADE

Concordéancia com a recomendago original

PLANO DE ACAO DA UNIDADE

A dotacdo 22.10.26.453.3009.1094.44906100.01.1.754.1376, fonte: Banco Mundial, j& se encontra
zerada. (SEI 104582111)

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Né&o se aplica

RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Né&o se aplica

ANALISE DA AUDI

Diante da manifestacdo da Unidade conclui-se pelo atendimento concomitante a realizacdo da auditoria
em razdo da dotacdo de desapropriacdo na fonte do Banco Mundial apresentar-se zerada.

RECOMENDACAO RC03

Recomenda-se a UGP que providencie o ajuste contabil/reversdo orcamentaria no valor de R$ 71.221,04
referente a despesa registrada na dotacédo orcamentaria
22.10.26.453.3009.1094.44.903900.00.1.500.0003.

CONSTATACAO(OES) RELACIONADA(S)

Constatacao 02: Execucdo de despesa ndo associada ao Projeto BRT Aricanduva

RISCO(S) A SER(EM) MITIGADO(S)

Utilizag8o de dotagdo para despesas ndo previstas no projeto.

TIPO DE MANIFESTACAO DA UNIDADE

Concordancia com a recomendaco original

PLANO DE ACAO DA UNIDADE

Conforme nota explicativa do IFR 2.2023, o Pagamento da despesa executada indevidamente no valor
de R$ 71.221,04 na Categoria 1 (Contrapartida) e apresentada no primeiro semestre de 2023 foi
estornada conforme Nota de Reversdo Orgamentaria n°® 749/2023. (SEI 104582188)

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

N&o se aplica

RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

N&o se aplica

ANALISE DA AUDI

Diante da manifestacdo da Unidade conclui-se pelo atendimento concomitante a realizacdo da auditoria
em razdo de ter sido providenciado pela unidade em 14/09/2023 o ajuste contabil e a reversdo
orcamentaria do valor de R$ 71.221,04.

15



CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badar6, 293, 19° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

ANEXO | - RELATORIO IFR1-A (VALORES EM REAIS - R$)

REALIZADO PLANEJIADO VARIAGAO
IFR1-A 2023
BRL 1 Ano Acumulado 19 Semestre Ano Acumulado 19 Semestre Ano Acumulado
Semestre
Disponivel 71.221,04 71.221,04 71,221,04 - -
Saldo de Abertura 0,00 0,00 0,00
Conta Designada 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Rendimentos 0,00 0,00 0,00 - - - - . -
Fonte de Fundos 71.221,04 71.221,04 71,221,084 -
Contrapartida 71.221,04 71,221,04 71.221,04 - - - - - -
BIRD - Canta Designads 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
BIRD - Reembolsa 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
BIRD - Pagamento Direto 0,00 0,00 0,00
BIRD - Comisséo Inicial 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
SMT - Rendimentos do Periodo 0,00 0,00 0,00
Uso de Fundos 71.221,04 71.221,04 71,221,04  2.150.470,10 2.150.470,10 2.,150.470,10 (2.079.249,06) (2.079.249,06) (2.079.249,06)
Categorias Despasas
Contrapartida 71.221,04 71.221,04 71.221,04 0,00 0,00 0,00 71,221,04 71.,221,04 71.221,04
:;pz‘:::;;m:’;.;:mf;’;::',"';"1"’1‘;:"':_,9;";2‘°"’“"°"" Trelnamento e Custos 71.221,04 71.221,04  71.221,04 0,00 0,00 0,00 71.221,04 71.221,04 71.221,04
g';szf;ool::rlis: ;imic:s;g:r'\:;o;.‘ I&::E;:t ;le consultoria, Treinamento e Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;pl:?_::;oo.‘l:r;:s; :;x:zc:s;ﬁ:::o;,;s;v:f;; :ltz consultoria, Treinamento e Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operacionais relativos as Partes 3.2 e 3.3 do Projeto
BIRD 0,00 0,00 0,00 2.150.470,10 2.150.470,10 2.150.470,10 (2.150.470,10) (2.150.470,10) (2.150.470,10)

1. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos

Operacionals relativos a Parte 1.1 do Projeto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos
Operaclonals relativos a Parte 2 do Projeto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento & Custos N . N .
Operaclonals relativos & Parte 3.1 do Projeto 0,00 0,00 0,00 2,132.965,60 2.132,965,60 2.132.965,60 (2.132,965,60) (2.132.965,60) (2.132.965,60)
4. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultorla, Treinamento e Custos 0.00 0.00 0.00 17.504.50 17.504,50 7.504.50 17.504.50 17.604.50 17.504.50
Operaclonals relativos as Partes 3.2 e 3.3 do Projeto ' ! ' I 1504,5 17.504, {17.504,50) {17.804,50) {17.504,50)
Saldo de encerramento
Conta Designada 0,00 0,00
Rendimentos 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Notas Explicattvas:

1- O pagamento da Comiss3o Iniclal ("Front End-Fee") fol realizado com o uso de recursos proprios em junho/2022, no valor de RS 1.259.545,00 (USD 242.500,00).

2- A SIURB esté providenclando o o ajuste contabll referente 4 despesa executada no valor de RS 71.221,04 na Categorla 1 (Contrapartida), tende em vista que a esta despesa nfio estd contemplada no financlamento do BIRD.

Fonte: Relatorio IFRs A e B — 1° semestre 2023 (E-mail 16/08/2023)
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ANEXO Il - RELATORIO IFR1-A (VALORES EM DOLARES - US$)

IFRL-A 2028 REALIZADO PLANEJADO VARIAGAD
uso ) = Ano Acumulado 1 Ano Acumulado 12 Semestre Ano Acumulado
Semestre Semestre
Disponivel 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
Saldo de Abertura 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
Conta Designada 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
Rendimentos 0,00 0,00 0,00
Fonte de Fundos 0,00 0,00 0,00 - - - - -
Contrapartida 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
BIRD - Conta Designada 0,00 0,00 0,00 - - - - - .
BIRD - Reembolso 0,00 0,00 0,00
BIRD - Pagamento Direto 0,00 0,00 0,00 - - -
BIRD - Comissia Inicial 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
SMT - Rendimentos do Periodo 0,00 0,00 0,00 - - - - - -
Uso de Fundos 14.778,60 14.778,60 14.778,60 412.149,05 412.149,05 412.149,05 (397.370,45) (397.370,45) (397.370,45)
Categorfas Despesas
Contrapartida 14.778,60 14.778,60 14.778,60 0,00 0,00 0,00 14.778,60 14.778,60 14.778,60
:;:;3:;,0::3:'1:9{:?; ::((;'\ek(gv, servigos de consultoria, Treinamento e Custos Operacionais 14.778,60 14.778,60 14.778,60 0,00 0,00 0,00 14.778,60 14.778,60 14.778,60
2. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos Operacionals
relativos & Parte 2 do Projeto 2,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 %00 0,00 0,00 0,00
:‘;l!:;v‘:::;);‘:::e;\;k:: :;;:::gs, servigos de consultoria, Treinamento e Custos Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Trelnamento e Custos Operaclonals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

relativos as Partes 3.2 e 1,3 do Projeto
BIRD 0,00 0,00 0,00  412,149,05 412,149,056 412,149,056 (412,149,05) (412,149,05) (412,149,05)
1, Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos Operacionais

relativos & Parte 1.1 do Projeto 0,00 0,00 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
2. Bens, obras, servigos técnlcos, servigos de consultorla, Trelnamento e Custos Operaclonals
relativos a Parte 2 do Projeto 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0.00
1, Bens, obras, serviqos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento @ Custos Operacionais
relativos a Parte 3.1 do Projeto 0,00 0,00 0,00 A08,794,22 408,794,222 408,794,222 (408,794,22) (408.794,22) (408,794,22)
4, Bens, obras, servigos técnicos, servigos de consultoria, Treinamento e Custos Operacionais 0.00 0.00 3.354.83 3.354.83 3.354.83 3.354.83 3.354.83 3.354.83
relativos as Partes 3.2 @ 3.3 do Projeto 0,00 4 . B I I (3.acam3) | (3354,83} | (3.354,83)
Saldo de encerramento
Conta Designada 0,00 0,00
Rendimentos 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Notas Explicativas:

1- O pagamento da Comiss3o Iniclal ("Front End-Fee") fol realizado com o uso de recursos préprios em junho/2022, no valor de R% 1.259.545,00 (USD 242.500,00).
2- A SIURB esta providenciando o o ajuste contdbil referente & despesa executada no valor de RS 71.221,04 na Categoria 1 (Contrapartida), tendo em vista que a esta despesa ndo esta contemplada no financiamento do BIRD.

Fonte: Relatorio IFRs A e B — 1° semestre 2023 (E-mail 16/08/2023)
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ANEXO Il - RELATORIOS IFR1-B (VALORES EM REAIS - R$)

1% semestre ano
- acumulado
. 1:“2023 realizado planejado variagao realizado planejado variagao
contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida  bird total

C nte 1. Dy i de um
sistema de BRT de alta qualidade no 71.221,04 0,00 71.221,04 0,00 0,00 0,00 71.221,04 0,00 71.221,04 71.221,04 0,00 71.221,04 0,00 0,00 0,00 71.221,04 0,00 71.221,04 71.221,04 0,00 71.221,04
corredor Aricanduva.

Subcomponente 1.1. Construgdo de um

sisterna de BRT 7122104 0,00 71.221,04 0,00 0,00 0,00 7122104 0,00 71.221,04 71.221,04 000 7122104 0,00 0,00 0,00 7122104 0,00 71.221,04 7122104 0,00 7122104

Subcomponente 1.2. Expropricagio de

terras irias para o d i 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00

do corredor de BRT
Componente 2. Modernizacao do centro de

pon N - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
controle operacional de onibus
C 3. i de projetos e
capacitacao em planejamento e politicas de 0,00 0,00 0,00 0,00 2.150.470,10 2.150.470,10 0,00 (2.150.470,10) (2.150.470,10) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.150.470,10 2.150.470,10 0,00 (2.150.470,10) (2.150.470,10) 0,00 0,00 0,00
transporte

Subc te 3.1. Operagdo Didria da

G eanente 4. Gpes ' 0,00 0,00 0,00 0,00 2.132.965,60  2.132.965,60 0,00 (2.132.965,50) (2.132.965,60) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.132.96560 2.132.965,60 0,00 (2132.965,60) (2.132.965,60) 0,00 0,00 0,00

Subzomponente 3.2

i /Moni jAvaliagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

do projeto

Sube 33 Gerencs " 0,00 0,00 0,00 000 1750450  17.504,50 000  {17.50450)  (17.504,50 0,00 0,00 0,00 000 1750450  17.504,50 0,00  (17.50450)  (17.504,50) 0,00 0,00 0,00

Programa ¢ Fortalecinents Institudionel .00 0, : : 508, 504, ! {17,504, (17.504,50) 00 0, : : 508, 504, ) {17.504,50) . .00 0, :
Total 71.221,04 0,00 71.221,04 0,00 2.150.470,10 2.150.470,10 71.221,04 (2,150.470,10) (2.079.249,06) 71.221,04 0,00 71.221,04 0,00 2.150.470,10 2.150.470,10 71,221,084 {2.150.470,10) (2.079.249,06) 71.221,04 0,00 71.221,04

Notas Explicativas:

1- O pagamento da ComissBo Inicial {"Front End-Fee”) foi realizado com o uso de recursos préprios em junho/2022, no valor de RS 1.259.545,00 (USD 242.500,00).
2- A SIURB esta providenciando o o ajuste contabil referente a despesa exacutada no valor de RS 71.221,04 na Categoria 1 (Contrapartida), tendo em vista que a esta despesa ndo 2st3 contemplada no financiamento do BIRD,

Fonte: Relatorio IFRs A e B — 1° semestre 2023 (E-mail 16/08/2023)
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ANEXO IV — RELATORIOS IFR1-B (VALORES EM DOLARES - US$)

12 semestre ano
acumulado
IFRll-,I:DZOB realizado planejado variacao realizado planejado variagao
contrapartida bird  total  contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird  total  contrapartida bird total contrapartida bird total contrapartida bird  total

Comp 1. D ivi de um
sistema de BRT de alta qualidade no 14.778,60 0,00 14.778,60 0,00 0,00 0,00 14.778,60 0,00 14.778,60 14.778,60 0,00 14.778,60 0,00 0,00 0,00 14.778,60 0,00 14.778,60 14.778,60 0,00 14.778,60
corredor Aricanduva.

Z‘;b:::g‘;"::;e”" Constrido de um 14.778,60 0,00 14,778,60 0,00 0,00 000 1477860 000 1477850 1477860 0,00 14.778,60 0,00 0,00 000  14.77850 000 1477860 1477860 0,00 1477880

Subcomponente 1.2. Expropricagao de

terras necessarias para o desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

do corredor de BRT
Componente 2. Modemizacao do centro de
controle acional de Salbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp 3. Gerenci de proj e
capacitagio em planejamento e politicas de 0,00 0,00 0,00 0,00 412.149,05 412.149,05 0,00 (412.149,05) (412.149,05) 0,00 0,00 0,00 0,00 412.149,05 412.149,05 0,00 (412.149,05) (412.149,05) 0,00 0,00 0,00
transporte

Z‘g;mm”"em“'l' Operagio Didrlada 0,00 0,00 0,00 0,00 408.794,22 408.794,22 0,00 (408.794,22) (408.794,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 40879422 408.794,22 0,00 {408.794,22) (408.794,22) 0,00 0,00 0,00

Subcomponente 3.2,

Gerenciamento/Monitoramento/Avalia¢do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

do projeto

Subcomponente 3.3, Gerenciamento do

" " 0,00 0,00 0,00 0,00 3.354,83 3.354,83 0,00 {3.354,83) (3.354,83) 0,00 0,00 0,00 0,00 3.354,83 3.354,83 0,00 {3.354,83) {3.354,83) 0,00 0,00 0,00

Programa e Fortalecimento Institucional

Total 14.778,60 0,00 14.778,60 0,00 412,149,05 412.149,05 14.778,60 (412.149,05) (397.370,45) 14.778,60 0,00 14.778,60 0,00 412.149,05 412.149,05 14.778,60 (412.149,05) (397.370,45) 14.778,60 0,00 14.778,60

Notas Explicativas:

1- O pagamento da Comiss3o Inicial ("Front End-Fee") fol realizado com o use de recursos proprios em junho/2022, no valor de RS 1.259.545,00 (USD 242.500,00).
2- A SIURB esta providenciando o o ajuste contabil referente & despesa exacutada no valor de RS 71.221,04 na Categoria 1 {Contrapartida), tendo em vista que a esta d n3o esta cor

no financiamento do BIRD.

Fonte: Relatorio IFRs A e B — 1° semestre 2023 (E-mail 16/08/2023)
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ANEXO V — RELATORIOS IFR1-C -
CONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA

AGENCIA EXECUTORA: SIURB/SMT

Conciliacéio da Conta Designada

IFRA1C
AGENCIA: 1897-X
CONTA N° : 20.3351
BANCO : Banco do Brasil
PERIODO: 01/01/2023 a 30/06/2023
(Expresso em Reais)
Us$
I. Fundo Recebido
1. saldo em 30/06/2023 BIRD 0,00
Rendimentos U,DD [:].[--i[J
2. Rendimento financeiro até 30/06/2023 S 0,00 } 0,00
3. Desembolsos do Banco Mundial:
Depositos na Conta-BIRD 0,00
4. Fundos Disponiveis no semestre (1+2+3) 0,00
Il. Menos:
Pagamentos por Bens e Servigos segunde comprovantes-BIRD 0,00 0,00
Pagamentos por Bens e Servigos segundo comprovantes- 0.00
Contrapartida (exclusivo no caso de uso de rendimentos) !
lll. Saldo de Conta BIRD 0,00
Rendimentos D,'DD IJ,OIJ
Saldo da Conta 0,00
Saldo da conta pelo extrato bancarnio e balancete 0,00
Diferenca 0,00

Razdo para a diferenga -

Fonte: Relatério IFRs A e B — 1° semestre 2023 (E-mail 16/08/2023)



