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Guia de siglas

AAG - Assistente Administrativo de Gestdo

AAHM - Cddigo de referéncia do arquivo (acervo) do
Arquivo Histérico Municipal

AET - Andlise Ergondémica do Trabalho

AHM - Arquivo Histérico Municipal

APESP - Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo
AT - Assessoria Técnica

AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
BMA - Biblioteca Mdrio de Andrade

CAF - Coordenadoria de Administragdo e Finangas
CCSP - Centro Cultural Sdo Paulo

CDA - Cargos de Diregdo e Assessoramento

CMAR - Controle de Materiais de Acabamento e
Revestimento

COGEDI - Coordenadoria de Gestdo de Desenvolvimento

Institucional

COGESS - Coordenagdo de Gestao de Sauide do Servidor

CPDOC - Centro de Pesquisa e Documentagdo de Historia
Contempordanea do Brasil

CPROG - Coordenadoria de Programagdo Cultural

CSMB - Coordenadoria do Sistema Municipal de Bibliotecas
DPH - Departamento de Patrimonio Historico

EDOC - Equipe de Gestido Documental

EMASP - Escola Municipal de Administragdo Publica de
Sdo Paulo

ERA - Edificio Ramos de Azevedo

ETEC - Escola Técnica do Estado de Sdo Paulo

FATEC - Faculdade Técnica do Estado de Sdo Paulo
FAU-USP - Faculdade de Arquitetura de Urbanismo da USP

FFLCH-USP - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da USP

FUNDURSB - Fundo de Desenvolvimento Urbano
IEB-USP - Instituto de Estudos Brasileiros da USP

IESP - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Sdo Paulo
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LOA - Lei Or¢amentdria Anual

MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia

MU]J - Museu Judaico de Sio Paulo

NAM - Niicleo de Arquitetura e Manutengdo

NCPC - Niicleo de Comunicagdo e Produgdo Cultural
NE - Niicleo Educativo

NMU - Niicleo de Memdria Urbana

NTPR - Niicleo de Tecnologia da Preservagdo e da
Restauragdo da UFBA

PcD - Pessoa com Deficiéncia

PMSP - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
POT - Programa Operagdo Trabalho
RAM - Revista do Arquivo Municipal
SAP - Supervisdo do Acervo Permanente

SCA - Supervisdo de Conservagdo do Acervo

SEA - Supervisio de Engenharia e Arquitetura da SMC

SEGES - Secretaria Municipal de Gestio

SEI - Sistema Eletronico de Informacgoes

SGM - Secretaria de Governo Municipal

SMC - Secretaria Municipal de Cultura

SME - Secretaria Municipal da Educagdo

SMUL - Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
SPD - Supervisdo de Pesquisa e Difusdo

STI - Supervisao de Tecnologia e Informagio da SMC
SUGESP - Supervisdo de Gestdo de Pessoas da SMC

TR - Termo de Referéncia

TRM - Torre da Memoria do AHM

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UNESCO - Organizagio das Nagoes Unidas para a
Educagao, a Ciéncia e a Cultura - (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNIFESP - Universidade Federal de Sdo Paulo
USP - Universidade de Sdo Paulo
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Preambulo

Este relatério € o ultimo da sequéncia de quatro instrumen-
tos de avaliagdo institucional, considerando o quadriénio da
gestdo Bruno Covas — Ricardo Nunes, de 2021 a 2024. Ele
segue exatamente a mesma estrutura e proposito dos rela-
torios anteriores, isto é: descrever e refletir sobre a execugdo
do portfélio de projetos de cada unidade/setor, consideran-
do também as atividades correntes. Traz também os princi-
pais resultados alcangados no periodo, registrando os even-
tos importantes, avalia e interpreta as métricas e indicadores
de monitoramento, fazendo conclusdes sobre o desempenho
e possiveis recomendagdes. Os dados de monitoramento e
execugdo de cada projeto e atividade estdo constantes no
corpo principal deste relatdrio e algumas informagoes com-
plementares foram dispostas no Apéndice. Ja as métricas,
indicadores setoriais, bancos de dados e relatérios porme-
norizados estdo guardados em pastas online especificas sob
responsabilidade de cada area.

Considerando o fechamento do quadriénio da presente
gestdo no Arquivo Histérico Municipal (AHM), decidiu-se
concentrar a exposi¢do dos indicadores globais, vinculados
as metas estabelecidas no Plano de Gestdo 2021-2024, no
Resumo Executivo, que é um documento a parte, que foca-
liza na avaliagdo do desempenho da institui¢do nos ultimos
quatro anos, utilizando-se principalmente de métricas quan-
titativas e mensuraveis para tracar comparagoes e avaliar o

progresso e obstaculos no periodo.

Y YAHM Relatsrio Anual de Gesto 2022
>




Diretoria




Diretoria

Gestao Administrativa

O ano de 2024 comegou com a expectativa de um novo De-
creto de reestruturagdo da Secretaria Municipal de Cultu-
ra (SMC), o qual adicionaria cargos ao Arquivo Histérico
Municipal (AHM), atualizaria suas atribuicdes e definiria
uma nova estrutura organizacional. Por esse motivo, a Di-
retoria aproveitou o inicio do exercicio (2024) para ja pro-
mover uma mudanga organizacional na pratica: dissolver
a Supervisdo de Pesquisa e Difusdo (SPD) em trés nucleos
independentes e hierarquicamente abaixo da Diretoria: Nu-
cleo Educativo (NE), Nucleo de Comunicagao e Produgio
Cultural (NCPC) e Nucleo da Biblioteca (NB). Essa modu-
lagdo setorial também seria feita na forma, isto é, constaria
ja no Decreto de reestruturagdo da SMC como um todo. A
situagdo atual é: o NB ¢ gerido por uma Analista de Biblio-
teconomia recém-chegada a Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (PMSP), atualmente em estagio probatdrio, o NE ¢
gerido por uma servidora em cargo em comissao (CDA2) e
o NCPC ¢ gerido por uma servidora em cargo em comissao
(CDA4). O cenario adequado, para o qual iremos batalhar,
¢ que os trés nuicleos sejam geridos por servidores em cargo

CDA3, visto que ¢é essa a diretriz apontada por SEGES. Pre-
tende-se no futuro retificar essa mudanga em ordenamento
juridico, bem como promover as atualiza¢oes de atribui¢des
do Departamento.

O corpo de membros do Conselho Consultivo sofreu
uma alteragdo no inicio de 2024 e hoje, 2024, contamos com
a participacao de: Guilherme Galuppo Borba (Diretor do
AHM), Paulo Henrique Yuzo Thuchimoto (Assessor no
AHM), Derick Alves Elois (Servidor no AHM), Saitiro
Ferreira Nunes (Supervisor no AHM), Marfisia Pereira
de Souza Lancellotti (representante da ArquiAmigos),
Walter Pires (representante da ArquiAmigos), Solange de
Sousa (Arquivista), Adriano José de Sousa (Historiador
no Centro de Pesquisa e Documentagao Historica Guaia-
nas), Elisabete Marin Ribas (Historiadora no Instituto de
Estudos Brasileiros da USP) e Guido Gustavo Venturini
Flud Alvarenga (Arquivista). Durante o ano foram reali-
zadas reunides online e presenciais, o que configura maior
envolvimento dos conselheiros comparativamente aos anos
anteriores. Ainda assim, a Diretoria precisa resolver a inani-

¢do da Associagdo de Amigos do AHM (ArquiAmigos), que

11 AHM Relatério Anual de Gestdo 2024 | DIRETORIA E ASSESSORIA TECNICA
»




nao existe mais e possivelmente vincular-se a outra associa-
¢do, liberando, desta forma, os cargos do conselho consulti-
vo relacionados a ela.

Recursos Humanos

O ano de 2024 iniciou com a reestruturagao de equipes,
visando um organograma mais condizente com as ativida-
des desenvolvidas.

Em abril houve a baixa de 1 (uma) servidora efetiva
que estava como empréstimo para o AHM desde maio
2022, retornando para sua secretaria de origem. No mes-
mo més, conseguimos efetivar a movimentagao de ser-
vidora da carreira Bibliotecaria ap6s muitas tentativas e,
desde entdo, o AHM solicitou a movimentagdo de mais
9 (nove) servidores de varias secretarias da PMSP, mas 7
(sete) foram indeferidas e outras 2 (duas) estio em fase
de analise. As solicitagdes de movimentagao objetivaram
complementar o quadro atual de servidores, que se encon-
tra em numero insuficiente para que a Institui¢do venha a
cumprir as suas atribui¢des regimentais. Em agosto, um
cargo em comissdo de nivel CDA 1, ocupado por um dos
nossos servidores efetivos, foi direcionado para a nome-
acdo de servidor comissionado para atuagdo no Nucleo
Educativo e auxiliar nas atividades do setor.

Quanto aos jovens monitores, atualmente o AHM conta
com 06 (seis) vagas do Programa Jovem Monitor Cultural
(PIMC), que se distribuem entre a Supervisao de Conser-
vagdo do Acervo (SCA), o Nucleo de Comunicag¢ao e Pro-
dugéo Cultural (NCPC) e a Diretoria, com a atuagio efe-
tiva de 3 (trés) jovens. No inicio de 2024, o AHM contava
com a atuagdo de 6 (seis) jovens, mas em maio, uma jovem
(ingressante), solicitou realocagao de equipamento, e pas-
sou a atuar no Casardo da Vila Guilherme desde entdo. Sua
vaga ainda ndo foi preenchida. No segundo semestre, hou-
ve a baixa de 2 (dois) jovens continuistas. Uma jovem que
atuava na SAP, passou em entrevista de emprego e pediu o
desligamento do programa na segunda quinzena de agosto.
O outro jovem, que também atuava em SAP, pediu desliga-
mento na tltima semana de agosto. Em outubro, a Diretoria
do AHM apresentou a Coordenagido do PJMC um relatério
de ampliagdo de vagas, de 06 (seis) para 09 (nove) no total,
destacando a relevancia do programa e a contribui¢do dos
JMC’s para a instituicao.

Em julho recebemos 1 (uma) nova colaboradora do
Programa de Residéncia em Gestdo Publica, que atua no
NCPC, mas também presta apoio no NE, desenvolvendo
algumas atividades, como: divulga¢ao de eventos e progra-
mac¢do do AHM; auxilio na articulagdo de parcerias com
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institui¢coes e outras organizagdes para a promogao de agdes
formativas, atividades e visitas técnicas do AHM; apoio no
recebimento de materiais provenientes de editais; acompa-
nhamento de eventos, filmagens e outras a¢des que aconte-
cem nos espagos do AHM.

A partir de outubro, a Supervisdo de Tecnologia da
Informagdo (STI) da SMC nos enviou mais um técnico de
TI, que desde entdo atua como desenvolvedor e auxilia nas
demandas, como infraestrutura de rede, conectividade da
instituicdo, efetividade na implantacdo do AtoM e suporte
ao site do Dicionario de Ruas.

Desde janeiro de 2024 o AHM manteve o numero de
vagas de estagio, ou seja, 13 (treze), todas de nivel supe-
rior, sendo que 3 (trés) sao destinadas a estudantes PcD’s,
com todas as areas do AHM contando com a atuagao efe-
tiva de estagiario.

Assim como os estagidrios, manteve-se o numero de
Educadores, isto é, 3 (trés), ocorrendo duas substituicoes/
reposigoes, tendo em vista os pedidos de desligamento por
parte dos educadores durante o ano.

E por fim, de janeiro a novembro o AHM contou com
o voluntariado de 2 (dois) alunos da Escola Técnica Esta-
dual (ETEC). Em parceria com o Instituto Federal de Edu-
cagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) o AHM

teve até novembro a atuagdo de 5 (cinco) colaboradores,
e desde marco, o AHM conta com 6 (seis) colaboradores
do Programa Operagdo Trabalho (POT), em parceria com
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho (SMDET). O POT tem como objetivo conceder
atencgao especial ao trabalhador desempregado, residente no
municipio de Sao Paulo, pertencente a familia de baixa ren-
da, visando estimula-lo a busca de ocupagdo, bem como a
sua reinser¢do no mercado de trabalho.

Durante todo o ano de 2024 houve troca de pessoal, seja
de servidores ocupantes de cargo em comissao, de estagiarios
devido encerramento de contrato ou de educador por pedido
de desligamento, mas os remanejamentos foram com a inten-
¢d0 de promover melhorias nos servigos prestados.

Em 2024, a Diretoria iniciou o projeto para orienta-
¢do de publico no hall de entrada do Edificio Ramos de
Azevedo (ERA), com o objetivo de realizar um teste para
o acolhimento ao publico visitante e aumentar a intera¢ao
dos municipes para com o servi¢o prestado pelo Arquivo
Histérico Municipal.

O projeto-piloto consistiu na instalagio de Orienta-
dores de Publico na mesa de recepgdo do ERA - ocupada
juntamente pelos vigilantes patrimoniais — com o objetivo

de prover atendimento e acolhimento ao cidadao que vier a
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ReeStrUturaQéo de tipo qualificagao setor motivo data inicio 2021-2024.
equipes. ) Apoio nas
Sgg’:g:lgna 4o Assessorll NCPC atividades do  11/03/24
NCPC Jan. Jan. Jan. Jan. Dez.
Analista de 2021 2022 2023 2024 2024
Servidor Informacdes, Remocéo de Efetivo 15 16 14 14 14
efetivo Cultura e Desporto — SAP SME para SMC 25/04/24 Comissionad
Biblioteconomia omissionado 18 18 18 18 18
Servidor quio nas Estagiario - 8 10 12 13 13
comissionado Assessor | NE Etgndades do 04/08/23 Trabalho voluntario 0 0 3 2 2
Jovem monitor 2 2 4 6 6
Total de nomeagdes: 3 Residente em gestdo publica 0 0 1 0 1
Educador 2 2 3 3 3
Incremento de colaboradores 2024
Técnico Tl 0 0 0 1 2
tipo setor qtde status requisitos de nomeacao
Atuacéo de
Voluntariado SAP 2 janeiro a N/A
novembro
Atuacao de
IFSP SCA 5 janeiro a Parceria
novembro
POT SAP 6 Ativo Parceria

Total de nomeacgoes: 13
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adentrar o Edificio para conhecer o AHM. Para auxilia-los,
foi redigido e publicado um Manual de Recepgdo, no qual
constam as principais informagdes para atender e informar
aos municipes interessados.

Apés o fim do periodo-piloto, foram planejadas atuali-
zagbes e melhoramentos do projeto, como a incrementagao
do Manual de Recepgdo.

Regimento Interno e Cédigo

Interno de Procedimentos

Com o objetivo de registrar as normas basicas e procedi-
mentos cotidianos do AHM e seus setores, a Diretoria ini-
ciou, em 2023, o processo de reda¢do do Regimento Interno
do Arquivo Histérico Municipal e do Cédigo Interno de
Procedimentos (CIP) do AHM. O ano de 2024 foi marcado
por grandes avangos nessa area, uma vez que o Regimen-
to Interno estd em sua dltima fase de corregdo e adaptacdo
perante as normas atuais do AHM. O CIP, por sua vez, sera
um documento aberto e constantemente atualizado pelos
setores do AHM, servindo como um banco de dados para
registro e atualizagdo de procedimentos cotidianos e seto-
riais da Institui¢do - ja possuindo, atualmente, seus primei-
ros registros de procedimentos comuns ao AHM.

Tendo em vista o encerramento da atual gestdo, o docu-
mento aguarda orientagcdes de uma possivel nova gestdo e a
insercao/alteracao do que se fizer necessario.

Orientacao de Publico ERA

Em 2024, a Diretoria iniciou o projeto para orientagdo de
publico no hall de entrada do Edificio Ramos de Azevedo
(ERA), com o objetivo de prestar acolhimento ao publico
visitante e aumentar a intera¢ao dos municipes para com o
servigo prestado pelo Arquivo Histérico Municipal.

O projeto-piloto consistiu na instalagao de Orienta-
dores de Publico na mesa de recepgdo do ERA - ocupada
juntamente pelos vigilantes patrimoniais — com o objetivo
de prover atendimento e acolhimento ao cidadao que vier a
adentrar o Edificio para conhecer o AHM. Para auxilia-los,
foi redigido e publicado um Manual de Recepgdo, no qual
constam as principais informagdes para atender e informar
aos municipes interessados.

Ap6s o fim do periodo-piloto, foram planejadas atualiza-
¢oes e melhoramentos do projeto, como a incrementagdo do
Manual de Recep¢ao em sua versdo 2.0 e o oferecimento de
trés dias de treinamento para os Orientadores da nova etapa
deste projeto. Além disso, sera provida uma mesa exclusiva
para os Orientadores de Publico no hall de entrada do ERA,
ficando assim mais proximos da entrada do Edificio.
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Projeto de digitalizacao

A Revista do Arquivo Municipal (RAM), lancada em 1934,
¢ a publica¢ao mais antiga do Arquivo Histérico Municipal
(AHM) e completa 90 anos de circulagdo em 2024. Com um
total de 207 edigoes, a revista aborda uma ampla gama de
temas histdricos, politicos e culturais relacionados a cidade
de Sao Paulo.

Em 2024, iniciou-se o projeto de digitalizacao das edi-
¢oes da RAM que ainda nao estavam disponiveis no site
do AHM. Durante o primeiro semestre, foram analisadas
as edi¢des ja publicadas online, totalizando 71 exemplares.
Esse levantamento foi seguido pelo mapeamento dos equi-
pamentos disponiveis e pela definicdo de metas, organiza-
¢do da equipe e estruturagao dos turnos de trabalho. No en-
tanto, o projeto foi temporariamente suspenso e retomado
no segundo semestre do ano, com ajustes na logistica e na
execucdo das atividades.

Na retomada, foram definidas as responsabilidades de
cada setor envolvido. A SAP passou a gerenciar a sala de
digitalizagdo e os equipamentos, cuidar do armazenamento
e distribuicdo das RAMs enviadas pela Biblioteca, recolher
os exemplares ao final de cada turno, treinar os colaborado-
res no inicio do projeto, controlar as folhas de frequéncia
e solicitar reposicdo de exemplares quando necessario. A
SCA ficou responsavel por realizar treinamentos especifi-

cos, avaliar tecnicamente os originais e prestar suporte aos
colaboradores em casos de edicdes mais sensiveis. A Biblio-
teca assumiu a tarefa de separar os exemplares a serem di-
gitalizados e entregd-los a SAP. Uma equipe foi designada
para avaliar o conteudo das edigdes, garantindo a qualidade
do processo, apds a digitalizagdo. Também foi estabelecida
a criagdo de um indice remissivo das edi¢des digitalizadas,
com o objetivo de facilitar as buscas no site do AHM.

A equipe envolvida no projeto é composta por colabo-
radores de diferentes setores, incluindo membros do NMU,
NCPC, SAP e Diretoria. O estudio de digitalizacao fica na
sala da SAP, localizada no terceiro andar do edificio Torre
da Memoria, onde foram alocados dois postos de trabalho,
funcionando das 9h as 13h e das 13h as 17h.

O projeto teve inicio no dia 9 de outubro de 2024, com
os colaboradores participando das atividades uma vez por
semana e segue em andamento, reafirmando o compromis-
so do Arquivo Histérico Municipal com a preservacgao e a
acessibilidade de seu acervo historico.

Parcerias

O cenario de parcerias do AHM segue em mesma disposi-
¢do administrativa com a chegada de uma jovem monitora
cultural em dezembro de 2023, que, conforme relatado as-
sumiu tal fung¢do desde entéo.
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O instrumento Registro de Parcerias se mostrou essen-
cial para acompanhar de perto quais institui¢des possuem
grande potencial para se tornarem parceiras, bem como o
historico de documentos e modalidade de formalizacao,
além de permitir a programagdo de eventos que ocorrem
continuamente, como por exemplo, a Jornada do Patrimo-
nio, a Semana Nacional dos Arquivos, entre outros.

Por fim, com esses instrumentos gerenciados pela Di-
retoria, as chefias conseguem também alimenta-los com as
informagdes relativas as parcerias no ambito da sua drea,
descentralizando essa tarefa de forma que, mesmo com a
troca do responsavel pela gestdo de parcerias, todos pos-
sam alimentar essas ferramentas, mantendo-as organizadas
e atualizadas, facilitando assim a elaboragdo de projetos e
a criacao de articulagdes por todos. O processo de parce-
rizagdo com institui¢des congéneres também tém seguido
o mesmo modus operandi, sendo realizadas pelas areas ou
através da Diretoria.

Novamente mencionando o Plano de Gestao 2021-2024,
em seu Objetivo 03 (pg. 108-109) — Gestao Publica; Meta 3.1
estipula a ampliacao da rede de apoio e parcerias do AHM,
estabelecendo ao menos 30 parcerias com a sociedade civil,
setor publico ou iniciativa privada ao longo do quadriénio,
pode-se declarar que felizmente a meta foi alcancada.

Cabe citar algumas parcerias de destaque ao AHM, sen-
do uma delas junto ao Instituto Federal de Ciéncia, Edu-
cacgdo e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), que, ainda tem se
mostrado muito frutifera especialmente na continuacgao e
aprimoramento do Plano de Gestao de Riscos, que configu-
ra a meta 1.4 do Plano de Gestao, houve também uma par-
ceria para a realizacao do Festival INDEX, com a realizacdo
da Oficina “COLAGEM SONORA” nos espagos do AHM, a
realizagdo do “TODAS LAB” - projeto totalmente gratuito
que promove a criagdo e circulagao de laboratérios criativos
presenciais em espagos culturais, abrangendo as areas de
literatura, audiovisual, artes e artesanato, todos facilitados
por profissionais que se identificam no género feminino e o
inicio de instrumentaliza¢do de acordo de cooperagdo téc-
nica junto a Fundacéo Bienal.

Por fim, destacamos também que assim como ocorreu
em 2023, o Festival Arquivo Aberto foi um grande instru-
mento para a promogao de parcerias. Nesta segunda edi¢cao
o AHM contou com a participa¢ao de 20 parceiros.

Festival Arquivo Aberto

Como afirmado em relatério anterior, tendo em vista o
sucesso de sua primeira edi¢do, em 2024 foi realizada a 22
edicao do Festival Arquivo Aberto - FAA, que, apesar dos
entraves orcamentarios e restricdes de publicidade advindas
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do periodo eleitoral, se fixa cada vez mais como forte instru-
mento técnico cultural do Departamento, para sua divulga-
¢ao e formagdo de vinculo junto a populacéo.

Diante de tal cendrio, o FAA foi realizado de maneira
mais enxuta e foi adiado também de setembro para o final
de novembro, mantendo seus trés eixos principais: Didlogos
no AHM, Laboratério de Formagdo e Ocupagdo Arquivo Vivo.

Para a criagdo da programacao, o FAA contou com um
grupo de trabalho contendo a0 menos um representante de
cada area do AHM, mas a gestao de toda opera¢do adminis-
trativa foi concentrada, neste ano, no Nucleo de Comuni-
cagdo e Producao Cultural, mais precisamente na figura de
uma Assessora nomeada neste mesmo ano, que ficara res-
ponsavel pelas produgdes culturais do AHM, com suporte
da Diretoria.

Toda a divulgagdo do evento foi feita pelas redes sociais
do AHM e da SMC, porém, diante dos entraves do perio-
do eleitoral, nao foi possivel a realizagao de uma divulgagao
mais consistente.

Apesar das adversidades, o Festival foi considerado exi-
toso. Foram no total realizadas 47 a¢des, dentre contratados
e parceiros, em 3 dias intensos de programagao que além de
integrar o AHM na programagcao publica da cidade, fortale-

ceu e/ou criou parcerias garantindo a discussdo em torno do
acervo arquivistico da cidade de Sao Paulo. As informagoes
programaticas, conceituais, de indicadores, dados globais e
fotografias do Festival estdo no capitulo dedicado a ele.
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Nucleo de Arquitetura e Manutencao

NAM

INTRODUGCAO/CONTEXTUALIZACAO

Edificacoes

O Arquivo Histérico Municipal (AHM) esta sediado em um
conjunto de trés edificagdes: o Edificio Ramos de Azevedo e
seu Anexo, construidos entre 1908 e 1920 e a Torre da Me-
moria, ou antiga Casa do Politécnico, construida na déca-
da de 50. Préprios municipais, com uma area construida de
aproximadamente 6.200 m*> em um terreno de aproxima-
damente 3.500 m?, os edificios sdo também protegidos por
legislacdo de tombamento nas trés esferas administrativas,

conforme segue:

« Edificio Ramos de Azevedo e seu Edificio Anexo, si-
tuados a Praga Coronel Fernando Prestes, 152, Bom
Retiro, Sao Paulo/SP. SQL 018.050.0269. Protegidos
por legislacdo de tombamento na esfera federal (Pro-
cesso 1463-T-00 — Conjunto Histérico da Luz), estadu-
al (Resolugdo SC 186/2002) e municipal (Resolugao 28/
Conpresp/2016 - tombamento ex-officio).

« Edificio Torre da Memdria, antiga Casa do Politécni-
co, situado a Rua Afonso Pena, 272, Bom Retiro, Sao
Paulo/SP. SQL 018.050.0270-8. Definido como Area
Envoltdria na esfera estadual (Resolugdo SC SN/72; SC
SN 79; SC 56/2015) e na esfera municipal (Resolugdo 05/
CONPRESP/1991 e 28/ CONPRESP/2016).

Nucleo
Dentro da estrutura do AHM, o Nucleo de Arquitetura e
Manuten¢ao (NAM) tem como escopo o planejamento e a
gestdo da politica de manutencao, conservagao e restauragao
do complexo arquiteténico onde esta sediado o AHM bem
como a proposicdo de projetos de expansdo, adequagdo/
adaptacao dos espacos e/ou das formas de acondicionamen-
to e guarda do acervo para que tanto o patrimonio arquivis-
tico quanto o patrimonio arquitetdonico sejam preservados.
Nessa perspectiva, os projetos do NAM foram dividi-
dos em trés principais grandes areas além das agdes com-

plementares:

« Projetos de adequagdo as normas;
o Requalificagdo dos espagos;
« Manutengéo predial.

Y YAHM Relatsrio Anual de Gestao 2024 | NUCLEO DE ARQUITETURA E MANUTENCAO | NAM
\ 2




Aplicacéo de verniz
antichamas nas escadas
de madeira do Edificio

Ramos de Azevedo.

ADEQUACAO AS NORMAS

Aplicacao de verniz antichama nas

escadas de madeira do ERA

As escadas de madeira existentes no Edificio Ramos de Aze-
vedo constituem uma rota de fuga para os usudrios em casos
de sinistro. Considerando que a madeira é um material com-
bustivel, torna-se necesséria a aplicagdo de produtos retar-
dantes de chamas em sua superficie.

A emissao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombei-
ros (AVCB) atualmente inclui, entre suas exigéncias, o laudo
CMAR (Controle de Materiais de Acabamento e Revesti-
mento - IT 10/2019). O CMAR, conforme o item 5.1.1 da IT
10/2019, estabelece padrdes destinados a prevenir condigdes

favoraveis a propagacao de incéndios. Para sua emissdo, é in-
dispensavel a aplicagdo de produtos de protecao passiva con-
tra o fogo nas superficies necessarias.

Em 2023, o Nucleo de Arquitetura e Manuteng¢ao (NAM)
iniciou o processo para contratagdo da prestagio de servico,
com fornecimento de materiais, para a aplicagdo de verniz
retardante de chamas nas duas escadas de madeira que inter-
ligam os pavimentos térreo e superior do Edificio Ramos de
Azevedo, com o objetivo de obter a emissao do AVCB.

O projeto foi efetivado em julho de 2024, com a contra-
tacdo realizada por meio de verba do Fundo de Desenvolvi-
mento Urbano - FUNDURB. A execug¢ao foi fiscalizada pelo
Ntcleo de Arquitetura e Manutengdo do AHM.

Dessa forma, a aquisi¢do teve como objetivo atender
as exigéncias para a emissdo do laudo CMAR, bem como
garantir a integridade fisica do edificio, de seu acervo e de

seus usuarios.

Instalacao de linha de vida

nos trés edificios do AHM

Os servi¢os de manuten¢do das coberturas sio fundamen-
tais ndo apenas para garantir a estanqueidade das edifica-
¢des, mas também para assegurar sua conservagdo, a falta
de itens de seguranga necessarios prejudicou a realizagdo
desses servigos. Com o objetivo de atender as exigéncias da
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Instalacédo da

linha de vida.

o g — ——Fa

NR-35 e garantir a seguran¢a dos funciondrios durante os
trabalhos em altura, foi criado, em 2022, um processo para
a instalacao de Linhas de Vida nas coberturas dos edificios
Ramos de Azevedo, Anexo e Torre da Memoria.

Em 2023, o processo foi interrompido devido a indis-
ponibilidade or¢camentaria. Contudo, em 2024, o processo
foi novamente encaminhado e executado com recursos do
FUNDURB, um mecanismo de financiamento instituido
em 2002 pelo Plano Diretor Estratégico, por se tratar de um
investimento em prol do patriménio cultural da cidade.

Com a instalagdo do sistema de Linha de Vida, sera
possivel realizar a limpeza das calhas e as manutenc¢oes nas
coberturas, essenciais para a preservagao das edificagdes. As
instalacoes foram concluidas em dez/2024.

REQUALIFICACAO DOS ESPACOS

Aquisicao de eletrodomésticos

O gabinete da SMC instruiu processo Unico para aquisi¢ao
de eletrodomésticos para as unidades, a solicitagao foi fei-
ta através de planilha compartilhada entre os gestores dos
equipamentos. Através do processo foi possivel adquirir ge-
ladeiras, ventiladores, cafeteiras e chaleiras elétricas, itens
que colaboram para o bem-estar dos usuérios. Especifica-
mente sobre os ventiladores, algumas unidades foram des-
tinadas para as salas com acervo, para otimizar a circulagido
de ar e diminuir os efeitos causados pela umidade.

Restauro do Edificio Anexo

A fachada do Edificio Anexo encontra-se comprometida
devido a infiltragdo ascendente, que tem causado patologias
em estagio alarmante.

No ano de 2023, com a colaborag¢do do IFSP, foram rea-
lizados monitoramentos e pesquisas para mapear os danos e
identificar a solugdo mais adequada. Em 2024, foi elaborado
um relatdrio fotografico que descreve detalhadamente os des-
gastes na edificagao, resultantes da infiltracao ascendente.

A partir desses estudos, a equipe do NAM, em parceria
com arquitetos de SEA, esta desenvolvendo um projeto que
propde: instalacdo de canaleta e faixa de concreto no peri-
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Mapa de Danos das
fachadas do Edificio Anexo
(elaborado pelo IFSP).

metro da edificagdo, substituigdo do reboco e pintura das
paredes internas, restauro da fachada e esquadrias. O obje-
tivo dessa intervengao ¢ facilitar o escoamento da agua por
meio de sistemas de canaletas, direcionando para longe das
paredes e prevenindo o acimulo de agua na fundagio do
Anexo, o que tem agravado o problema da infiltragdo ascen-
dente; além disso, restabelecer a “transpiracao” das paredes,
com uso de reboco e tinta mineral (a base de cal).

Layout e projeto de reforma da copa dos fundos
A edicula intitulada “Copa dos Terceirizados”, localizada
nos fundos do lote do Edificio Ramos de Azevedo, é desti-
nada ao uso das equipes de funcionarios terceirizados como
espago para refei¢des e apoio.

Com o decorrer do tempo, o ambiente apresentou gra-
ves patologias causadas pela umidade, incluindo infiltra-
¢des na estrutura, desplacamento de argamassa, desgaste do
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Imagem renderizada
mostrando o projeto
finalizado.

piso, formagdo de crostas negras nas superficies internas e

externas, proliferacdo de fungos, além da inadequagdo na
organizagdo espacial e no mobilidrio disponivel.

Diante dessa situacdo, a equipe de manutengido predial
realizou agdes emergenciais para tratar as infiltragoes.

Como complemento a essas medidas corretivas, o Nu-
cleo de Arquitetura e Manuten¢ao (NAM) iniciou um pro-
cesso para realizacdo de servigos de reforma e requalificagao
do ambiente, incluindo a aquisi¢do de novos mobiliarios. O
objetivo é solucionar as patologias estruturais, prolongar a
vida util da edificagdo e melhorar as condi¢oes de trabalho
e qualidade de vida dos funcionérios terceirizados que uti-
lizam o espago.

Entretanto, embora o projeto ja esteja concluido, a exe-
cugdo dos servigos de reforma foi programada para o ano de
2025, devido a indisponibilidade orcamentéria para executar
areforma. O mesmo ocorreu com a aquisi¢do de mobiliarios.

Layouts

Layout copa da Torre da Memoria

Por demanda das equipes que trabalham na Torre da Me-
moria, que precisavam se deslocar até o pavimento superior
do ERA, e por recomendagao da equipe da Supervisdo de
Conservagao do Acervo (SCA), que recomenda que os es-
pacos com alimentos sejam restritos, 0 NAM elaborou estu-
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Disposicao do mobiliario na
copa da Torre da Membria.

Disposicéo idealizada do
mobiliario para a copa do

Edificio Ramos de Azevedo.

L

dos de layout para criar uma copa no térreo da Torre. Como
0 uso previsto em projeto era que o espago fosse um café, o
local ja possuia pontos elétricos e bancada molhada compa-
tiveis com uso de copa. A primeira estratégia de viabilizar
essa nova copa foi através da aquisicdo de mobilidrio (me-
sas e cadeiras), mas, pela indisponibilidade or¢amentaria de
2024, nao foi possivel. A alternativa foi consultar a equipe
da Central de Servico do Pari, para verificar mobiliario dis-
ponivel. Felizmente, puderam reformar 2 mesas e algumas
cadeiras e transferi-las para 0 AHM. Com a chegada da ge-
ladeira nova, através do processo centralizado da SMC, e
com o conserto de um micro-ondas antigo, foi possivel ati-
var esse novo espaco de refei¢oes.

Layout copa do Edificio Ramos de Azevedo

A copa ERA nido precisa de obras de intervencao, pois o esta-
do de conservagio estd 6timo. No entanto, as mesas e cadei-
ras utilizadas para refeicdo nao sdo adequadas para esse fim.
Os armarios que acomodam os utensilios de cozinha também
nao atendem da melhor forma e precisam ser substituidos. O
processo foi instruido com a documentagéo técnica necessa-
ria, mas retornou por indisponibilidade or¢camentaria.
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Disposicao do
mobiliario na sala 35.

Layout sala 26 - Exposicoes Acervo e Conservacao e
100 Anos da Revolta Paulista

No intuito de diversificar a programagao do AHM, incluindo

exposicao temporaria de documentos originais, a equipe de
manutenc¢ao predial, com instru¢ao do NAM, reposicionou
as mesas da Sala 26. Ao mudar a disposi¢do do mobiliario,
rotacionando as mesas e incluindo mesa com computador
para consulta do Diciondrio de Ruas, a sala pode continuar
acomodando oficinas do Nucleo Educativo e, quando neces-
sario, servir de ambiente expositivo.

Layout sala 35 - Nucleo de Arquitetura e Manutencao
A fim de adicionar uma estacao de trabalho a mais na sala e
organizar a passagem de cabeamento de rede e energia, foi
projetado um novo layout para a sala 35. A disposi¢ao do mo-
bilidrio manteve-se parecida com a anterior, com as mesas de
trabalho proximas as paredes e a mesa de reunides centraliza-
da, enquanto armarios e gaveteiros foram agrupados em uma
area mais acessivel a todos. O cabeamento foi ajustado com
o auxilio da equipe de manutengao, alocando-o ao longo das
paredes em canaletas ao invés de passar nas areas de fruicao.
De forma geral, a intengao por tras da solu¢do foi minimizar
a movimentagdo de mobilidrio e manter uma disposi¢ao que
favorega a comunicagao entre os integrantes da equipe.

Layout sala 36 - Nuicleo Educativo

Diante da necessidade de ampliar a estacdo de trabalho na
sala do Nucleo Educativo devido a chegada de um novo fun-
cionario, o NAM propds um novo layout para a sala 36. O
objetivo era atender as necessidades de posicionamento das
mesas proximas aos pontos de tomada e telefone, garantindo
a auséncia de incidéncia solar nas telas dos monitores, além
de facilitar a comunicag¢io entre a equipe e realocar o cabea-
mento, evitando que ficasse nas areas de circulagao.
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Disposicao do
mobilidrio na sala 36. -
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Disposicao do

mobiliario na sala 37.

Layout salas 37 e 38 - NCPC e Sala de Reunioes

A equipe de NCPC ficava separada em 2 salas, sendo que
em uma delas havia a impressora do andar superior. O par-
tido dessa intervengao foi concentrar a equipe de NCPC no
mesmo local e criar uma sala de reunido compartilhada en-
tre as equipes do AHM (onde também ficaria a impressora).
O novo layout adotado facilitou a integragio da equipe de
NCPC, criou uma sala que pode ser utilizada para reunides
internas ou com visitantes e ainda fez com que a impressora
fosse de mais facil acesso. Como a Sala de Reunides se tornou
um espago compartilhado, o NCPC criou um dispositivo de
agendamento (calendario “Agenda AHM”).

Layouts para o Festival Arquivo Aberto 2024
Para a melhor organizagdo dos espacos utilizados para a rea-
lizagdo das atividades do Festival Arquivo Aberto, foram cria-
dos layouts de estudo. As dreas contempladas foram o sagudo
principal, a area externa frontal e as salas 17 e 23.

Layout sala 31

Com o objetivo de ampliar o espago destinado a atividades,
oficinas e exposi¢oes no térreo do Edificio Ramos de Azeve-
do, foi proposta a realocagdo do Nucleo de Memoria Urbana
(NMU) para a sala 32, anteriormente ocupada por dois fun-

cionarios da equipe de Supervisao do Acervo Permanente.
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Disposicao do
mobiliario na sala 38.

Disposicao do

mobiliario na sala 31.

Para viabilizar essa mudanga, foi sugerido transferir es-
ses dois funcionarios para a sala 31, permitindo que a equi-
pe do NMU ocupasse a sala 32 e liberasse a sala 16 para
outras atividades. Foi elaborado um novo layout para a sala
31, o qual passou por ajustes devido a ampliagdo de uma

esta¢do de trabalho.

Layout 1° andar da Torre da Meméria - Biblioteca

A fim de criar mais uma esta¢ao de trabalho e direcionar o vi-
sitante ao balcao de atendimento, a area administrativa da Bi-
blioteca foi revisada. Agora dispoe de 4 estagdes de trabalho,
visando amplia¢do da equipe, e o balcao foi reposicionado.

Layout 2° andar da Torre da Memoria - SPTuris
Continuando a cessdo de espago para a SPTuris, firmada em
2023, em abril/2024 teve inicio uma nova etapa de tratamen-
to dos documentos: levantamento do acervo fotografico. O
NAM reconfigurou as salas do 2° andar para acomodar a
equipe da nova empresa de prestagdo de servigos. Como a
dinamica seria diferente do contrato anterior, de higienizacao
do acervo de plantas e mapas, as mesas foram dispostas de
forma a criar estacoes de trabalho para a equipe (com com-
putadores e infraestrutura do AHM).
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Disposi¢ao do mobiliario
no escritdrio de servidores

da Biblioteca.

Disposi¢ao do mobiliario
na sala da SPTuris.
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Disposi¢ao do mobiliario
no escritdrio de servidores

da Biblioteca.

Layout 5° andar da Torre da Memdéria - Acervo
Com a previsao de chegada de novas mapotecas para o 5° an-
dar da Torre da Memoria, o NAM foi solicitado para desen-
volver estudos de layout.

O objetivo principal foi otimizar o espago disponivel,
acomodando o maior numero possivel de mapotecas e es-

tantes, sem comprometer a circulagao.
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As mapotecas tiveram suas posi¢oes reorganizadas para
criar corredores que permitissem a alocagdo de mais unida-
des. Além disso, foram adicionadas estantes em dreas onde
ndo era viavel instalar novas mapotecas, ampliando a capaci-
dade de armazenamento do acervo (mapas acondicionados
em tubos). Embora os estudos de layout tenham sido conclu-

idos, as movimentagdes estdo previstas para ocorrer em 2025.
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Instalacdo dos postes de
iluminacéo da fachada do

Edificio Ramos de Azevedo.

MANUTENGAO PREDIAL

Instalacao de novos postes de iluminagao

O Edificio Ramos de Azevedo dispde de postes que iluminam
sua fachada durante a noite, no entanto, esses equipamentos
encontravam-se em mau estado de conservagao e suas bases
estavam enferrujadas pelo contato com urina de animais,
com risco de queda e acidentes. Por esse motivo, os postes
antigos foram retirados e substituidos por outros de material
galvanizado, resistentes a corrosao e o servigo foi executado
pela equipe de manutengao predial. Os novos refletores sao
de LED, prezando pela economia do consumo de energia.

Instalacao de espiculas antipombo

O hall de entrada do Edificio Ramos de Azevedo apresenta
alguns detalhamentos arquitetonicos que criam plataformas
ao longo das paredes e esses espagos eram frequentemente
ocupados por pombos. A presenca dos pombos criou proble-
mas como o aumento da demanda de limpeza no local por
conta da sujidade gerada que, além de prejudicar a aparéncia
e conserva¢ao da pintura, era uma possivel fonte de prolifera-
¢do de doengas. Para solucionar o problema e evitar a ocupa-
¢do desse espaco pelos passaros, foram adquiridas espiculas
antipombo por meio de dagdo em pagamento, e sua instala-
¢do foi realizada pela equipe de manutencéao predial.
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Instalagédo das espiculas
antipombo no hall de
entrada do Edificio

Ramos de Azevedo.

Reparos emergenciais na

pintura do forro da sala 29.

Reparos emergenciais no telhado e pintura do
forro da Sala 29 (Diretoria)

A Sala 29 (Diretoria) apresentava danos causados por infil-
tra¢do ascendente, apos vistoria da equipe de manutengao
predial foi constatada obstrugao das calhas com folhas e
pecas cerdmicas quebradas (telhas e cumeeiras). Apos lim-
peza das calhas e substituicdo das pecas quebradas, a sala
ficou em observagao para confirmar que o vazamento es-
tava resolvido. Apds constatagdo de que a agua das chuvas
ndo estava atingindo a drea interna, o NAM instruiu que
o reparo das manchas fosse conforme recomendagdes do
Manual de Conservagdo elaborado pela Novata Engenha-
ria. O forro de estuque foi pontado com tinta Coral 3 em
1 cor branca, ja as paredes receberam tinta Coral 3 em 1
cor branca mais uma parte tinta Coral 3 em 1 cor marfim.
Como a sala tinha algumas lampadas queimadas, também
foi feita a substitui¢ao para LED.

Confeccao de tampas em concreto

para caixas de inspecao

O lote do AHM ¢ repleto de caixas de inspe¢ao de agua, es-
goto e elétrica. Alguns desses pontos estava sem fechamento
adequado, o que representaria risco de queda de pessoas ou
entrada de animais. A equipe de manutengdo predial con-
feccionou e instalou as devidas tampas de concreto.
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Exemplo de caixa de Correcéo da infiltracéo na

vedacédo da sala de coworking.

inspecao que recebeu
tampa de concreto.

Correcao da infiltracao do coworking
e copa dos fundos Correcéo da infiltragdo na

A area de trabalho compartilhada (coworking) e a copa dos vedagdo da copa externa.
fundos, utilizada pelos terceirizados, estavam com a imper-
meabiliza¢io prejudicada e sofriam de umidade ascenden-
te. Para corre¢ao dessa patologia, que se manifestava com
embolhamentos e manchas na alvenaria, além de prejudicar
a salubridade ambiental, a equipe de manutencdo predial
retirou os desplacamentos, higienizou as paredes, aplicou
impermeabilizante e refez a pintura. No coworking ainda
foi feita uma corre¢do no caimento do piso externo, lindeiro
a parede que manifestava infiltragdo, direcionando a dgua
das chuvas para o local adequado de escoamento.
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Pintura dos guarda-corpos [ E )

da Torre da Memoria. |

Montagem da iluminagéo
em uma tenda externa para

o Festival Arquivo Aberto.

Conservacao dos guarda-corpos da Torre da
Memodria e rampas

Os guarda-corpos vermelhos de metal, que delimitam as
varandas da Torre da Memoria e as rampas de acesso aos
edificios, precisavam de revisdo. A equipe de manutencio
predial tratou os desgastes de ferrugem, soldou e apertou
pecas que precisavam de ajuste e fez o acabamento com tin-
ta vermelho escura (ref. Coral 19YR 13/558, indicada no
Memorial Descritivo da reforma da Torre da Memoria exe-
cutada pela Integra).

Preparacao dos espacos para o

Festival Arquivo Aberto

Em colabora¢ao com as equipes de manutengao, educativo
e comunicag¢do, o NAM auxiliou na preparagdo dos espagos
para o FAA, acompanhando os processos de movimenta¢ao
de mobilidrio nos espagos de atividades, ajuste de sinaliza-
¢oes de emergéncia, instalagdo de decoragdes nas areas in-
ternas e externas, instalacao de extensoes elétricas, criando
layouts para as salas, mapas das salas de exposi¢ao e mapas
dos postos de vigilancia, fazendo or¢amentos e levantamen-

tos do quantitativo de assentos disponiveis.
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Criacao de novo fluxo para ordens de servigco
Com a troca do contrato de manutencao predial, foi neces-
sario implementar um novo fluxo para a criagdo das ordens
de servigo, substituindo a plataforma utilizada pela empresa
contratada anteriormente.

Foi desenvolvido um formuldrio acessivel a todas as
equipes, incluindo os funciondrios terceirizados, para soli-
citar servigos de manutengao. As solicitagdes sdo registradas
em uma planilha, que é encaminhada ao NAM, responsavel
por filtrar os chamados e inseri-los na plataforma Trello, a
qual tanto o NAM quanto a nova equipe de manutenc¢io
tém acesso. Dessa forma, o NAM pode monitorar o anda-
mento de cada ordem de servico.

Apos a conclusio do servigo, um formulario impresso é
gerado para que o solicitante ateste a finalizagao. Esse novo
fluxo facilita o controle das ordens de servico e a analise do
tempo entre a abertura e a conclusio de cada solicitagéo.

Adesao do Convénio com a Sabesp

A titulo de contencao de despesas no custeio com os servigos
das concessionarias, 0 AHM aderiu ao convénio de controle
de consumo de agua da Sabesp. Visita de técnico da conces-
sionaria constatou que o conjunto possui sistemas de des-
carga econdmicos (caixa acopladas embutidas e comuns),
torneiras com dispositivos economizadores de d4gua (tempo-

rizador) e arejadores de baixo fluxo. Essas medidas, aliadas
com as manutengdes periédicas e monitoramento de consu-
mo, estdo de acordo com as exigéncias para migrar para ta-
rifa publica com contrato. A meta de consumo estabelecida
para os edificios do AHM é nio ultrapassar 135 m*/més.

COMPLEMENTARES

Captacao de imagens com drone

Através do instrumento de dagdo em pagamento, a equipe
do Nucleo de Arquitetura e Manuten¢ao pdde contratar e
acompanhar os servi¢os de voo com drone para captagdo de
imagens do Edificio Ramos de Azevedo, indicando as are-
as de observacao prioritarias. Com as fotografias e videos
obtidos é possivel identificar problemas nas fachadas e co-
bertura, além de obter boas imagens para publicagdo. Outra
funcionalidade para as imagens é a analise para criagdo de
Mapas de Danos das fachadas, documento essencial para
compreender o estado de conservagdo do edificio, além de
se tornar um ponto de partida para projetos de restauragao.

Plano de Gestao de Riscos

O Termo de Cooperagdo Técnica com o IFSP possibilitou
a elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos do AHM, meta
1.4 do Plano de Gestdao 2021-2024. Desde 2021 as equipes
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Equipamento de
controle do drone e

visualizac&do da camera.

técnicas do AHM e o grupo do IFSP realizam diagnoéstico

da institui¢do, com identificagdo de fragilidades e poten-
cialidades. Essa analise originou novas contratagdes, agdes
a curto, médio e longo prazo, como melhorias do contrato
de manutencao predial, ativagdo do grupo motogerador e,
mais recentemente, consulta a empresas especializadas em
vigilancia eletronica. Em 2024 foi elaborado o documento
“Plano de Gestao de Riscos do AHM”, de forma colaborativa
entre as equipes do AHM e coordenado pelo Grupo de Tra-
balho entre IFSP, SCA e NAM.

Elaboracao do mapa tatil em parceria com IFSP
Mesmo com a descri¢ao minuciosa feita pelos educadores, o
sentido da visdo ainda é a base para a realizagao da visita pa-
trimonial ao Edificio Ramos de Azevedo. O Festival Arquivo
Aberto 2023, onde tivemos visitagdo expressiva de pessoas
com deficiéncia, e o ingresso de colaborador com baixa visao
evidenciaram que precisavamos de uma linguagem acessivel
para ilustrar o edificio principal para quem ndo consegue
ver. Outro projeto que pode ser elaborado pelos alunos do
IFSP foi a criagdo de um Mapa Tatil do Edificio Ramos de
Azevedo, representando a planta do pavimento térreo. Apds
alinhamentos com NAM e Educativo, os alunos puderam
criar modelo 3d e, com filamento providenciado via dagiao
em pagamento, confeccionar mapa tatil que podera ser utili-
zado nas visitas a partir de 2025.

Criacao de indicadores para as demandas

de manutencao predial

O novo contrato de manutengado predial e o novo fluxo de
ordens de servi¢o possibilitou a coleta e analise de dados
quantitativos referentes as agdes de manuten¢ao por meio
dos formularios preenchidos para gerar as solicitagdes. Des-
sa forma, cada ordem de servigo ¢ analisada de acordo com
o local de ocorréncia, prioridade, natureza do servigo, tempo
de conclusdo e contato com acervo.
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Mapa tatil do pavimento
térreo do Edificio

Ramos de Azevedo.

Uma das principais fun¢des dos indicadores é permitir

a observac¢do mais detalhada dos edificios e suas vulnerabi-
lidades ao longo do tempo para que se possam pensar agoes
preventivas com relacdo a conservagao predial.

Criacao de indicadores de ocorréncias e
padronizacao dos relatoérios

Foi implementada uma planilha para organizar e sistema-
tizar os registros de ocorréncias, que anteriormente eram
armazenados apenas como notificagdes e imagens de What-
sApp em pastas. Além disso, foram criados indicadores para
monitorar as ocorréncias mais frequentes e identificar os lo-
cais com os maiores indices de registros, permitindo uma
analise mais eficiente.

A partir da analise dos indicadores, constatou-se que,
no ano de 2024, o local com o maior indice de ocorréncias
foi a Torre da Memoria, principalmente devido a problemas
relacionados ao elevador.

Com base nos dados obtidos a partir dos indicadores de
ocorréncias, foi elaborado um modelo padronizado de rela-
torios. Nesse modelo, sdo registrados a descri¢ao da ocorrén-
cia, registros fotograficos (quando disponiveis) e a respectiva
solugdo adotada. Além disso, cada ocorréncia recebe um cé-
digo unico, que ¢ utilizado tanto nos indicadores quanto nos
relatorios, facilitando sua identificagdo e acompanhamento.

Laudo para poda de arvores do entorno

Ha arvores no entorno imediato do Arquivo Histérico Muni-
cipal que estao ultrapassando a altura dos edificios, tanto no
lote da FATEC (Edificio Ramos de Azevedo) quanto na cal-
¢ada da Rua Afonso Pena (Edificio Anexo). Isso gera proble-
mas na manutencao preventiva das coberturas, pois as folhas
e galhos obstruem as calhas. Para viabilizar a poda, o NAM
elaborou laudo com relatdrio fotografico e encaminhou para
SEA seguir com a tramitacao junto a Subprefeitura.
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Teste com agua em area

restaurada da janela.

Testes de restauro

Teste de restauro das janelas de madeira

O Edificio Ramos de Azevedo possui em todas as facha-
das janelas de madeira do tipo pinho de Riga, localizadas
nos pavimentos térreo e superior. Essas esquadrias encon-
tram-se desgastadas em fungdo das condi¢oes climaticas
ao longo do tempo.

Foram realizados testes de impermeabilizagao e restau-
ro nas janelas de madeira com base no Manual de Conser-
vagdo desenvolvido pela empresa NOVATA, responsavel
pelo ultimo restauro do Edificio Ramos de Azevedo.

Os testes permitiram analisar os procedimentos mais
eficazes para a restauragdo e conservagao das janelas de ma-
deira, que sofrem com as intempéries.

A partir dos estudos e testes realizados, foi possivel ela-
borar o Plano de Manutengdo das esquadrias, bem como o
Cronograma de Restauro.

Teste de reparo dos assoalhos de madeira

O Edificio Ramos de Azevedo apresenta assoalhos de ma-
deira nos pavimentos térreo e superior que se degradam
com o tempo e a exposi¢do ao sol. Apos 12 anos desde o
ultimo processo de restaura¢ao dos pisos de madeira, houve
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Teste de preenchimento
de vao no madeiramento

do assoalho.

um acimulo de desgastes como riscos, manchas e abertu-
ra de falhas, além de grande parte da calafetagao apresentar
também trincas e segmentos faltantes.

Com a necessidade de revitalizar os pisos tanto por
questoes estéticas, como de seguranga e de conservagio, é
importante compreender os melhores métodos aos quais se
tem acesso no momento para que se possa saber qual a me-
lhor abordagem a ser seguida com os recursos disponiveis.

Até o presente momento, foi feito um teste com massa
acrilica propria para reparo de madeira, gerando bons re-
sultados para falhas de tamanhos menores. Para imperfei-
¢Oes maiores sera testado um processo com massa feita de
po de serra e cola.

Esta prevista a criagdo de um relatério dos testes rea-
lizados e um cronograma de reparo para os assoalhos com
etapas de identificagao e registro das imperfei¢oes antes de
cada intervengédo. Dessa forma, serd possivel definir a abor-
dagem mais eficiente e organizar previamente agdoes como a
movimentagdo de equipes e mobilidrios.

Cronograma de restauro e conservacao
das esquadrias de madeira do Edificio
Ramos de Azevedo
Visando promover a longevidade do patriménio e assegurar
boas praticas na conservagao dos materiais que compdem o
Edificio Ramos de Azevedo, foi elaborado um Cronograma
de Restauro e Conservagao, apds a realizacao dos testes de
impermeabilizagdo e restauro das janelas de madeira.

O cronograma, com inicio previsto para abril de 2025 e
término em outubro de 2025, detalha os procedimentos de
restauro, com base no Manual de Conservacao do edificio.
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Gestao de contratos continuos

O NAM ¢é responsavel pela gestao de 11 contratos continuos,

essenciais para o pleno funcionamento das edificagoes. Além

da fiscalizagdo, sdo instruidos os processos de pagamento.

Os objetos contratuais sao:

Manutengao predial

Manuten¢ao dos equipamentos de ar-condicionado
Manutengao dos elevadores

Gerador

Purificador de dgua

Fornecimento de agua mineral

Vigilancia

Limpeza

Controle de pragas

PABX - Private Automatic Branch Exchange (Troca Au-
tomatica de Ramais Privados)

STFC (Servico Teleféonico Fixo Comutado)
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Nucleo de Memodria Urbana

NMU

Memorabilia 3.0

Depois do projeto piloto em 2022 e de aperfeicoamentos em
2023, foi lancada a terceira edigdo do Programa Memora-
bilia em 2024. Neste ano o programa contou com algumas
novidades e foi reconhecido por diferentes iniciativas da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, caminhando para sua
consolida¢dao como uma politica publica de memoria do
Arquivo Histérico Municipal.

As melhorias implementadas em 2023 foram manti-
das no ano seguinte, dentre elas a contratagio de membros
da sociedade civil para a formag¢ao da banca de avaliagao
do concurso. A banca foi composta por trés servidores do

O edital do Programa
Memorabilia foi laureado
pelo Selo Municipal de

Linguagem Simples.

AHM, sendo um deles efetivo, e 3 membros da sociedade ci-
vil que foram contratados, sendo essas pessoas de diferentes
ragas, identidades de género e sexualidades.

Uma novidade na banca de avaliagdo neste ano foi a
divisdo dela por modalidade de inscri¢ao. A banca, na ver-
dade, foi formada por duas sub-bancas, uma que avaliou
as propostas da modalidade escrita e outra as propostas da
modalidade visual. Além disso, os critérios de avaliagiao
para cada modalidade também foram distintos, conside-
rando as especificidades de cada formato de inscri¢ao, para
uma avaliagdo mais justa.

Além da revisao dos critérios de avaliacdo do concur-
so, toda a reda¢io do texto do edital também foi revista e
reformulada seguindo os principios da Linguagem Sim-
ples. O edital foi laureado pelo Selo Municipal de Lingua-
gem Simples do Lab11 - Laboratério de Inovagao Publica da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo da Secretaria de Gestao
(SEGES). O objetivo do selo ¢ garantir uma comunicagao
mais simples, objetiva e inclusiva com a populagdo. Com a
Linguagem Simples, esperamos alcang¢ar um publico cada

vez maior e mais diverso.
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O Programa Memorabilia foi o primeiro edital do AHM
a estar presente na plataforma SMC Editais (Fase Prd),
onde foram realizadas todas as etapas do edital, desde as
inscri¢oes, passando pelas avaliagdes, até o recebimento de
documentacédo para habilitacao dos vencedores do concur-
so a serem premiados. Foram enfrentadas algumas dificul-
dades no uso da plataforma que precisou passar por ajustes
para atendimento das especificidades do nosso edital, mas
a empresa BNP, de Tecnologia da Informacao, contratada
pela SMC, se mostrou prestativa na resolu¢do de problemas,
bem como a equipe de NMU se empenhou para orientd-los
para os reparos necessarios.

Outra novidade do programa neste ano foi o aumento
no nimero de pessoas premiadas. A pedido dos partici-
pantes de edi¢des passadas do concurso, assim como pelo
reconhecimento de muitos projetos bons em segundo, ter-
ceiro e até quarto lugar, em algumas regides, optamos por
premiar ndo apenas o primeiro colocado de cada zona da
cidade, como nas edi¢des anteriores. Desta vez, fizemos
um breve estudo socioecondmico sobre cada uma das
cinco zonas de Sao Paulo, para que o aumento no nimero
de premiados contemplasse todas as regides, mas de ma-

neira proporcional.

Consideramos o tamanho total de suas populagoes - ta-
bela 3.1, o tamanho das populagdes negras — tabela 3.2 - e
o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M)
dos distritos dessas regides — tabela 3.3. Dessa forma, che-
gamos a decisao de premiar o primeiro e segundo colocados
das zonas Central e Oeste, do primeiro ao terceiro colocado
da Zona Norte e do primeiro ao quarto colocado das zonas
Sul e Leste. A premiacdo para o primeiro colocado seguiu
sendo de R$2.000,00, do segundo colocado de R$1.000,00,
do terceiro de R$700,00 e do quarto de R$500,00.

Tabela 3.1
Populacéo do Municipio de Sao Paulo, por zona da cidade.

Fonte: IBGE — Censo 2022.

Regiao Populacao

Zona Leste 4 milhdes de habitantes
Zona Sul 3,7 milhdes de habitantes
Zona Norte 2,2 milhdes de habitantes
Zona Oeste 1,1 milhdo de habitantes
Centro 423 mil habitantes
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Tabela 3.2 [, Pl e e e As inscrigdes do edital estiveram abertas, a principio,

Distritos de Sao Paulo com Jardim Angela 60,1% Sul de 09 de setembro de 2024 a 11 de novembro de 2024. En-

mais de 50% de populacdo Grajau 56,8% Sul tretanto, considerando que as redes sociais do AHM, bem
i 9 4 ~ .

pretae parda, ' arelheiros 96.6% Sul como de qualquer 6rgdo ou departamento da PMSP, esti-

Lajeado 56,2% Leste . K

Fonte: Mapa da Desigualdade 2022 _ , veram desativadas de julho ao fim de outubro, por conta do

Cidade Tiradentes 56,1% Leste

- Instituto Cidades Sustentaveis  aim Paulista 54.8% Leste periodo eleitoral, enfrentamos um cenario bastante desafia-
Jardim Helena 54,7% Leste dor na divulgagdo do programa.
Capao Redondo 53,9% Sul Considerando que o segundo turno das elei¢oes fora
. . : .

Pedreira 02,4% Sul em 27 de outubro de 2024, no dia seguinte, 28, as redes pu-

Guaianases 51,5% Leste A . .

o deram ser reativadas. O edital fecharia em 11 de novembro.

Jardim S&o Luis 51,3% Sul

Vila Curugé 51.0% Leste Entendemos que apenas duas semanas de inscrigdes aber-

Iguatemi 50,9% Leste tas apOs a reativagdo das redes ndo seriam o suficiente para

Brasilandia 50,6% Norte atingirmos o publico esperado. Aproveitando a oportunida-

0, . . .

Anhanguera 50.3% Norte de de adiamento do Festival Arquivo Aberto de 2024, que
deveria ocorrer em setembro, mas passou para o tltimo fim
de semana de novembro, decidiu-se prorrogar as inscri¢des

Tabela 3.3 Regio Populagao do edital para 12 de dezembro. Outros editais do AHM, de
Regides nas quais estéo Zona Leste 7de 15 responsabilidade de outros setores, também foram adiados
localizados os distritos com Zona Sul 6de 15 na ocasiao.

Zona Norte 2de15

mais de 50% de populacao
preta e parda. Séo 15
distritos, no total.

Fonte: Elaboracéo prdpria, com

base nos dados da Tabela 3.2.

ﬂ AHM Relatério Anual de Gestdo 2024 | NUCLEO DE MEMORIA URBANA | NMU
>




Banner do Programa
Memorabilia indicando
o periodo de

inscricdes em 2024.
3* edicéo
2024

Programa
Memorabilia

DraZo pdara

ate 12/12

SAHM 'DIC.ruas

Antes, porém, ainda no periodo eleitoral, o Nucleo de
Memoria Urbana trabalhou arduamente na divulgagao in
loco do edital, participando de eventos e encontros com co-
letivos de memoria e cultura das periferias da cidade e apre-
sentando o programa ao publico potencial. Abaixo a lista
dos eventos e coletivos envolvidos:

e 13/09 - Liberdade: didlogos do CEM (Centro de Es-
tudos Migratorios) - parceria entre CEM, Missdo Paz
e GEPHOM (Grupo de Estudo e Pesquisa em Historia
Oral e Memoria) da EACH/USP

e 22/09 - Perus: aniversario de 19 anos do Quilombaque

e 25/09 - Ermelino Matarazzo: reuniao aberta mensal do
Movimento Cultural Ermelino Matarazzo

o 02/10 - Grajau: Calamari Day no Espago Calamari

e 15/10 - Sao Mateus: visita e reuniao com o Sao Mateus
em Movimento

e 30/10 - Cidade Tiradentes: Café Memoria no Centro
Cultural Arte em Construgdo com o coletivo Pombas
Urbanas
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Reunido Mensal do
Movimento Cultural
Ermelino Matarazzo,
realizada em setembro de
2024, com participacao
da coordenadora de NMU,

Gabriela Almeida.

Conversa com o coletivo
S3o Mateus em Movimento,
em outubro de 2024, com
participacao de servidora
do NMU, Marta Rogério, e
estagiaria, Laura Oliveira.

EERE
-4 -3

Ademais, o NMU promoveu, em parceria com NCPC
o evento Sdo Paulo em memdrias, parte da programacio
do Um dia no Arquivo, esquenta do Festival Arquivo Aber-
to, ocorrido em 28 de setembro de 2024. O evento contou
com apresentagdo da Banda Alquimia Jazz com o MC de
Rap Folha Chaparral, numa mescla do classico com a cultura
da periferia. Também participaram do encontro alguns dos
vencedores da 22 edi¢ao do Programa Memorabilia, de 2023,
compartilhando suas memorias sobre as ruas da cidade e a
experiéncia de participagdo no programa.

Passado o periodo eleitoral, durante os meses de novem-
bro e inicio de dezembro, direcionamos nossos esforgos para
a divulgagao online: redes sociais, WhatsApp e e-mail, além
da divulgacao local durante o Festival Arquivo Aberto, onde
foi montado stand para difusdo dos editais e publicagdes do
AHM. O NMU também participou de rodas de conversa no
FAA, através da mediacio feita pela coordenadora Gabriela
Almeida, de trés das quatro mesas — uma delas era sobre Con-
servagdo, entdo foi assumida por SCA - do Laboratério sobre
Experiéncias de Coletivos de Memoria e Acervos Comuni-
tarios. Esse laboratorio foi uma oportunidade de divulgacao
do programa para membros desses coletivos e acervos. Uma
dessas rodas contou com a participa¢io do NMU nao apenas
na mediagdo, mas como ministrante, apresentando o progra-
ma, suas potencialidades e gargalos ao publico presente.
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Apresentacdo da Banda
Alquimia Jazz e do

Mc Folha Chaparral

no encontro com

os vencedores da
edicdo de 2023 do
Memorabilia, ocorrido
em setembro de 2024,

no Um Dia no Arquivo.

Grafico 3.1.
Inscricdes Programa
Memorabilia.

Fonte: Elaboragédo propria.

2022 N 14
2023 I 77

2024 N S5

. Numero de inscritos

O programa contou com 85 inscrigdes, 8 a mais que na
edi¢do anterior e num ano onde a divulgagdo foi compro-
metida pelo periodo eleitoral. Sendo assim, consideramos o
numero plenamente satisfatorio e que demonstra um cami-
nho para a consolidagdo do concurso.

Por fim, o Memorabilia ainda foi reconhecido pelo Pre-
mia Sampa 2024, tendo sido um dos semifinalistas na cate-
goria Iniciativas Locais, ficando em quinto lugar.

Higienizacao e reacondicionamento

de pastas e fichas

Apds a higienizagao das fichas e livros que compdem o acer-
vo de NMU, ocorrida em 2023, antes de o nucleo mudar
da sala 23 para a sala 16 do Edificio Ramos de Azevedo,
paralisamos a higieniza¢do dos demais itens que compdem
o acervo do nucleo. Esta etapa de higienizagdes nao foi feita
no mesmo ano, por falta de espago vazio no prédio, onde
esse trabalho pudesse continuar.

Como relatado no relatério de gestdao de 2023, o nucleo
também conta, em seu acervo, com pastas que contém re-
cortes de jornais (uma espécie de clipping sobre as ruas de
Séo Paulo e seus nomes) e com biografias de homenageados.

Essas pastas foram higienizadas e reacondicionadas
apenas em 2024, com apoio da equipe de SCA, que forneceu,
a pedido, todos os insumos necessarios para a realiza¢ao da
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Certificado ao Programa
Memorabilia, do Premia
Sampa 2024.

REMIA T
SAMER,

CIDADE DE
SAD PAULO

A Prefeitura de 560 Paulo certifica que o projeto

Programa Memearabilia: iniciativa do Arquive Histbrice
Municipal para decolonizar a meméria urbana de 5Go Paule,
dao Secretaria Municipal de Cultura,

foi premicdo am 5° lugar no Premia Sompa 2024,
na categoria Iniciativas Locals.

7 il A

MARCELA ARRUDA RICARDD MUNES
Secrabaria Municipal de Gestso oe 50 Pouls Profalie g Cityack de 500 Poult

tarefa, incluindo envelopes de papel para substitui¢do dos
saquinhos plasticos, que serviam de divisdria dentro das
pastas, mas que danificam os papeis, a longo prazo.

Toda a equipe de NMU, de servidores a estagidrios, atuou
em maior ou menor grau nessa tarefa. Alguns ficaram res-
ponsaveis pela higienizagdo e outros pela organizagao e acon-
dicionamento dos itens nos novos envelopes e alocagdo de
volta nas pastas e nos armarios. Uma servidora efetiva ficou
responsavel pelo controle de insumos necessarios - EPI, trin-
chas e suportes de cartolina, que devem ser lavadas ou troca-

dos, e pela solicitagdo de confecgao de envelopes a SCA.

Essa higienizagdo foi realizada na sala 27 do Edificio
Ramos de Azevedo até o inicio de novembro de 2024. A sala
foi liberada para a instalagdo de exposi¢do sobre as redes
sociais da instituicdo, aberta no FAA.

Durante esse trabalho de higienizagdo, foram encontra-
das fichas catalograficas, diferentes daquelas que registram
as nomeagdes de logradouros e proprios municipais ou que
formavam o banco de nomes em suporte fisico. Essas fichas
indicavam numeros de processos, de diversos assuntos,
dentre eles nomeagdes de ruas. Porém, esse assunto repre-
sentava apenas cerca de 10% do total de 1,40 metros lineares
de fichas. As fichas foram higienizadas e as que tratavam de
assunto relacionado a atuagdo do nucleo, foram consultadas
e as informagdes pertinentes que faltavam no Dicionario
de Ruas foram transferidas para a plataforma. Terminada a
higieniza¢io e a consulta de parte dessas fichas, elas foram
transferidas de NMU para o Servico de Arquivamento In-
termediario de SAP, por nao haver motivagdo para perma-
néncia delas em NMU.

Classificacao de logradouros

A classificagao de logradouros registrados no Dicionario de
Ruas teve poucos avang¢os quantitativos em 2024, mas ao
mesmo tempo teve maijores aprofundamentos qualitativos.
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Armario com pastas do Conforme relatado no relatério de gestdo de 2023, os
acervo NMU higienizadas e planos para 2024 eram tragar o perfil das pessoas homena-
reacondicionadas. geadas nos nomes de ruas de 2015 até o presente, conside-
rando que os processos que denominaram essas ruas deve-
riam estar no formato digital. Entretanto, identificamos que
muitos processos de 2015 a 2017 ainda se encontram em
| 'I} HI Il_ I it I . = suporte fisico, o que dificulta nos§o ace,ssc?. Decidimos co-
U \ll ‘ “\l ﬂ' w | | . megcar consultando os processos disponiveis no SEIL.
| L L | O recorte temporal inicial chegou ao niimero de 1.039

Wi

——_ | logradouros denominados de 01 de janeiro de 2015 a 31 de
\ ||| \| '|I ‘HM ‘I ‘[‘ ‘ 4 outubro de 2024. Destes, 486 ja foram classificados, 47% do
total. As categorias consideraram a origem da pessoa home-

: nageada da seguinte maneira: se brasileira, qual das 27 uni-
H|U l ' l |I~ l|| LA . dades federativas e 5 regides do pais é a de seu nascimento,
se estrangeira, a qual regido étnico-cultural pertence, dentre

latino-americano, norte-americano, europeu, asiatico, afri-
cano e arabe. Também foi considerado se a pessoa imigrou

para o Brasil ou migrou de outras regides do pais para Sao
Paulo, classificando-a como imigrante ou migrante, quando
fosse o caso. Consideramos se a homenagem foi dada a anti-
go/a morador/a da regido onde o logradouro nomeado esta
localizado, independente da origem da pessoa, e chegamos

ao numero de 304 pessoas, representando 63% das homena-
gens classificadas até agora, o que ja mostra uma tendéncia
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Tabela 3.4.
Classificacéo de
logradouros -
homenageados por
unidade federativa
do Brasil.

Fonte: elaboragcao prdpria.

Estado

Acre

Alagoas

Amapa
Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias

Maranh&o

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Para

Paraiba

Parana
Pernambuco
Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondénia
Roraima

Santa Catarina
Séo Paulo
Sergipe

Tocantins

Quantidade de
homenageados

10

34

43

33

23

w

198

desse tipo de homenagem. Por fim, também foram consi-
deradas a raga e o género dessas pessoas. Chegamos, até o

momento, a0s numeros apresentados na tabela 3.4.

Revisao da base de dados de logradouros
(Dicionario de Ruas)

A revisao dos dados e informagdes contidas na base de da-
dos de logradouros que alimenta o Diciondrio de Ruas ¢
um projeto de longo prazo, devido ao tamanho da base de
dados que conta com quase 50.000 registros. Este trabalho,
nos moldes atuais, teve inicio em 2021 e continuidade nos
ultimos trés anos.

Foram continuadas as revisdes de logradouros cujos
nomes consistem em topdnimos e dos logradouros deno-
minados até 1935. Ambas avancaram, mas nenhuma foi
finalizada. Algumas das razoes para isso podem ser: pro-
blemas técnicos no painel administrativo do Dicionario de
Ruas desde junho de 2024, ocupagao da equipe com outras
demandas correntes, especialmente a construgao do Codigo
Interno de Procedimento do setor, que esta explicado nos
proximos topicos, e dedicagao integral da coordenagdo do
nucleo a terceira edicdo do Programa Memorabilia - que
colheu muitos frutos, como ja exposto neste relatorio, mas
que pode ter interferido negativamente no monitoramento
e engajamento da equipe responsavel por essa atividade.
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Grafico 3.2.

Numero de registros de
logradouros revisados ao
fim de cada ano.

Obs.: Este ndo é o nimero
de revisdes realizada
dentro do periodo de cada
um dos anos, mas sim o
acumulo do numero total
de registros revisados,
considerando o ano
vigente e os anteriores

Fonte: Elaborag&o propria.

2022 [ 930

2023 N 3300

2024 | /000

2025 I 5425

. Registros revisados

Embora nao tenhamos concluido as revisdes de regis-
tros que nos propomos a fazer ao longo do ano, 2024 foi
0 ano em que essa atividade mais cresceu numericamente,
como mostra o grafico 3.2.

A revisdo dos registros de todos os logradouros con-
templados pelas duas primeiras edi¢oes do Programa Me-
morabilia, de cerca de 100 registros, prevista para este ano,
foi concluida.

Outra revisao realizada, mas que nio estava prevista
para 2024, foi a dos logradouros em homenagens a ex-presi-
dentes do Brasil e ex-prefeitos de Sdo Paulo, demanda surgi-
da, pois a equipe de SAP esta trabalhando nessas biografias

para o site do AHM, e ambos os setores trocaram informa-
¢Oes sobre elas. Nossa pesquisa dessas biografias foi feita,
majoritariamente, na Biblioteca do AHM.

Préprios municipais

A revisdo do conteudo da base de dados de préprios muni-
cipais foi completamente paralisada em 2024, devido a per-
sisténcia dos problemas técnicos enfrentados desde 2022.

A base de dados, atualmente, é acessada apenas para
consulta, especialmente para a elaboragao de pareceres téc-
nicos de denominacio de préprios municipais, onde deve-
se verificar se 0 nome que se pretende dar a equipamento
publico ainda nao foi dado a outro. Ela também continuou
sendo acessada para a criagdo de novos registros, mas foram
apenas 49, ao longo de todo o ano.

As entregas trimestrais da base de dados atualizada -
agora apenas com o acréscimo de eventuais novos registros,
continuam a ser feitas para a equipe de Geolnfo para atuali-
zagdo da camada Préprios Municipais do GeoSampa.

O acesso atual se da através do programa Maria DB e
a base se encontra no formato MySQL, salva em servidor
local, em uma das maquinas do nucleo. O servidor publico
que tem maior conhecimento do programa e do manuseio
de bases de dados em diferentes formatos esta em vias de se
aposentar. Sendo assim, embora ele tenha deixado um tuto-
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rial explicativo para a equipe remanescente, ¢ fundamental
o apoio de STI para o conserto do sistema que era utilizado
até 2022, para facilitar o acesso, especialmente aos servido-
res e estagidrios mais leigos.

Equipe

O NMU nao sofreu grandes mudangas em seu quadro de
colaboradores na maior parte do ano, mas comegou a se
preparar gradativamente para as mudancas que viriam em
2025: a aposentadoria de dois servidores efetivos, AAGs em
janeiro. Com esse cendrio, o nicleo comegaria o ano com
apenas duas servidoras, a coordenadora, comissionada, e
uma servidora efetiva, ASO.

Em maio de 2024, o estagiario ocupante da vaga pcD
que o nucleo ganhou em dezembro do ano anterior, foi des-
ligado do AHM por alarmante falta de assiduidade, sem
melhoras terem sido apresentadas apds duas conversas da
coordenadora com ele. Em junho, a vaga ja foi ocupada por
outra estudante de Historia, que permaneceu no nucleo
pelo restante do ano.

A outra estagiaria do setor teve seu contrato finalizado
em novembro, apés um ano conosco. A renovagdo nao foi
possivel, pois a estudante ja estava para se formar na gra-
duagdo. Considerando seu 6timo desempenho no setor e
as baixas que a equipe iria sofrer no inicio de 2025, lhe foi

oferecido um cargo em comissdo (CDA-1) para continui-
dade de sua excelente atua¢do no nucleo. Até o fim de 2024
nao haviamos conseguido concretizar essa contratagdo, mas
com o apoio do diretor do AHM, seguiamos pleiteando a
nomeagdo junto ao gabinete da SMC, considerando que o
cargo ja estava na casa — com servidora efetiva, que seria
exonerada do cargo para contratagdo da ex-estagidria.

A vaga de estagio foi preenchida em dezembro por es-
tudante de Gestdo de Politicas Publicas, mesma formacao
da coordenadora do ntcleo, que pesquisa a toponimia da
cidade em projeto de iniciagdo cientifica.

Eventos e reconhecimentos
Em junho de 2024, o NMU participou indiretamente da
Semana Nacional de Arquivos, por meio da indicagao do
Grupo Himaco (Histérias, Mapas e Computadores) da
UNIFESP, grupo do qual a entdo estagiaria do nucleo tinha
feito parte enquanto bolsista da FAPESP, para a ministragao
de mesa sobre sua pesquisa, que envolve acervo do AHM.
Ja em setembro, o NMU realizou, em parceria com
NCPC o evento Sdo Paulo em memdrias, para laurear os ven-
cedores da 2® Edi¢cdo do Programa Memorabilia. No ano an-
terior também ocorreu um evento com tematica do progra-

ma, onde foi convidado professor da FAU/USP e servidores
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Laboratério de Experiéncias
com Coletivos de Memoria
e Acervos Comunitarios,
eixo Educacgao Patrimonial,
com os coletivos:
Passeando pelas Ruas,
Bom Retiro € o Mundo e
Baixada do Glicério Viva,
realizado no FAA 2024.

do AHM para trazer uma discussao técnica e tedrica sobre

memoria urbana, antes de passar a palavra aos vencedores
da 12 edigdo do edital. Neste ano, entao, pensou-se em sair da
perspectiva académica para outra mais artistica, conforme ja
mencionado no item “Memorabilia 3.0” deste relatdrio.
Como também ja mencionado no item supracitado,
o NMU participou ativamente, junto a toda a equipe do
AHM, do 2° Festival Arquivo Aberto. Seu principal envolvi-

mento foi com as rodas de conversa do Laboratdrio de Ex-
periéncias com Coletivos de Memdria e Acervos Comunita-
rios, oportunidade de compartilhamentos enriquecedores e
apresentacdo do Memorabilia a grupos de interesse.

Além disso, o NMU também participou do festival por
meio de visitas técnicas ocorridas em dois dos trés dias de
programacdo. Nelas, o nucleo seleciona alguns materiais
correlatos a sua atuagdo no AHM e compartilha suas prin-
cipais atribui¢des e curiosidades/polémicas na nomeacao de
ruas da capital paulista, além de aproveitar para divulgar o
Programa Memorabilia.

O nucleo também sugeriu a mesa “Memorias da Di-
tadura e a Toponimia da Cidade”, bem como articulou a
participagao dos convidados, sendo eles o Memorial da
Resisténcia e o Nucleo de Educagido em Direitos Humanos
da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC) - a professora da FAU/USP Giselle Beiguelman
também comporia a mesa, mas nio foi possivel por motivos
de for¢a maior. Junto aos convidados, esteve o diretor do
AHM, Guilherme Borba, enquanto mediador. A sugestdo se
deu pela congruéncia da tematica com o trabalho do NMU,
especialmente no que diz respeito ao Programa Ruas de Me-
moria da SMDHC, que perpassa nossa atuagao.
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Laboratério de Experiéncias
com Coletivos de Memoria
e Acervos Comunitarios,
eixo Acervo, com os
coletivos Bajuba, Centro

de Memodria Queixadas

e Museus dos Aflitos,
realizado no FAA 2024.

Por fim, o NMU, conjuntamente a SAP, viabilizou a

participagao do Memorial Corinthians no festival, que nos
procurou no intuito de estabelecer parceria visando o tom-
bamento do Parque Sao Jorge no Tatuapé, que completara
100 anos em 2025. O Memorial Corinthians promoveu roda
de conversa com o historiador e curador do clube Fernando
Wanner e trouxe pequena exposi¢ao de itens do acervo do
memorial, incluindo tagas raras do time, da década de 1910.

Enquanto reconhecimento, neste ano o Programa Me-
morabilia foi um dos semifinalistas do Premia Sampa 2024,
iniciativa da Prefeitura de Sao Paulo para reconhecer e pre-

miar pessoas servidoras que inovam e fortalecem, a partir
de projetos autorais, a cultura da inovagao na administracao
municipal, tendo ficado em quinto lugar na categoria Inicia-
tivas Locais, com certificado pelo feito.

Demais atribuicoes

O NMU tem como principal atribuicdo a emissdo de pare-
ceres técnicos acerca das propostas de denominacao e alte-
racao de nome de logradouros e proprios municipais. Em
2024 foram emitidos 298 pareceres técnicos.

O nucleo também presta atendimento ao consulente
por meio eletrénico e presencialmente. Em 2024 foram
atendidos 219 consulentes online e 12 presencialmente.

No mais, houve 227 nomes publicados em leis e decre-
tos no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, dos quais
113 foram novas denominagdes e 5 foram alteracoes de
nome de logradouro. As demais tratam de alteragdes de
dados técnicos, extensao ou exclusao de via. Todas as de-
nominagdes e alteragdes foram registradas na base de da-
dos do Dicionario de Ruas.

A respeito de proprios municipais, houve 49 nomes
em leis e decretos, dentre cria¢des de proprios, denomina-
¢Oes e alteragoes de nomes.
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Palestra Memcdrias da — - ; Exposicdao do Memorial Corinthians, A Génese
Ditadura, Direitos Humanos Corinthiana, ocorrida no FAA 2024.
e a Toponimia da Cidade
com Tayna Salviano
da SMDHC e Vanessa
Miyashiro, do Memorial da
Resisténcia de SP, realizada -
no FAA 2024.
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Parceria ASBRAP
A Associagao Brasileira de Pesquisadores em Historia e Ge-
nealogia (ASBRAP) procurou o NMU no segundo semestre
de 2024, no intuito de firmar uma parceria com o Arquivo
Histérico Municipal.

O acordo de cooperagao técnica entre as institui¢oes foi
firmado em setembro de 2024, com o objetivo de desenvol-
ver atividades de colaborag¢ao em prol da pesquisa e difusao
de biografias de homenageados na toponimia da cidade de
Sao Paulo, com foco no estudo genealdgico.

No Plano de Trabalho foi estabelecida a meta da entre-
ga de 40 pesquisas biograficas sobre logradouros da cidade,
com base nos 80 logradouros selecionados pela equipe de
NMU e compartilhados com a ASBRAP. Essa sele¢do consi-
derou alguns sobrenomes relevantes na cidade de Sao Paulo,
de diferentes origens, bem como os status dos registros des-
ses logradouros no DicRuas - sem informagdes biograficas
ou sem fontes comprobatdrias das informagdes fornecidas.

A ASBRAP atua com pesquisadores voluntarios, os
quais podem utilizar diversas fontes, desde que confiaveis,
e documentos comprobatdrios para as informagdes cedidas
nas pesquisas. O AHM, por sua vez, facilita o acesso aos
pesquisadores ao acervo do arquivo e faz as devidas referén-
cias e créditos as pessoas autoras e a parceria, no momento

Visita de pesquisadores da ASBRAP ao
AHM realizada em outubro de 2024.

de utilizar as pesquisas na elaboragao de histdricos de logra-
douros no Dicionario de Ruas. O acordo tem dura¢ao até
fevereiro de 2025, podendo ser renovado por igual periodo.

CIP

O Cédigo Interno de Procedimento (CIP) foi uma demanda
que surgiu da elaboragdo do Regimento Interno do AHM,
pela Diretoria da instituicdo. Cada setor deveria se encarre-
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gar de esmiucar seu proprio regimento ou cddigo interno
de procedimentos, como se preferiu chamar. Nele sao expli-
cadas todas as frentes de atuagdo do nucleo, juntamente ao
passo a passo de execugdo de alguns procedimentos como:
elaboracgdo de parecer técnico, atendimento ao consulente e
atualizacao de registros no Dicionario de Ruas.

Além da orientagdo da Diretoria para sua elaboragao,
a necessidade do documento também se refor¢ou interna-
mente devido a mudangas na equipe. Diante da renovagao
do quadro de servidores e estagidrios, tornou-se essencial
formalizar os processos ja estabelecidos, garantindo que o
conhecimento sobre os procedimentos do setor fosse pre-
servado e acessivel a novos integrantes.

Um dos principais desafios enfrentados foi a particula-
ridade das atividades do setor, o que dificultou a defini¢do
de “regras gerais” dentro do regimento. Além disso, foi ne-
cessario diferenciar aquilo que correspondia a decisdes do
dia a dia da equipe daquilo que, de fato, constituia procedi-
mentos padronizados do setor.

A reda¢ao do documento foi conduzida de forma co-
laborativa, com cada servidor e estagiario responsavel por
descrever suas atividades. Posteriormente, um membro da
equipe assumiu a revisdo geral dos conteudos e a formata-
¢do inicial, organizando os topicos e capitulos.

O CIP teve praticamente todo o seu contetdo conclui-
do em 2024, faltando apenas um pente fino para pequenos
ajustes e maior detalhamento de alguns pontos.

11 AHM Relatério Anual de Gestdo 2024 | NUCLEO DE MEMORIA URBANA | NMU
>




SCA

Supervisao de
Conservacao
do Acervo




Supervisao de Conservacao do Acervo

SCA

INTRODUCAO - DIAGNOSTICO
E DESENVOLVIMENTO

No primeiro semestre de 2024, finalizamos projetos do ano
anterior a0 mesmo tempo que iniciamos novos projetos ou
reformulamos algumas atividades a partir da avaliagdo do
ultimo relatério anual.

Ao longo do ano, seguimos trabalhando em conjun-
to com o Nucleo de Arquitetura e Manuten¢ao (NAM) e
dando apoio as outras supervisdes de Pesquisa e Difusdo
(SPD), do Acervo Permanente (SAP) e Nucleo de Memo6-
ria Urbana (NMU). Por ser o ultimo ano de gestdo, a equi-
pe esteve focada em finalizar todas as metas estabelecidas
no Plano de Gestao.

A reestruturacdo da Supervisdo de Conservac¢io do
Acervo (SCA) foi marcada por mudangas significativas na
equipe e nos projetos: selecdo de novos estagiarios, inten-
sificagdo de parcerias institucionais, como a renovagao do
acordo com o IFSP até 2027 e um trabalho conjunto com a
Fundagdo Bienal, destacando a troca de expertise e digitali-
zagdo de acervos histdricos.

Em termos operacionais, o ano foi desafiador, com trés
grandes agdes emergenciais, incluindo higienizagdo de itens
afetados por fungos, troca de materiais danificados e seca-
gem de areas afetadas por vazamentos. Apesar disso, a equi-
pe manteve a continuidade de projetos estratégicos, como
o diagndstico do acervo cartografico e a producao de ex-
posi¢des mensais para o publico. O trabalho administrativo
também foi intenso, com 26 processos fiscalizados e mais
de mil horas dedicadas a outras demandas. Destacam-se as
atividades de formacao, que envolveram 16 acdes de capaci-
tacdo, e os atendimentos técnicos internos e externos, totali-
zando 17 e 12 respectivamente. A SCA consolidou seu papel
estratégico na preservagao e divulgacdo do patrimonio do-
cumental, reforcando a integra¢ao com outras institui¢oes e
alinhando-se as prioridades de gestao de riscos e conserva-
¢do do acervo.

Com relagdo a meta 1.2 do plano de Gestdo 2021-2024,
referente a preservagdo do acervo, SCA ndo sé cumpriu
como ultrapassou a meta, conforme descrito na tabela 4.1.
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Tabela 4.1. Dados anuais ~ .
Meta 1.2 - 50% dos fundos e cole¢oes parcialmente conservados
dos fundos e colegdes

varcialmente conservados.  [RAKS até 2020 2020 2021 2022 2023 2024  Total

Metros lineares 1919.0 17.5 30.6 38.0 52.4 188.5 2246.0

Porcentagem do total 47.67%  0.43% 0.76% 0.94% 1.30% 4.68% 55.79%

Grafico 4.1. Atividades

Treinamentoe [ Acéo emergencial

da Superviséo de organizagao interna 11%
. 5% Acompanhamento de manutengéo / equipe técnica
Conservacao do Acervo 1%
em 2024. Apoio a outras supervisdes e a voluntarios

5%

Montagem e desmontagem de exposigao
2%

Atendimento externo e visita técnica

1%

Trabalho administrativo

27%
Preparagéo de eventos
7%

Formacao e pesquisa
2%

Gerenciamento ambiental

5%

Reunido
3%

Higienizacdo e tratamento do acervo
5%

Projetos longos (PUB/ [ |

grandes formatos/
orientagdo de publico)
15%

Projetos curtos (Bienal / molduras / catavento /
aerofotogrametria / expositores)
11%
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Reestruturacao da SCA

Os contratos das estagiarias Ana Julia Pradas e Luana Mar-
tins terminaram em 2023. Em seguida, foi realizado um pro-
cesso seletivo para a contratagdo de dois novos estagiarios:
Peterson Mendes Paulino e Caio Barroso Silveira. Contudo,
Caio desistiu no final de janeiro, sendo substituido por Ma-
ria Julia Casarini Marchiori até dezembro deste ano. Além
disso, contamos com o apoio da Jovem Monitora Cultural
Ana Carolina Ferreira da Silva, cujo contrato, inicialmente
previsto para vigorar até outubro, foi renovado pelo PMJC
por mais um ano, estendendo-se agora até outubro de 2025.
Em janeiro prevemos a sele¢ao de dois novos estagiarios, que
assumirao as vagas de Peterson e Maria Julia.

Parcerias e apoio a voluntarios
Em parceria com a SAP, durante o dia 12 de marco, a equipe
da SCA realizou o treinamento dos bolsistas do Programa
Operagdo Trabalho (POT), para a higieniza¢do primaria do
acervo PMSP, e prestou suporte a atividade durante o perio-
do de adaptagio.

Além disso, teremos a parceria com a Fundagdo Bienal e
a renovagdo com o IFSP até 2027, conforme sera descrito em
detalhes mais adiante.

Acoes emergenciais

Esse ano foi necessario realizar 3 grandes agdes emergenciais:

« Como resposta a um novo surgimento de itens com pon-
tos de bolor nas salas 3_1, 3_2 e 14_1, procedemos com
uma higienizagdo total do acervo, como também, das
prateleiras e gavetas do mobilidrio. Além disso, as cai-
xas de papelao foram substituidas por caixas poliondas
e envelopes danificados ou embolorados nas mapotecas
foram trocados por envelopes de papel vergé. Especifi-
camente na sala 14_1, retiramos todo o material da sala
para que a equipe da Paineiras pudesse fazer a limpeza
completa do espago e em seguida o acervo foi recolocado
em seu local original. Por fim, os microfilmes armazena-
dos nas gavetas, estao passando por higienizagdo e sepa-
racdo dos itens em processo de degradagdo, que foram
alocados na sala de quarentena. Importante ressaltar que
essa acdo ainda esta em andamento e levou 117 dias de
trabalho desde margo.

o Secagem do anexo (janeiro) apds um grande vazamento
da calha, com as fortes chuvas de verdo.

o Troca do acondicionamento danificado por manuseio

inadequado de livros de grande formato no anexo.
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Tabela 4.2. Visitas

internas e externas.

Visitas técnicas

Més Instituicao

[tau Cultural - laudo de

Externa
, desmontagem
Fevereiro o .
Espaco Cecilia Meireles /
) Externa
Subprefeitura Lapa
Fundacgao Bienal Externa
Abril
VT Arquivo Rio Claro Interna
Camila Valerim (Bibliotecaria
do Arquivo Publico de Projetos Interna
Julho Arquiteténicos de Floriandpolis)
Paulo Garcez Interna
Agosto Museu da Cidade Externa
APESP Interna
Outubro Cemitério Quarta Parada Externa
SIURB (interna) Interna
SMUL Externa
Novembro
SIURB Externa
Total 12

Producao de conteudo para divulgacao

Neste ano, nao criamos conteudo para divulgac¢do, porém co-
laboramos com a equipe de SPD em diversas a¢oes: videos de
divulgacdo da oficina de origami, do Festival Arquivo Aberto,
e filmagens para a Secretaria da Cultura e para a Prefeitura.

Visitas técnicas

Recebemos 7 visitas internas e realizamos 5 externas, tota-
lizando 12 atendimentos dessa natureza. Destaca-se a visi-
ta técnica ao Espago Cecilia Meirelles, da subprefeitura da
Lapa, em fevereiro deste ano. Os responsaveis solicitaram
um diagndstico de seu acervo, que foi anexado ao processo
SEI 6044.2022/0005892-0. Em dezembro foi solicitada uma
nova visita, dessa vez com fins de recolhimento e orienta-
mos, por intermédio do diretor, que fosse feita a verificacdo
do referido relatério.

Trabalho administrativo

Nesse ano, elaboramos 4 relatérios administrativos: dois re-
ferentes as atividades e outros dois de gerenciamento am-
biental. Além desses, foram realizados relatérios das visitas
técnicas realizadas no Espago Cecilia Meireles / Subprefeitura
Lapa, no Museu da Cidade, no Cemitério Quarta Parada, em
SMUL e em SIURB, totalizando 9 relatérios ao longo do ano.
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Quanto ao sistema SEI, a SCA foi responsavel pela aber-
tura de 3 processos de pagamento e 1 processo de contratacao
de méo de obra especializada que, em decorréncia do con-
gelamento de verba, ainda nao foi encaminhado para CAE
Também acompanhamos o andamento de 8 processos, sendo
eles: um de acordo de cooperagao técnica com IFSP, trés rela-
tivos ao contrato de tratamento de acervo da SPTuris, um do
processo de eliminagdo de documentos, e, por fim, trés rela-
cionados ao tratamento e recolhimento do acervo de SMUL.
Ao todo, SCA fiscalizou ou monitorou 26 processos.

Durante o periodo foram dedicadas 1117 horas de tra-
balho para processos administrativos, equivalentes a 27%
de todo o nosso tempo ttil (ver tabela 4.4).

Atividades de formacao

Ao longo do periodo, foram realizadas 16 atividades de for-
magao, entre pesquisas, leituras, participacdes em eventos e
cursos, conforme se 1é na tabela 4.5.

Atendimento sob demanda (tratamentos)

Foram realizados 17 atendimentos internos: 2 para NMU,
2 para a Biblioteca e os demais para SAP (um em conjunto
com NAM). Com exce¢ao dos pedidos de acondicionamen-
to para as fichas de NMU e documentos de SAP, todos fo-
ram solicitagdes que necessitaram procedimentos de higie-
nizagdo, estabilizacao e reparos de documentos.

Tabela 4.3. Atendimento sob demanda.

Atendimentos internos

Supervisao Solicitagcoes

NMU 2
SAP 12
SAP/NAM 1
Biblioteca 2

Total Geral 17
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Tabela 4.4. Trabalho

N° Processo Pagamento relacionado Descricao Fiscal / Suplente Status
ad ministrativo_ 6025.2024/0033677-6 6025.2024/0038867-9 2° FAA AHM - Show: Que lindo cendrio, o Samba do Bule canta o IV Centendrio Gabriela Gagliani em andamento
6025.2024/0032968-0 6025.2024/0038338-3 2° FAA AHM - Contacao de Historia - Mesma Nova Historia e Escrevivencias Gabriela Gagliani em andamento
6025.2024/0033565-6 6025.2024/0037836-3 2° FAA AHM - Curso Tedrico - Arquivos da Memodria: oralidade, afeto e outras histérias ~ Gabriela Gagliani em andamento
2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de meméria e . -
6025.2024/0032983-4 6025.2024/0038336-7 acervos comunitarios - Acervo Bajubé Gabriela Gagliani em andamento
o ~ B - I R -
6025.2024/0033575-3  6025.2024/0038329-4 2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de memdria e Gabriela Gagliani em andamento
acervos comunitario - Grupo Ururay
6025.2024/0032650-0  6025.2024/0038342-1 2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de memdria e Gabriela Gagliani em andamento
acervos comunitario - Queixadas
6025.2024/0033175-8  6025.2024/0037581-0 2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de memdria e Gabriela Gagliani em andamento
acervos comunitério - Bras de todo o mundo
= 2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de meméria e ) .
6025.2024/0033672-5 N&o consta acenvos comunitario - Museu dos Aflitos Gabriela Gagliani em andamento
2° FAA AHM - Palestra - Laboratorio sobre experiéncias de coletivos de memoria e . -
6025.2024/0032814-5 6025.2024/0038520-3 acervos comunitario - CPDOC Guaiands Gabriela Gagliani em andamento
2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de memoria e . -
6025.2024/0032807-2 6025.2024/0038339-1 acervos comunitério - Passeando pelas Ruas Gabriela Gagliani em andamento
o ~ B - I R -
6025.2024/0033046-8  6025.2024/0039081-9 2° FAA AHM - Palestra - Laboratério sobre experiéncias de coletivos de memdria e Gabriela Gagliani em andamento
acervos comunitdrio - Bom Retiro é o Mundo
6025.2024/0011163-4 - Contratacdo de mao de obra especializada em conservagao e restauro Joana/Heloisa parado por congelamento de verba

aguardando assinatura da

6025.2024/0035852-4 - Secretaria SMC

Acordo de cooperacéo FBSP SCA

6025.2022/0011736-1 - Acordo de cooperacéo IFSP SCA renovado até 2027

7210.2022/0003734-0 - Tratamento de Acervo SP Turis Acompanhamento SCA em andamento

6025.2022/0027579-0 - Cessao de espago SP Turis Acompanhamento SCA em andamento

7210.2022/0005506-2 - Cessao de espago SP Turis Acompanhamento SCA em andamento

6025.2024/0032810-2 -

6068.2023/0011541-1
6068.2023/0004474-3

Recolhimento SP Turis

Recolhimento SMUL

Tratamento de Acervo SMUL

Acompanhamento SCA
Acompanhamento SCA

Acompanhamento SCA

em andamento
em andamento

em andamento

6025.2023/0019849-5 6025.2024/0010494-8 Pagamento aquisi¢gao de materiais de consumo Gabriela/Heloisa encerrado
6025.2023/0019849-5 6025.2024/0009740-2 Pagamento aquisi¢gao de materiais de consumo Gabriela/Heloisa encerrado
6025.2023/0019849-5 6025.2024/0019412-2 Pagamento aquisi¢gao de materiais de consumo Gabriela/Heloisa encerrado

6025.2024/0004993-9 - Transferencia de funiondrios - André Monden Acompanhamento SCA encerrado - solicitagdo negada

6025.2024/0037805-3 - Transferencia de funiondrios - André Monden - Segunda solicitagdo Acompanhamento SCA em andamento

Aguardando verba 2025 para

6025.2024/0024026-4 - retomada da contratagéo

Contratagédo de servigo de confecgéo de Fac-Similes Joana/Gabriela
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Tabela 4.5. Atividades de

Atividade Tipo Periodo
formacgao e pesquisa.
Leitura "Quimica para Restauro” Leitura Janeiro
Andlise de gestdo de riscos aplicada - CPC USP Curso Jan - Fev
Fichamento de textos sobre conservagao Pesquisa Fevereiro
Leitura do Relatério de Mapeamento Diagndstico Leitura Fevereiro
Manuseio de estilete Olfa Pratica Marco
Leitura do livro "Manual do Artista" Leitura Marco
Contratacao direta: dispensa e inexigibilidade Curso Marco
Il Seminéario Internacional de Encuadernacion Artesanal y Artistica - Sienart Evento Maio
Patrimonio Material: composicao e reatividade (MAE/USP) Curso Set - Nov
Conservagao de documentos arquitetdnicos (Festival) Evento Novembro
Palestra com Caetana Dutra Britto: Pesquisa sobre conservagédo no Japao Palestra Novembro
Bibliotecas em Contextos de Instituicdes de Memdria Evento Novembro
Arquivos e Acervos de Artistas Evento Novembro
Oficina de Conservacao TMSP - Nocdes Basicas Oficina Novembro
"Lab. Experiéncias de Coletivos de Memoria e Acervos Comunitarios - EIXO Conservagao" Oficina Novembro
90 anos da RAM Evento Novembro
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Gerenciamento Ambiental

A atividade de gerenciamento ambiental realizada pela Su-
pervisao de Conserva¢ao do Acervo (SCA) nas salas que
guardam o acervo do Arquivo Histérico Municipal tem
como objetivo acompanhar as variagdes de temperatura (°C)
e umidade relativa do ar (%) e propor solugdes que visem a
estabilidade climatica do ambiente garantindo a conserva¢ao
dos documentos e, ainda, agdes de preservagdo que englo-
bem as areas de trabalho e a estrutura dos locais de guarda.

Com a utilizagdo de aparelhos data logger mais moder-
nos, diminuimos o monitoramento realizado pela equipe da
SCA de segunda a sexta-feira para apenas um, pela manha.
As excegdes sdo as salas 3_1,3_2 e 7, que dependem de ven-
tiladores que precisam ser ligados pela manha e desligados
no fim do expediente.

As manutengdes preventivas dos equipamentos de ar
condicionado foram transferidas para o Nucleo de Arquite-
tura e Manuten¢do (NAM) e a SCA esta sempre em contato
com a equipe para alinhar as expectativas quanto aos para-
metros esperados nas salas de guarda.

Seguimos também com o apoio da equipe do Nucleo
de Arquitetura e Manutencao (NAM), responsavel pela ma-
nutengdo e preservagdo dos edificios e, consequentemente,

do acervo. Muitas das ocorréncias descritas nesse relatorio
foram solucionadas em parceria com eles, com a equipe de
manutengdo e com a equipe de limpeza do AHM.

Projetos

Projeto de diagnéstico e tratamento

acervo cartografico (PUB)

Em razdo da prioridade de varias outras demandas que ti-
vemos nesse primeiro semestre, foi necessario pausar a exe-
cugdo do projeto em fevereiro para retoma-la somente em
junho. No periodo foram tratados 6 tubos, totalizando 27
documentos - 34% do total. Para 2025, em alinhamento
com a SAP, discutimos a reformula¢do do projeto. Com o
objetivo de ganhar agilidade, decidimos realizar apenas o
diagnostico de todos os tubos inicialmente, o que permitira
a incorporag¢ao do conjunto ao acervo, possibilitando o tra-
tamento gradual em etapas posteriores.

Semana Nacional de Arquivos

SCA deu apoio a Semana Nacional de Arquivos montando a
exposicdo sobre a Revolta de 1924, adaptando os expositores
e estabilizando a documentagdo. Também preparou e minis-
trou a oficina de acondicionamento com a técnica origami.
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Parceria com IFSP
resultou em um mapa

tatil do Edificio Ramos de
Azevedo que sera utilizado

pelo Nucleo Educativo.

Projeto de acondicionamento de livros de grande
formato do Anexo, Biblioteca, Sala 4
Apds agdo emergencial para recuperar o trabalho que foi
feito no ano anterior, conforme explicado no item “A¢oes
Emergenciais’, nossos estagiarios e jovem monitora retoma-
ram o projeto, finalizando as encadernagdes que nao pude-
ram ser tratadas em 2023 por falta de material. As placas de
polionda sob medida e inteiras foram adquiridas no proces-
50 6025.2023/0007080-4.

Ao todo foram acondicionados 169 encadernados: 85
no Anexo, 62 na Biblioteca e 22 na sala 7, totalizando 18

metros lineares.

Parceria com IFSP

Ambeas as partes concordaram com a renovagao do acordo
que foi publicada dia 13/05/2024 e pode ser acompanha-
do pelo processo SEI 6025.2022/0011736-1. O novo acor-
do tem validade até 2027. Com a renovagdo, podemos dar
prosseguimento as atividades que realizamos em conjunto
com o IFSP: estudo dos danos das paredes do Anexo e o
plano de gestdo de riscos. A entrega de 2024 foi um plano
de gestdo de riscos feito pela parceria entre 0o AHM e o Ins-
tituto, além de um mapa tatil do Edificio Ramos de Azevedo
que sera utilizado pelo Nucleo Educativo.
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Projeto retirada de molduras (exposicao da
Associacao Brasileira dos Coreanos de 2023)
Foi solicitado a SCA que fizesse a retirada das 49 fotografias
das suas molduras, que fizeram parte da exposi¢ao realizada
no sagudo do ERA em 2023.

As fotografias estavam coladas no fundo de Eucatex
e seladas com cola quente dentro das molduras. Foi um
processo bastante trabalhoso, pois o material estava muito
aderido. Tentamos a retirada a seco, com imersdo em agua
deionizada, alcool PA e por fim conseguimos dissolver a
cola usada com acetona PA. Mesmo com o solvente ndo foi
possivel evitar alguns danos nas fotografias durante o pro-
cesso de descolamento, o que acarretou a necessidade de
pequenos reparos com papel japonés. Ap6s a conclusdo dos
reparos necessarios, as fotografias foram divididas em dois
envelopes feitos sob medida com papel alcalino e encami-
nhado para que SAP tomasse as providéncias cabiveis para
a entrada do material no acervo do AHM.

Exposicao mensal

Com o objetivo de divulgar o AHM no dia do aniversario
da cidade de Sao Paulo, dia 25 de janeiro, foi realizada uma
filmagem pela TV Camara mostrando a exposi¢ao de do-
cumentos originais igual a que foi realizada no Festival Ar-
quivo Aberto. Para isso, a equipe da SCA produziu alguns

expositores e passe-partout para os documentos. A ideia do
diretor era continuar a exposi¢do com certa frequéncia, as-
sim foi decidido por todos que uma exposi¢ao mensal com
dois horarios disponiveis seria ideal para comegar e ter uma
nogéao do publico.

As exposigoes sdo realizadas na sala 26 e a equipe da
SCA é responsavel por retirar os documentos dos depésitos,
montar e desmontar a exposi¢do. Apos alguns meses, op-
tou-se por fazer a exposi¢cdo também aos sabados, contan-
do sempre com a presenca de um funcionario da SCA para
montar e desmontar a mostra.

Atualmente a exposi¢do ¢é realizada uma vez ao més de
modo intercalado, um més no sabado, no préximo na terca-
feira, e assim sucessivamente, exceto quando nao ha quérum.

Parcerias Fundacao Bienal

No final de 2023, a Fundagéo Bienal nos procurou, pois pre-
cisavam das plantas do Pavilhdo Ciccillo Matarazzo - sede da
Fundagao Bienal - que estavam em nosso acervo. Em feve-
reiro, eles propuseram digitalizar as plantas existentes e seus
respectivos processos como contrapartida.

Essa negociagdo inicial evolui até uma possivel parceria,
na qual visa a troca de conhecimento entre os profissionais
de ambas as instituicoes, a partir de oficinas e intercimbio
de técnicas e profissionais. Também sera objeto da parceria
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Exposicdo mensal.
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a digitalizagdo para acesso de processos administrativos da
Comissdo do IV centendrio da Cidade de Sao Paulo. A partir
dessas atividades, as duas institui¢oes atuarao visando o for-
talecimento das capacidades de cada entidade e a valorizagao
das praticas culturais e histéricas na cidade.

Projeto ERA Orientador de Publico

O AHM como um todo executou o piloto do projeto ERA,
no qual jovens monitores, estagiarios e funciondrios escolhi-
dos de todas supervisdes e nucleos se revezavam em turnos
na recep¢ao do Ramos de Azevedo para direcionar o publico
visitante. O periodo de teste ocorreu entre junho e julho deste

ano e ha previsao de sua retomada no préximo ano.

FINEP

A FINEP ¢ uma agéncia publica brasileira vinculada ao Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, responsavel por
promover a inova¢ao e o desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico no pais, por meio do financiamento de projetos es-
tratégicos em diversas areas. Entre julho e setembro, o AHM
realizou uma iniciativa colaborativa envolvendo a Diretoria, a
SAP e a SCA, para submeter um projeto buscando apoio para
viabilizar o tratamento dos conjuntos “Obras Particulares” e
“Obras Publicas” Contudo, apesar dos esfor¢os conjuntos, a
proposta nao foi contemplada no processo de selegao.

Festival Arquivo Aberto
Na segunda edicdo do FAA, a equipe da SCA realizou o tra-
tamento de documentos selecionados para as exposicoes Ce-
nas de Sao Paulo e Jardim da Luz, bem como a montagem e
acompanhamento das referidas exposigoes na sala 17.
Além disso, houve participagao nas seguintes atividades:
» Arquivos e acervos de artistas;
e Oficina - Parceria SENAI;
o Laboratdrio: Experiéncias de coletivos de memoria e
acervos comunitarios - EIXO Conserva¢ao;
o Oficina de conservagdo TMSP;
o Palestra com Caetana Brito;

« Oficina Acondicionamento em origami.

As atividades compreendidas entre os preparativos, a
participacdo no evento e a organizagdo posterior totalizaram
240 horas de trabalho por parte da equipe do SCA.

Plano de Gestao de Riscos

O Plano de Gestao de Riscos do Arquivo Histérico Munici-
pal (PGR-AHM) foi desenvolvido como um plano primario,
alinhado a meta 1.4 do Plano de Gestido quadrienal da insti-
tuicdo (2021-2024), que estabelece a elaboracéio, publicagao
e implementagao de pelo menos 25% do plano. Ele foi fun-
damentado por um diagndstico fisico e estrutural realizado
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em parceria com o Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) e
por uma pesquisa entre as supervisoes para identificar pro-
blemas prioritarios, avaliados com base em critérios de via-
bilidade, impacto e urgéncia. Além disso, o processo resultou
na criagao de um Plano de Emergéncia que permanece como
anexo de uso interno. Reconhecendo a natureza inicial do
PGR-AHM, ele sera revisado periodicamente, tornando-se
mais detalhado e abrangente a cada atualizacdo, de modo a
acompanhar as mudancas e atender as necessidades da insti-
tuicdo com maior eficacia.

Novo Layout dos espacos de trabalho

O Nucleo de Arquitetura e Manuten¢do (NAM) ainda ndo
teve tempo habil para reformular a disposicdo dos mobilia-
rios nas salas da SCA. No entanto, foi possivel organizar a
sala de quarentena, destinada ao armazenamento definitivo
de itens, em estado de deterioracdo avangado e sem destino
previamente definido, que ocupavam as salas de trabalho.
Além disso, a pintura da sala 11 foi realizada, permitindo a
equipe de manutencao resolver problemas como rachaduras,
bolor e outras imperfei¢des nas paredes e no teto.

Projecoes para 2025

o Publicagdo e Implementacao do Plano de Gestao de
Riscos, com apoio e parceria do IFSP (solugdes de cur-
to prazo);

o Divulgacdo do Guia de utilizagdo de EPIs e manuseio
de documentacéo;

« Participa¢ao de SCA na Semana Nacional de Arquivos
e no Festival Arquivo Aberto;

« Recolhimento STURB, SPTURIS (parte II), SMUL;

« Reformula¢do do Projeto PUB;

» Suporte técnico da atividade de Higienizagao para SAP;

+ Replanejamento dos projetos em comum com NAM e
SAP;

« Recepcao de 2 novos estagiarios;

» Contratagao de servicos de manutencao dos equipa-
mentos de conservagao.
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Reforma da sala 11.
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Nucleo de Comunicacao e Producao Cultural

NCPC

Novas demandas do Nucleo

A contratagdo de uma servidora comissionada responsavel
pela programacao cultural do AHM foi o primeiro grande
avan¢o na difusao do acervo e servicos nesse ano. A pre-
senca de uma produtora cultural permitiu ao equipamento
consolidar as suas propostas de criagao e participagdo e ex-
pandir a capacidade de acolher novos eventos. Esse suporte
adicional contribuiu para aprofundar as relagdes com par-
ceiros, institui¢des vizinhas e artistas, aumentando o impac-
to e a diversidade das nossas atividades.

O jovem monitor cultural que ja estava na equipe per-
manece como continuista, auxiliando em diversos projetos
e atividades do nucleo, relacionados a divulgacao dos edi-
tais, acompanhamento de filmagens, produ¢ao de eventos,
apoio na pesquisa de materiais institucionais, participa¢ido
do grupo de trabalho de digitalizagdo das RAM:s etc.

Além disso, absorvemos uma residente do programa
de residéncia em gestdo publica da Secretaria de Gestao
em agosto de 2024. Seu projeto consiste em compreender
e documentar as mudancas na articulacao e gestao de pro-
cessos das nossas publicagdes além de facilitar a linguagem
dos editais para o publico. A residente tem coordenado os

processos dos editais Histéria dos Bairros de Sdo Paulo e Re-
vista do Arquivo Municipal (RAM), auxiliando na articula-
¢do interna com a comissdo de contratagao, e externa com
a banca de avalia¢do, além de acompanhar os processos de
contrata¢ao e pagamentos.

AHM na midia

Em 2024 pudemos observar o destaque e a visibilidade do
AHM e de seus servicos em diversas produ¢des multimidia
no jornalismo. Em janeiro, o programa Antena Paulista di-
vulgou o roteiro de visitas “Cenas de Sdo Paulo em um Ar-
quivo Vivo” na edi¢do do dia 28, em comemora¢io ao ani-
versario da cidade. No mesmo més, o Portal G1 divulgou
os servicos prestados a popula¢do pelo Nucleo de Memoéria
Urbana em duas reportagens: “Sao Paulo tenta se libertar de
nomes de ruas ligados a ditadura, mas alguns persistem” e
“Quem ¢ esse fulano da placa? Consulte as histérias dos no-
mes das ruas de Sao Paulo” No més de abril recebemos a Ca-
mara Municipal de Sdo Paulo para produgao e publicagio de
uma reportagem referente ao acervo custodiado pela insti-
tuicdo: “Atas da Cadmara: Arquivo Municipal apresenta expo-
sicao de documentos historicos”. Por fim, em maio de 2024,
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foi ao ar a reportagem no telejornal Bom Dia Sao Paulo com
o tema “Dicionario online dos nomes de rua de SP ¢é relan-
¢ado com novidades”, divulgando a ferramenta Dicionario
de Ruas, gerida pelo Nucleo de Memoria Urbana do AHM.

Reportagem no telejornal
Bom Dia Sao Paulo com
o tema “Dicionario online
dos nomes de rua de SP é

relangcado com novidades”.

SAO PAULO

Dicionario online dos nomes de rua de 5P é relancado com novidades
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Divulgacéo do roteiro de
visitas “Cenas de Sao
Paulo em um Arquivo Vivo”
no Antena Paulista.

Antena Pouiss - Edicho de THINYZES

Ariona Pouiss - Edicha do 2913004

aAntena Poullsio

Antena Paulista - Edicdo de 28/01/2024

w| 24min  cE
Arquivo Histérico Municipol de 5P guordo documentos importontes da copitol. Mo baixodo santista, o Porgue Municipol Mario Sontini gonhou uma nova pisto de skote, construida com dimensdes olimpicos. Poro curtir os férios, o regio do Alto

Tieté oferece um porgue oqudtico.
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Redes do AHM

As redes sociais do AHM sdo a forma mais eficiente de co-
munica¢do da instituicdo com a populagdo. A conta que
apresenta melhor desempenho em relagdo as métricas e me-
tas estabelecidas é a do Instagram, com o resultado de 10 mil
seguidores em maio desse ano. Em julho, todas as contas fo-
ram inativadas devido a legisla¢ao referente ao periodo elei-
toral, mas no fim de outubro, com o retorno das postagens,
alcancamos a marca de 12,5 mil seguidores e reestabele-
cemos numeros estaveis de alcance, engajamento, tempo de
visualizagdo e impressdes.

O processo de manuten¢ao dos perfis oficiais se da por
meio de analise, pesquisa e produgao textual e grafica. Em
2024, a média de posts no Instagram para o primeiro semes-
tre é de 11 ao més, sendo 3 parcerias (collabs) com contas de
institui¢oes culturais e divulgagdo de conteudos turisticos.
Para divulgac¢ao dos trés editais produzidos e publicados em
2024 - Edital de concurso Informativo Arquivo Histdrico
de Sao Paulo, XXVI Concurso de Monografias sobre bairros
de Sao Paulo e o Concurso de artigos livres para a edi¢ao
208 da Revista do Arquivo Municipal (RAM) - foram cria-
das identidades visuais exclusivas, alinhadas aos manuais

de comunicagao vigentes, com o objetivo de gerar interesse

visual e facilitar a diferenciagdo de cada concurso por parte
do publico. A seguir, encontram-se os dados e informagoes
mais detalhadas sobre cada plataforma.

Definicoes

« Contas com engajamento: numero de contas que inte-
ragiram com o conteudo, incluindo publicagdes, stories,
videos (acima de 90 segundos), reels (até 90 segundos)
e videos ao vivo. As interagcdes podem ser agdes como
curtir, comentar, compartilhar, salvar ou responder.

« Contas alcangadas: nimero de contas tnicas que vi-
ram nosso conteudo pelo menos uma vez. O contetdo
inclui publicagdes, stories, videos (acima de 90 segun-
dos), reels (até 90 segundos) e videos ao vivo.

o Impressoes: indica a quantidade de vezes que uma pu-
blicagao foi visualizada pelos usuarios, incluindo se o

mesmo usudrio a visualizou mais de uma vez.
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Analise Instagram

Desempenho geral (janeiro a junho): crescimento
constante. De janeiro a junho, as métricas de Impres-
soes, Alcance e Engajamento mostram uma tendéncia
de crescimento. As impressoes subiram de 28.214 (ja-
neiro) para 58.042 (junho), indicando maior visibilida-
de. O engajamento variou de 1.890 (janeiro) para 2.001
(junho), sugerindo uma interagao estdvel e relevante
com o publico. Houve uma ampliagdo significativa do
alcance em junho (23.680).

Periodo de inatividade (julho a outubro): impacto
visivel. Houve uma queda acentuada nas métricas de
Impressoes, Alcance e Engajamento entre julho e outu-
bro, especialmente em agosto e setembro, com nimeros
minimos. Julho: 15.916 Impressdes; 6.927 de Alcance;
599 Engajamentos.

Agosto e setembro: a atividade praticamente zerou, re-
fletindo diretamente a pausa devido a legislagao eleitoral.

Outubro: indicativos de retomada, com um salto, em-
bora ainda distante dos picos anteriores. 19.034 impres-
soes; 1.593 engajamentos

+ Recuperacio apds inatividade (novembro): apos o pe-
riodo de pausa, houve um esfor¢o de recuperagio visi-
vel em novembro, As impressdes atingiram um pico de
296.654, o maior numero do ano, possivelmente fruto
da divulgagao pré-evento Festival Arquivo Aberto com
maior numero de postagens e parcerias com contas im-
portantes no meio arquivistico e cultural. O engajamen-
to subiu para 5.959, também o maior valor registrado.
O alcance atingiu 103.940, demonstrando que as agdes
junto aos parceiros, com o aumento de collabs em com-
paragdo ao primeiro Festival, atingiu um publico muito
major. Esse impacto se deu também no numero de se-
guidores, uma vez que atingimos o valor de ganho de
mil seguidores em menos de um més.

e Retorno a normalidade (dezembro): no més de de-
zembro, o Instagram apresentou bons resultados, man-
tendo um desempenho superior & média do ano, mas,
como esperado, abaixo do pico de novembro.

Apesar da queda em relagdo a novembro, dezembro
manteve um volume significativo de impressoes (82.076).
Isso era esperado e indica um esfor¢o continuo de divul-
gacdo, mas com menor intensidade ou menor interesse do

publico apos o Festival Arquivo Aberto.
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Tabela 5.1. Desempenho Més Impressées Alcance Engajamento Como esperado, o engajamento (2.077) seguiu a que-
da conta do Instagram em da (redugao de 65%) do alcance e as impressdes, mas ainda
) Janeiro 28.214 9.498 1.890 11 .
numeros em 2024. se manteve relevante. Isso sugere que o publico continuou
Fevereiro  33.220 16.288 1.434 interagindo, mesmo com uma possivel redu¢ao no ritmo
Marco 41.056 19.597 2.181 das publicacoes.
Abril 27.418 9.640 915
Maio 49.084 14212 1677 Estratégias a considerar
Junho 58.042 23.680 2.001 ) )
o Campanhas consistentes pré-pausa: manter um plane-
Julho 15.916 6.927 599 . - ,
jamento estratégico nos meses que antecedem periodos
Agosto 982 714 60 eleitorais com inatividade obrigatoria para sustentar o
Setembro  1.871 485 36 engajamento durante a pausa.
Outubro 19.034 32.380 1.593
Novembro 296.654 103.940 5.959 o Acdes de reativagao: o forte desempenho em novem-
Dezembro 82.076 33.201 0077 br,o r'evela a i@porténcia de uma pl:ogramaqéo cu‘ltural
publica consistente e bem construida com parceiros e
artistas relevantes para o cenario em que o AHM estd
inserido. Repetir estratégias similares, como atividades
ou conteudos exclusivos com contas parceiras, pode
A queda no alcance (33.201 - redugdo de 68%) pode acelerar a retomada.

estar relacionada a um menor volume de postagens ou ao

algoritmo favorecendo menos o conteudo. Ainda assim, o« Segmentagio do publico: apesar do alto alcance em

desempenho foi positivo, mostrando que a conta conseguiu novembro, o engajamento médio anual foi de apenas
manter um publico engajado, sendo o terceiro melhor més 2% a 5% do alcance mensal. Trabalhar contetidos mais
do ano nessa métrica. interativos pode otimizar essa relagao.
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Grafico 5.1. Desempenho . Engajamento . Alcance . Impressées
da conta do Instagram em

nuimeros em 2024.
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Analise Facebook

Desempenho geral (janeiro a junho): as interagdes va-
riam ao longo dos primeiros meses, com fevereiro regis-
trando o pico (89 interagdes), e margo (45) e abril (18)
apresentando quedas. Em junho, as interagdes voltam a
subir para 61. O alcance também ¢é variavel, com picos
em janeiro (3.314) e em junho (7.500), possivelmente
devido a agbes especificas no més de junho, nesse caso
destacamos a programagdo publica com o a Semana
Nacional dos Arquivos e sua divulgagao.

Periodo de inatividade (julho a setembro): interagoes
caem significativamente em julho (11), com agosto e
setembro sem nenhuma interagio registrada. Alcance
também cai de forma significativa durante esses meses,
com agosto (1.799) e setembro (540) mostrando resul-
tados bem abaixo da média, possivelmente devido ao
impacto das leis eleitorais e a obrigatoriedade da inati-
vidade das contas de érgaos publicos.

Recuperagio apos inatividade (novembro): a recupe-
ragdo comega a ser visivel em outubro, com o alcance
voltando para 1.117 e as interagdes aumentando para
22. Novembro vé uma grande recuperagao, com intera-

¢des subindo para 107 e o alcance alcangando 13.853, o
maior numero registrado no ano. Isso indica um esfor-
o de reativacao, provavelmente relacionado a divulga-
¢do do Festival Arquivo Aberto.

Retorno a normalidade (dezembro): os nimeros mos-
tram um desempenho positivo, com sinais de recupe-
racdo apos a queda observada nos meses anteriores.
Houve um aumento significativo em comparagdo com
outubro (19.034), indicando uma retomada da visibi-
lidade da conta. Ainda assim, dezembro teve menos
impressoes do que novembro (296.654), devido a alta
movimentagdo nas postagens durante o Festival Arqui-
vo Aberto. O alcance de dezembro caiu em relagdo a

novembro (103.940), mas ainda é significativamente
maior do que os meses de inatividade (julho a outubro).

Estratégias a considerar

A queda abrupta de interagdes e alcance entre julho e
setembro provavelmente reflete a pausa obrigatoria de-
vido as leis eleitorais. Para evitar quedas tao drasticas
em futuras elei¢oes, é importante planejar com ante-
cedéncia campanhas ou postagens que possam man-
ter o engajamento com o publico.
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Grafico 5.2. Interacdes na
conta do Facebook por
més em 2024.
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Grafico 5.3. Alcance na
conta do Facebook por
més em 2024.
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Analise LinkedIn

Tabela 5.2. Desempenho Més Interagées Alcance

da conta do Facebook em

Janeiro 63 3314
nimeros em 2024. o Impressoes: janeiro apresenta 0 maior nimero de im-
Fevereiro 89 3.23 pressdes (12.526), seguido por maio (21.531), que tem
Marco 45 1200 um pico significativo. Isso pode estar relacionado a pos-
Abril 18 2800 tagem de vaga de produtor cultural em janeiro e de es-
Maio 50 2500 tagiario PCD no inicio de maio.
Junho 61 7500 A partir de junho, as impressdes comegam a cair,
atingindo o ponto mais baixo em agosto (251). A queda
Julho 11 3624 - -
em agosto pode ser devido a um periodo eleitoral.
Agosto 0 1799 Em novembro, ha um retorno significativo das im-
Setembro 0 940 pressoes (15.492), o que pode indicar uma recuperagio
Outubro 22 1117 ou um aumento no conteudo divulgado com os editais
Novembro 107 13853 e o Festival Arquivo Aberto.
Dezembro 68 3764 A redugdo nas impressoes (queda de 38% - 9.543)

no més de dezembro pode estar ligada ao periodo de
fim de ano, quando a atividade no LinkedIn tende a di-
minuir. Mesmo assim, o desempenho foi positivo com-

A alta de alcance em novembro pode ser um indicativo
de um contetido mais relevante. Investir em conteudos
culturais e relevantes para a cidade, investindo a pro-
gramacao publica do espaco e parcerias com contas
engajadas no meio em que o0 AHM esta inserido.

parado aos meses de menor visibilidade.

Alcance - usuarios alcangados: o alcance segue uma
tendéncia semelhante a das impressdes, com o maior
valor registrado em maio (11.659), julgamos ser pelo

mesmo motivo.
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Janeiro também tem um bom alcance (7.989), mas
depois ha uma queda acentuada nos meses seguintes,
chegando a um nimero muito baixo em agosto (76),
novamente devido ao periodo eleitoral.

A partir de setembro, o alcance comega a melhorar,
atingindo 8.674 em novembro, refletindo um aumento
no impacto da pagina com a publicagdo das oportuni-
dades nos trés editais.

O alcance (5.454), em dezembro seguiu a tendéncia
das impressoes, o que indica que as postagens foram vi-
sualizadas por um publico menor. A queda pode estar
relacionada a diminui¢do do interesse na plataforma
durante as comemoragdes de fim de ano.

Taxa de engajamento: a taxa de engajamento no inicio
do ano comega alta, com 37,7% em janeiro. Esse valor
indica que o publico estava muito engajado com o con-
teudo. Em fevereiro e mar¢o, ha uma queda na taxa de
engajamento, com fevereiro marcando apenas 8,9%. A
redugdo pode estar associada a uma diminui¢do na re-
levancia do conteiido ou uma diminui¢ao no nimero
de interagdes em relagdo as impressoes.

A taxa de engajamento de agosto é negativa (-0,4%),
consequéncia das proibi¢oes de atividade durante o pe-
riodo eleitoral.

Em setembro, a taxa de engajamento sobe para
19,6%, provavelmente devido a divulgacao de parceiros
como o MUB3 na divulgacao de sua participagao na ati-
vidade do Um dia no Arquivo. A taxa de engajamento
em outubro é negativa novamente (-2,5%), indicando
uma diminuig¢do nas interagdes em relagao ao alcance e
impressoes. Essa métrica de engajamento negativa pode
significar que, apesar da grande procura sobre os edi-
tais, a interagdo com o conteudo ¢ minima, nao gerando
maior afinidade com os usuarios.

Novembro mostra um retorno a taxa positiva de
18,6%, que é um bom sinal de recuperacgao e das novas
publicagdes referente aos editais e a programagio pu-
blica. Em dezembro, o engajamento manteve-se estavel
com a taxa de 18,8%, o que significa que as postagens
foram relevantes para quem entrou em contato. Isso é
positivo, pois mostra que os seguidores e nao seguido-
res continua interessada, apesar da redugdo no volume
de alcance e impressoes.

Estratégias a considerar:

Revisar o tipo de contetido especifico para a rede social
do estilo do LinkedIn. Focar em contetidos de impacto

para os usuarios dessa rede, com conteudo mais intera-
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tivos (posts com uma sessdo de perguntas e respostas
sobre o edital ou as vagas abertas, compartilhar histo-
rias de pessoas que participaram de editais passados).

« Conteudo relacionado a datas comemorativas (por
exemplo: no Dia Nacional da Cultura, queremos apoiar
projetos que promovam a arte em nossa cidade! Inscre-
va-se no nosso edital X).

Sites

Em agosto, com a atualizagdo do portal da prefeitura e da
plataforma utilizada para realizar edi¢oes, a equipe de co-
municagdo passou a estudar possiveis upgrades para o site
do AHM. Houve melhoramentos na parte de front-end do
site e aperfeicoamento na disponibilidade de informagdes
aos consulentes. Em paralelo ao site oficial do equipamento,
existe a manuten¢ao do dominio oficial do Festival Arquivo
Aberto, com atualizagdes e novas ferramentas disponiveis
na otimizacéo da difusdo do evento.
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Home dO Site dO AHM no “ ¥ @ = capitalspgov.beiwebfoulturalanquive_histocico Tr 3 .
novo portal da Secretaria Secretaria Municipal de
Municipal de Cultura e Cultura e Economia Criativa
Economia Criativa.

Inicio » Secratarias * Secretaria Municipal de Cultura @ Econom.. * Arguivo histérico

Sobre o AHM
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Quem Somos

Patrimanio Arquiteténica
Galeria de Fotos
Servigos
Conservacio do Acervo

Mamdbria Urbana

Historias

- increva-se
dos Bairros até ]

Dicionario de Ruas

Acervo Permanente
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Producao de materiais graficos

impressos e digitais

Foi realizada a diagramagdo do Relatério Anual de Ges-
tdo 2023, o terceiro documento da série Relatorio de Ges-
tdo Anual, que faz parte da avaliagao do Plano de Gestdo
do AHM 2021-2024. Assim, as descri¢des mais detalhadas
sobre o Plano e seus processos de planejamento, execugdo,
monitoramento e avaliacdo ja foram abordadas tanto no
proprio Plano como nos relatérios de 2021 e 2022.

Em parceria com o Nucleo Educativo, foi criado o mate-
rial de apoio NGs no arquivo: experiéncias de mediagio. Esta
publicagao educativa reine diversos textos, reprodugoes de
documentos e propostas de mediagao cultural baseadas no
acervo do AHM. O material traz exercicios e descobertas
que podem ser usados em diferentes contextos e por varios
publicos, incluindo professores, pesquisadores e interessa-
dos em arquivos, histéria e educa¢io ndo-formal. Foram
produzidos e diagramados: 3 posters, 16 fichas, 1 livreto, 1
caixa, e um jogo de cartas, todos com projeto grafico e ilus-
tragdes produzidas exclusivamente pela designer do NCPC.

A Supervisdo de Acervo Permanente preparou o Guia
de Fundos, Colegoes e Itens Documentais 2024 para oferecer
aos utilizadores uma visao geral sobre cada arquivo do acer-
vo, facilitando o acesso a informagao guardada e ajudando
na sua apropriagao e uso por investigadores e outros inte-

ressados. O setor de comunicagio do AHM também tra-
balhou na formatagdo deste material para garantir que ele
fosse acessivel e facil de divulgar no meio digital.

O Nucleo Educativo, em parceria com a Casa do Povo,
promoveu uma atividade durante o evento Eruv, convidan-
do o publico a escrever cartdes-postais. Cada postal apre-
sentava uma imagem do nosso acervo, relacionada ao bairro
em diferentes épocas, com cinco modelos preparados pela
equipe de comunicagdo do AHM.

Para além da confeccido dos materiais acima citados, faz
parte da rotina da equipe a produgdo de material de comu-
nicagdo interna, bem como avisos e todos os suportes gra-
ficos presentes em eventos como legendas de documentos,
folders de divulgacao, cartazes etc.

Nos ultimos meses do ano a equipe de design e co-
municag¢ao se dedicou assiduamente a produgao das pegas
graficas fisicas e digitais para o Festival Arquivo Aberto,
incluindo o desenvolvimento de um sistema de identidade
grafica totalmente novo (paleta de cores, elementos grafi-
cos etc). A grande quantidade de pegas graficas em produ-
¢do sera utilizada tanto na divulga¢ao do Festival quanto na
realizacao dele, para demandas de sinalizagdo e organiza-
¢d0. Mais detalhes serdo desenvolvidos no Relatorio Festi-
val Arquivo Aberto 2024.
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Imagens de divulgacéo do
Guia de Fundos, Colecées

e Itens Documentais.

Guia de Fundos, Colegodes
e ltens Documentais

da
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A esquerda, cartdes
postais desenvolvidos
em parceria com o
Nucleo Educativo e

a Casa do Povo. A
direita, os postais sendo
distribuidos ao publico
durante o Eruv 2024.
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Varios folders, flyers e
cartazes produzidos pelo
NCPC para divulgar acdes,
programas, editais e

servicos do AHM.
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Festival Arquivo Aberto - numero de 3. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-

contratacoes realizadas e artistas envolvidos éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
O Festival Arquivo Aberto (2° FAA AHM) consolidou uma tario - Bras de todo o mundo
programacao diversificada, com 29 atividades contratadas 4. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratorio sobre experi-
e uma ampla participagdo de artistas e coletivos de memo- éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
ria. Foram previstos cursos teéricos, como o Arquivos da tario - Passeando pelas Ruas
Meméoria: oralidade, afeto e outras historias, além de pales- 5. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-
tras que abordam experiéncias de coletivos de memoria e éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
acervos comunitarios, com representantes de grupos como tario - Bom Retiro é o Mundo
Ururay, Bras de todo o mundo, Bom Retiro ¢ o Mundo, 6. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-
Acervo Bajubd, e muitos outros. A programagao incluiu éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
também atividades voltadas ao publico infantil, apresen- tarios - Acervo Bajuba
tacdes de musica ao vivo, conta¢do de historias, shows de 7. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-
samba e tango, intervengdes artisticas, exposi¢oes, e per- éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
formances, como o grafite de chdo com palavras e memo- tario - Queixadas
rias e a caravana ludica de jogos. Com uma estrutura de re- 8. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-
sidéncia artistica e oficinas que promovem o didlogo sobre éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-
memoria e identidade, o festival celebra o patrimdnio cul- tario - Museu dos Aflitos
tural em multiplas expressdes artisticas e educativas. Segue 9. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi-
o descritivo de cada contratagdo: éncias de coletivos de memoria e acervos comuni-

1. 2° FAA AHM - Curso Teodrico - Arquivos da Me- tario - CPDOC Guaiands

moria: oralidade, afeto e outras histérias 10. 2° FAA AHM - Palestra - Fotografia e arquivologia-
2. 2°FAA AHM - Palestra - Laboratdrio sobre experi- para criangas: O Grande Livro de Pequenas Histo-
éncias de coletivos de memoria e acervos comuni- rias - Criando albuns de infancias

tario - Grupo Ururay
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

2° FAA AHM - Palestra - A memoria fotografica da
populagao Negra

2° FAA AHM - Palestra - Narrativas de si: ausén-
cias e presencgas em acervos pessoais

2° FAA AHM - Palestra - Viagem de pesquisa sobre
conservag¢ao no Japao em 2019 entrevistando cura-
dores, conservadores e artistas e visitando museus,
arquivos e bibliotecas

2° FAA AHM - Palestra - MU.ITA na perspectiva
de acervos de artista

2° FAA AHM - Palestra - Zeladoria do Patrimonio
Cultural - Vitrais

2° FAA AHM - Conta¢do de Historia - MESMA
NOVA HISTORIA E ESCREVIVENCIAS

2° FAA AHM - Residéncia artistica: Narrativas de
Identidades: Entre Documentos e Vida

2° FAA AHM - Show musical - JUAO NYN -
NHEETIMBO

2° FAA AHM - Show musical - LIBERTAT - Musica
do folclore latino-americano

2° FAA AHM - Discotecagem Mel

2° FAA AHM - Show musical - Que lindo cendrio,
o Samba do Bule canta o IV Centenario

2° FAA AHM - Show musical - Quando o Tango
Encontra o Klezmer

23.

24.
25.

26.
27.

28.

29.

2° FAA AHM - Intervengao Artistica - Caporales:
Danga e Tradi¢do Boliviana

2° FAA AHM - Pocket Show Anelis Assumpgao

2° FAA AHM - Exposi¢do: Arquivo e memoria do
dia 08 de janeiro de 2023

2° FAA AHM - Grafite de chao: Palavras e memorias
2° FAA AHM - Curadoria da exposi¢ao IV cente-
nério - Professor Dr. Paulo Garcez

2° FAA AHM - Exposi¢ao sobre os festejos do IV
centenario da cidade de Sao Paulo - SOMAR

2° FAA AHM - Intervengdes artisticas: Caravana

Ludica de jogos do mundo

Lancamento de editais

Historia dos Bairros de Sao Paulo

A colegao “Historia dos Bairros de Sao Paulo” é publicada

ha mais de 5 décadas, sendo uma das séries mais prestigia-

das do AHM pelo publico. Desde o inicio da gestdo, em

2021, recebemos ligagdes e e-mails de pesquisadores per-

guntando sobre o langamento do préximo edital. Por ur-

géncias de outros projetos, falta de equipe, or¢amento, en-

tre outros, o langamento do concurso de monografias ficou

para 2024. Ainda estamos em discussao de novos formatos
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do concurso, buscando entender como os avangos tecno-
légicos e as diferentes formas de contar a histéria de um
bairro podem ser abordadas. No entanto, para ndo perder
o formato ja conhecido pelo publico que tem peso acadé-
mico e ¢é reconhecido por pesquisadores de diversas areas
como um importante material bibliografico, além de néo
sobrepor a proposta do Programa Memorabilia, decidimos

manter o concurso de monografias, que acontece na sua 26
edicdo. Os critérios de avaliagdo e habilitagdo das propostas
enviadas podem ser consultados no edital completo. O edi-
tal estd em andamento — com o prazo prorrogado de envio
final das inscrigdes até o dia 14 de fevereiro de 2025 - e as
propostas vencedoras, assim como a publicagdo e impres-
sao das mesmas serdo realizadas a partir de 2025.

Comunicacao digital
para divulgacao do
edital Historias dos

Bairros de Sao Paulo.

XXVl concurso de monografias
:H:istégrias
dos Bairros
de Sao Paulo

INSCRIGOES ADIADAS ATE
11/04/2025

INDA DA TEMPO = INSCREVA-SE » ULTIMA CHANCE » AINDA DA TEM

Serao escolhidas

até 3 monografias,
premiadas com o valoxr
de R$4.000 cada!

AINDA DA TEMPO « INSCREVA-SE » ULTIMA CHANCE » AINDA DA T

Os livros sexfo
publicados pelo AHNM
em versaodigital e
impressa, com ISBN.

Como particip

rana
Ainscricao é totalmente gratuita
@ 100% on-lina!

Em ¢ das:

ahm@grmail. com

Compartilhe ¢ nos ajude a divulgar ;)

AINDA DA TEMPO « INSCREVA-SE » ULTIMA CHANCE » AINDA DA T
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Pecas impressas para
divulgacao do edital
Histérias dos Bairros

de Sao Paulo.
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Comunicacao digital
para divulgagcao do
edital Informativo AHM.

chamada
de artigos

informativo
do AHM

eixo tematico:
Arquivo Vivo: vivencias na difusao
do patrimonio documental

Informativo do AHM

Os informativos do AHM eram publicados, até entdo, de
forma eletronica no site oficial da instituicao. A ultima edi-
¢d0, de numero 42, foi langada em setembro de 2019, quan-
do ainda havia uma servidora responsavel pela execucio
desse projeto. Com a reformula¢ao da equipe e das atribui-
¢oes do nucleo, o Informativo também sofreu alteracdes na
sua concep¢do. Com o intuito de diversificar a autoria dos

artigos e absorver propostas publicas, foi lancado o edital
de publicagdo de artigos curtos, mas ainda assim, manten-
do o Informativo como uma plataforma para a divulgagdo
de estudos e reflexdes sobre a histéria de Sao Paulo, contri-
buindo para a preservagio e difusio do patrimonio cultural
da cidade. Na elaboragao do edital, realizado em conjunto
com a Diretoria, foram determinados sete eixos tematicos:

1. Historia da administragdo publica da/na cidade de
Sao Paulo;

EdificagOes e arquiteturas paulistanas;

Ciéncias da informagdo em debate;

Preservagdo arquivistica;

Urbanidades e memorias paulistanas;

AL

Arquivo Vivo: vivéncias na difusdo do patrimonio
documental;
7. O acervo do AHM como foco de analise.

O periodo de inscrigdes foi de 22 de maio a 30 de agos-
to, com a finalidade de selecionar até 12 artigos, para as
edi¢cdes de nimero 43, 44 e 45. Dos 18 artigos recebidos, 9
foram selecionados para publicagdo pela banca de avalia-
¢do, a partir dos critérios estabelecidos no edital. Em 2025,
o nucleo ira publicar os artigos selecionados no site e ou-
tras plataformas, quando couber.
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Comunicacao digital
para divulgagcao do
edital Informativo AHM.
chamada

de artigos
informativo

da Administracio Publica
da/na cidade de Sao Paulo

chamada
de artigos

informativo
do AHM

eixo tematico:
Preservacao Arquivistica

chamada
de artigos

informativo

Ciencias da Informacao
am debate

chamada
de artigos

informativo
do AHM

elxo temnatico: :
Urbanidades e Memorias
Paulistanas

chamada
de artigos

informativo

G
Paulistanas

chamada
de artigos

informativo

:ﬂ.HM como
foco de andlise
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Revista do Arquivo Municipal (RAM)

Para celebrar os 90 anos do periddico, a edigdo 208 sera
dedicada a textos sobre a trajetdria da RAM e suas diferen-
tes edi¢cdes ao longo do tempo. Pela primeira vez, o Arqui-
vo Histérico Municipal convida pesquisadores e o publico
em geral a participarem, contribuindo com relatos, seja em
formato académico ou pessoal, sobre a sua ligagdo com a
Revista. O edital foi desenvolvido sob a 6tica de facilitar o

envio de propostas, com o intuito de atrair mais participan-

tes. Nesse sentido, sugeriu-se o envio de artigos e textos em
formato livre com andlises, relatos, memdrias e ensaios. O
periodo de inscri¢oes foi de 16 de setembro a 10 de dezem-
bro de 2024. Assim como o lancamento do edital Historia
dos Bairros, a divulgagdo do edital da RAM também foi
influenciada pela restri¢do de comunicagdo decretada pela
prefeitura. Ambos os editais tiveram seus prazos prorro-
gados. Para 2025, prevé-se a contratacdo de pesquisadores

com estudos especificos sobre a RAM.

Pecas impressas para
divulgacao do edital
RAM 90 anos.

da Revista do Arquivo Municipal

RAM 90 anos

e L e

BTV S e,
S 0 fvre (artigos,

putique seu taxto na edicio espacial

o s e s Mt > bhecricdes s revista com IS,
RAM 90 anos : &m varsdc digital
— Earici; i

1848 0 edlitn) o —2 textoz gm farmato

andlises, relaiag
Qfﬂrnus.i_a.‘; ale.)
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Principais eventos realizados
Realizacao da programacao

o Um dia no Arquivo: em setembro tivemos um dia com
atividades gratuitas e ininterruptas, antecipando algu-
mas atragdes da 22 edigdo do Festival Arquivo Aberto,
previsto para novembro. Foram realizadas duas oficinas,
uma delas em parceria com o Museu da Bolsa (MUB3),
uma apresentacdo artistica da banda Alquimia Jazz,
acompanhada pelo MC Folha Chaparral e uma roda de
conversa sobre o 3° edital do Programa Memorabilia.

o Apoio em diversas atividades realizadas pelas Supervi-

soes e Nucleos do espaco.
Participacoes em eventos

o Virada Cultural: tivemos duas propostas realizadas no
dia 18 de maio. (1) Apresenta¢ao dos musicos do Pagode
na Lata, um grupo que atua na regido da Luz e é formado
por ex-trabalhadores, usudrios e militantes do territorio
que compreendem o samba como elemento da redugio
de danos e plataforma para a autonomia economica. (2)

Projecdo no hall de entrada de fotografias e documentos
que retratam o samba e os festejos populares da década
de 60. Nessa projecao-exposi¢ao, foram apresentadas al-
gumas fotografias notaveis do acervo, destacando o Car-
naval de 1960 realizado no Parque do Ibirapuera pelo
municipio com seus desfiles populares e concursos de
fantasia infantis. Além disso, foram exibidos trechos da
Revista do Arquivo Municipal (RAM) que abordam vo-
cabuldrios e figuras importantes na cena das escolas de
samba e corddes do periodo.

INDEX: festival de som, corpo e imagem da Editora Le-
viata que reuniu artistas da cena nacional e internacio-
nal em trés dias de programacéo gratuita de 12 a 14 de
julho. O festival chegou a sua sexta edigdo em 2024, re-
alizada em parceria com o AHM no intuito de legitimar
uma a outra seus patrimdnios culturais (e) edificados e
fomentar a ocupagdo do espago publico, incorporando
também a arquitetura do local, de Ramos de Azevedo,
as propostas artisticas em si em um dialogo entre musi-

ca, performance, audiovisual e o proprio entorno.
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Registros da programacéo
Um dia no Arquivo. Da
esquerda pra direita:
apresentacdo musical da
banda Alquimia Jazz e
MC Folha Chaparral, visita
técnica “O que se passa
dentro de um Arquivo?”,
oficina em parceria com o
MUBS e roda de conversa
sobre o 3° edital do

Programa Memorabilia.
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Registros da Virada
Cultural: a esquerda,
apresentacéo musical

do Pagode na Lata. A
direita, projecédo no hall de
entrada de fotografias e
documentos que retratam
0 samba e os festejos

populares da década de 60.
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Oficina de
acondicionamento

com técnica origami
realizada durante a
programacao da Semana

Nacional de Arquivos.

Recebemos os eventos

Workshop do Instituto Viva Cultural: proposta de
workshop baseado nas ideias de Alberto Tassinari que
discutiu como elaborar uma obra de arte requer cons-
ciéncia de publico e contexto em que sera apresentada.

Exposicao caligrafia coreana: No periodo dos dias
17/08 até 31/08, o AHM recebeu no saguao principal
do Edificio Ramos de Azevedo uma exposi¢ao sobre
caligrafia coreana.

Oficinas promovidas
Producio e apoio em todas as oficinas, atividade e exposi-
¢Oes ofertadas durante o ano nos seguintes eventos:

« Semana Nacional de Arquivos: mesa redonda “Expe-
riéncias de mediagdo com acervos documentais”, expo-
sicdo “100 anos da revolta Paulista’, semindrio “A Re-
volta Paulista de 1924, live “Festival Arquivo Aberto e
a difusdo no campo arquivistico’, palestra “Os livros de
emplacamento de Sdo Paulo e seu uso na construgdo de
um geolocalizador de enderecos histéricos”, exibigao do
curta “Entre Rios” e oficina de acondicionamento com
técnica origami.
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o Um dia no Arquivo: visita técnica O que se passa den- Conversa com os alunos do projeto
tro de um Arquivo?, oficina de acondicionamento com “Encontros dissidentes”.
técnica origami e roda de conversa Sdo Paulo em Me- _—

morias: narrativas que ecoam pela cidade.

o Conversa com os alunos do projeto “Encontros dissi-
dentes”, uma parceria com Museu da Lingua Portugue-
sa e o Coletivo Coletores, para apresentacao da ferra-
menta de pesquisa do acervo fotografico do AHM, com
explicagdes de como pesquisamos para as redes sociais
e as estratégias de difusdo sobre arquivos e acervo nos
meios digitais.

Oficina de
acondicionamento com
técnica origami realizada
durante a programacéo

Um dia no Arquivo.

v YAHM Relatorio Anual de Gestao 2024 | NUCLEO DE COMUNICAGAO E PRODUGAO CULTURAL | NCPC
\ 2




/

Exposicao 700 anos da
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NE

Nucleo
Educativo




Nucleo Educativo

NE

O presente relatério tem como objetivo apresentar as ativi-
dades desenvolvidas pelo Nucleo Educativo (NE) do Arqui-
vo Histérico Municipal (AHM) ao longo de 2024, destacan-
do os eixos de atuagdo que orientaram as agdes educativas
e culturais realizadas durante o ano. Essas atividades foram
fundamentais para o cumprimento da missao e da fungio
social do AHM, assim como das metas estabelecidas no Pla-
no de Gestao do AHM (2021-2024), que busca promover o
acesso a historia e a memdria local, além de contribuir para
a formagdo e sensibiliza¢ao do publico em relagao ao patri-
monio documental e cultural da cidade.

As agdes foram estruturadas em seis eixos principais,
que incluem o Programa de Visitagdo; a Programacao Pu-
blica; a Formagao Continuada da Equipe Educativa; a Ar-
ticulagdo Social e Parcerias; as Publicacbes e materiais
para A¢oes Educativas e, finalmente, Outras Atividades e
Demandas, incluindo as iniciativas de colaboragdo com a
Secretaria Municipal de Cultura (SMC). Ao longo deste re-
latério, detalhamos cada um desses eixos, apresentando os
resultados obtidos e os desafios enfrentados, com o intuito
de evidenciar o impacto das atividades educativas na pro-
mocao da cultura e da memoria na comunidade e no cena-
rio de institui¢oes culturais da cidade.

Buscamos, através dos projetos e agdes educativas e cultu-
rais, integrar o arquivo ao universo das artes visuais, amplian-
do suas relagdes com a historia, estabelecendo um campo fértil
para que educadores, artistas, pesquisadores e o publico geral
explorem novas formas de leitura e interpretagdo do passado,
conectando dados histéricos a processos criativos contempo-
raneos. As aproximagoes entre histdria e artes visuais se apre-
sentaram como um terreno fértil, onde documentos, fotogra-
fias, registros e objetos pudessem ser revistos, ampliando as
percepgdes sobre o patrimoénio cultural. Essas aproximagdes
enriquecem tanto o campo da arte quanto o da historiogra-
fia, incentivando a reflexao critica sobre o presente a luz do
passado e destacando o arquivo como um campo de possibili-
dades que vai além da guarda de documentos, se apresentan-
do como uma institui¢ao de cultura atuante na constru¢ao de
novas histdrias e significados para a sociedade. Através dessas
iniciativas, buscamos nao apenas preservar e divulgar o patri-
monio histérico, mas também fortalecer a relagio do AHM e
do papel no Nucleo Educativo com a sociedade, oferecendo
espacos de reflexao e aprendizado para diversos publicos. En-
xergar o potencial dos arquivos como um espago de criagao
¢ fundamental para ampliar as possibilidades de producao e

reflexao sobre a cidade e sua memoria.
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Em 2024, a coordena¢ao do Nucleo Educativo enfren-
tou um grande desafio ao assumir a responsabilidade de
substituir a licenca da coordenagdo do Nucleo de Comu-
nicagao e Produgao Cultural, acumulando a gestdo de dois
importantes Nucleos e da produgdo da segunda edigdo do
Festival Arquivo Aberto, o principal evento anual da insti-
tuicdo. Esse papel exigiu nao apenas habilidades de gestao,
mas também uma adaptagio rapida as demandas de comu-
nicagdo e produgdo cultural, areas essenciais para o sucesso
do Festival. A coordenagdo teve que equilibrar a continui-
dade das atividades educativas com a organizagdo de um
evento de grande porte, que mobiliza diversos publicos e re-
for¢a a missdo da instituicdo em promover o acesso a histo-
ria e a cultura local. A superacgdo desse desafio demonstrou
a flexibilidade e o comprometimento da equipe, que con-
seguiu integrar as duas frentes com eficacia, assegurando a
qualidade das agoes educativas e o éxito do Festival.

O Nucleo Educativo enfrentou desafios significativos
durante a gestao de 2021-2024, especialmente na conso-
lidagdo da programagido publica e na implementagdo dos
programas educativos e de visitagdo. Com um or¢camento
limitado, a equipe precisou se adaptar constantemente, bus-
cando alternativas criativas para alcangar suas metas de di-
fusdo cultural. A divulgagio e a acessibilidade mostraram-

se também como obstaculos significativos, uma vez que o
publico precisava ser constantemente engajado e informado
sobre as atividades oferecidas, especialmente em um con-
texto de recursos escassos e plataformas digitais limitadas,
como o site institucional. Além disso, o crescimento das
metas e da demanda por atividades exigiu que a equipe, ini-
cialmente pequena, fosse ampliada ao longo da gestao, o que
possibilitou uma maior organizagdo e a ampliagdo do alcan-
ce das agoes. Esse esforco coletivo resultou na consolidacdo
do Nucleo Educativo como uma referéncia no cenario das
institui¢cdes arquivisticas e culturais, destacando suas ativi-
dades como fundamentais para a inser¢do da institui¢ao no
cendrio cultural.

A seguir, apresentamos os principais eixos de atuagdo
do Nucleo Educativo, com destaque para as atividades de-
senvolvidas e os dados de atendimento.

Programa de visitagao | agendamentos

O Programa de Visitagao do Arquivo Histérico Munici-
pal (AHM) tem como objetivo promover o acesso direto a
histéria e a memoria da cidade, oferecendo aos visitantes a
oportunidade de conhecer de forma aprofundada o acervo
documental e as praticas de preservacgao e pesquisa realiza-
das no Arquivo. Em 2024, o programa se consolidou como
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uma das principais atividades educativas, buscando ampliar
a participagdo de diferentes publicos, como estudantes, pes-
quisadores, profissionais da area e a comunidade em geral.

As visitas, realizadas por membros da equipe educativa,
foram planejadas para proporcionar uma experiéncia enri-
quecedora, que vai além da simples exposi¢cdo de documen-
tos. Durante as visitas, os participantes puderam vivenciar o
processo de conservacdo dos materiais, compreender a im-
portancia do arquivo como espago de preservagao e ter acesso
a informagoes detalhadas sobre o patrimonio histérico local.

O Programa de Visitagdo também incluiu agdes espe-
cificas voltadas para grupos escolares, oferecendo um am-
biente de aprendizagem dinamico e interativo. Como parte
da experiéncia da visita, os educadores elaboram atividades
ludicas que dialogam com diversas faixas etarias. A oficina
de produgao de histéria em quadrinhos, voltada para crian-
cas e adolescentes, e as visitas em formato de caga ao tesou-
ro, para criangas de 03 a 06 anos, sio exemplos de praticas
encabe¢adas pelo Nucleo Educativo para aproximar publi-
cos diversos aos documentos e aos aspectos arquitetonicos
do Edificio Ramos de Azevedo.

Atendendo a demanda de grupos universitarios ou de
educadores em formacdo continuada, buscamos compre-
ender seus principais interesses e, partindo deles, refleti-
mos sobre quais documentos em nosso acervo podem ser

articulados a essas questoes. Realizamos, assim, atividades
desenhadas para perfis especificos que promovem a ana-
lise critica da documentacao e um ambiente de discussdo
entre os participantes.

Para que todas as programacgdes e agdes educativas
acontecam de forma eficiente e dinimica, fizemos uma
sistematiza¢do organizacional de agendamento das visitas.
Através da utilizagdo da plataforma Sympla, do formulario
e e-mail, foi possivel estabelecer alguns critérios como tipo-
logias de visitas, grupos, quantidade de pessoas e perfil do
publico. Assim, ao entender a necessidade de cada grupo, o
processo de planejamento de proposi¢des de atividades e o
recolhimento e organizagao dos dados foram simplificados,
sendo possivel estabelecer uma analise de perfil de publico
e de oferta de programagao publica.

Por fim, pensando em manter a qualidade de agenda-
mento e do atendimento, criou-se um formulario de avalia-
¢do que é encaminhado via e-mail para os grupos no mo-
mento posterior as visitas. Dessa forma, é possivel avaliar
se as metodologias aplicadas estdo sendo satisfatérias. Em
2024, o retorno do publico foi muito positivo, o que de-
monstra que os esfor¢os da equipe tém apresentado bons
resultados. Assim, o AHM se afirma como um centro de
educac¢io e formacao, estimulando o interesse pela histdria
local e 0 uso consciente das fontes histdricas.
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Visitas patrimoniais | para pessoas ou pequenos

grupos com interesse no patrimonio edificado e

curiosidades sobre as praticas de arquivo

O programa de visitagdo do Arquivo Histérico Municipal

de Sao Paulo estimula didlogos com o acervo e o patrimonio

edificado, a cultura material e imaterial e a histéria da ad-

ministragao publica. O Nucleo Educativo realiza propostas

de investigacdo a partir de experiéncias de mediagao para

sensibilizar e aproximar os diferentes ptblicos da documen-

tacdo, memoria e historia da cidade de Sao Paulo.

o A reserva de ingressos acontece via sympla.

» Visitas presenciais - individual ou em grupos (maximo
20 pessoas).

o Dias e horarios: tercas (14h30), quintas (10h30) e saba-
dos (10h30 e 14h) - duragdo de aproximadamente 1h30.

Visitas educativas | para grupos universitarios,
escolares, institucionais com interesse em visitas
educativas e experiéncia poéticas

As visitas educativas sdo pensadas para grupos escolares,
universitdrios, institui¢des culturais e sociais, com énfase
na difusdo de acervos documentais em relagao a histéria da
cidade, através de didlogos com histéria, memoria e artes
visuais, e partindo de experiéncias de reflexdo e proposi¢ao
de oficinas. O Nucleo Educativo elabora visitas especificas

para atender as demandas, datas e horarios de grupos inte-
ressados em conhecer a documentagdo, memoria e histdria
da cidade de Sao Paulo.

Os agendamentos acontecem via formulario.

O agendamento desse formato de visita ¢ realizado para
grupos de no minimo 05 e no maximo 20 pessoas por aten-
dimento, possuem duragdo média de 1h30min a 2h30min,
com possibilidade de propostas praticas com a produgdo de
oficinas. Para visitas em grupos maiores, a equipe propde
uma divisdo de turmas e horarios. Considerando a estrutura
do prédio e a presenga de espagos ndo tao propicios para
visitagdo, o Nucleo Educativo tem como principal desafio
organizar horarios que se encaixem com a demanda do pu-
blico e ndo interfiram nas atividades das outras supervisoes
e colaboradores do AHM.

Visitas técnicas e roteiros tematicos | para pessoas
ou grupos com interesse na rotina técnica dos
bastidores do AHM e roteiros tematicos

Visitas Técnicas: essa modalidade de visita é indicada para
pessoas ou grupos institucionais interessadas em conhecer
a rotina do AHM, com o objetivo de promover a troca de
experiéncias, implementar novas praticas e explorar pos-
sibilidades de parcerias. Os roteiros sdo planejados para
atender as necessidades especificas de diferentes grupos de
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profissionais da area de arquivos, museus e cultura, assim
como pesquisadores e historiadores. As visitas técnicas sao
elaboradas para uma compreensao detalhada sobre a gestao
institucional e a preserva¢ao dos documentos histdricos.
Durante o percurso, os participantes tém a oportunidade de
aprender sobre os processos de organizagdo, conservagao e
catalogacdo do acervo, além de compreender a importancia
do arquivo para a memoria e identidade local. Profissionais
especializados de cada drea do AHM recebem o grupo, ofe-
recendo explicagdes sobre os recursos e metodologias utili-
zadas no dia a dia da instituicao.

As Visitas/roteiros tematicos sdo voltados para grupos
interessados em explorar diferentes atividades da programa-
¢do publica e aspectos especificos do acervo, com contetidos
pesquisados e aprofundados pelos educadores. Sao estrutu-
radas em torno de temas como eventos histdricos signifi-
cativos, personagens importantes, ou movimentos culturais
presentes no acervo do Arquivo. Durante o roteiro, os par-
ticipantes sdo convidados a mergulhar em narrativas histo-
ricas, descobrindo conexdes entre o passado e o presente,
enquanto exploram documentos, fotografias, o territdrio da
cidade e outros materiais relacionados ao tema escolhido.

Ambas as modalidades de visita promovem uma intera-
¢30 mais profunda com o universo do arquivo, contribuin-
do para a valoriza¢ao do patrimoénio cultural e o fortaleci-

mento do vinculo da sociedade com a histéria local. Essas
atividades também desempenham um papel fundamental
na democratizagdo do conhecimento e no estimulo ao inte-
resse pela preservagao da memoria coletiva.

Abaixo destacamos alguns roteiros tematicos que foram
desenvolvidos no ano de 2024:

o Cenas de Sio Paulo em um Arquivo Vivo (janeiro a
agosto): esta visita conta com uma exposi¢ao de docu-
mentos originais aberta ao publico. Fruto de um tra-
balho coletivo entre as equipes do AHM, a atividade
convida o publico a acessar variadas esferas do debate
sobre o patrimonio histdrico da cidade por meio de do-
cumentos originais do seu acervo.

o O que te assombra? (julho): visita noturna ao AHM
em parceria com o projeto O que te assombra? de Thia-
go de Souza, explorando a tematica de histdrias assom-
bradas da cidade e questdes em torno das percepgdes
sobre o medo e a morte, enquanto se vivencia uma visi-
ta ao edificio histdrico.

e Arquivo Nomade: Jardim da Luz: percurso caminha-
do entre o AHM e o Jardim da Luz. Em um primeiro
momento os participantes tiveram a oportunidade de
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ver documentos historicos e recortes de jornais sobre
o Jardim da Luz, em seguida o grupo seguiu para o
parque, onde fizemos um percurso passando entre as
edificagdes, encerrando a a¢do na Casa do Adminis-
trador. Os participantes da caminhada ganharam um
mapa produzido em parceria com a residente Lidia
Takasaki Frigo Lima, no qual destacamos os pontos
percorridos e um breve histérico da configuragdo do
jardim ao longo do tempo.

Programacao Publica

A programacao publica desempenha um papel fundamen-
tal no processo de formacao de publico, além de expandir os
didlogos dos temas que permeiam o universo dos arquivos.
O Nucleo Educativo organiza atividades que visam aproxi-
mar a sociedade, especialmente os estudantes, dos acervos
histéricos, entendendo as possibilidades de leituras da do-
cumentagdo, como recurso para o aprendizado e a reflexdo

sobre o passado, o presente e perspectivas de futuro para a

Registro de visita educativa

realizada em 2024.

Y AHM
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Tabela 6.1. Tabela de Instituicao requerente Data Faixa etaria Total

Agendamentos de grupos Alfa Apoio Educacional 17/01/2024 10-12 anos 19
CGT EcoTurismo 20/01/2024 18-45 anos 27
de institui¢bes culturais, CGT EcoTurismo 27/01/2024  18-45anos 8
de ensino e turismo no CGT EcoTurismo 09/03/2024 18-45 anos 36
CGT EcoTurismo 16/03/2024 18-45 anos 13
AHM em 2024. Museu do Ipiranga 20/03/2024  18-50 anos 8
ETESP 27/03/2024 15-16 anos 37
Secretaria Municipal de Educacao 02/04/2024 30-60 anos 13
ETESP 03/04/2024 15-16 anos 39
Sesc Memdérias 04/04/2024 18-50 anos 9
ETESP 10/4/2024 15-16 anos 37
EMEF Lourenco Filho 11/4/2024 14-15 anos 13
CGT EcoTurismo 13/4/2024 18-60+ 16
Senac Serra de Braganca 7/5/2024 18-60 anos 13
Fundacao Casa 14/5/2024 14-40 anos 4
CGT EcoTurismo 8/6/2024 18 - 60 anos 36
USP - Histéria 12/6/2024 18 - 35 anos 38
USP - Histéria 12/6/2024 18 - 35 anos 18
USP - Histéria 13/6/2024 18 - 40 anos 32
USP - Histéria 19/6/2024 18 - 40 anos 22
DRE Guaianazes 21/6/2024 25 - 65 anos 34
CGT EcoTurismo 21/6/2024 45 - 65 anos 15
Cenas de Sao Paulo 29/6/2024 16 - 50 anos 21
Cenas de Sao Paulo 29/6/2024 30 - 50 anos 4
EMEI Joao Theodoro 6/7/2024 05- 45 anos 11
EMASP - Residentes de Gestao Publica 18/07/2024 21 - 60 anos 9
CGT EcoTurismo 20/07/2024 25 -70 anos 17
CGT EcoTurismo 27/07/2024 20 - 60 anos 8
Cenas de Sao Paulo 30/07/2024 20 - 35 anos 2
EMEF Tenente José Maria Duarte Pinto 1/8/2024 06 - 07 anos 27
EMEF Tenente José Maria Duarte Pinto 6/8/2024 12 - 14 anos 13
EMEF Tenente José Maria Duarte Pinto 8/8/2024 06 - 07 anos 31
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim 10/8/2024 09 - 14 anos 12
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Tabela 6.1. Tabela de Instituicao requerente Data Faixa etaria Total

Agendamentos de grupos EMEF Profa. Maria Aparecida Rodrigues Cintra 14/08/2024 13 - 15 anos

Jornada do Patriménio (AHM e FATEC) 17/08/2024 15 - 60 anos 17

de institui¢es culturais, Educativo do Arquivo do Estado de Sdo Paulo 27/08/2024  30-70anos 7
de ensino e turismo no Assessoria Juridica da SMC 28/08/2024 30 - 50 anos 10
Turma Histéria UNIFESP 31/08/2024 18 - 25 anos 14

AHM em 2024 (Cont')' Cenas de Sao Paulo 31/08/2024 30 - 50 anos 2
Open World Children House 5/9/2024 07 - 13 anos 10
USP - Histéria 13/09/2024 17-35 anos 44

CGT EcoTurismo 14/09/2024 04-60 anos 9

Instituto CRIAR 16/09/2024 18-25 anos 9
CEU EMEF Senador Teotonio Vilela 19/09/2024 12-14 anos 30
FATEC SP 27/09/2024 17-35 anos 17
SAE Campos Elisios 27/09/2024 04-25 anos 04
Turma UNIFESP e UMAPAZ (Manha) 2/10/2024 18-60 anos 24
Turma UNIFESP e UMAPAZ (Tarde) 2/10/2024 18-60 anos 23
EMESP Tom Jobim 5/10/2024 14-18 anos 15
Turma de Artes Visuais - UNESP 16/10/2024 18-50 anos 25

POT (Programa Operacao Trabalho 23/10/2024 40-50 anos 3
Turma Biblioteconomia do Centro Universitario Assuncao 26/10/2024 18-50 anos 12
EMESP Tom Jobim 26/10/2024 14-18 anos 10

Universidade Estadual Paulista 8/11/2024 18-60 anos 9

Senac - Arquitetura da Paisagem 9/11/2024 18-60 anos 8
Secretaria Municipal de Educacao - Diretoria Regional de Educacao da Penha 12/11/2024 30-60 anos 18
Secretaria Municipal de Educacao - Diretoria Regional de Educacao da Penha 12/11/2024 30-60 anos 11
Fatec Itaquaquecetuba - Graduacao em Secretariado 23/11/2024 18-40 anos 22
UNIFESP - Graduagao em Histéria da Arte 23/11/2024 18-60 anos 19
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Registros de visitas
educativas realizadas
em 2024.
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cidade e seus habitantes. Através de visitas, oficinas, cursos,
palestras e exposi¢oes, a programacao busca despertar o in-
teresse pela histdria e memoria, além de incentivar a valo-
rizagdo do patriménio cultural. A programacgao é pensada
de forma a atender diferentes faixas etdrias e grupos sociais,
criando um ambiente multiplo e acessivel ao publico em ge-
ral. A agdo de democratizar o acesso ao acervo do Arqui-
vo Histoérico Municipal fortalece a identidade cultural e a
formacao cidada, promovendo uma maior compreensao do
presente e dos desafios histdricos enfrentados pela comuni-
dade ao longo do tempo. O intuito que orienta este processo
refere-se a necessidade de presentificar a extroversdo dos
acervos documentais diante dos publicos de maneira mais
democritica e relacional. Ao romper com a unidireciona-
lidade no desenvolvimento das agdes, podemos contribuir
para a efetivacdo da func¢ao social do arquivo e de seu de-
safio de ampliar o direito publico a memoria. Abaixo estdo
descritas as acdes desenvolvidas nesse eixo:

Cenas de Sao Paulo em um Arquivo Vivo

(janeiro a agosto)

A visita Cenas de Sdo Paulo aconteceu mensalmente de janei-
ro a agosto. Foi encabegada pelo Nucleo Educativo, mas com
a participagdo efetiva do Nucleo de Memoria Urbana, Super-
visdo de Conservacao de Acervo e da Biblioteca. Esta visita

conta com uma exposi¢ao de documentos originais e convida
os visitantes a acessarem variadas esferas do debate sobre o
patrimonio histdrico da cidade por meio destes documentos.
Além disso, os visitantes percorrerem dareas do edificio que
nao sao abertas para o publico geral e por meio da conversa
com as varias dreas podem ter dimensdo da importancia e do
trabalho realizado dentro de um arquivo histdrico.

26° Encontro com Vizinhos (mar¢o)

O grupo Encontro com Vizinhos tem por objetivo central
promover o fortalecimento da rede de pessoas, instituigdes,
coletivos e OnG’s que atuem com foco na regidao Luz/San-
ta Ifigénia/Bom Retiro/Campos Eliseos, mas abrangendo o
entorno. A 26* edi¢do do encontro aconteceu no Arquivo
Histoérico Municipal e teve o Nucleo Educativo como an-
fitrido. Apresentamos a forma de atuagdo de um educati-
vo dentro de um arquivo historico e, dentro disso, abriu-se
um espago para a pesquisadora Carolina Oliveira expor sua
pesquisa sobre infancias no territdrio.

Arquivo Nomade: Postais na praca (abril e junho)

Nesta a¢do, convidamos o publico a conhecer o AHM e um
pouco de sua trajetéria e possibilidades de visita. Foram
distribuidos os cartdes-postais elaborados a partir de foto-
grafias do nosso acervo produzidos pela artista e educadora
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Registros da visita
Cenas de Sao Paulo em

um Arquivo Vivo.
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Elidayana Alexandrino. A a¢do contou com uma proposi-
¢do para o publico, as pessoas eram convidadas a compor
um quadro de questionamentos e relatos perpassando te-
mas ligados @ memoria e a cidade.

Semana Municipal do Brincar:

Criando um territdrio de desejos (maio)

Oficina com intervengdes e colagens em um mapa da cidade
impresso em grande formato. A partir de trajetos realizados
pelas criangas no cotidiano, foram levantados pontos e es-
pacos que elas sentem falta no territorio, buscando entender
como seria a constru¢ao da cidade com olhos para a infan-
cia. A agdo foi realizada na Praga Coronel Fernando Prestes,
endereco da entrada principal do AHM.

Semana Municipal do Brincar:

Detetives do Arquivo (maio)

Essa atividade buscou aproximar a tematica do patriménio
cultural e o acervo do AHM do publico infantil. Para isso,
pensou-se em uma metodologia de jogo de descobertas: por
meio de pistas e objeto de outras épocas criou-se um am-
biente de conexdo e debate sobre a guarda e preservagao do
patrimonio cultural.

Semana Nacional de Arquivos:

Mesa de Educativo (junho)

Dentro da programagdo da Semana Nacional de Arquivos
promovida pelo AHM, o Nucleo Educativo foi responsével
pela organizagdo de uma mesa que pensou estratégias de
educacgdo em acervos diversos, na ocasido participaram re-
presentantes do educativo do Museu da Cidade de Sao Pau-
lo e do Instituto Moreira Salles (IMS Paulista).

O que te assombra? (julho)

Visita noturna ao AHM em parceria com o projeto O que
te assombra? de Thiago de Souza, explorando a tematica de
histérias assombradas da cidade e questdes em torno das
percep¢des sobre o medo e a morte, enquanto se vivencia

uma visita ao edificio histdrico.

Festival INDEX (julho)

Durante o INDEX, festival de musica e performances artis-
ticas da Editora Leviatd, o NE realizou visitas com o publico
interessado em conhecer um pouco do trabalho do AHM e
o histdrico de seu edificio. Em parceria com o setor de Co-
municacdo, os educadores também produziram um roteiro
sonoro para os espagos de circula¢do publica, que se manti-
veram no prédio como um recurso de mediagao.
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Atividades realizadas
durante a Semana

Municipal do Brincar.
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Arquivo Némade:
Postais do Bom-Retiro,
realizado como parte da

programacao do ERUV.

Jornada do Patriménio (agosto)

Nesta visita o publico foi convidado a pensar criticamen-
te sobre o territério do Bom Retiro a partir da histéria da
Escola Politécnica, na perspectiva de sua importincia nos
processos de urbanizagdo da cidade entre os séculos XIX
e XX. Para além de uma reflexao sobre o passado, foram
discutidos os atuais usos culturais e educacionais que ainda
ocupam esses edificios histdricos, assim como perspectivas
para o futuro do complexo.

Arquivo Nomade: ERUV

Postais do Bom-Retiro (agosto)

Em uma agdo extramuros, integrante da programagao do
ERUYV, festival de rua promovido pela Casa do Povo, o NE
convidou o publico para um exercicio de escrita de cartdes
-postais. Nessa atividade, uma experiéncia de se correspon-
der com outra pessoa de uma forma nao-instantanea, pode-
se repensar as relagdes com o tempo e as memorias afetivas
com o territéorio do Bom Retiro. Cada postal trazia uma
imagem integrante do acervo do Arquivo Histérico Muni-
cipal relacionada ao bairro, em diferentes épocas.
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Arquivo Nomade: Postais do Bom-Retiro (setembro)

Em razao dos cartdes postais remanescentes da agao pro-
posta para o ERUV, em setembro os educadores do AHM
montaram uma estrutura com mesas e cadeiras na frente
da Casa do Povo e convidaram os pedestres e visitantes da
Casa a escreverem e enviarem cartoes postais. A agao se
relaciona com aquela proposta para o evento na medida
em que retoma uma pratica e um saber que estdo pratica-
mente esquecidos em nosso cotidiano: o de enviar cartoes

através dos Correios.

Um Dia no Arquivo - Visita Técnica (setembro)

A programagéo do evento Um Dia no Arquivo contou com
uma visita técnica encabecada pelo Nucleo Educativo em
conjunto com a supervisdo de Acervo Permanente e Biblio-
teca. A visita teve inicio no sagudo e passou também pelo
subsolo, nestes locais os educadores contextualizaram o
grupo sobre o papel de um arquivo histérico e apontaram
questdes sobre a historia do edificio, no formato de uma vi-
sita patrimonial. Em um segundo momento o grupo seguiu
para a Torre da Memoria onde foram recebidos por uma
colaboradora de SAP, e, posteriormente, para a Biblioteca.
Os educadores continuaram com o grupo durante todo o
percurso e foram responsaveis pela finalizagdo da visita, le-
vando o grupo novamente para o saguao.

Arquivo Némade:

VIl Semana de Histéria da USP (outubro)

A Semana de Histéria ¢ um evento anual promovido pelos
alunos da graduagao em Histéria da Universidade de Sao
Paulo. Pelo segundo ano consecutivo, o educativo do AHM
promoveu, dentro da programacgdo da Semana, uma fala
contextualizando o Arquivo Histérico e uma oficina para
os alunos de EJA, que sdo o publico-alvo do evento. Du-
rante a oficina, os alunos foram divididos em grupos e cada
grupo recebeu um mapa da cidade de Sao Paulo, a proposta
era que os participantes identificassem lugares importantes
para eles dentro do mapa, e, posteriormente, intervissem no
mesmo com colagens e desenhos. O mapa, uma mera repre-
sentac¢do espacial com fim administrativo, foi transformado
em um suporte que expressa a relagao afetiva das pessoas

com o territério.

Arquivo Nomade: Festival Revita Prates (novembro)

O Revita Prates é um festival organizado pelo CAPS AD
Prates, com a participagdo de diversos equipamentos e ins-
tituigdes culturais do Bom Retiro. Na ocasido, o educativo
do AHM realizou uma oficina de cartdes postais com o0s
participantes do Festival.

11 AHM Relatério Anual de Gestdo 2024 | NUCLEO EDUCATIVO | NE
>




Festival Arquivo Aberto (novembro)

Dentro da programagao do Festival Arquivo Aberto (28, 29
e 30 de novembro), o Ntcleo Educativo foi responsavel pela
realizacdo de algumas atividades, dentre elas:

o Um percurso caminhado entre o AHM e o Jardim da
Luz que ocorreu no sabado (30/11) pela manha; em um
primeiro momento os participantes tiveram a oportuni-
dade de ver documentos histéricos e recortes da heme-
roteca sobre o Jardim da Luz, em seguida o grupo seguiu
para o Jardim, onde fizemos um percurso passando en-
tre edificagdes do parque, a caminhada se encerrou na
Casa do Administrador. Os participantes da caminha-
da ganharam um mapa produzido pela residente Lidia
Takasaki Frigo Lima, em que estavam em destaque os
pontos percorridos na caminhada e um breve histdrico
da configuragao do jardim ao longo dos anos.

« Visitas técnicas, que aconteceram no mesmo formato
daquela do evento Um Dia no Arquivo, com a adi¢ao
da passagem no Nucleo de Memoéria Urbana. Essas vi-
sitas aconteceram na quinta e sexta-feira, no periodo da
noite. Os educadores foram responsaveis por receber o
grupo, introduzir o Arquivo Histérico e o Edificio Ra-

mos e caminhar com o grupo entre as dreas que compu-
nham a visita, além de apresentar o trabalho do proprio
Nucleo Educativo.

Atividades propostas pelas residentes da USP. Apos cer-
ca de 03 meses de formagdo, pesquisa e planejamento, o
Festival Arquivo Aberto foi o momento de realiza¢ao das
propostas encabecadas pelas residentes. Na sexta-feira
pela tarde os projetos Criagdo e Cangdo, Re-memorando
Fragmentos e O processo e a exclusdo na obra de Carolina
Maria de Jesus tomaram conta dos corredores do térreo.
Na ocasiao, além da intera¢do com o publico através das
propostas praticas, aconteceu a distribuigao de flyers com
o conteudo pesquisado durante o programa.

Além das atividades ja citadas, o nucleo foi responsavel

tanto pela curadoria como pela mediagdo de mesas e ofici-

nas durante o Festival, sendo elas:

Mediagao e curadoria

Mesma nova Historia, contagdo de historia e Oficina de
escrita: Arquivos da Memdria: oralidade, afeto e outras
historias, com Mafuane e a Cia Chaveiroeiro

Album de familia: um arquivo branco na arte contem-

poranea, com Rodrigo Lopes
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Percurso caminhado entre
o AHM e o Jardim da Luz
realizado durante o Festival

Arquivo Aberto.

Fotografia e arquivologia para criangas: O Grande Livro
de Pequenas Historias - Criando albuns de infancias,
com Samanta Ortega

Narrativas de si: auséncias e presengas em acervos pes-
soais, com Livia Maria Orsati Clara e Julia Kumpera

Curadoria

Arquivo Nomade: Jardim da Luz
Caravana Ludica de jogos do mundo
Quando o Tango encontra o Klezmer

Judo NYN canta NHE'ETIMBO

Mesa de abertura: arquivos e difusdo

O que se passa dentro de um arquivo?
Balé Burocratico: instalagdo Diego Rimaos
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Lancamento do material educativo

No6s no Arquivo (dezembro)

O Nucleo Educativo promoveu o lancamento do material
No6s no Arquivo: experiéncias de mediagdo, com sua distri-
buigdo gratuita e uma mesa composta por seus autores e
professores-coordenadores da SME. A proposta da mesa
teve como foco pensar processos de educagdo partindo do
material recém-publicado, além de conversar sobre o pro-

cesso de sua producao.

Formacao continuada da Equipe educativa |
Visitas, encontros, estudos

Enquanto educadores participamos ativamente da constru-
¢do de conhecimento historico-social, e devido a demanda
de desenvolvimento de atividades e visitas, que para além de
dialogar com os documentos e patrimonio, devem acompa-
nhar o fluxo das atualidades, faz-se necessario incorporar a
nossa rotina de atendimentos momentos de formacao e de
visitas externas que dialoguem com nossas agoes.

Para além de manter parcerias, as visitas também ser-
vem como complemento a formac¢ao, promovendo um es-
paco frutifero de novas praticas e reflexoes, ja que as tema-
ticas que permeiam nosso trabalho passam por constantes
ampliacdes. Com isso, um dos resultados do processo for-
mativo se da no alinhamento entre a equipe de quais prati-

cas devemos gerar e propor, criando um ambiente comum
entre as diferentes formas de abordar os temas correspon-
dentes ao Arquivo e a histdria de Sao Paulo, frente ao publi-
co/perfil variado que atendemos. A seguir estao descritas as
agoes desenvolvidas nesse eixo:

Encontros mensais AEP

(fevereiro, setembro, outubro)

Os encontros mensais da AEP sdo pensados para reunir os
educadores e promover formagoes diversas que auxiliem no
trabalho desenvolvido tanto no Museu da Cidade de Sao
Paulo quanto no Arquivo Histérico Municipal. As tematicas
dos encontros variam e em 2024 foram promovidas forma-
¢Oes voltadas para pensar acessibilidade de pessoas com de-
ficiéncia e de pessoas em vulnerabilidade social aos espagos
culturais, para além disso alguns encontros foram focados
em compartilhamento de atividades que estavam sendo de-
senvolvidas nos Grupos de Trabalho do MCSP.

Visita técnica ao Museu Catavento (abril)

Visita técnica realizada com o objetivo de conhecer o traba-
lho das equipes de educagdo e comunicagdo da instituicdo.
Através desta troca pudemos compreender como a referida
instituicao lida com desafios correlatos aqueles vivenciados
pelas equipes do Arquivo Histdrico.
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Centro Cultural Liceu de Artes e Oficios (junho)

Visita de aproximagdo do Nucleo Educativo do AHM com
o Educativo do Liceu, visando a promog¢ao de parcerias en-
tre as instituicdes. A visita abordou as exposi¢des de curta e
longa duragdo, além de outras areas histéricas do complexo
e o trabalho de a¢ao educativa nos espagos.

Visita educativa ao Museu Paulista (junho)

Visita com o setor educativo do Museu Paulista, com o ob-
jetivo central de troca de experiéncias. Além de conhecer a
exposicao temporaria Sentar, Guardar e Dormir, foi realizado
um percurso pelas exposi¢coes de longa duragdo com destaque
para as interferéncias do setor educativo no percurso exposi-
tivo, com atengdo especial para os recursos de acessibilidade.

Encontros Rede de Acessos (julho e outubro)

A Rede de Acessos é um grupo aberto, composto por profis-
sionais atuantes em equipamentos de cultura, que se reu-
nem com o propdsito de pensar o acesso as suas institui-
¢Oes por pessoas com deficiéncia(s), neuroatipico(s) e em
situagdo de vulnerabilidade social. Em julho o encontro
aconteceu no Museu do Futebol e em outubro na Bibliote-
ca Mdrio de Andrade, ocasides em que pudemos observar
e compreender como essas institui¢des lidam com as ques-
toes relativas a acessibilidade.

Todas LAB (outubro)

Formagdo durante o ciclo de oficinas promovidas pelo gru-
po TODASLAB no Arquivo Historico, as oficinas abran-
giam temdticas como lettering, cerdmica, bordado, produ-
¢do de podcast e quadrinhos.

Visita a Casa Guilherme de Almeida (novembro)

A visita surgiu do interesse em visitar institui¢ées que pos-
suam acervo material e documental referente as comemo-
racdes do IV Centendrio da Cidade de Sdo Paulo, tematica
que estaria presente dentro do Festival Arquivo Aberto. Na
ocasido estavam presentes os educadores e as residentes da
Universidade de Sao Paulo, sendo assim uma visita formati-
va para o projeto de residéncia.

Seminario Varzea do Carmo:

Territério e Patrimonio (dezembro)

Promovido pelo Museu Catavento, o evento reuniu pesqui-
sadores que trabalham com temas relacionados as transfor-
magodes sociais em torno de areas de varzeas de rios, espe-

cialmente na regido do Parque D. Pedro II.
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Mesa redonda: Arte e cultura em contextos de
privacao de liberdade (dezembro)

Em dezembro a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo promo-
veu encontros de formagao para educadores, com tematicas
diversas. O Nucleo Educativo do AHM participou de uma
mesa focada em explorar possibilidades de interagdo com a
cultura para pessoas privadas de liberdade.

Visita educativa ao Museu das Favelas (dezembro)
Em conjunto com outros colaboradores e os supervisores
da AEP, os educadores visitaram a nova sede do Museu das
Favelas. Recém-inaugurado no Pateo do Colégio, o Museu
das Favelas esta localizado ao lado do Solar da Marquesa
de Santos, sede do Museu da Cidade de Sao Paulo, e o ob-
jetivo da visita foi pensar uma primeira aproximacdo entre
os nucleos de educagdo para o futuro desenvolvimento de
projetos em parceria.

Articulacao Social e Parcerias

Ao longo do ano de 2024 o Nucleo Educativo esteve mais
presente e atuante em agdes e projetos do territdrio, inicia-
tivas como o Encontro de Vizinhos, encabegada pelo Museu
da Lingua Portuguesa (MLP), que promove reunides men-
sais entre trabalhadores de diversos equipamentos culturais e
sociais localizados no bairro do Bom Retiro e da Luz, as reu-

nides de articulagao do Revita Prates, orientadas pelo Caps
AD e a organizacdo e planejamento para o Eruv, organizado
pela Casa do Povo. Também nos aproximamos de universi-
dades, o que possibilitou implementar novos projetos, como
a a¢do de extensao universitaria da Residéncia Educativa e
participar em mais um ano da Semana de Histdria da USP. As
parcerias com institui¢cdes culturais e educacionais ampliam a
funcéao social do AHM, especialmente no que tange ao aces-
so e ao fomento a produgdo de conhecimentos diversos. Elas
possibilitam alcangar publicos que, sem esses parceiros, seria
mais desafiador atingir. Um exemplo disso ¢ a oficina reali-
zada com a Fundacdo Portas Abertas, que atende pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social e com demandas especifi-
cas. Essas colaboracoes enriquecem o repertério da equipe
educativa, pois as agoes sao desenvolvidas de forma dialoga-
da, sempre levando em considera¢io as necessidades e poten-
cialidades da instituicdo parceira. A seguir estdo descritas as
acoes desenvolvidas nesse eixo.

Complexo Prates - CAPS AD

Durante o ano de 2024 construimos uma parceria mais pro-
xima ao CAPS AD Prates, além de participar das reunides
de produgao do Festival Prates que acontece ha alguns anos
sempre no més de novembro, em que o Educativo também
realizou oficina de cartdes-postais no festival. Além disso, no
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Cartaz do 8° Revita Prates,

o NE realizou oficina de

cartoes-postais no festival. '

rates

Cuidado em Territorio

22/11/2024
a partir das 9h

Complexo Prates
Rua Prates, 1101 - Bom Retiro, Sao Paulo/5P

Festival Arquivo Aberto o AHM abriu espago para o docu-
mentario realizado pelo coletivo Bom Retiro é o Mundo com
publico atendido do Revita Prates fortalecendo a parceria.

Producao para o Festival Pop Rua 2025

Continuidade a parceria com o Museu da Lingua Portugue-
sa na produgdo da segunda edi¢ao do Festival Pop Rua. O
Nucleo Educativo participou da edi¢ao anterior que ocorreu
em 2023 e, ao longo de 2024, esteve presente nas reunioes
para producéo e preparagao da segunda edi¢ao do festival,
previsto para acontecer em agosto de 2025.

Casa das Rosas (dezembro 2023 - marco 2024)
Articulagdo para a agdo de programacdo publica Ramos de
Azevedo e as transformagoes urbanas. Essa visita educativa
ocorreu em mar¢o de 2024, de forma conjunta entre educa-
dores do AHM e da Casa das Rosas, com foco no patrimo-
nio edificado dessas institui¢oes. Com enfoque sobre a figura
do arquiteto Ramos de Azevedo e entendendo os contrastes
entre seus projetos de uso publico e privado. No periodo da
manha aconteceu a visita ao Edificio Ramos de Azevedo, sede
do AHM, e durante a tarde o edificio da Casa das Rosas.
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Articulacao do Nucleo
Educativo e do Nucleo de
Arquitetura com estudantes
de arquitetura do IFSP

para elaboracédo de uma
maquete tatil do Edificio
Ramos de Azevedo.

Coordenadoria pedagdgica de professores

de Histoéria SME (fevereiro)

Reunido e visita educativa com equipe de Coordenadoria
Pedagdgica dos professores de Historia da SME. A partir de
um entendimento mutuo dos interesses e funcionamentos de
cada equipe estabeleceu-se um didlogo estreito entre ambos,
que possibilitou multiplas agdes educativas ao longo de 2024.

Coordenacao pedagdgica de professores

de Historia SME (junho)

Visita com turma de 34 professores da DRE Guaianases, se-
guida de realizagdo da oficina da Constelagdo, criando refle-
x0es e debates sobre memdrias da cidade a partir de relagoes
criadas entre imagens e trechos de musicas disponibilizadas
pelos educadores.

Parceria com IFSP para maquete

do AHM (julho-agosto)

Articula¢ao do Nucleo Educativo e do Nucleo de Arquite-
tura e Manuten¢ao com estudantes de arquitetura do IFSP
para elaboracio de uma magquete tatil do Edificio Ramos
de Azevedo. A maquete foi entregue em dezembro de 2024
e sera utilizada em ag¢des educativas ao longo de 2025, bus-
cando trabalhar a acessibilidade para pessoas cegas e com
baixa visao.
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Registros de parcerias
firmadas pelo NE em 2024.
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Arquivo Nomade: Postais do Bom Retiro |

Eruv 2024 (agosto)

Acgiao de articula¢ao no bairro em parceria com a Casa do
Povo, descrita no item 2.10.

Residéncia Educativa com alunas da Universidade

de Sao Paulo (setembro - dezembro)

Em parceira com o professor Pedro Telles da Silveira, do de-
partamento de Histéria da Universidade de Sao Paulo,0o AHM
promoveu, de setembro a dezembro de 2024, uma residéncia
educativa para alunos matriculados em diversos cursos de
graduacdo da Universidade. A proposta da residéncia, que foi
formalmente curricularizada pela universidade como Ativi-
dade de Extensao, é aproximar os estudantes de experiéncias
de mediagao educativa em um local de educagdo nao-formal,
possibilitando a vivéncia pratica em um campo de atuagdo do
historiador, que nao se limita ao universo académico univer-
sitario ou escolar do ensino regular. A residéncia foi dividida
em 03 modulos: um primeiro tedrico, com 04 aulas, e os dois
ultimos de carater mais pratico, em que as residentes pesqui-
saram no acervo do AHM e propuseram atividades e/ou ma-
teriais através dos documentos pesquisados.

Semana de Histdéria na USP (outubro)

A Semana de Histdria é um evento anual promovido pelos
alunos da graduagdo em Histdria da Universidade de Sao
Paulo. Pelo segundo ano consecutivo, o educativo do AHM
promoveu, dentro da programac¢ao da Semana, uma fala
contextualizando o Arquivo Histérico e uma oficina para os
alunos de EJA, descrita no item 2.13 deste relatorio.

GT de Formadores de Historia SME (novembro)
Dentro da reunido do GT de coordenadores de Historia
da Secretaria Municipal de Educagdo, o Nucleo Educativo
promoveu uma formacgao sobre o material Néos no Arquivo:
experiéncias de mediagdo, publicado pelo AHM. Na ocasido,
houve uma apresentacao e a distribui¢ao do material, além
de uma conversa sobre o objetivo de publicagao do mesmo
e a apresentacdo de estratégias para o uso do mesmo em sala
de aula, a atividade foi finalizada com a realizacio de uma
oficina que compde o material.

SME - Formacao de professores com

professores da Penha (hovembro)

A formagcao foi realizada com professores de Historia da re-
gido da Penha. Nela, propusemos discussdes sobre a expan-
sdo e ocupacao da cidade através do Projeto de Loteamento
da Penha: Bairro Villa Penha Colon, documento cuja repro-
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dugdo integra o material educativo Nds no Arquivo. Além de
uma atividade com o documento, também foi promovida
uma discussao sobre possibilidades de utilizagdo do mate-
rial educativo em sala de aula, e a distribuicdo do mesmo.

Publicacoes, materiais desenvolvidos

para acoes educativas e oficinas

A elabora¢ao de materiais e publicagdes compreende a im-
portancia de documentar e registrar o conhecimento ad-
quirido para as agdes educativas do Nucleo Educativo do
Arquivo Histérico Municipal. Compreendemos ser funda-
mental para garantir a continuidade e a disseminagao do
saber, além de preservar e fortalecer as iniciativas realizadas
pelo nucleo ao longo do tempo.

Primeiramente, o desenvolvimento de publicacdes e
os diversos materiais produzidos permite que as futuras
geracdes de educadores, pesquisadores e profissionais da
area tenham acesso ao historico de produgiao do NE, assim
como uma base de informacoes consistente e acessivel. Isso
nao so facilita a replicagdo de boas praticas, como também
promove a melhoria continua das metodologias utilizadas
nas acoes educativas e a perenidade das agdes. Além disso,
o registro dessas atividades possibilita a sistematizacao e
organiza¢do do conhecimento gerado e servem como um
recurso valioso para analise do impacto e avaliagdo das

atividades realizadas, oferecendo dados concretos sobre os
projetos desenvolvidos e as necessidades de aprimoramen-
to. Ao registrar as praticas educativas, o NE assegura que
suas experiéncias sejam compartilhadas e possam ser adap-
tadas a novos contextos e publicos. Outro aspecto impor-
tante é o incentivo a preservagdo da memoria institucio-
nal. Os materiais desenvolvidos podem se tornar parte do
acervo do AHM, contribuindo para o registro histérico e
educativo da institui¢cdo. Dessa forma, o conhecimento ge-
rado pelas a¢des educativas nao é perdido, mas se mantém
como legado para a comunidade e para as futuras geragoes
e profissionais que atuarem na institui¢éo.

Por fim, a documentagdo e o registro dos materiais
também favorecem a constru¢ao de parcerias com outras
instituicoes de ensino, cultura e de pesquisa, ampliando o
alcance das a¢oes do nucleo e fortalecendo seu papel como
agente de disseminagdo do conhecimento e difusdo. Dessa
forma, na elaboragdo de materiais priorizamos alguns eixos
essenciais: investigar a documentagdo de forma diversa e
estimulante, permitindo que pessoas que nunca participa-
ram de oficinas, possam se sentir acolhidas e respeitadas em
suas experiéncias, possibilitando a constru¢io de novas nar-
rativas a partir da historia da cidade de Sao Paulo. Também
focamos no desenvolvimento de materiais com técnicas

artisticas diversas. Cada material é pensado com foco em
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Material impresso
Eate Msns & paite di uma visits caminhasda, promosida Com eise malefial, chds prison pods anplonsd & pangus

: PASSADOS E PRESENTE: pebs Mucheo Educative di AHM, gue comvida 0 pablico a e BoeiTo UL & CORPRRLET LT PHati mS Sodee sua
desenvolvido para a PARQUE JARDIM DA LUZ dncutc sobre » crsslo de ewpecos de lazer ¢ 4 histaia o 2 reiacho dels com o contario de expanabo

atividade Arquivo Némade -
Jardim da Luz.

Rua Prates
Avenida Tirsdentes
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experiéncias ladicas, criativas e artisticas, tendo como cen-
tro o arquivo enquanto lugar de criagdo e possibilidade para
diversidade de corpos e vivéncias. Abaixo estao descritos os
materiais desenvolvidos nesse eixo:

Reproducao de documento e pintura da

Tarsila do Amaral (janeiro)

Material criado no contexto da visita Cenas de Sdo Paulo
para potencializar a mediagdo de um documento textual, o
contrato de encomenda de uma pintura assinada pela artis-
ta Tarsila do Amaral. O propdsito do material foi de aproxi-
mar o publico da tematica tratada no contrato, reproduzin-
do a pintura de Tarsila no verso da reproduc¢ao do contrato.

Publicacao Nos no Arquivo: experiéncias

de mediacao (janeiro - julho)

Entre os meses de janeiro a julho o Nucleo Educativo reali-
zou a pesquisa e o desenvolvimento do material educativo
a partir do acervo documental do Arquivo Histérico Mu-
nicipal, com design grafico do Nucleo de Comunicagédo e
Producao Cultural. Nés no arquivo: experiéncias de media-
¢do é uma publica¢do educativa que reune diversos forma-
tos de materiais, reprodugdes de documentos e propostas de
mediacao cultural a partir do acervo do Arquivo Histérico
Municipal de Sdo Paulo. O material propoe descobertas e

exercicios que podem ser replicados em diferentes contex-
tos e para publicos diversos, professores, pesquisadores e
interessados no universo dos arquivos, da historia e da edu-

cag¢do nao-formal.

Cartoes postais em parceria com a

Casa do Povo (abril — agosto)

Em conjunto com a equipe da Casa do Povo, ocorreu a pes-
quisa e a curadoria de imagens do acervo do Arquivo His-
torico que retratassem o bairro do Bom Retiro para compor
uma série de postais. O material produzido foi utilizado na
acdo do AHM que integrou a programac¢ao do ERUYV, festi-
val de rua da Casa do Povo, em agosto deste ano.

Oficina de Zine com docentes, alunos e pais da

EMEI Joao Theodoro (julho)

Atividade realizada com alunos de ensino infantil presentes
na vizinhanga do AHM, incentivando reflexdes sobre suas

relagdes com memoria e a cidade.

Producao e gravacao do roteiro sonoro para

o Festival Index (julho)

Produgéo de roteiro sonoro em parceria com o setor de Co-
munica¢ido conforme descrito no item 2.8 deste relatério.
QR Codes foram dispostos nos espagos de circula¢ao pu-
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Lancamento da publicacéo
N6s no Arquivo.
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blica para que os visitantes acessassem o conteido no Spo-
tify e, apds o festival, a sinalizagdo se manteve no prédio
posteriormente como um recurso de mediagao. Durante o
Festival Arquivo Aberto, em novembro, a sinalizagao do ro-
teiro foi modificada com a identidade visual do FAA e os
QR Codes foram atualizados a fim de melhorar o acesso ao
contetdo. Além disso, o Nucleo Educativo desenvolveu um
texto de abertura e contextualizagdo desse roteiro, que ser-

viu como introdug¢ao aos dudios.

Oficina de Zine com a EMEF Tenente

José Maria Duarte (agosto)

Atividade realizada em trés visitas com turmas diferentes,
com alunos entre 7 e 15 anos de idade, estimulando a per-
cepgao critica sobre a vida na cidade num exercicio de cola-
gens e criagdo artistica.

Oficina de Zine e HQ a partir de Mukanda Tiodora de
Marcelo D’Salete (agosto)

Oficina realizada com estudantes da EMESP Tom Jobim,
com total de 12 criangas de idades entre 9 e 14 anos. A pro-
posta foi reproduzir o procedimento que o autor de Mukan-
da Tiodora utilizou: a partir de uma documentagao histori-
ca, criar uma histéria ficcional.

Producao e gravacao de conteudo para o evento Um
dia no Arquivo (setembro)

Narrac¢ao de trechos, pelo Nucleo Educativo, de textos ven-
cedores do programa Memorabilia do NMU.

Oficina de HQ a partir de Mukanda Tiodora de
Marcelo D’Salete com Open World Children House
(setembro)

A oficina seguiu o modelo daquela realizada com os alu-
nos da EMESP anteriormente; a partir de uma visita patri-
monial com as criangas pelos espagos do Arquivo e de uma
discussdo sobre a Ata da Camara que versa sobre a fuga de
um grupo de indigenas. Os estudantes foram provocados a
pensar sobre os acontecimentos que decorreram da fuga e
a materializar essas historias em formato de HQ, utilizando
colagens e desenhos.

Oficina de leitura de documentos com alunos da
graduacao em Histéria (setembro)

Os estudantes da disciplina Historia da Cidade de Sao Pau-
lo foram recebidos no AHM para uma visita patrimonial e
uma oficina de leitura de documentos histdricos. A propos-
ta da oficina era que os estudantes, sem um contato prévio
com o contexto de produ¢ao dos documentos, os questio-

nassem primeiro de maneira individual e depois em grupo,
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Oficina de composicao
imagética com alunos de
Artes Visuais da UNESP.

para isso foram disponibilizados cartolinas, papéis colori-
dos e canetas e os participantes puderam criar formas visu-
ais para materializar suas questoes e conclusoes.

Oficina de cartoes postais

com alunos da EMESP (outubro)

Em duas ocasides distintas, o educativo do AHM recebeu os
alunos da EMESP Tom Jobim para uma oficina de cartdes
postais. Na atividade propomos que os participantes escre-
vessem cartOes postais para membros da familia e/ou ami-
gos, retomando uma pratica cotidiana de décadas passadas
que foi esquecida devido ao advento das redes sociais.

Oficina de composicao imagética com alunos de
Artes Visuais da UNESP (outubro)

A partir de uma série de materiais, como papéis coloridos,
carimbos e recortes de revistas, os alunos da graduagédo
de Artes Visuais da UNESP foram provocados a produzir
composi¢cdes com reprodugdes de fotografias do acervo do
AHM. Partindo de uma perspectiva de apropria¢ao dos do-
cumentos através de uma pratica poética, a composi¢ao dos
alunos também continha uma pergunta-reflexao que abria
espac¢o para reflexdes maiores sobre a propria natureza do
Arquivo e dos documentos que ali sdo guardados.
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Oficina de Blue print (outubro)

A oficina de Blue print foi proposta dentro do programa
de Residéncia Educativa. Partindo de reproducdes de fo-
tografias do acervo do AHM e de fotografias de acervo
pessoal, as residentes fizeram composi¢oes utilizando a
técnica de cianotipia.

Outras atividades e demandas internas (AHM) e
externas (SMC)

Ao longo do ano colaboramos em atividades diversas aos
cinco eixos acima estabelecidos, tanto no que diz respei-
to a agdes que fazem parte das atribui¢coes gerais do NE e
para seu desenvolvimento, como em atividades que nos in-
terpelam direta e indiretamente, na estrutura e dinamicas
do AHM e da SMC, mas que demandam competéncias e
habilidades desta equipe, contribuindo para crescimento
mutuo e o intercambio de experiéncias. O segundo semes-
tre também foi marcado pelo adensamento de atividades do
NE e a coordena¢ao do educativo assumiu a gestdo de dois
Nucleos, uma vez que a coordenagiao de NCPC tirou licenga
no periodo de agosto a dezembro. Abaixo estdo descritas as
a¢oes desenvolvidas nesse topico:

GT Festival Arquivo Aberto (janeiro a novembro)

O grupo de trabalho foi proposto pela diregaio do AHM
para a concepgao e curadoria da programacao ofertada no
FAB, assim como para orienta¢ao dos processos pré e pds
-produgao, selecdo dos fiscais de contratos e alinhamento
das demandas de trabalho. Participaram integrantes de to-

das as supervisoes.

Participacao GT entrevistas para PJMC

(setembro e outubro)

Participagdo do ciclo de entrevistas e dinamicas para selecao
dos jovens monitores culturais para edigao 2025 do Progra-
ma Jovem Monitor/a Cultural da Secretaria Municipal Cul-
tura, que visa garantir acesso e atuagao de jovens periféricos

nos equipamentos culturais do municipio.

Reunides para Festival Pop Rua
Estivemos presente nas reunides do Festival Pop Rua, uma
iniciativa do Museu da Lingua Portuguesa, para producao e
preparagdo da segunda edigdo do festival que esta previsto
para acontecer em agosto de 2025.
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Reunides para Festival Revita Prates

Participagdo nas reunides de pré-producao do festival Revi-
ta Prates, para a edi¢do do festival que aconteceu em 22 de
novembro de 2024.

Colaboracao na pesquisa e expografia da

exposicao IV Centenario

O educativo colaborou com a pesquisa e expografia para ex-
posicao do IV Centenario, a exposi¢ao estava prevista para
ser realizada na segunda edi¢do do Festival Arquivo Aberto.

Colaboracao na pesquisa da exposicao 50 anos DPH
e 70 anos Departamento de Cultura

Colaboragdo na pesquisa e relatorio para exposi¢do Depar-
tamento de PatrimoOnio Historico, celebrando 50 anos de
DPH e 70 anos de departamento da cultura. Essa exposi¢ao
uniu também a triade: DPH, Museu da Cidade e AHM.

Articulagao para transporte

Reunido com os equipamentos culturais: AHM, Biblioteca
Mario de Andrade, Centro Cultural Sdo Paulo e Museu da
Cidade, para proposi¢do da Secretaria Municipal de Cultura
viabilizar transporte publico gratuito, para que grupos em vul-
nerabilidade socioeconémica tenham a oportunidade de par-
ticipar de visitas educativas mediadas nestes equipamentos.

Coordenacao de NCPC (agosto a dezembro)

A coordenagdo do educativo (Vanessa Lima), substituiu a
coordenagdo de NCPC (Beatriz Mayumi) que esteve em
periodo de licenga. Dessa forma, assumiu a gestao de dois
nucleos, em NCPC esteve a frente de: reunides de alinha-
mento, supervisdo de todos os integrantes, planejamento
de atividades, revisdao de conteudos, integragdo da equipe,
revisdo e entrega de relatdrios, reuniao com parceiros, pro-
ducao executiva do Festival Arquivo Aberto, supervisao das
entregas de comunicagdo, reunido com diregdo, atualizagdo
de dados de frequéncia e atendimento.

Comissao de Contratacao edital Histérias dos Bairros
A assistente do educativo (Anailza Santos), compds a banca
da comissao de contratagdo do XXVI Concurso - Monogra-
fias de Histérias dos Bairros de Sdo Paulo, realizando analises
das monografias, checagem e separagiao da documentagio,
reunido com demais participantes da banca para garantir
que os trabalhos enviados estavam cumprindo todos os cri-
térios previstos no edital, além de justificar os trabalhos nao
habilitados, para o encaminhamento a banca de avaliagdo.
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Consideracoes Finais

Em 2024, o Nucleo Educativo do Arquivo Histérico Mu-
nicipal demonstrou um desempenho significativo no de-
senvolvimento de suas atividades, consolidando seu papel
na instituicdo. A andlise dos dados de atendimento durante
a gestdo de 2021-2024 demonstra um menor adensamen-
to de publico no inicio e final de ano, isso se deve ao fato
que esses periodos saio momentos de maior planejamento
estratégico, assim como produgdo de relatdrios, avaliacoes
e desenvolvimento de metas e recesso com o equipamen-
to fechado durante alguns dias. Coincidem também com o
periodo de férias escolares, assim como de recursos retidos
pela administragdo publica. Dessa forma, o planejamen-
to e organizac¢ao das atividades e o periodo de formagao e
desenvolvimento das a¢des educativas tém recebido maior
foco nesse periodo.

A diversificagdo da programacdo do NE, assim como a
ampliacao da equipe, a partir de agosto, com a chegada de um
cargo de assistente CDA-1, permitiu melhor organizagao das
atividades e planejamento da gestdo. Outro dado importan-
te que afeta diretamente o alcance de publico e consequen-
temente os dados de atendimento, foi o periodo eleitoral na
prefeitura, o que significou que durante um periodo de cerca
de trés meses (06/07/2024 até 28/10/2024), foi interrompida

a publicizacdo das atividades e de toda programagio de to-
dos os equipamentos da SMC. Tal informagdo apresenta um
impacto significativo na composi¢ao das metas e nos indica-
dores do plano de gestao. Para que esses nimeros nao fossem
prejudicados adotamos estratégias de Parcerias para incre-
mento da Programagao Publica nesse periodo.

O programa de visitagao foi um dos principais desta-
ques, com 218 visitas realizadas e um total de 1.560 pesso-
as atendidas, evidenciando o crescente interesse do publico
pelo acervo e pelas praticas educativas do nucleo. A progra-
magao publica, com 13 atividades realizadas, alcangou 566
pessoas, refletindo o sucesso das iniciativas de engajamento
da comunidade em torno da histéria local. Além disso, a
articulagdo social e as parcerias desempenharam um papel
essencial, com 40 atividades promovidas, atendendo a 322
pessoas, o que refor¢a a importancia do trabalho conjun-
to com outras instituicdes para ampliar o alcance das agoes
educativas permitindo que mais pessoas se beneficiassem
das iniciativas. A produgdo de materiais e publica¢des tam-
bém foi uma contribuicéo relevante, com o desenvolvimento
de 7 materiais educativos e 1 publica¢do, que servem como
recursos importantes para a dissemina¢ao do conhecimen-
to e a continuidade das a¢des educativas. Outro marco foi
a implementacdo do projeto piloto de Residéncia Educati-
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va, uma iniciativa inovadora que visa aprofundar a relac¢do
entre o NE, o AHM e a sociedade, a0 mesmo tempo em
que fomenta a troca de saberes e praticas pedagdgicas. Esses
dados mostram que o Nucleo Educativo tem se consolidado
como um espago de referéncia para atividades educativas
no campo da histéria e da memoria, promovendo nao ape-
nas o acesso a cultura, mas também a participagdo ativa da
sociedade na constru¢ao do conhecimento coletivo.

O Nucleo Educativo desempenha um papel crucial na
consolidagdo das metas de difusdo e amplia¢ao da frequ-
éncia de publico do AHM, que foram tragadas no plano de
gestdo de 2021-2024, atuando como um elo entre a socieda-
de, outras institui¢des e parceiros e as diversas possibilida-
des de acesso a cultura. Ao oferecer uma gama de atividades
diversificadas, com o Programa de Visitagdo, os Programas
Publicos e as Parcerias, o NE contribui diretamente para
atrair e engajar diferentes publicos, ampliando a presenca
da instituicdo no cotidiano das pessoas, no calendario da
cultura e incentivando a participagdo continua nas ativi-
dades ao longo do ano. Além disso, consolidar a presenca
de um nucleo educativo em uma institui¢ao arquivistica,
também ¢é fundamental para estruturar o arquivo como um
equipamento cultural vivo, que ndo apenas preserva o pa-
trimonio, mas também o torna acessivel e relevante para a

sociedade, funcionando como um ponto de referéncia para
a educagdo, memoria e o patrimonio cultural. Essa atuagao
integrada ajuda a fortalecer a identidade da instituigdo, des-
tacando o seu papel e a sua proje¢io como equipamento
cultural da SMC.

A seguir destacamos dados de tipologia de atendimen-
tos ao longo do ano de 2024.
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Tabela 6.2. Dados de

_ . grupos grupos visita Cenas programas total de
atendimento de publico. sympla agendados de SP espontaneo publicos parcerias publico
janeiro 43 54 31 20 0 0 148
fevereiro 24 0 12 35 0 0 71
marcgo 7 103 3 2 83 19 217
abril 78 127 39 13 0 0 257
maio 17 55 12 9 74 0 167
junho 20 196 25 3 33 0 277
julho 46 45 2 0 166 26 285
agosto 16 148 0 0 0 83 247
setembro 15 124 0 1 7 53 200
outubro 20 112 0 0 0 82 214
novembro 18 82 0 3 203 59 365
dezembro 4 0 0 5 63 0 72
1
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Grafico 6.1. Dados de . Grupos Sympla . Grupos agendados . Visitas Cenas de SP . Espontaneo

frequéncia de publico.
. Programas publicos . Parcerias Total de publico
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Grafico 6.2. Indicadores . Grupos Sympla . Grupos agendados . Visitas Cenas de SP . Espontaneo . Programas publicos . Parcerias
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Nucleo Biblioteca

NB

Em 2024, a Biblioteca do Arquivo Histoérico Municipal bus-
cou intensificar as suas a¢des de extroversao e difusdo. Essa
pratica se deu fundamentalmente com a colaboragdo ativa
nas atividades propostas pelo equipamento, fosse por parte
da Diretoria, a exemplo do Festival Arquivo Aberto 2024, do
Nucleo de Comunicagdo e Produgdao Cultural (NCPC), do
Nucleo Educativo ou demandas externas.

No mais, dentre as acdes de destaque, vale citar a aqui-
sicao de 75 novos livros (por meio do processo de compras
no Sistema Eletronico de Informacoes - SEI), que passaram
a compor o acervo bibliografico ja existente, a conclusdo do
inventario do acervo, a aquisi¢do de leitores de codigo de
barras para apoio em inventarios e gestdo do acervo biblio-
grafico, o aprimoramento e/ou elaboragao de novos instru-
mentos de pesquisa.

Buscando um continuo alinhamento com a missao do
AHM, a BAHM procurou:

« Garantir o acesso ao conhecimento, fortalecendo ain-
da mais os pilares da democracia ao assegurar o acesso

a informacao;

« Expandir e complementar as cole¢des e com isso ofe-
recer uma ampla gama de materiais bibliograficos para
os pesquisadores;

« Apoiar as pesquisas do acervo arquivistico disponibi-
lizando materiais bibliograficos que dialogam com o
acervo documental, a exemplo de documentos prima-
rios impressos;

o Apoiar as pesquisas do corpo técnico da instituigdo,
bem como dos pesquisadores e do publico em geral.

Diante deste contexto, os capitulos a seguir procuraram
tangibilizar as agdes promovidas pela BAHM no decorrer do
ano citado.

NOSSOS NUMEROS

Acervo

Finalizamos o ano de 2024 com um acervo composto por
aproximadamente 8.365 livros. Vale destacar que o material
bibliografico sob a guarda da BAHM tem por temas predo-
minantes a historia de Sao Paulo e da administragiao publi-
ca municipal. No entanto, o acervo também revela uma rica
produgio editorial dedicada a assuntos diversos, tais como:
fotografia, arquitetura e urbanismo, genealogia, preservagao
do patrimonio histdrico e cultural, memdoria social e arquivis-
tica, entre outros.
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Vista parcial do acervo
e da area de consulta

da Biblioteca.

T e - -.n-nL-- - -y

Além disso, a BAHM conta com uma colecdo de 955
pastas com recortes de jornais e revistas abarcando diferentes
contetdos sobre a cidade de Sao Paulo, uma hemeroteca com-
posta por cerca de 3.600 periddicos (niimero parcial, uma vez
que uma nova catalogagdo esta em andamento, priorizando
individualmente os titulos) e uma cole¢do de Diarios Oficiais
da Cidade de Sao Paulo (datados de dezembro de 1961 a no-
vembro de 2015), com aproximadamente 1.315 livros.

Recursos Humanos

Em 2024 a BAHM contou com um time composto por:

01 servidora efetiva: Bibliotecaria, responsavel pela co-
ordenagdo geral, gestdo de equipe, aquisi¢ao, processa-
mento técnico, atendimento ao publico, atendimento de
demandas administrativas internas e externas e partici-
pagdo na Comissao de Mérito Cultural;
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o 02 estagiarias: que atuaram no suporte ao atendimento ao Gréfico 7.1. Atendimento e frequéncia.

consulente via e-mail e presencial; inventdrio e reorganiza-

¢ao fisica do acervo bibliografico, auxilio no processamen-
to técnico, além da participagido em reunides internas da

biblioteca e gerais promovidas pelo equipamento. e-mail INNIEINGIGINGNEEEEEEE 003
Servicos prestados presencial I 73

Atendimento telefone I 20

Em 2024, para além do atendimento de pesquisadores da visita técnica Bl 16
comunidade académica, estudantes universitarios, do en-

sino médio, e do publico em geral, notamos o aumento

do atendimento de grupos por meio de visitas técnicas. As
VTs foram realizadas com diferentes finalidades, abarcan- FLIBIEE HEEUEIEGIEr: 22
do desde as iniciativas do AHM como as visitas mensais
do Cenas de um arquivo vivo e projetos do Nucleo Edu-
cativo envolvendo a comunidade académica, a exemplo
dos estudantes do curso de Historia da USP, até a recepgao
de membros da Associagao Brasileira de Pesquisadores de
Historia e Genealogia, do Arquivo Municipal de Rio Cla-
ro, do Museu Paulista, entre outros.

O grafico 7.1 apresenta, nesse contexto, o niumero de pes-
soas que estiveram presencialmente na BAHM e usufruiram,

quando desejado, dos bens e servigos oferecidos.
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VT ASBRAP - 09 de
outubro de 2024.
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Tabela 7.1. Consultas.

copia reprog./digital 17
fotos 0
livros, periédicos, teses 334
multimidia 0
pastas recortes jornais e revistas 51
pesquisas online 3
total 405

Tabela 7.2. Empréstimos. L.
empréstimos

entre bibliotecas / instituicdes 0
interno 181
total 181

Tabela 7.3.

Processamento técnico.

processamento técnico

etiquetas 163
pendura (registro) 154
total 317

Consulta

Com a intensifica¢do do uso do médulo Devolugio de con-
sulta do Sistema Alexandria, aliado a controles internos
adotados pela BAHM, conseguimos identificar, com maior
precisao, o volume e as tipologias dos materiais bibliografi-
cos mais requisitados e pesquisados durante o ano na sala
de consulta da BAHM.

Empréstimo

Referente aos empréstimos, também contamos com um
controle digital (planilha em excel) por meio do qual ex-
traimos a quantidade de material bibliografico emprestado.
Dados como: o titulo da obra, referéncia bibliografica, esta-
do de conservagao, solicitante, area, cargo, data de retirada
e devolugdo da obra e observac¢io, caso se aplique, foram
registrados com o intuito de revelar também quais itens fo-
ram mais demandados e manuseados pelo corpo técnico do
equipamento, uma vez que a biblioteca nao faz empréstimo
para o publico externo.

Processamento técnico

Os livros recebidos pela BAHM por processo de compra,
doagao e/ou permuta passam por um conjunto de agdes que
compdem o processamento técnico do material.
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Conferimos a nota fiscal (no caso de compra) ou do-
cumento que endereca o material para a biblioteca. Apds,
realizamos algumas verificagdes no Sistema Alexandria que
nos permite definir a decisdo a ser tomada, ou seja, se 0 ma-
terial em questdo devera ser catalogado, duplicado ou pen-
durado, no sistema citado.

Na sequéncia, o material é etiquetado, carimbado e guar-
dado na estante, ficando assim disponivel para os consulentes.

Instrumentos de pesquisa

Perseguindo o amplo acesso do publico ao acervo da bi-
blioteca, aprimoramos e/ou elaboramos novos instrumen-
tos de pesquisa.

e Aprimoramento
950 pastas suspensas com recortes de jornais e revistas
aproximadamente (criagao de planilha em Excel e re-
visdo dos indexadores);

« Novos instrumentos
207 Revistas do Arquivo Municipal - RAMs (catalogagdo
da revista em planilha Excel com o intuito de servir como
instrumento de apoio ao processo de digitalizacdo desse
conjunto documental);

Tabela 7.4. Autoras.

Azzi, Christine Ferreira
Bacelar, Nely Robles Reis
Barreto, Jule

Bicudo, Virginia, 1910-2003
Farley, Katherine

Greiber, Betty Loeb
Guinsburg, Gita K.

Hauy, Amini Boainain
Ishaq, Vivien

Joyce, M. de Lourdes

Levy, Evelyn

Levy, Hannah, 1912-1984
Lima, Clarissa de Almeida
Lima, Yone Soares de

Lépez Serrano, Matilde, 1899-1994
Lusci, Evorah

Maricato, Erminia
Mesgravis, Laima, 1934-
Moura, Soraya
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Estante expositora de
livros pertencentes ao
acervo da Biblioteca.
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e 2.646 entradas de autoridades mulheres (planilha
contemplando as autoras que compdem o acervo bi-
bliografico);

e 3.600 periodicos (planilha com registro individual dos
titulos de periédicos —em andamento).

Atualizacado e complemento das colecoes

No ano de 2024, a BAHM também teve a possibilidade de
adquirir 75 novos materiais bibliograficos. Essa compra bus-
cou atender as demandas dos usudrios da BAHM, bem como
atualizar o acervo ja existente.

Os materiais bibliograficos adquiridos reforcaram ainda
mais a relevancia do acervo da biblioteca nas pesquisas rela-
cionadas a histdria da cidade de Sao Paulo e da municipalida-
de e foram além, abarcaram publicagdes que contemplaram
diferentes grupos éticos, minorias, imigrantes, mulheres, pes-
soas LGBTQIA+, entre outros.

Tal aquisi¢do reafirmou a missdao do AHM “Atuar como
instituicao cultural publica responsavel pela gestdo, preserva-
¢do, processamento técnico e difusdo do acervo arquivistico
municipal de guarda permanente, contribuindo para a salva-
guarda da memoria da administragdo publica, o acesso a in-
formagao e a produgao de conhecimento visando a garantia
da democracia e ao direito a cidadania”.
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Além dos Numeros

Em meio a programacao cultural intensa promovida pelo
AHM, gostariamos de destacar trés que contaram com a
participa¢ao da Biblioteca. Sao elas:

« Semana Nacional de Arquivos - junho de 2024
Curadoria de materiais bibliograficos utilizados na expo-
sicdo realizada pelo AHM;

Um dia no Arquivo - setembro de 2024

Promogdo de visita técnica na biblioteca (esquenta
para o Festival Arquivo Aberto ocorrido em novem-
bro de 2024);

Festival Arquivo Aberto - novembro de 2024

- Pesquisa bibliografica IV Centenario;

- Atendimentos Museu Paulista e equipe interna;

- Participagdo e mediagdo em mesas / apoio na recepgao.

Roda de conversa do
FAA 2024: Bibliotecas em
contextos de instituicées
de memoria. Da esquerda
para direita Carla Santos
[Arquivo Histérico
Municipal de Sao Paulo],
Thales Souza [Biblioteca
Mario de Andrade] e Ana
Paula de Moura Souza
Pavan [Departamento do

Patrimdnio Historico].
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Supervisao do Acervo Permanente

SAP

A SAP - Supervisao do Acervo Permanente ¢ a unidade res-
ponsavel no AHM primordialmente pelo tratamento e guar-
da permanente do acervo produzido pelos érgios da Ad-
ministracdo Publica do municipio de Sdo Paulo - Camara,
Intendéncia e Prefeitura Municipal — que atuaram na gestao
publica da cidade, desde meados do século XVI até a primei-
ra metade do século XX.

O AHM recebe através de recolhimentos, documentos
produzidos pelos érgaos publicos ligados a Administragao
Publica Municipal, ou por doagio, aqueles conjuntos e itens
documentais oriundos de pessoas - fisicas e juridicas — que
por agdo direta, atuaram em prol da cidade, e sdo detentores
de relevancia histérica, artistica ou social.

Esse conjunto de acervo custodiado pela SAP - publi-
cos e privados - sdo objeto de agdes que, planejadas e imple-
mentadas a cada ano, buscam aprimorar os mecanismos de
preservacao, de acesso e de difusdo desse patrimonio histo-
rico a atual e as futuras geragoes.

Dentre as agdes desenvolvidas pela SAP figuram a guar-
da, a identificagdo, a ordena¢ao dos conjuntos documentais
e a preservagao, nesse caso atuando com o apoio da equipe
de Conservagao, com o objetivo de proporcionar a difusao
das informagdes contidas nos documentos historicos.

Ainda no contexto da gestdo dos acervos documentais,
compete a SAP, representando o AHM, a coordenagdo e o
gerenciamento das atividades da EDOC (Equipe de Gestao
Documental), da Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva, em agao conjunta com o ARQUIP (Arquivo Publico
Municipal Jornalista Paulo Roberto Dutra), com a finalida-
de de apoiar a aplica¢ao dos Planos de Gestao e Tabelas de
Temporalidade, garantindo a guarda permanente daqueles
documentos de valor histérico.

Nesse sentido a SAP atua ainda no gerenciamento das
acoes aplicadas no acervo produzido pelo proprio AHM, atra-
vés do servigo de Arquivamento Intermediario, com o objeti-
vo de salvaguardar o acervo institucional, zelando pela memo-
ria da institui¢do ao instrumentalizar os meios de pesquisa.

Para lograr éxito no cumprimento de suas atribui¢des re-
gimentais, cabe a SAP estabelecer normas e procedimentos
para a organizacao e a utilizagdo do acervo; elaborar, aplicar
e revisar o plano interno de classificacdo de documentos ar-
quivisticos; planejar, coordenar e executar as agoes de atendi-
mento aos usudrios e pesquisadores; elaborar instrumentos
de consulta e pesquisa, em PDF e mantendo as Bases de Da-
dos existentes e implementando o AtoM, em conformidade

com as normas internacionais de descri¢ao arquivistica.
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ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi especialmente desafiante em termos de
gestdo dos recursos disponibilizados, tanto humanos quan-
to materiais. Para dar consecucdo as metas tracadas no
“Plano de Gestao: AHM 2021-2024", foram implementadas
a¢des com o objetivo de minimizar os gargalos, de forma a
proporcionar o atingimento daqueles objetivos.

Dentre as agdes implementadas figuram:

Solicitacao de Movimentacao de Pessoal

No ambito das reestruturagoes pela qual o AHM passou a
partir de 2021, inicio da nova gestdo da Institui¢ao, foram
realinhados os principios norteadores da administragao do
6rgao, em busca de uma readequacéo global dos setores que
dialogassem mais diretamente tanto com os valores de aces-
sibilidade, transparéncia e participa¢do, como com o dese-
nho de uma politica publica baseada em projetos multi e
transdisciplinares, que enfatizem a presenca do 6rgao den-
tro da SMC.

Nesse sentido, torna-se prioritario que a Supervisao do
Acervo Permanente do AHM, como a guardia do acervo
documental sob custodia, esteja também alinhada a estes
principios, alargando seu alcance, dinamizando seu aten-
dimento e atuando proativamente com projetos relevantes
para a comunidade como um todo.

Para lograr esse objetivo, se faz necessario o incremen-
to do quadro de servidores para atuar nessa linha de frente.
Assim foi que durante o ano de 2024 demos continuidade
a pratica, iniciada em 2023, de solicitar a movimentagao de
servidores lotados em outros 6rgaos do executivo municipal,
com interesse em integrar o quadro de servidores do AHM.

A abertura de processo SEI para a “Solicitagdo de Movi-
mentacdo de Pessoal” para preenchimento de méo de obra,
segue rito proprio com a emissao de convites e a consequen-
te requisicdo de servidores, possuidores de habilidades e
perfil em sintonia com as atribui¢des do AHM, tendo como
um dos requisitos a apresentacao de Carta de Anuéncia de
suas respectivas chefias, baseando os processos SEI encami-
nhados diretamente aos 6rgaos.

Em 2023 um (1) processo foi aberto, tendo sido negado
naquele ano e reaberto em 2024, motivado pela avaliagdo do
interessado de que com a nova configuragdo de sua unidade
apresenta agora possibilidade de autorizar a movimentagao:

e Processo 6025.2023/0013954-5 - Elton Junior Pereira
de Oliveira — SMIT / Historia.

Em 2024 um (1) outro processo foi aberto, e do mesmo
modo foi, naquela data negado. No entanto, existe, confor-
me o caso acima uma proposta de reabertura, motivado pela
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avaliagdo do interessado de que, apos as eleicdes, uma nova
configura¢do em sua unidade, também apresenta possibi-
lidade de reavaliagdo na autorizagdo a sua movimentagao:

« Processo 6025.2024/0023923-1 - Paulo Henrique Ma-
ciel - Sub Penha / Informatica.

Com a falta de profissionais Arquivistas nos quadros da
Prefeitura, em 2024 foram abertos mais cinco (5) processos,
todos focando em profissionais de atuagdo mais proxima
aos Arquivos, como os Bibliotecarios, mas que foram todos
negados nos 6rgaos de origem:

e Processo 6025.2024/0177754-6 — Flavia Maria Mattoso
da Costa - SMS / Bibliotecaria;

o Processo 6025.2024/0031754-2 - Ygor Soares Gomes —
SMC / Bibliotecdrio;

e Processo 6025.2024/0022656-3 — Thais Estruc Santos
Mondaini - SME / Bibliotecaria;

e Processo 6025.2024/0017728-7 — Cintia Mendes - SME
/ Bibliotecaria.

Assim é que motivado pela continuada caréncia de pes-
soal, tanto técnico quanto administrativo, antevemos que
durante o ano de 2025, daremos continuidade a presente

politica de solicitagdo de movimentacdo de pessoal, visando
mobilizar as instancias superiores pelo reconhecimento de

nossa caréncia.

Cessao de direito de uso de imagens do acervo
Denomina-se Cessao de Direitos de Uso de Imagem o do-
cumento que autoriza, com limites — de tempo e de meio
de difusdo especificado - o uso da imagem pertencente ao
acervo custodiado de uma instituigdo de arquivo, para fins
comerciais ou nao. Trata-se, portando, de um documento
que transfere momentaneamente a titularidade dos direitos
patrimoniais do autor.

A cessdo de direitos de imagem é importante para re-
gularizar o uso de imagens em projetos culturais, em publi-
cidade e em marketing. Para obter a autoriza¢ao de uso de
imagem, custodiadas pelo AHM ¢ necessario:

e Qualificar o interessado, quer seja como pessoa fisica
individual, ou como representante de pessoa juridica;

o Declarar clara e objetivamente os fins para os quais a
imagem sera utilizada;

« Especificar quais imagens serdo usadas;

o Recolher aos cofres publicos o valor correspondente a
cada utilizagdo, mediante tabela vigente, emitida pelo Po-
der Executivo Municipal e publicizada em Diario Oficial;
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« Namodalidade onerosa, o interessado deve optar a for-
ma pela qual deseja fazer o recolhimento se, por Guia
de Recolhimento, se por Dag¢ao;

o A Guia de Recolhimento é um documento padro-
nizado para o ingresso de valores na Conta do Te-
souro Municipal, utilizado pelas Unidades Gesto-
ras para arrecadacdo de receitas e demais valores;

« Dagdo em pagamento é um acordo entre credor e
devedor, em que o devedor entrega um bem em vez
de pagar uma divida em dinheiro, cujo valor seja
equivalente ao da divida;

+ Na modalidade ndo onerosa, o interessado comprova,
através de declaracdo do 6rgao publico ou de universi-
dade a qual esteja vinculado, o uso a ser dado as ima-
gens, que sairdo com marca dagua e baixa resolugao,
para evento sem cobranca de ingresso ou em projeto
pedagodgico/uso académico garantindo a gratuidade,
que pode ser para 6rgao publico.

Uma vez cumpridos os requisitos, é aberto um proces-
so SEI, em que serdo inseridos todos os documentos acima
citados, de forma a subsidiar tanto a analise da pertinéncia
da solicitagdo, quanto orientara a Portaria a ser publicada
em Didrio Oficial, autorizando, se for o caso, o interessado
a fazer uso declarado.

Na modalidade onerosa em 2024 foram abertos os se-

guintes processos:

Por guia de recolhimento

Processo 6025.2024/0036273-4 - Fabiola Castelo de Sou-
za Cordovil. Para fazer parte de capitulo do livro Ciuda-
des e infraestructuras en Latinoameérica. Poder, espacio
y naturaleza en la fabrica urbana moderna, organizado
pelo prof. Dr. Sergio Miranda, da Universidade Nacional
Auténoma do México. Valor: R$ 50,00 (cinquenta Reais).

Por dacao

Processo 6025.2024/009225-7 — Editora Molokai; Pu-
blica¢do do livro que retrata o centenario da Capela de
Santa Luzia, comumente conhecida como Capela Mata-
razzo. Valor R$ 1.770,00 (mil setecentos e setenta Reais);

Processo 6025.2024/010824-2 — Paula Esther Janovitch;
Publicagao de artigo/capitulo que figurara na coletinea
organizada pela professora Dra. Maria Luiza Tucci Car-
neiro. Valor R$ 150,00 (cento e cinquenta Reais);

Processo 6025.2024/0024782-0 — Fanny Tamisa Lopes;
Uso académico - tese de Doutorado em desenvolvimen-
to no Programa de Pés-Graduagao em Histéria do Ins-
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tituto de Filosofia e Ciéncias Humanas na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Valor R$ 25,00
(vinte e cinco Reais);

e Processo 6025.2024/0124733-6 — Museu Catavento; Uso
em exposi¢do 100 anos do Palacio das Industrias. Valor
R$ 2.850,00 (dois mil oitocentos e cinquenta Reais).

Totalizando o recebimento, através de Dagdo, retribui-
dos em bens e servigos, discriminados nos respectivos pro-
cessos acima mencionados, no valor de R$4.795,00 (quatro
mil, setecentos e noventa e cinco Reais) e mais R$50,00
(cinquenta Reais) pagos através de Guia de Recolhimento,
ao Tesouro Municipal.

Na modalidade nio onerosa em 2024 foram abertos os

seguintes processos:

Por gratuidade

o Processo 6025.2024/0000057-2 — Subprefeitura de ci-
dade Adhemar; para exposicdo didatica na sede da
Subprefeitura de Cidade Adhemar.

» Processo 6025.2024/0124733-6 — Secretaria Municipal
de Educagdo; Para Uso no projeto desenvolvido pela
unidade escolar EMEF Jardim Sipramar intitulado: Co-

nhecendo e reconhecendo o territério, historias memo-

rias, linguagens e tecnologias;

o Processo 6025.2024/030548-0 — Philippe Arthur dos
Reis; Uso académico - produgédo de texto histérico para
subsidiar estudo de tombamento da area verde do bair-
ro Cidade Sao Francisco. As imagens foram cedidas em

baixa resolu¢do com marca d’agua institucional.

Readequacao dos espagcos com a movimentacao
de mobilidrios e acervos

Visando otimizar os espacos de armazenamento existentes
no AHM para propiciar futuros recolhimentos, e a0 mesmo
tempo, legar os espagos “nobres” do edificio Ramos de Aze-
vedo, atualmente ocupados por acervos, para atividades de
extroversdo e difusdo publica - exposi¢des, palestras, cursos
-, propusemos no ano de 2024 a contratagdo de empresa
especializada em mudancgas de acervos arquivisticos para
fazer essa movimentacao.

O objeto do processo é o deslocamento, tanto das ma-
potecas, quanto dos acervos nelas acondicionadas, desde
os depositos localizados no prédio Ramos de Azevedo -
salas 14, 15, 18 e 24 - até o 5° (quinto) andar do edificio
Torre da Memoria, de forma a centralizar em um mesmo
espaco fisico todo esse mobilidrio, que sdo utilizadas no
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acondicionamento de acervos cartograficos - plantas, de-
senhos e mapas — de grandes formatos, de forma a permi-
tir a concentracdo e a otimizagdo dos espacos fisicos de
guarda, redimensionando e melhor aproveitando tais ma-
potecas, evitando o seu subaproveitamento.

A situagao do processo é a seguinte: o Processo foi re-
metido por SMC/CAF/SLA/NUPEC paraa SMC/AJ e SMC/
AHM para analise e parecer técnico a respeito da demanda
de esclarecimento por um dos proponentes, por sua vez a
SMC/AHM solicitou a SMC/AHM/SAP analise e resposta.

Os esclarecimentos solicitados referiam-se a modelo
geral de contrato, que seguiu a minuta de edital proposto
pela CAF, o que gerou ruido no processo. Ocorre que para
a correta resposta ao licitante, teria sido necessaria a revisao
dos termos nele presentes e sugestdo de envio de nova mi-
nuta que atendesse as especificidades da contratacéo.

Em novembro de 2024 foi publicado aviso de Dispensa
de Licitagao Eletronica, informando que a sessdo seria re-
alizada no dia 19 de novembro as 08:00 horas. No entanto,
houve o pedido de esclarecimento por um licitante e a aber-
tura foi adiada, primeiro para o dia 26 novembro e depois
para o dia 05 de dezembro as 08:00 horas.

Mais uma vez por interferéncia da CAF, os setores téc-
nicos daquela unidade, envolvidos na demanda acordaram
entre si e, deram prosseguimento aos tramites para a aber-
tura do certame tornando desnecessaria qualquer resposta
por parte de AHM/SAP.

«  Processo SEI n° 6025.2024/0003183-5 - situagao: aguar-
dando a abertura da CAF

GERENCIA DA SAP

Dentre as fungdes desempenhadas pela SAP, destaca-se o
desenvolvimento e a aplicagao de uma politica de dissemi-
nagao publica das informagdes contidas nos acervos institu-
cionais, quer seja através dos instrumentos de descrigdo dos
acervos — em PDF e/ou por meio da implementacao de bases
de dados -, cuja agdo foi iniciada em 2023 com a publicagao
dos instrumentos em PDE e culminou com a publicagéo,
em janeiro de 2024, do GUIA DE FUNDOS, COLECOES E
ITENS DOCUMENTALIS, assunto que sera tratado no capi-
tulo Servico de Processamento Técnico do Acervo.

[Divulgacao] palestras

No bojo dessa politica de disseminagao publica das infor-
macoes contidas nos acervos institucionais, ecoou nas insti-
tuicoes de memdria — arquivos, centros e casas de cultura —
esse realinhamento do 6rgao em dire¢do ao incremento das
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acoes de arquivo, resultando em uma série de convites, des-
sas instituicdes, para expor e discutirmos sobre o assunto.

Assim é que em 2024 pudemos divulgar o AHM e o tra-
balho desenvolvido na SAP nas instituigdes a seguir:

Casa Mario de Andrade

16 de maio, das 19 as 21h - telepresencial

Embora a maior parte dos conjuntos documentais — arqui-
vos e colegdes — que tratam diretamente de Mario de An-
drade se encontrem sob a guarda do Instituto de Estudos
Brasileiros da USP, ha objetos e documentos relacionados
a ele em outras instituicdes, como o Centro Cultural Sdo
Paulo e no Arquivo Histérico Municipal.

Para falar desses acervos foram convidados representan-
tes dessas instituigdes para compor uma mesa de conversa
com o objetivo de discutir a relagao do titular, através de seus
livros, artefatos, projetos, manuscritos e documentos, buscan-
do revelar as a¢des e as pesquisas que até hoje se desdobram.

A nossa fala se pautou no acervo custodiado, oriundo do
Departamento de Cultura - 6rgao antecessor da atual Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa — e a perpetuacao das
politicas publicas criadas por ele e ainda em funcionamento.

Camara Municipal de Sao Paulo

10 de junho, das 14 as 17h - presencial

Em comemoragao ao Dia Internacional dos Arquivos (09 de
junho), a Secretaria de Documentag¢ao da Camara Munici-
pal de Sao Paulo juntamente com a Escola do Parlamento, o
Arquivo Histérico Municipal e o Museu da Cidade de Sao
Paulo, desenvolveu o seminario “Arquivos Publicos Munici-
pais: Gestdo e Cultura a Servigo do Cidadao”

O objetivo do seminario era debater a importancia dos
arquivos municipais tanto na administragao publica no am-
bito Legislativo e Executivo, quanto na preservagao da me-
moria coletiva e relembrar a presenca dos arquivos no co-
tidiano comum. Além disso, foi discutido o funcionamento
desses locais de memoria, citando sua organizagdo e seus
desafios dentro do ambito publico.

Com mediagao do Secretario de Documentacéao, Ubira-
jara de Farias Prestes Filho, a mesa contou com a presenca
de Breno Gandelman, Procurador Legislativo e Secretdrio
Geral Parlamentar, e de Marcelo Succi, Diretor Académico
da Escola do Parlamento, tendo como palestrantes, o super-
visor do Acervo Permanente do Arquivo Histérico Muni-
cipal, Satiro Ferreira Nunes, o coordenador do Nucleo de
Curadoria do Museu da Cidade, Henrique Siqueira, e a Su-
pervisora do Arquivo Geral da CMSP, Daniela Manfré.
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Centro MariAntonia

13 de junho, das 10 as 17h - presencial

O Centro Universitdrio Maria Antonia, um drgdo da Pro
-reitoria de Cultura e Extensdo da Universidade de Sao Pau-
lo, promoveu, em parceria com o Centro de Memoria Urba-
na (CMUrb) da UNIFESP, o seminario “Arquivos e Centros
de Memoria Urbana: o que ocultam, o que preservam’”.

O objetivo era promover um encontro entre instituigdes
de memoria responsaveis pela reunido, produgao, custddia,
organizagao, preservagao, disponibilizagao publica e difusdo
dos mais diferentes registros documentais que aludem a ex-
periéncia urbana - dindmica, erratica, diversa e contraditoria.

Na ocasido o coordenador da SAP do AHM participou
da mesa em que se discutiu “como os centros de memoria
e arquivos trabalham e articulam a ideia de local e global/
centro e periferia, ja que ha mudancas significativas no en-
tendimento do que seja centro e do que seja periferia?”

Bolsa de Valores (MUB3)

1° de outubro, terca-feira, a partir das 9h - presencial
O Museu da Bolsa de Valores de Sao Paulo, institui¢do cria-
da para democratizar o acesso a informacao e a cultura, pro-
moveu o “I Encontro de acervos: preservagdo e difusdo no
centro de Sdo Paulo”, que teve como objetivo promover uma

reflexdo aprofundada sobre as praticas de preservacao e di-
fusao de acervos histdricos, com um enfoque especial nas
institui¢des localizadas no centro da capital paulista.

A discussao buscou evidenciar os desafios, possibili-
dades e poténcias que envolvem a gestdo e a preservagao
desses acervos, fundamentais para a memdria e a identi-
dade da cidade.

O evento contou com a participagdo da Prof. Marcia Pa-
zin (UNESP), Satiro Nunes (Arquivo Histdrico Municipal),
Silvana Goulart (Fundagao Fernando Henrique Cardoso),
Rafael Domingos (Theatro Municipal de Sao Paulo) e Lour-
des Silva (MUB3).

Na ocasido abordamos os meios de difusao do acervo
custodiado em implementacao, dentre eles a publicacdo no
site dos instrumentos dos fundos e cole¢oes em PDF e a
Base de Dados AtoM, que serd, no momento de sua implan-
tacdo, o tnico veiculo de difusdo online dos acervos custo-
diados pelos 6rgaos da secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa.
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Identificagédo iconografica

realizada pelos voluntarios.
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[Divulgacao] cursos e programas de treinamento:
Programa Voluntariado

O programa Voluntariado institucional desenvolvido pela
SAP no AHM ¢ uma atividade que visa aproximar a insti-
tuicdo da comunidade, através de formacgéo social, solidaria
e cidada, enquanto promove a difusdo dos conjuntos docu-
mentais sob custddia.

Nesse programa o voluntario, transitando entre as uni-
dades que atuam diretamente nos acervos — a Supervisao
do Acervo Permanente e a Supervisao de Conservagao do
Acervo - recebera orientagao tedrica e pratica atuando dire-

tamente no acervo, organizando os conjuntos documentais
custodiados, desde a higienizacdo, a organiza¢ao e constru-
¢do de instrumentos de pesquisa.

Uma vez ingressado no programa o voluntdrio assina
um Termo de Compromisso, e aponta os dias em que tem
interesse em atuar e assina a cada dia sua folha de presen-
¢a, de forma que as horas computadas sirvam ao término
da sua participa¢ao, comprovagao da carga horaria, que
serdo langadas junto com as agdes técnicas efetuadas em
cada uma das dreas desenvolvidas no Certificado que lhe
serd entregue.

Ao nos oferecer seu tempo e disponibilidade o volunta-
rio recebe em troca, dos técnicos do AHM, conhecimento e
aperfeicoamento tedrico e pratico, além de acompanhamento
de monitoria durante a organizagdo dos conjuntos documen-
tais custodiados, lhes sanando davidas e refinando os saberes.

Em 2024 a SAP deu prosseguimento ao Programa in-
corporando 4 voluntarios, 2 no primeiro semestre e 2 no
segundo, atuando diretamente no acervo sob supervisao,
nas acdes de acondicionamento e identificacio do acervo
fotografico do fundo Secretaria de Cultura; na revisao do
Registro Topografico do acervo textual acomodado no de-
posito Anexo; na costura judiciaria dos processos da PMSP;
na identificagdo dos acervos cartograficos e no apoio para a
elabora¢ao dos instrumentos de pesquisa.
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Identificagdo iconografica

realizada pelos voluntarios.
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[Divulgacao] site institucional: Prefeitos de Sao
Paulo - 1899 a 1945

A SAP continuou em 2024 a pesquisa para a criagdo de
uma pagina no novo site do Arquivo Histérico Municipal
(AHM), com informacoes referentes a cidade de Sao Paulo.
Além da apresentagdo do historico administrativo do mu-
nicipio, a pagina pretende publicar, também, a relagdo dos
prefeitos que chefiaram o executivo municipal, a partir de
1899, quando o poder municipal foi reorganizado a partir
da Lei n° 374/1898, que recriou o cargo de prefeito e insti-
tuiu o cargo de vice-prefeito, que ficou caracterizada como
marco inicial do atual modelo executivo municipal.

Observamos que em uma pesquisa prévia, ndo foram
localizadas informagdes historicas acerca da cidade de Sao
Paulo em sites institucionais da Prefeitura de Sao Paulo. O
fato do AHM, por meio da SAP, ser o responsavel pela ges-
tao da documentagao histdrica da cidade, justifica ndo ape-
nas o interesse, mas, também, a responsabilidade de difun-
dir a histéria atrelada a esses registros documentais.

A criagdo da pagina objetiva aumentar ndo apenas o
numero de acessos ao site do AHM mas, também, focar no
interesse de pesquisadores — e potenciais pesquisadores —
pelo acervo custodiado, ja que a criagdo do contetido usara
como base, principalmente, documentos e publicagdes per-
tencentes a Instituicao.

Durante o ano de 2024 o projeto foi desenvolvido pelo
estagiario Luiz Felipe e a Jovem Monitora Cultural Estefa-
ni Moura, que finalizaram a primeira parte do projeto, que
diz respeito ao levantamento biografico dos prefeitos de Sao
Paulo de 1899 a 1945.

A segunda etapa referente a revisao dos textos e sua uni-
formizagdo encontra-se pausado aguardando mao de obra
para sua continuidade, com a publicagdo dos resultados e a
pesquisa no acervo, em busca das realizagdes desses prefeitos.

[Divulgacao] eventos

Semana Nacional de Arquivos

No centenario da Revolta de 1924, o AHM promoveu um
semindrio e uma exposi¢do de documentos para resgatar a
memoria do levante com o objetivo de difundir seu acervo.

A Revolta de 1924, ou como ficou também conhecida
Revolta Paulista de 1924, foi um movimento militar ocor-
rido na cidade de Sao Paulo entre os dias 5 e 28 de julho de
1924, com o objetivo de derrubar o governo do presidente
Artur Bernardes.

Nesse evento participaram os pesquisadores: Maria
Clara Spada de Castro: historiadora especialista em Primei-
ra Republica, no tenentismo na Revolta de 1924; Francisco
Moacir Assuncdo Filho: jornalista e Historiador, autor de
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Exposicdo 700 anos da livro sobre a Revolta de 1924; Maria Cecilia Conte Carboni:

Revolta Paulista de 1924. jornalista e Historiadora, estuda a Revolta pelas fotografias
geradas; e Derick Alves Elois: historiador a Arquivista, res-
ponsavel pelo atendimento ao pesquisador e curador da ex-

posi¢ao 100 anos da Revolta Paulista de 1924.

FAA - Festival Arquivo Aberto 2024
Em 2024 realizou-se de 28 a 30 de novembro a segunda edi-
¢do do Festival Arquivo Aberto, que contou com a partici-
pacao de todas as unidades do AHM.
A SAP se incorporou através das Visitas Técnicas com
a participagdo dos servidores Beatriz Nascimento e Derick
Elois que apresentaram as atividades desenvolvidas. A SAP
também atuou no apoio aos eventos e na mediagdo e apre-
sentacdo de mesas e debates:
o IV Centendrio e Acervos, palestra do prof. Paulo Garcez
- Satiro Nunes (mediador);
o Acervos do 1V Centendrio e Instrumentos de Pesquisas -
Elisa Chaves (mediadora e apresentadora);
» Experiéncias de instituicdes: digitalizagdo de acervos -
Beatriz Nunes (mediadora);
o Parque Sdo Jorge no processo de desenvolvimento social

do bairro do Tatuapé e da regido leste de Sdo Paulo - Sa-
tiro Nunes (mediador).
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Seminario 100 anos da
Revolta Paulista de 1924.
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Projetos parcerias

Projeto Museu Catavento

Em 2024 comemora-se o primeiro centendrio do Palacio
das Industrias, uma edifica¢do histérica localizada no Par-
que D. Pedro I, no centro da cidade de Sao Paulo, projetado
por Domiziano Rossi em parceria com os arquitetos, Fran-
cisco Ramos de Azevedo e Ricardo Severo, e inaugurado em
20 de maio de 1924. Em estilo eclético, foi construido para
abrigar exposi¢des relacionadas a industria paulista.

Antes mesmo de sua inauguragdo o espago abrigou ex-
posicdes agropecuarias e industriais de 1917 a 1947. Entre
1947 e 1968 o edificio serviu como sede do Poder Legislati-
vo estadual. Na década de 1970, foi utilizado como presidio,
quando sede da Secretaria de Seguranga Publica. Restaurado
em 1992 serviu de sede para a Prefeitura da Cidade até o ano
de 2004. Desde o dia 27 de margo de 2009 o edificio abriga o
Museu Catavento, dedicado as ciéncias e tecnologia.

Para marcar os 100 anos da edificacdo e os 15 anos do
Museu Catavento, a direcdo do museu solicitou ao AHM
acesso e reproducao do acervo referente ao prédio, existente
no fundo Severo & Villares, sob custédia deste AHM.

Para atender a demanda, foi feito o levantamento e a
identificagdo de todas as plantas, desenhos e fotografias
existentes do prédio em arquivo digital. O documento foi

enviado ao Museu, que escolheu quais dos documentos
utilizaria na exposi¢ao, gerando um processo de cessdo de
imagem N° 6025.2024/0026721-9, no valor de R$ 2.850,00
(dois mil, oitocentos e cinquenta Reais), com recebimento
efetuado por dagdo, em troca de bens e servicos, devida-
mente registrados no processo.

Projeto BIENAL - Pavilhdao das industrias

Em 2024 a Fundagdao BIENAL procurou o AHM em bus-
ca de plantas, desenhos e imagens da edificagdo Pavilhdo
Ciccillio Matarazzo também conhecido como Pavilhdo das
industrias que, construido para as comemoracgdes do IV
Centenario de Sao Paulo, realizadas em 1954, apresentava
degradacoes, inerentes a passagem do tempo, e que sua in-
tervencao requeria consulta as plantas originais.

Para atender as demandas da Fundagao BIENAL, pro-
cedemos busca para localizagdo e a identificagao das plan-
tas no acervo, que foram submetidas a avaliacdo da equipe
de SCA, para determinar o que poderia ser digitalizado de
acordo com o estado de conserva¢do, para atendimento,
além daquela demanda pontual a complementacio do acer-
vo daquela fundagéo relacionado ao edificio.

Uma vez selecionadas as cerca de 200 plantas e dese-
nhos, foi durante o més de outubro de 2024, efetuada, nas
dependéncias do AHM a captagao das imagens em formato
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digital, por profissional com equipamento, contratados pela
Fundagao Bienal, sob acompanhamento de técnicos da SAP
e da SCA. Faz parte ainda dessa demanda a reproducao de
cerca de outros 300 processos administrativos, pertencentes
ao mesmo fundo IV Centenario, que detalham os materiais
utilizados com suas respectivas especificagdes técnicas.
Como contrapartida foi solicitada cépias dos registros
digitais resultantes, além da reprodu¢ao de um outro con-
junto de documentos, plantas e desenhos, também consti-
tuintes do fundo Comisséao do IV Centenario de Sao Paulo,
que servira de base de uma exposi¢do a ser realizada em
2025 nas dependéncias do AHM. Ainda se encontra em an-
damento a retribui¢do por Dagdo de equipamentos de ar-
mazenamento digital desse e de outros acervos, que serdo
em 2025 apds a conclusdo do processo de digitalizacao dos

processos administrativos remanescentes.

Projeto Corinthians: 100 anos do Parque Sao Jorge

Em 2026 o Parque Sao Jorge completara 100 anos e o De-
partamento Cultural do Sport Clube Corinthians Paulista
procurou o AHM, através do NMU, que por sua vez con-
tactou a SAP, buscando a formalizagdo de um convénio, que
venha a lhes ajudar na localizagdo, nos documentos consti-
tuintes dos acervos custodiados pela instituicao, de registros
de seus fundadores que moravam e trabalhavam na regiao

do Bom Retiro e arredores, e assim corroborar através dos
documentos, uma parte da histéria do clube que até o pre-
sente momento vem sendo baseada em depoimentos.

Mesmo antes da formalizacio da parceria identificamos
junto ao Departamento Cultural do clube, ap6s nosso con-
vite, o interesse em participar do Festival Arquivo Aberto,
trazendo para o AHM uma pequena parte da exposicdo A
Génese Corinthiana, montada para ser visitada durante todo
o sabado dia 30 de novembro de 2024.

A exposi¢ao guiou os visitantes a uma jornada pela his-
toria do Sport Club Corinthians Paulista, com um enfoque
especial na relagdo do clube com a cidade de Sao Paulo, des-
tacando a figura de Antonio Pereira, considerado o funda-
dor e torcedor numero 1 do clube, enfatizando a conexao
entre o clube e a cidade, por meio de parte do acervo muse-
ologico de propriedade do Corinthians, como documentos
historicos além de tagas, uniformes e bolas.

No final do dia tivemos ainda uma roda de conversa com
o curador Fernando Wanner, abordando a atuagdo de Anté-
nio Pereira na criagdo do clube, as passagens do Corinthians
por suas sedes administrativas durante periodos de estrutu-
ragdo e as grandes conquistas histéricas da era de ouro.
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Projeto IV Centenario de Sao Paulo

Em 2024 a cidade de Sao Paulo completou 470 anos. Para
marcar a data a SAP estabeleceu ainda em 2023 a meta de
produzir o instrumento de pesquisa do fundo Comissao do
IV Centenario de Sdo Paulo, de grande valor informativo e
histérico, mas pouco difundido.

A meta da SAP foi publicar a relagdo de todos os pro-
cessos administrativos constituintes do acervo, disponibili-
zando a sua consulta, indexando as entradas, para viabilizar
a pesquisa, tanto pelo numero e data, quanto pela identifi-
cagdo do interessado — pessoa fisica ou juridica — bem como
pelos assuntos. Além disso, proceder ao levantamento e a
localizagao fisica dos documentos em grandes formatos —
desenhos, plantas, projetos — de forma a criar um instru-
mento de pesquisa. Essas metas da SAP foram concluidas
e os instrumentos produzidos encontram-se em finaliza¢ido
com a descri¢ao sendo incluida na base de dados AtoM que
se encontra em desenvolvimento.

Em meados do ano durante conversas no AHM para a
preparagdo do Festival Arquivo Aberto, a direcaio do AHM
decidiu encampar a proposta da SAP, e incorporar as agoes
técnicas em desenvolvimento acervo da Comissio do IV
Centenario, incluir na programagdo do Festival o desenvol-

vimento e a montagem de uma exposi¢do sobre o IV Cen-
tendrio a ser exibida durante o evento, com a curadoria do
professor Paulo Garcez.

Para viabilizar a exposi¢do e minimizar os custos inclu-
imos nas contrapartidas da Fundac¢ao Bienal - interessada
nas plantas do Pavilhdo Ciccilo Matarazzo - um conjunto de
documentos para serem fotografados para uso na exposigao
do AHM, conforme anteriormente abordado. Infelizmente
o corte de recursos efetuado pela gestao publica no final do
ano inviabilizou a exibigdo, ficando o material produzido a
espera de uma melhor oportunidade.

Projeto 90 anos RAM - Revista do Arquivo Municipal
Em 2024 a RAM - Revista do Arquivo Municipal comple-
ta 100 anos. Criada em 1934, a RAM tornou-se, desde sua
criagdo, um veiculo de referéncia quando o assunto é a his-
toria de Sao Paulo. Sua criagao buscava ampliar o acesso do
publico - interessado em narrativa histdrica - as informa-
¢Oes custodiadas pela instituicdo. No ano de seu centenario
aquela revista criada com o objetivo de aproximar trilhou o
caminho inverso, invisibilizou-se.

Para ter sua relevincia reconhecida se faz necessario re-
tomar a sua génese, se fazer conhecida através do acesso do
publico. Assim foi que em 2023 propomos a digitalizagdo de
todas os nimeros da RAM e sua disponibilizagdo através do

11 AHM Relatério Anual de Gest&o 2024 | SUPERVISAO DO ACERVO PERMANENTE | SAP
»




site institucional. O projeto e iniciativa de digitalizagdo da
Revista do Arquivo Municipal conta com a colaboragao de
servidores, estagidrios e jovens monitores apontados pelo
Gabinete e alocados pelas coordenagdes, supervisoes e nu-
cleos do AHM, e tem avangado a bom passo, entretanto as
condi¢des de preservacdo especificas de cada volume - de-
mandando niveis diferentes de cuidado - implica que a meta
de entrega nao podera ser alcangada, sendo preciso a dila-
¢do de prazo para a correta finalizacao dos trabalhos.

Por sua parte SAP disponibilizou equipamento e espaco
que sdo utilizados para a digitalizagdo das RAMs da Biblio-
teca e Comunicagdo. No desenvolver da iniciativa, nao ha-
vendo defini¢do sobre as atribui¢oes de cada Coordenagio,
SAP assumiu - por necessario - para o bom andamento dos
trabalhos, o acompanhamento do servico dos digitalizado-
res em suas dependéncias, e passou a alimentar as planilhas
de controle que quantificam o processo. SAP incorporou
ainda nestes servicos a retirada e devolucdo dos volumes
para a biblioteca e o controle da frequéncia dos colaborado-
res envolvidos na iniciativa. A frequéncia dos digitalizado-
res apontados é regular.

Projeto EDOC

Diante do acumulo de atividades que a SAP teve que as-
sumir relacionados a retomada das atividades de tratamen-
to técnico ao acervo acumulado pelo AHM, até entdo sem
instrumentos de pesquisa que lhes propiciasse o acesso aos
conteudos existentes nos documentos, associado ainda aos
projetos elaborados no decorrer do ano de 2024, e anterior-
mente citados, a ainda a caréncia de mao de obra, ndo foi
possivel a retomada de atividades relacionadas a EDOC da
Secretaria de Cultura.

Mesmo ndo atuando a nivel de Secretaria de Cultura,
atuamos na gestdo da massa documental produzida e acu-
mulada pelo AHM no desenvolvimento de suas atividades,
como pode ser observado no item Servigo de Arquivamento
Intermediario.

Cabe salientar que foram efetuadas algumas alteragdes
na Portaria de nomea¢ao dos membros da EDOC em que,
a pedido, foram excluidos alguns nomes, e incluido o nome
da Elisa Maria Lopes Chaves como suplente.

Servico de Arquivamento Intermediario

Em 2024, a SAP deu prosseguimento a implantacao do SAI
- Servigo de Arquivamento Intermedidrio, iniciada em 2023,
que tem por atribui¢do dar tratamento técnico arquivistico
e zelar pela aplicacao da Tabela de Temporalidade, além de
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manter sob controle a massa documental produzida e acu-
mulada nos arquivos correntes setoriais, que apresentam uso
pouco frequente, e aguardam o cumprimento dos prazos
prescricionais e precaucionais para que possa ter sua destina-
¢ao final, o descarte ou a guarda permanente determinados.

Na atual configuracao de estrutura administrativa, o
AHM nio possui uma unidade voltada a gestao dos acervos
correntes e intermedidrios produzidos pela propria institui-
¢ao, logo a SAP recebeu essa atribui¢do, em decorréncia de
ter entre as suas prerrogativas a lideran¢a da EDOC - Equi-
pe de Gestao Documental da Secretaria Municipal de Cul-
tura, que por sua vez, figura entre suas fungdes a orientagdo
técnica quanto aos procedimentos de gestdo da massa do-
cumental - corrente, intermedidria e sua destinacdo. Uma
vez que lhes sejam identificadas caracteristicas e atribuidos
de valor permanentes, esses conjuntos documentais serdo
entdo recolhidos ao AHM e serdo incorporados ao fundo
aberto AAHM - Arquivo Histérico Municipal.

Dentre os procedimentos preconizados pela EDOC, fi-
gura a transferéncia, que se trata da passagem de documen-
tos do arquivo de uso corrente para o arquivo de guarda in-
termedidria, enquanto aguardam destinagdo. Essa acao visa
desafogar os espagos de guarda das unidades produtoras.

No AHM, a SAI iniciou em 2024, de forma padronizada e

estruturada, o recebimento desses documentos, dando con-

tinuidade as parcelas de acervos anteriormente recebidos.
Para dar concretude as novas praticas, a equipe do SAI

realizou em 2024 algumas reunides com as dreas buscando

o envolvimento de todos para orientar os procedimentos

para a transferéncia desses acervos em suporte fisico, que

seria realizado durante o ano conforme cronograma abaixo:

o Em junho: Diretoria e NMU;

o Emjulho: NB e NE;

« Em agosto: SCA e NCPG;

« Em novembro: SAP.

Para orientar essa acao foi desenvolvido um Manual de
Transferéncia do Acervo fisico para SAI/SAP, que, finali-
zado em novembro, contou com a colaboragdo das demais
unidades. Nao existe previsao de conclusdo, uma vez que a
proposta é aplicar selecdo a todo o acervo recolhido a SAI,
atividade iniciada pelo acervo de recursos humanos, que se
encontrava no NAM.

O proximo passo ¢é a aplica¢ao no acervo, da Tabela de
Temporalidade, que foi desenvolvida pelo AHM - em conso-
nancia com aquela da Secretaria de Cultura - procedendo a
selecao dos documentos racionalizando seus usos e destina-
¢do. A seguir, outras agdes desenvolvidas pela SAI em 2024.
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Estudo de viabilidade para recolhimento

de arquivos nato-digitais

Elaboragao de manual de procedimentos de gestdo de arqui-
vos nato-digitais resultado de praticas colhidas em bibliogra-
fia especializada, realizada nos meses de agosto/setembro,
com edi¢do entre outubro/novembro e encaminhado em
fins de novembro de 2024. Para propiciar o engajamento, fo-
ram realizadas conversas com as equipes para conscientizar
e orientar sobre a realizagdo de backup preventivo para ra-
cionaliza¢iao dos usos dos equipamentos e do que preservar,
além de colher informagoes que possam subsidiar escolhas
que de fato atendam as demandas das unidades, respeitando
os padroes de que esse tipo de acervo requer.

Politica de prevencao de perdas de

documentos nato-digitais

Visando estabelecer uma politica para o acervo nato-digital
produzido pelo AHM em decorréncia de suas atribui¢oes
regimentais, procedemos em 2024 o levantamento do quan-
titativo de dados ja acumulados pelas dreas no One Drive,
de modo a, analisando o cendrio, projetar as necessidades
atuais e para o futuro a curto e médio prazos, dos recursos
humanos e tecnoldgicos para o armazenamento e manuten-
¢do dessa massa de dados, buscando mobilizar a STI da ur-
gente necessidade de sua aquisi¢ao.

Memoria da Gestao 2021 a 2024

Objetivando a salvaguarda da memoria da gestao 2021-2024,
foi concluido entre junho e outubro o levantamento do acer-
vo produzido e acumulado pelas areas do AHM, proceden-
do a impressao fisica daqueles considerados principais.

Na SAP-SAI foram recebidas as impressoes da Biblio-
teca 100%; do NAM 90%; do NE 90%, NMU 0%, SAP 0%,
Diretoria 50%, NCPC 90%. Na SCA a impressao é realizada
localmente como atividade corriqueira. No entanto, no més
de novembro por falta de papel a agdo foi suspensa até que
se normalize a remessa de papel.

Até o final do ano de 2024, foram transferidos a SAI cer-
ca de 51,42 metros lineares dos acervos fisicos produzidos
nas unidades do AHM.

Tabela 8.1. Acervos fisicos SAP-SAI, por

secao de origem.

Secao de origem Metragem

Diretoria 18,06 m
SAP 14,78 m
Ass. Amigos do AHM 0,28 m

NAM 16,20 m
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Tabela 8.2. Acervos
fisicos SAP-SAI, por

localizacao.

Localizagao Metragem

sala 17 17,16 m ou 100%
sala 03 0,90 m ou 100%
SAP - Torre 4,50 m ou 100%
SAP - Sala 17 10,28 m ou 100%

Ass. Amigos do AHM - Sala33 0,28 m ou 100%

NAM - Sala 35 16,20 m ou 100%

NMU - Sala 35 1,40 m - em andamento
SCA - Sala 11 0%

NCPC - Sala 38 0%

NE 0,14 m - em andamento
NB - Torre 0,56 m - em andamento

Atendimento aos usuarios
O AHM possui aproximadamente 2.200 metros lineares de
documentos textuais produzidos e acumulados pelo execu-
tivo publico municipal e entes privados. Dentre a documen-
tacdo publica, o AHM custodia o total de 47 fundos e cole-
¢oOes, entre eles, Camara Municipal de Sao Paulo, Prefeitura
Municipal de Sao Paulo e Santo Amaro, entre outros.

Além de fazer a gestdo da agenda, a equipe de aten-
dimento é responsavel pela mediacio da demanda do
pesquisador, o orientando quanto a utilizagdo dos instru-

mentos de pesquisas - ainda disponiveis apenas in loco - e
possiveis interacdes entre o tema pesquisado e os demais
acervos custodiados. Ainda, instruem o pesquisador quan-
to ao manuseio dos documentos disponibilizados visando
a sua preservagao.

O atendimento aos usudrios é feito através da Sala de
consulta, que se encontra localizada no Edificio Ramos de
Azevedo, que pode ser acessado pela praga Coronel Fernan-
do Prestes, 152 — Bom Retiro, esta¢ao Tiradentes do metro,
e encontra-se aberto a visitagdo de segunda a sexta-feira das
9 as 17hrs.

E o local onde as pessoas podem consultar, gratuita-
mente, os documentos do acervo que ja se encontram orga-
nizados. Sob a orienta¢do de profissionais especializados, é
possivel ter acesso aos documentos ou a sua representa¢ao
digital, como arquivos digitais de textos, desenhos, plantas
e fotografias.

A consulta presencial aos documentos fisicos se pro-
cessa a partir de agendamento prévio através médulo de
Solicitagao de agendamento de pesquisa no Acervo Per-
manente do AHM que sao feitas, a partir de fevereiro de
2024, por meio do Portal SP156, salvo para pesquisadores
estrangeiros sem RNE que continuam a solicitar agenda-

mento por e-mail.
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Tabela 8.3. Atendimentos

presenciais em 2024.

Demanda Interesse Qtd

Consulta ao acervo permanente  Acesso aos documentos 397

Informacdes constantes dos

Consulta a cemitérios .
livros de sepultamentos

29

Total de atendimentos presenciais 426

A consulta aos registros cemiteriais sdo interditados ao
manuseio de pesquisa publica. Nesse caso se faz necessa-
rio o preenchimento de Formulario online de solicitagao de
pesquisa no acervo de cemitérios que se encontra disponi-
bilizado no site do AHM e no Portal 156 da Prefeitura de
Sao Paulo, cujo resultado - positivo ou negativo — deve ser
informado ao usudrio, por escrito, em até 15 dias tteis.

Atendimento em numeros

Em 2024 foram realizadas 397 consultas presenciais ao acer-
vo custodiado, mediante agendamentos solicitados através
do Portal SP156.

Por outro lado, apesar da ampla divulga¢ao dos meios
digitais, ainda tivemos 29 solicitagdes presenciais de pes-
quisa em livro de cemitérios. Muitas dessas originadas de
pessoas de idade avancada, ou que encontram na internet
uma barreira natural, quer seja por aversao aos eletronicos
ou completo desconhecimento de seu funcionamento.

Para dar atendimento desenvolvemos um formuldrio
em que o proprio interessado faz o preenchimento ou conta
com nossa ajuda, e essas informagdes sdo inseridas, pelos
atendentes, no portal SP156 de forma a garantir o registro e
gerar um protocolo de acompanhamento.

Em 2024 foram recebidas e protocoladas 1003 solicita-
¢Oes para pesquisa de termos de sepultamentos em cemi-
térios de Sao Paulo. Desses, apenas 168 termos de sepulta-
mento foram localizados, 536 nao localizados, 295 pedidos
ndo aceitos por falta de dados ou pesquisas que nao podem
ser feitas no acervo, tendo sido consultados para fazer o
atendimento 1673 Livros. Para esclarecer os numeros da

nao localizagdo, devemos entender alguns pontos:

1. Que a pesquisa se realiza nos registros digitais dos
livros originais, nome a nome e ndo em uma base

de dados;

2. Que, em muitos casos os livros originais se apre-
sentavam frageis antes da digitalizacdo e com partes
faltantes, refletindo esses problemas nos registros

digitais resultantes;

3. Que os solicitantes das pesquisas muitas vezes des-
conhecem o nome no objeto de sua pesquisa; como
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também desconhecem em qual cemitério foi o en-
terro; e muitas vezes a data, fazendo a mesma solici-

tagdo para diversos anos;

4. Que existem cerca de 10 livros do cemitério do Ara-
¢4, muito frageis e que necessitam de restauro, im-
pedindo o acesso as informagdes neles contidas.

Ao tomar os numeros apresentados podemos afirmar
que dos 536 pedidos realizados, muitos referem-se a solici-
tagoes em cemitérios que nao foram recolhidos ao AHM ou
de enterros realizados fora das datas-limites do acervo que se
encontram recolhidos, estando em maos das concessionarias.

Além disso outros 295 pedidos ndo foram aceitos, mui-
tas vezes motivados pela falta de informagdes minimas para
dar consecugdo as pesquisas, ou ainda por tratar de enterros
efetuados em outras cidades.

Por fim cabe ressaltar que foram de fato efetuados 704
atendimentos (168 localizados + 536 nao localizados) e que
para dar esse atendimento, foram consultados 1673 livros.
Ou seja, para cada pesquisa solicitada com resposta, quer
seja positiva ou negativa, foram consultados 2,37 livros,
nome a nome.

Movimentacao do Acervo

O gerenciamento dos depositos e das areas de guarda em
um arquivo se constitui na pega-chave do seu funcionamen-
to, e tem a func¢do de organizar e controlar o armazenamen-
to e o fluxo de documentos desde a guarda, a retirada e a
devolugdo, garantindo assim que os documentos estejam
disponiveis quando necessarios.

Uma ma gestdo de acervos em depdsitos de arquivos
pode causar uma série de problemas, desde questoes ligadas
a seguranca, como roubo de documentos, a perda de infor-
magoes, até atrasos no atendimento das demandas dos usua-
rios, gerando danos a credibilidade da institui¢do, exatamen-
te no cerne de sua fungdo, que ¢ salvaguardar seu acervo.

A primeira providéncia foi o estabelecimento de uma
regra geral que toda consulta ao acervo deve ser efetuada
nas dependéncias da Sala de Consultas. Exceto para fins de
tratamento técnico pela SAP ou pela SCA.

Para controlar o fluxo dos documentos, desenvolvemos
em 2023 e aprimoramos em 2024 o formulario SOLICITA-
GCAO DE DOCUMENTO / GUIA FORA. Trata-se de um
formulario numerado, produzido em trés vias de forma a
registrar desde a solicitagao do documento efetuado pelos
atendentes da Sala de Consultas em favor do usuario. Ocor-
re que cada uma das vias tem uma funcao:
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Tabela 8.4. Projeto
POT - Programa
Operacéo Trabalho.

Funcao Maco originais Caixas resultantes Processos Metros lineares
Conservagéo 546 macgos 1017 91.530 133m
Acondicionamento e realocagdo - 4331 caixas movidas - 564m

Apoio a pesquisa - 579 - 86,85m

Total do acervo movimentado - 5927 caixas -

o Primeira via: marca o lugar de onde o documento
foi retirado;

o Segunda via: acompanha o documento desde a reti-
ra até a devolugio;

o Terceira via: serve de controle da movimentagao.

Assim, quando as trés vias se encontram, significa que o
documento voltou para o seu lugar de guarda.

O gerenciamento eficiente dos acervos nos depdsitos é
um problema crucial a ser resolvido. Nesse sentido estamos
na SAP buscando profissionalizar essa agdo agrupando os
acervos por tipologia documental, o que favorece tanto a
busca quanto a localiza¢do dos documentos, favorecendo
o atendimento dos usuarios, permitindo a concentragao e
a otimizagdo dos espagos fisicos de guarda, evitando o seu
subaproveitamento, permitindo ao AHM recolher o maior
volume de documentos possivel, mas mantendo-os devida-
mente organizados.

783,85 metros lineares

Além da preservagdo do patrimonio arquivistico, ca-
bem aos arquivos também as tarefas de tratamento técnico
documental. Estamos atuando em algumas frentes:

POT - Programa Operacao Trabalho
O projeto POT - Programa Operagao Trabalho tem como ob-
jetivo a qualificagdo tedrica e pratica de individuos em situa-
¢ao de vulnerabilidade social, no tratamento e conservagao de
documentos custodiados pelo Arquivo Historico Municipal
contribuindo para a reinser¢do produtiva dos participantes.
Na sua aplicagdo no AHM o programa POT integra o
Nucleo de Movimentagdo de Acervo, e iniciou sua atuagdo
em mar¢o de 2024. A equipe é composta de 6 individuos,
em atuagdo direta, atingindo excelente resultado nas atri-
bui¢des delegadas. O acervo documental é processado -
movimentado, higienizado, organizado e realocado - desde
os depositos, e atende a SAP e a SCA, além da sala de con-
sultas do AHM/SAP, e em 2024 atingiu as seguintes marcas:
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+ Na fungio CONSERVACAO, foram higienizados 546
macgos do Fundo PMSP, que resultaram em 1017 cai-
xas, correspondendo a 133 metros lineares, totalizan-
do cerca de 91.530 processos administrativos produzi-
dos entre 1929 a 1931;

o Na funcdio ACONDICIONAMENTO e REALOCA-
GAO, os processos foram reacondicionados e movidas
4331 caixas do Fundo PMSP para os 6° e 7° Andares
da Torre da Memodria, totalizando 564 metros lineares
referentes aos anos de 1924 a 1931

« Nafungio APOIO A PESQUISA, foram movimentados
para dar suporte ao atendimento a Sala de Consultas e
ao Nucleo de Processamento Técnico de SAP, 579 caixas
e volumes encadernados, desde os depdsitos e retorna-
das aos seus respectivos locais de armazenamento, 200
plantas, mapas e fotos originais em demandas de con-
sulta, estabilizacdo, planificacdo, digitalizagdo e apre-
sentacao em exposicao.

A equipe POT atuou ainda, além da movimentagdo do
acervo, na realocacido de equipamentos, armarios, mapote-
cas; no recebimento e movimenta¢do de 08 novas mapote-
cas adquiridas, para seu local de estocagem.

Tendo auxiliado, excepcionalmente, também no trans-
porte e realocacdo de moveis e material de escritério entre
salas e unidades neste equipamento por demanda de SAP,

em auxilio ao NAM.

Processamento técnico

Dentre as agdes propostas e executadas em 2024, acerca do
tratamento técnico aplicados ao acervo, merecem destaque
aquelas atinentes a sua organiza¢do com a descrigdo dos
conteudos para criacao de instrumentos de pesquisa, o le-
vantamento e o mapeamento topografico dos acervos nas
areas de guarda e a implementac¢ao da base de dados AtoM,
para dar atendimento remoto as demandas dos usuarios.

Instrumentos de Pesquisa (PDF)

Em 2024 foram produzidos 5 instrumentos de pesquisa,
menos que o projetado, motivado pela realocagdo da equipe
para suporte a pesquisa da Exposicao FAA e da pesquisa e
acompanhamento da digitaliza¢ao das imagens para a Fun-
dacao BIENAL.

Para a elaboracdo dos instrumentos de pesquisa os do-
cumentos constituintes foram identificados individualmen-
te ou em dossiés, de acordo com a relevancia e contexto,
considerando o género documental, as hierarquias aponta-
das nos quadros de arranjo, a quantificagdo, o suporte e as
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datas-limite. Além disso, foram produzidos pesquisa e texto
para situar o historico institucional e/ou biografia, a histéria
arquivistica, a procedéncia e a forma de ingresso no AHM.

o Fundo IV Centenario da Cidade de Sdao Paulo. Foram
identificados: 2.240 documentos cartograficos e 455
textuais encadernados. Foram revisados 10.000 docu-
mentos textuais, desses 3.000 trata-se de prontudrios e
7.200 de processos;

o Fundo Comissao Municipal de Transportes Coletivos
- CMTC;

o Colegdo Lucas Siqueira Franco Neto;

o Colecao Edgard Luiz de Barros;

o Colec¢ao Anibal Queiroz Botelho;

o Colegdo Severo & Villares. Composta por 1.934 docu-

mentos cartograficos.

Topografico do Acervo

O levantamento topografico em uma institui¢ao de arquivos
¢ uma atividade que objetiva a identificagdo dos depdsitos,
com a localizagdo precisa das unidades de arquivamento e
seus itens documentais. Desse modo obtém-se uma posi-
¢do consolidada, atualizada e exata da localizacdo fisica dos

acervos ali custodiados, identificando, no deposito, a estan-
te, a prateleira/mapoteca, caixa/gaveta e, se for o caso, che-
gando até o item documental.

De posse da identifica¢ao do levantamento topografico,
a equipe tem condi¢des de atualizar os instrumentos de pes-
quisa e a localiza¢ao dos documentos por fundos/colegoes
e propor realocacdo de acervo em busca de agilidade nos
acessos ou agrupamentos de conjuntos documentais por
suporte, tipologia e raridade. Além de garantir a seguranca
por controlar a localizagdo das unidades de arquivamento.

Motivado pela dinamica de funcionamento de um
Arquivo, o levantamento topografico ¢ uma atividade que
deve ser realizada continuamente e atualizada a cada alte-
racgdo de alocacdo dos acervos, ou verificagdo de inconsis-

téncia de informagao.

Topografar 30% das mapotecas, sendo 20% do
acervo cartografico do fundo Comissao do IV
Centenario e 10% dos demais acervos

Em 2024 foi efetuado o levantamento topografico do acer-
vo, em que deveriamos topografar 30% das mapotecas, sen-
do 20% do acervo cartografico do fundo Comissao do IV
Centendrio e 10% dos demais acervos, atingindo as metas
para o ano. Foi entao elaborado o Levantamento Topogra-
fico do Acervo Cartografico, que consistiu no mapeamento
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Tabela 8.5. Levantamento

Quantificagao do acondicionamento

Alocados sobre

topografico do acervo. Fundos e Colecdes Género Mapotecas Tubos as mapotecas
03 PMSP, Obras, SMC, Familia Teixeira Mendes, Sara Brasil Cartogréfico,
S.A., AHM, Servico Funerario Municipal iconografico, textual
14 Obras, SDU - Secretaria de Desenvolvimento Urbano Cartogréfico 4 33 3 documentos
15 Obras, Sara Brasil S.A., Vasp/Cruzeiro Cartogréafico 7 verticais, 3 horizontais - -
Obras, Jorge de Macedo Vieira, Serafim Corso, Anténio
18 Cartografico 8 15 26 documentos
Maria A. O'Connel J., Jodo Brito Jr., Sara Brasil S.A.
Comissao IV Centenario, Severo Villares, Obras,
24 Cartografico, textual 16 3 63 documentos
Escritério Caio Prado Jr.
TOTAL 46 51 92 documentos
Tabela 8.6. Identlflca@ao Acervo Armazenamento Quantificacao dos ltens Processamento
dos documentos
Comisséao IV Centenario de Séo Paulo 10 mapotecas 2.241 documentos cartograficos  Finalizado
armazenados nas
Severo & Villares 02 mapotecas 1.934 documentos cartograficos  Finalizado
mapotecas.
P Caio Prado 01 mapoteca 277 documentos cartograficos Em andamento

Fundos privados - textual e cartografico:
- Edgard Luiz de Barros
- Franz Hermsdorf
- Jornais diversos

01 mapoteca

Jodao Brito Jr. 01 gaveta

14 mapotecas

TOTAL (30% do total de AHM)

07 documentos cartograficos e
411 documentos textuais

72 documentos cartograficos

4.531 cartograficos e 411 textuais

Finalizado

Finalizado

Em fase de finalizagéo
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Topografico do cartografico
na sala 18.

e identificacdo em planilha especifica, dos documentos por
fundos e cole¢des, apontando suas respectivas datas-limite,
dimensao, tipo de suporte e estado de conserva¢ao, além da
atribui¢ao de identificagdo grafica de cada uma das 46 ma-
potecas e suas gavetas, localizadas nos depositos das salas
03, 14, 15, 18 e 24.

Nessa atividade foram armazenados os documentos
que se encontravam acondicionados sobre as mapotecas
ou fora do seu local de guarda. Dessas, cerca de 92 plantas
em grande formatos, foram mantidas sobre as mapotecas
aguardando a confecgdo pela SCA dos suportes (cilindros)
para seu acondicionamento.

Cabe destacar a parcela em grande formato do acervo da
Comissao IV Centenario, que foi armazenada em tubo pela
SCA, antes das demais, motivado pela urgéncia de sua digi-
talizagdo pela parceria estabelecida pela Fundac¢ao BIENAL.

Identificacao dos documentos armazenados nas
mapotecas (projecao 30% das mapotecas do AHM)
Diferente do mapeamento realizado para o Registro To-
pografico cartografico geral, a identificagdo aqui proposta,
previa a identificagdo no nivel de item documental ou seja,
peca a pega do acervo armazenado em 30% das mapotecas
do AHM, o que equivale a 14 mapotecas, do total de 46 ma-
potecas com acervo
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Topografico do
cartografico na sala 24.
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A identificagdo esta em processo de finalizacao e os fun-
dos/colegdes identificados foram: Comissao do IV Centena-
rio, Severo & Villares, Caio Prado Jr., Jodo Brito e privados
Edgard Luiz de Barros (cartografico e textuais - periddicos).
No total foram identificados cerca de 4.500 documentos car-
tograficos e 400 documentos textuais das 14 mapotecas. As
informacgodes coletadas referem-se ao género documental, ti-
pologia, data, tamanho, dimensao, escala, notagdes anterio-
res e estado de conservacao.

Registro Topografico do acervo textual - atualizacao
Em 2024 demos continuidade ao Levantamento topografico
do acervo textual iniciado em 2022, continou em 2023 e em
2024 foi langado o registro dos livros do Servico Funerario
Municipal, de todos os cemitérios armazenados e a atuali-
zagdo do acervo textual armazenado no Depdsito Anexo.

Registro Topografico textual - sala 03

Servico Funerario Municipal

No registro topografico do acervo alocado na sala 3 foram
identificados todos os 587 livros do Servi¢o Funerario Mu-
nicipal, registrando-se os cemitérios produtores dos acer-
vos, a tipologia dos encadernados, datas-limite, dimensao
e suporte, além do estado de conservagdo. Com essa ati-

vidade a SAP passa a deter controle tantos dos livros sob
custddia - ja recolhidos — como do espago disponivel para

novos recebimentos.

Atualizacao do Registro Topografico

Depdsito Anexo

Procedemos a atualizadas as informagdes do Topografico
do Anexo efetuado em 2022, visando aprimorar o mapea-
mento original, ampliando a identificagdo das caixas rela-
tivas aos documentos da Colegdo Obras, que careciam de
informagoes dificultando o acesso. Cerca de 450 entradas de

identificacdo das caixas foram atualizadas.

Base de Dados AtoM

A Base de Dados AtoM, cujo nome ¢ acronimo para Access
to Memory, ou seja, “Acesso a Memdria’, é um software li-
vre e de codigo aberto, desenvolvido em colaboragdo entre
o Conselho Internacional de Arquivos e parceiros, seguindo
normas internacionais de descri¢ao arquivistica.

A disponibiliza¢ao da Plataforma AtoM em ambiente
web amplia seu alcance global e multilingue e a sua rele-
vancia para a comunidade arquivistica torna a ferramenta
valiosa no cendrio nacional e internacional. Ao permitir o
acesso a documentos digitalizados e nato-digitais de valor
histérico, probatério e informativo, diversas institui¢oes e

11 AHM Relatério Anual de Gest&o 2024 | SUPERVISAO DO ACERVO PERMANENTE | SAP
»




arquivos publicos consideram a Plataforma AtoM como a
versdo moderna e digital do arquivo publico. Esse ¢ o en-
tendimento do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo
APESP) e da Camara dos Deputados, para citar apenas dois
exemplos. O primeiro denominou a sua plataforma AtoM
de Arquivo Publico Digital e o segundo, de Arquivo Histo-
rico da Camara dos Deputados.

O programa AtoM foi instalado em abril de 2024, em
um computador de alta performance adquirido para uso
exclusivo da SAP. Em maio de 2024 os técnicos da SAP en-
volvidos no AtoM, os do SAI, além da Supervisdo recebe-
ram informes de funcionamento e treinamento no uso da
plataforma, dado pela equipe do APESP.

A implementacdo da plataforma vem sendo, desde abril
de 2024, objeto de sucessivos embates entre a STI e 0 AHM
através da SAP, que desde 2022 vem pleiteando sua implan-
tacdo, enfrentando difulculdades de todos os pontos.

Recentemente foi deslocado um programador para
atuar presencialmente no AHM de forma a acompanhar a
instalagdo e a evolug¢do da implantacdo da plataforma. Sua
presenga tem sido fundamental para que possamos resol-
ver os problemas que surgem no decorrer do processo, e a
manutenc¢ao desse profissional nos da a garantia de que o
processo nao sera interrompido.

Nesse viés vale reafirmar que é fundamental o compro-
metimento da STI para que partes essenciais — unidades de
armazenamento e backup, a hospedagem e o link de aces-
so — sejam também implementadas, condi¢do indispensavel
para a disponibilizacao publica do AtoM.

Cabe ressaltar que quando estiver no ar, o AtoM sera
a Unica plataforma de acesso e difusao de acervos custo-
diados pelos 6rgaos da Secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa - museus, centros culturais e o Arquivo
Historico — uma vez que todas as demais plataformas dei-
xaram de funcionar por falta de manuten¢ao ou pagamento
da hospedagem.

Por fim cumpre informar que até o final de 2024, ja ha-
viam sido inseridas as informagdes constantes no GUIA DE
FUNDOS, COLECOES EITENS DOCUMENTAIS lancado
em final de 2023/2024 elaborado pela SAP. No entanto, os
representantes digitais do fundo Departamento de Cultura,
que foi digitalizado em 2022, ainda ndo puderam ser inseri-
dos, pela falta de backup e de unidade de armazenamento,
que garanta a seguranca desses dados.

Visitas Técnicas
A SAP detém um know-how no tratamento de acervos
permanentes e nos processos de recolhimento da docu-

mentacdo de carater permanente de modo a garantir a sua
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Visita técnica a Secretaria
Municipal de Urbanismo

e Licenciamento.

salvaguarda. Esse conhecimento nos insere em todas as dis-
cussdes sobre tratamento de acervos ocorridas nos érgaos
com acervos. Assim é que ao longo de 2024, foram pres-
tadas visitas técnicas as seguintes secretarias e instituigdes:

SMUL/CASE

Em 2023, SMUL solicitou a SAP ajuda para viabilizar o
recolhimento de seu acervo. Informamos que, atendendo
os ditames da legislacdo municipal vigente o recolhimento
somente se processaria apos submissdo do acervo a trata-
mento técnico.

Dessa forma o 6rgao optou por contratar empresa para
proceder a organizagao e a digitalizagdo, efetuando em mo-
mento oportuno o recolhimento.

A visita efetuada a SMUL/CASE se revestiu de uma du-
vida com relagdo a descarte de material, que segundo fomos
informados se encontra digitalizado. Ocorre que o AHM
ndo possui autonomia para determinar descarte, sugerimos
a SMUL formalizar a consulta a ARQUIP que pode, caso
avaliem seus técnicos propor o descarte.
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Quarta Parada

Uma das principais demandas no AHM ¢ a pesquisa em
cemitérios. Uma parcela significativa de acervos sobre ce-
mitérios, principalmente posteriores a década de 1960, até
0s anos mais recentes, se encontra em poder das conces-
sionarias que receberam do Poder Executivo Municipal a
outorga para sua exploragio.

Para que possamos informar aos usudarios a localiza¢ao dos
livros de registros e como encontram-se organizados, ini-
ciamos, em 2024, visitas aos cemitérios e o da Quarta Para-
da foi o escolhido como o primeiro. Ali encontram-se 153
livros cemiteriais sob guarda da Concessiondria Cortel, que
nos informou que se encontram 100% digitalizados e arma-
zenados na plataforma GSCemi.

Nosso interesse é formalizar a parceria com as conces-
siondrias para viabilizar o recolhimento desses livros e pro-
por a troca de informagdes sobre a base de dados, de forma
a termos acesso a esse acervo também.

SIURB

Ocupando dois andares do edificio Olido na avenida Sao Jodo,
a SIURB nos solicitou visita técnica para avaliar a proposta de
transferéncia do seu acervo, constituido de, aproximadamen-
te, 500.000 plantas e desenhos de obras publicas efetuadas
pelo 6rgao, produzidas desde meados do século XX.

Ocorre que a SIURB deve ser transferida para um pré-
dio localizado na rua XV de novembro que nao tem capaci-
dade para receber o acervo produzido pelo 6rgao, que nun-
ca recolheu qualquer parcela de seu acervo.

Durante nossa conversa, foi levantada a possibilidade
de viabilizar a desocupagdo por meio da transferéncia do
acervo, que poderia ser tratado nas dependéncias do AHM,
a exemplo do que ocorreu com a SPTURIS. Essa propos-
ta exige, no entanto, algumas agdes especificas, como a
contrata¢do de uma empresa para realizar a organizagdo
do material em nossas instalacdes, sob nossa supervisio,
além de contrapartidas que ainda precisam ser discutidas.
O caso encontra-se em espera, aguardando novo contato.

AMLURB

A Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB),
era um 6rgao regulamentador encarregado pela gestao dos
residuos e limpeza urbana da cidade de Sao Paulo. A autar-
quia era vinculada a Secretaria Municipal das Subprefeitu-
ras, e prestava servicos com o intuito de proporcionar me-
lhor qualidade de vida aos municipes. Com a sua extin¢do
em 2021, suas fun¢des foram transferidas para a SP Regula
e Subprefeituras. O acervo ¢ constituido de planejamentos e
relatorios referentes as questdes do manejo de residuos e de
reciclagem, com cerca de 2m lineares de documentos.
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Visita técnica ao
Cemitério Quarta Parada.
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Museu da Cidade

Visita técnica para aproximagado das equipes e compartilha-
mento de informagdes sobre a salvaguarda e organizagdo
de documentos. Durante a visita fomos informados sobre
a histéria do Museu da Cidade e a forma de incorporagao
dos acervos.

Em seguida deu-se o aprofundamento sobre o acervo
com visita a sala de trabalho da equipe onde foram expostos
alguns documentos, o acondicionamento, o deposito em ca-
mara fria, com a apresenta¢do de diversas tipologias de su-
porte das imagens, incluindo negativos de vidro, negativos
35 mm e fotografias em papel.

Recolhimentos

O recolhimento de acervos em um arquivo é o processo
de transferéncia dos documentos de um arquivo interme-
didrio para um arquivo permanente. Nesse caso os docu-
mentos recolhidos sao considerados histdricos, ou seja, tém
valor probatorio, informativo e de pesquisa. Por isso, devem
ser preservados de forma definitiva.

Em 2024 somente um recolhimento foi efetuado no
AHM, o acervo da SPTURIS.

A Sao Paulo Turismo (SPTuris) é a empresa oficial de
turismo e eventos da cidade de Sao Paulo, se constituindo
em uma sociedade de capital aberto, tendo como acionista
majoritario a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP).

Fundada em 1970, passou desde sua criagao por diver-
sas reestruturagdes, que alteraram sua denominagdo e por
vezes até seu objeto. Em 2021 a Sdo Paulo Turismo foi desa-
lojada de sua sede no Parque Anhembi, apds a assinatura do
Contrato de Concessdo com outorga onerosa, para operagao
e exploragio, por particulares, do COMPLEXO ANHEMBI.

Durante sua atuagdo produziu um relevante conjunto
documental que com a cessdo teve que desocupar escritd-
rios e dreas de deposito documental.

Apos receber tratamento técnico efetuado por empresa
contratada, o acervo foi recolhido ao AHM. Ele é compos-
to por registros — fotograficos, audiovisuais e cartograficos
(plantas e desenhos) - produzidos desde a década de 1970,
projetos originais de eventos do Anhembi e da Cidade de
Sao Paulo, constituindo conjunto de valor histérico-cultu-
ral de arquitetura e engenharia, referentes ao estimulo ao
turismo, a realizagao e a promogao do carnaval paulistano.
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Visita técnica ao
Museu da Cidade.
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Festival Arquivo Aberto 2024

INTRODUGAO

Este documento tem o objetivo de apresentar, em forma de
relatorio de atividades e indicadores, a II edi¢do do Festi-
val Arquivo Aberto (FAA), evento concebido e organizado
pelo Arquivo Histdrico Municipal de Sao Paulo (AHM), no
segundo ano consecutivo de sua criagdo, com apoio da Co-
ordenadoria de Programagdo (CPROG) da Secretaria Mu-
nicipal de Cultura (SMC).

O principal objetivo do FAA ¢é consolidar o AHM den-
tro da programagcdo publica da cidade de Sao Paulo, alavan-
cando sua inser¢do social num contexto de injusticas e de-
sigualdades. Sob a premissa conceitual da importancia dos
arquivos publicos para a sociedade, o Festival busca lancar-
se como espago de construcao coletiva das novas bases de
preservacao e difusiao do patrimonio documental. Nesta
segunda edicdo do evento, continuamos a celebrar a pre-
ciosidade dos documentos e da historia, contando com a
contrata¢do de profissionais do patrimonio cultural e com
equipes técnicas oriundas de parcerias interinstitucionais.

Considerando um cenario de baixo orcamento (ver da-
dos no topico 6.a), a programagido publica desta edi¢ao fi-
cou mais enxuta, mas manteve os trés eixos programaticos:
Didlogos no AHM, Laboratério de Formagdo e Ocupagio

Arquivo Vivo. A previsdao era que o evento ocorresse no-
vamente em setembro, dada a janela de oportunidade na
programacgdo geral de eventos da Secretaria Municipal de
Cultura (SMC) e a necessidade de consolidar o FAA numa
data especifica, fortificando-se, desta forma, dentro do ce-
nario cultural global da cidade de Sao Paulo ao longo do
ano. Contudo, as restri¢coes de publicidade durante o peri-
odo eleitoral colocaram o enorme obstdculo de divulgar o
FAA nas semanas que o antecederiam e, por este motivo,
decidimos empurrar o evento para novembro, més em que
as restrigoes ja ndo estariam vigentes.

Considerando também o intuito de conquistar a par-
ticipagdo de muitos outros atores e partes interessadas,
especialmente aqueles que trabalham com tematicas so-
bre historia, memoria, patrimonio documental e cidade,
organizamos um encontro em maio de 2024 - o “pontapé
inicial” - com dirigentes e técnicos de instituigdes culturais
para pensarmos juntos a II edigdo do FAA. A partir dai, o
planejamento e a execu¢ao do evento ficaram concentrados
no Nucleo de Comunica¢iao e Produgido Cultural (NCPC)
do AHM, encabecado por Beatriz Mayumi e Vanessa Lima,
tendo Fabiana Pinotti como principal articuladora da pro-

gramagdo publica e relagdes institucionais. Tivemos tam-
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Cartazes do FAA 2024.

bém o apoio da Coordenadoria de Programagdao (CPROG)
da SMC por meio de Ligia Rocha e equipe terceirizada, que
deram suporte nas contratagdes, tramites burocraticos e
produgao geral durante o evento.

PLANEJAMENTO E EXECUCAO
DO FAA 2024

Em 2024, a constru¢io da 22 edi¢do do festival teve como
ponto de partida a experiéncia acumulada na edi¢ao ante-
rior, priorizando o fortalecimento das parcerias consolida-
das em 2023, reconhecendo sua relevéncia estratégica para
a continuidade e o aprimoramento do projeto. Paralelamen-
te, foi dada énfase a construgéo coletiva da programagao, o
que orientou as diretrizes do planejamento e as articulagdes
do festival. Essa abordagem direcionou os esfor¢os para for-
talecer as relagdes com as atividades artisticas e institui¢oes
do territorio, ampliar as conexdes com institui¢oes de patri-
monio em toda a cidade, atender aos interesses internos do
AHM e valorizar sua vocagao como referéncia arquivistica.

No inicio de 2024, o Arquivo Histérico Municipal
(AHM) organizou um encontro interno com seus cola-
boradores para avaliar o Festival Arquivo Aberto 2023
(FAA2023). Nesse encontro, foi realizada uma mediagdo e
escuta ativa dos presentes pela direcdo e NCPC, acionada
por um quadro simplificado de analise SWOT para registrar
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as perspectivas da programacéo, da operagdo e da comuni-
cagao do FAA 2023, identificando oportunidades e desafios
com base na experiéncia da 1* edigdo para utilizar como
meio de partida para a 2@ edi¢ao.

A realizacdo da reunido com os colaboradores do AHM
foi essencial para atender as demandas internas do AHM,
complementando-as posteriormente com as percepg¢des dos
parceiros. Esse processo foi fundamental para consolidar
uma analise de impacto e dos processos estabelecidos na
primeira edigao do festival.

A dire¢do do AHM e a coordenagdo da CPROG pro-
moveram também, em abril, uma reunido de articulacdo
com os parceiros institucionais, com o objetivo de consoli-
dar novas parcerias e revisar os aprendizados do FAA2023.
A reunido nomeada como Pontapé Festival Arquivo Aberto
2024, foi conduzida pelo NCPC do AHM e revelou-se alta-
mente produtiva. Foi possivel mapear pontos fortes e fracos
nas areas de programagao, articulagdo, infraestrutura, ope-
ragao e comunicagdo e a recep¢ao do FAA para instituicoes
de grande impacto na cena cultural da cidade.

Ambos os encontros, para colaboradores internos e
parceiros institucionais, foram fundamentais para projetar
novas parcerias e prever/identificar possiveis lacunas na
proxima edigao.

Com base nesses dois momentos de articulagao e avalia-
¢do, além das ligdes extraidas do FAA2023, foi desenvolvida
uma metodologia de planejamento e execugdo para conso-
lidagao da programaciao FAA 2024 e organizar as propos-
tas e as indica¢oes de atividades de toda comunidade AHM
(parceiros + colaboradores AHM + territério), de maneira
horizontal e colaborativa.

Planejamento / metodologia
1. Etapa de planejamento: articulacao e colaboracao

o Criagao do grupo de trabalho interno FAA 2024 (GT
FAA 2024): grupo convocado mensalmente ou por de-
mandas especificas para validar, discutir e aprofundar
as atividades relacionadas ao festival.

o Submissao de propostas e indicagdes por meio de for-
mulario: estruturada em dois eixos principais.
> Eixo externo: Direcionado aos parceiros da instituicao.
- Eixo interno: Voltado as propostas enviadas pelos co-
laboradores do AHM.
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2. Etapa de planejamento: curadoria, oportunidades e

consideracoes sobre infraestrutura

Defini¢ao da curadoria das programacgdes: a curado-

ria deveria ser realizada pelo NCPC e elaborada com

base nas recorréncias de propostas e temas enviados

por formularios internos e externos. Critérios para as

escolhas curatoriais:

> Temas e linguagens mais relevantes para o maior nu-
mero de proponentes;

> A valorizagdo do territdrio como elemento de identi-
dade institucional;

> A valorizagao da vocagdo académica do Arquivo e o
seu publico-alvo.

Definiciao da infraestrutura disponivel no AHM: ana-

lise detalhada dos potenciais de ocupagio e uso das salas

do AHM pelo GT FAA 2024, com o objetivo de identifi-

car as mais adequadas para cada linguagem artistica apre-

sentada no festival. Critérios de aten¢io e organizagao:

> Adaptagao das salas por linguagem artistica: iden-
tificacdo das salas mais apropriadas para receber cada
linguagem artistica, considerando suas especificidades
técnicas e espaciais.

> Critérios de defini¢do: Alocagio de uma linguagem
artistica por sala, garantindo uma correspondéncia efi-
ciente entre as necessidades técnicas (rider técnico) e a
infraestrutura disponivel. Essa estratégia visa maximi-
zar o uso dos recursos, reduzindo custos operacionais.

> Preserva¢do do patriménio documental: Planeja-
mento dos fluxos de movimentagao para evitar riscos a
salvaguarda do patrimoénio documental da instituicdo.

-> Gestao de riscos: Mapeamento de possiveis riscos ao
patrimonio edificado, com a implementacao de requi-
sitos e protocolos de seguranca adequados para prote-
¢ao tanto dos visitantes quanto do acervo.

3. Etapa de planejamento: fluxos de
trabalho AHM e CPROG

Negocia¢ao e defini¢io do fluxo de trabalho AHM e
CPROG: foi estabelecido um acordo inicial para delimi-
tar as responsabilidades de cada equipe, garantindo um
trabalho conjunto e coordenado.

-> O papel da CPROG
- Acompanhamento: a CPROG ficou responsavel por
supervisionar e executar as contratagoes artisticas,
gerenciar a infraestrutura e coordenar a operagao do
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FAA 2024, assegurando que o festival fosse conduzi-
do de maneira integrada, eficiente e alinhada as dire-
trizes estabelecidas.

Reunides de viabilizagdo e orientagdo: a CPROG
assumiu o compromisso de participar de reunides
estratégicas com o AHM, com o objetivo de alinhar
expectativas, revisar as condi¢des do projeto e iden-
tificar solu¢des viaveis para garantir a execu¢do do
festival dentro das condi¢des propostas.

- Repasse de informacdes: a CPROG comprometeu-
se a colaborar ativamente na analise da programa-
¢do junto ao AHM, debatendo as demandas da
instituicdo com base nas limitagdes e expectativas
identificadas.

> O papel do AHM

- Articulagao: responsavel por estabelecer parcerias
institucionais nao onerosas, fortalecendo os vincu-
los entre institui¢des com vocagao similar ao FAA,
visando tanto os objetivos imediatos quanto as
perspectivas futuras. Também coordena a articula-
¢do interna da instituigao.

- Proposicao: responsavel por definir a grade de pro-
gramacao e a curadoria do FAA, alinhando-as as
missoes e valores da instituicao.

- Formagao de publico: desenvolver estratégias de
articulagdo e relacionamento com o publico po-
tencial do FAA, ampliando o alcance e engajamen-
to do festival.

4. Etapa planejamento: pré-producao
O fluxo de trabalho foi estruturado para o AHM enviar toda
a programagdo e curadoria a CPROG com, no minimo, 3
meses de antecedéncia a data prevista para o FAA, inicial-
mente marcada para setembro 2024.

Ap6s o recebimento da programagio e da grade conso-
lidada, a CPROG seria a responsavel por efetuar as contrata-
¢Oes e gerenciar todos os processos relacionados a essa etapa.

5. Etapa planejamento: producao

Nao foi possivel realizar o planejamento de produgao devido
a altera¢do de data, corte no or¢amento inicial e a0 acimulo
de tarefas resultante do descumprimento de expectativas pela
CPROG. Como consequéncia, 0 AHM nao conseguiu avan-
¢ar com a estruturagdo do restante do planejamento. Assim,
todas as atividades realizadas foram conduzidas de forma re-
ativa, atendendo exclusivamente as demandas imediatas.
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Banners FAA na
fachada do ERA.

Execucao

A execugdo do planejamento proposto pelo AHM enfrentou
contratempos significativos que afetaram o tempo de execu-
a0, resultaram em acumulo de trabalho e comprometeram
o cumprimento das expectativas iniciais.

O primeiro obstaculo foi a impossibilidade de divul-
gacdo e comunicagdo com os publicos devido as restricdes
impostas pela legislagao eleitoral, que determinou a suspen-
sao total de comunicagao institucional. Essa limitacao levou
a necessidade de alterar a data do festival para novembro,
originalmente previsto para setembro, pois seria inviavel re-
alizar a principal programacao da instituicao sem a devida
comunicagdo e divulgagao.

Outro entrave relevante foi a redu¢ao repentina da ver-
ba prevista. O or¢amento inicial para contratagdes artisticas,
acordado com a CPROG, era de R$ 400 mil, mas foi reduzi-
do para R$ 200 mil. Essa mudanca impactou diretamente o
planejamento e exigiu a realizagdo de reunides internas de
rearticulacdo para reavaliar as prioridades e ajustar as agoes
da instituicdo diante da nova realidade.

Apods o corte de verba e a consequente reorganizagio
curatorial da programac¢ao do FAA, o AHM aguardava um
acompanhamento mais intenso por parte da CPROG para
dar inicio as contratagoes. Contudo, esse suporte nio foi
fornecido, como na primeira edi¢do. Diante disso, o NCPC
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assumiu a responsabilidade de validar toda a documentagio
dos artistas e pesquisadores envolvidos, além de articular a
programacgao por meio de parcerias. Realidade que deter-
minou um acumulo de funcdes e excesso de trabalho. As
execugdes em relagdo ao planejamento desenhado foram
descritas a seguir.

1° Etapa: articulacao e colaboracao
A criagao e execu¢dao do Grupo de Trabalho do FAA 2024
(GT FAA 2024) foram cumpridas, e o resultado foi relevante
para estabelecer um dialogo recorrente entre todas as areas
da instituicdo. Contudo, ficou evidente que o GT poderia
ter desempenhado um papel mais ativo na atribuicdo de
responsabilidades dentro da dinamica do festival, ao invés
de se limitar a um caréter predominantemente informativo.

Quando o GT néo atua como um mecanismo para re-
organizar e compartilhar responsabilidades, ele tende a se
tornar apenas um instrumento de fiscaliza¢ao do trabalho
realizado pelo NCPC. Para promover maior equilibrio, bem
-estar e uma divisdo mais horizontal das demandas e res-
ponsabilidades, o GT precisa operar como um espaco efeti-
vo de deliberacio e defini¢do de atribui¢des.

A criagdo de meios para a submissdo de propostas e in-
dicagdes por meio de formulario foi concluida com sucesso.
Esse instrumento de formalizagao foi essencial para mapear

demandas de forma transparente e evitar possiveis cons-
trangimentos individuais, especialmente no que diz respei-
to a imposicao de interesses especificos por parte das chefias
de cada area dentro das demandas coletivas.

No entanto, ficou evidente que as chefias poderiam ter
desempenhado um papel mais ativo no dialogo com suas
equipes, promovendo um acolhimento mais amplo. Isso in-
cluiria ouvir os profissionais de seus nucleos sobre o que
cada um gostaria de ver representado no FAA, fortalecendo

o processo de escuta e de participagdo.

22 Etapa: curadoria, oportunidades e consideracoes
sobre Infraestrutura

A curadoria foi definida com base nos critérios estabelecidos

no planejamento e orientada pelo eixo norteador elaborado

pela direcao do AHM: Arquivos Invisiveis.

Com o corte de verba, a curadoria passou a priorizar
propostas ndo onerosas apresentadas pelos parceiros, além
de avaliar cuidadosamente quais contratagdes fariam sen-
tido em relacdo a essas atividades. Nesse contexto, as par-
cerias desempenharam um papel essencial, alinhando-se as
necessidades académicas do Arquivo e ao seu publico-alvo.

No momento final, as contrata¢oes foram direcionadas
para atividades artisticas que, apesar de terem maior impac-
to no or¢amento, eram fundamentais para a programacao.
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Também se deu prioridade a artistas cuja atuagdo estivesse
relacionada ao territério do Bom Retiro, fortalecendo o vin-
culo com o contexto local.

Sobre a infraestrutura, os itens previstos no plane-
jamento ndo se concretizaram conforme o esperado. Os
debates estruturados pelo GT asseguraram a integracdo
entre a programacao artistica e as demandas de preserva-
¢do do patrimoénio, promovendo uma utilizagdo criteriosa
e eficiente do espaco institucional. Mas para que fossem
executados com exceléncia, seria fundamental que os res-
ponsaveis pela infraestrutura da SPTuris compreendessem
os objetivos e as necessidades especificas do nosso plane-
jamento, compreendendo a programa¢ao como uma ati-
vidade focada no territdrio e nos publicos-alvo (o bairro
do Bom Retiro, familias, pesquisadores, professores, aca-
démicos, grupos de lutas sociais etc).

Infelizmente, essa compreensdo néo se concretizou. O
AHM se esforgou para sensibilizar a CPROG e a SPTuris
sobre a tipologia de evento que ¢ o FAA 2024, mas a SP-
Turis ndo dispensou a devida aten¢do nem considerou as
especificidades necessdrias para atender as demandas do
prédio tombado e as necessidades dos parceiros nao one-
rosos. Essa falta de atencao comprometeu a possibilidade
de proporcionar uma experiéncia adequada e tranquila
para todos os envolvidos.

3? Etapa: fluxos de trabalho AHM e CPROG

O AHM trabalhou em parceria com a CPROG e, consequen-
temente, com a SPTuris, brago de infraestrutura da CPROG,
na execugdo do projeto, com cada frente assumindo respon-
sabilidades distintas. A CPROG viabilizou o evento por
meio da disponibilizagdo de recursos or¢amentarios. No
entanto, seu acompanhamento do projeto foi marcado por
um monitoramento distante e pouco colaborativo, ficando
aquém das expectativas de um trabalho conjunto mais ati-
vo. O suporte foi majoritariamente passivo, com pouca in-
teragao direta com o AHM. Apesar disso, a CPROG mediou
os pagamentos dos artistas contratados junto a area de con-
tratos, enquanto o AHM assumiu integralmente a validacao
e o mapeamento da documentacao juridica.

A SPTuris foi responsavel pela execugdo da infraes-
trutura geral, incluindo a montagem de palco, iluminacao,
andaimes, geradores, comunicadores graficos e pela orga-
nizag¢do da equipe de orientagdo ao publico no dia do even-
to. Contudo, a SPTuris ndo atendeu ao rider técnico ade-
quado para cada tipo de apresentagdo artistica, apesar de
ter se comprometido a fazé-lo apds as solicitagdes técnicas
apresentadas pelo AHM. Essa falha gerou transtornos entre
as equipes técnicas contratadas pela SPTuris, os artistas e a
equipe do AHM, refletindo um comprometimento insufi-
ciente da SPTuris com a atividade e seu escopo definido.
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Tabela 9.1. Cronograma de Etapas do projeto/meses |4 5 6 7 8 9 10 11 12

produgéo. GT 2024
Submissao de propostas
Curadoria
Estudo de infraestrutura
Trabalho AHM + CPROG
Pré-Producao

Producéo

ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
12 Etapa: GT 2024

Criacédo 17/04

12 reunido 20/06

22 reuniao 04/07

32 reuniao 11/07

42 reuniao 23/07

5% reuniao 08/08

6° reunido 02/10

72 reuniao 13/11

Submissao de propostas

Envio inicio / propostas internas AHM 18/04

Prazo final de envio / propostas internas AHM 07/07
Envio inicio / propostas parceiros AHM 21/05

Prazo final de envio / propostas parceiros AHM 07/07
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Além dessas parcerias, o AHM obteve autorizagdo for-
mal da Subprefeitura da Sé para a ocupagao da Praga Coronel
Fernando Prestes com as atividades programadas. O evento
também contou com o aval da CCM e da Policia Militar, ga-
rantindo seguranca e legitimidade para sua realizagdo

4? Etapa: pré-producao
Com a mudanca da data do FAA 2024 de setembro para no-
vembro, a CPROG descontinuou a articulagao direta com o
AHM por meio de um produtor focal, responsavel por me-
diar as interagdes entre 0 AHM, a CPROG e a SPTuris. Esse
produtor foi substituido por uma produtora da CPROG, que
nao desempenhou as fungdes de articulagao e monitoramen-
to dos contratos de forma eficiente, conforme o esperado.
Essa mudanga gerou uma sobrecarga significativa para
a equipe do NCPC do AHM, impactando diretamente o
cronograma de entregas previstas pelo AHM. A auséncia
de articulagdo com a CPROG adequada resultou em atra-
sos internos no AHM, incluindo o fluxo de trabalho entre
programacao e divulgacao, além de comprometer o desen-
volvimento dos Tempos e Movimentos, fundamentais para
a organizagdo operacional do evento.

A falta de uma equipe designada exclusivamente para
a estrutura¢ao integral do FAA 2024 por parte da CPROG
prejudicou a fluidez do processo e aumentou significativa-
mente a carga de trabalho das equipes envolvidas.

52 Etapa: Producao
Assim, todas as atividades realizadas foram conduzidas de for-

ma reativa, atendendo exclusivamente as demandas imediatas.
Programacao

Eixos programaticos

Os eixos programaticos se mantiveram desde sua primei-
ra edi¢do, em uma tentativa de consolidar para o publico as
diversas linguagens de programagao do Festival. Apesar de
ndo serem eixos determinantes na curadoria, sio importan-
tes norteadores para diversificar as linguagens das atividades.

« Dialogos no Arquivo: trata-se de um conjunto de pales-
tras e rodas de conversa com foco académico-cientifico
sobre questdes prementes as Ciéncias da Informacio e
Humanidades, colocando énfase no valor educativo dos
documentos, nas ferramentas de gestdo e politica docu-
mental, nos instrumentos de acessibilidade via platafor-
mas digitais e muito mais.
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Espetéculo de danca
Onde houver céu.
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Laboratorio de Formagao: trata-se de um conjunto de
palestras e rodas de conversa com foco académico-cien-
tifico sobre questoes prementes as Ciéncias da Informa-
¢d0 e Humanidades, colocando énfase no valor educati-
vo dos documentos, nas ferramentas de gestdo e politica
documental, nos instrumentos de acessibilidade via pla-

taformas digitais e muito mais.

Ocupagao Arquivo Vivo: por um percurso de interven-
¢Oes e vivéncias culturais, contemplando intimeras lin-
guagens artisticas, o programa Ocupagao Arquivo Vivo
fomenta o aprendizado, a co-criagio e a produ¢ao de co-
nhecimento através da criatividade, do lidico e do mar-
ginal, tanto em pensamento quanto em agao. Os arquivos
sdo abertos, sdo vivos e sao de toda a cidade.

Mesas redondas e bate-papos

Arquivos e difusdo | Ednusa Ribeiro Santana (Arquivo
do Estado de Sao Paulo), Rita Francisco (Arquivo Muni-
cipal de Campinas), Guilherme Borba (Arquivo Histdri-
co Municipal de Sao Paulo) e Marcia Cristina de Carva-
lho Pazin (UNESP);

Bibliotecas em Contextos de Instituicoes de Memoria
| Ana Paula de Moura Souza Pavan (Departamento do
Patrimonio Historico), Carla Santos (Arquivo Historico
Municipal de Sao Paulo), Monica Maria Coelho Gomes
e Thales Souza (Biblioteca Mario de Andrade);
Acervos do IV Centenario: instrumentos de pesqui-
sas | Leno Veras, Raquel Moliterno, Anna Bortoletto
(Funda¢ao Bienal), Rafael Domingos Oliveira (Com-
plexo Theatro Municipal de Sao Paulo), Elisa Maria Lo-
pes Chaves (Arquivo Histdrico Municipal);

Arquivo e acervos de artistas | Anelis Assumpgio
(MU.ITA), Ana Helena Grizotto Custddio e Leno Veras
(Fundagéo Bienal);

Laboratorio sobre experiéncias de coletivos de me-
mdria e acervos comunitarios: eixo acervo | Acervo
Bajuba, Centro de Memoria Queixadas (CMQ), Museu
dos Aflitos;

Experiéncias de institui¢des: digitalizacao de acervos
| Sesc Memorias e Fundagao FHC;

Explorando “Arquivo e Memoria do 8 de Janeiro de
2023”: conversa com as pesquisadoras da exposi¢ao |
Ana Roman e Cassia Hosni (Acervos Digitais);
Laboratdrio sobre experiéncias de coletivos de memoria
e acervos comunitarios: eixo conservagio | Acervo Baju-
b4, Queixadas, Museu dos Aflitos, CPDOC Guaianas;
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Oficina Conservacao
de plantas

arquiteténicas.
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Memoria da ditadura, direitos humanos e a toponimia
da cidade | Giselle Beiguelman (USP), Tayna Salviano
(SMDHC), Vanessa Miyashiro (Memorial da Resistén-
cia), Guilherme Borba (AHM);

Laboratdrio sobre experiéncias de coletivos de me-
modria e acervos comunitarios: eixo articulagdes e
mapeamentos de acervos | Grupo Ururay, CPDOC
Guaianas, Programa Memorabilia (Nucleo de Memé-
ria Urbana AHM), Himaco (Unifesp), coletivo Bras de
Todo Mundo;

90 anos da Revista do Arquivo Municipal (RAM) |
Fernanda Ferreira Boschini (IFSP), Sueli S. S. Batista
(FATEC);

Laboratorio sobre experiéncias de coletivos de memo-
ria e acervos comunitario: eixo educagao patrimonial
| Passeando pelas Ruas, coletivo Bom Retiro é o Mundo,
Baixada do Glicério Viva;

Narrativas de identidades: entre documentos e vida |
Coletivo Bom Retiro é o Mundo

Dialogos entre acervos e edificios | Juliana Becha-
ra Saft (IFSP), Elisabete Ribas (IEB - USP) e Cecilia
Kappler (AHM).

Palestras

IV Centenario e acervos | Prof. Dr. Paulo Garcez;
Album de familia: um arquivo branco na arte contem-
poranea | Rodrigo Lopes;

Relatos sobre Conservac¢io de papel no Japao | Caetana
Britto.

Oficinas

Arquivos da Memoria: oralidade, afeto e outras histo-
rias | Mafuane e a Cia Chaveiroeiro;

Conservacao de plantas arquitetdnicas | Cristina San-
ches Morais (SENAI);

Nogoes basicas de conservac¢ao para documentos pes-
soais | Shirley Silva e Rafael de Araujo Oliveira (Comple-
xo Theatro Municipal de Sao Paulo);

Zeladoria do patrimoénio cultural: vitrais | Estudio
Sarasa;

Narrativas de si: auséncias e presencas em acervos pes-
soais | Livia Maria Orsati Clara, Julia Kumpera;
Acondicionamento com técnica de origami | Gabriela
Gagliani, Heloisa da Costa (AHM).

Visita Técnica

O que se passa dentro de um Arquivo? | Arquivo His-
torico Municipal.
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Algumas das mesas,
oficinas e palestras
que fizeram parte da

programacao do FAA 2024.
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Contacao de histérias com
Mafuane e Cia Chaveiroeiro. ’

Percursos Educativos

Arquivo Nomade: Jardim da Luz | Mariana Garcia e
Wipsley Mesquita (Nucleo Educativo do AHM);
Memérias do Comércio no Bom Retiro | Sesc Bom
Retiro, Sesc Memorias, Jung Yun Chi, Gabriel Neistein,
Paula Janovitch.

Atividades para criangas

Mesma nova historia (contagao de histdrias) | Mafuane
e a Cia Chaveiroeiro;

O Grande Livro de Pequenas Historias: criando albuns
de infancias (oficina de fotografia e arquivologia para
criancas e adultos) | Samanta Ortega;

Laboratdrio “Numis o qué?” (oficina para criancgas e
adultos) | MUBS3, representado pelo educador Fabio
Aristoteles e a pesquisadora Juliana Carminhola;
Caravana Ludica de jogos do mundo | Caravana Lidica
Histérias que trazemos na mala | Linda Derviche
Blaj e Roberta Alexandr Sundfeld, do Museu Judaico
de Sao Paulo.

Apresentacdes musicais

Pitada de “SAL” | Anelis Assumpgio;
Quando o Tango Encontra o Klezmer | Klezmer Trés
Rios e Ernesto Honigsberg;
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Oficina O Grande Livro de
Pequenas Histdrias: criando

albuns de infancias.
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A Caravana Ludica de jogos
do mundo dizponibilizou
jogos e brincadeiras para
todas as idades na area
externa do AHM.
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o Caporales: Danca e Tradi¢ao Boliviana | Fraternidade
Caporales

« JUAONYN canta NHEETIMBO | JUAO NYN

e Quelindo cenario, o Samba do Bule canta o IV Centena-

rio | Samba do Bulé
o Festa MEL

Exposicoes

Arquivo e memoria do dia 08 de janeiro de 2023

Sinopse: A exposi¢do “Arquivo e memdria do dia 8 de janeiro
de 2023”, desenvolvida por integrantes do Projeto Tematico
Fapesp Acervos Digitais e Pesquisa, é o resultado de um expe-
rimento investigativo que abordou as imagens de 33 cameras
de seguranca do Palacio do Planalto durante o ataque de 8
de janeiro de 2023, quando apoiadores do ex-presidente Jair
Bolsonaro atacaram prédios do governo apds a derrota nas
eleigoes. Essas imagens, inicialmente destinadas ao esqueci-
mento, desempenham um papel vital na documentagdo do
evento Ao explorar a transi¢ao do seu estatuto de registro para
o de arquivo, suas peculiaridades como imagens de arquite-
tura e design, suas visdes de Brasilia, as estéticas do bolsona-
rismo, as linguagens da vigilancia e o desprezo ao patrimonio
publico, os registros das cdmeras de vigilancia do Palacio do

Planalto ganham, novas dimensdes politicas e estéticas, su-
gerindo a necessidade de explorar essas imagens descartaveis

como um arquivo e um lugar de memoria nato-digital.

Praticas de Difusao do Arquivo Historico Municipal: o po-
tencial das redes sociais

A Video-Exposi¢ao da II Edi¢ao do Festival Arquivo Aber-
to foi concebida a partir das postagens das redes sociais do
Arquivo Histérico Municipal entre 2021 e 2024. Nesse perio-
do, a comunicacao digital ganhou for¢a como uma estratégia
para ampliar e diversificar o publico, abordando temas que
vao desde os ciclos da gestao documental as técnicas de pre-
servagao e restauro, além de destacar as fun¢oes especificas
do AHM e sua relacdo com o territério.

Dividida em eixos tematicos - “Um Breve Histérico’, “Um
Recomec¢o’, “Por qué Arquivo, “Onde estio as Mulheres’,
“Detalhes da Memoria de SP”, “De Outros Carnavais”, “To-
ponimia da Cidade”, “Trabalhadores e Imigrantes” e “Progra-
mas de Difusao” -, a exposigdo destaca as diversas formas de
interagdo utilizadas nas postagens, como fotografias antigas
da cidade acompanhadas de perguntas ou informagdes que
evocam a histdria e a memoria paulistana. Também sdo apre-
sentados conteudos extraidos de documentos, livros, CDs,

DVDs, periddicos e imagens presentes no acervo do AHM,
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Exposicao Praticas
de Difusdo do Arquivo
Historico Municipal: o

potencial das redes sociais.
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Exposicédo Arquivo e
memdria do dia 08 de
Jjaneiro de 2023.
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Exposicao Atas da
Cémara (1555 - 1899): dos
documentos do passado ao

territdrio do presente.

além de coleg¢des e fundos que revelam as tramas invisiveis
da cidade, entre elas, obras prediais, reformas arquitetonicas,
construcdo de vias, avenidas e viadutos, fotografias que mos-
tram operarios nos seus afazeres ou nos bairros de moradia.

Além disso, no eixo “difusio’, destacam-se as linhas de
acdo que nortearam as estratégias publicas do AHM: diver-
sificar e aprimorar os servigos dos canais digitais, com foco
em tecnologias assistivas; expandir o alcance das publica-
¢Oes e canais de pesquisa; fomentar atividades educativas
e expositivas em novos espagos e com novos atores; Conso-
lidar e expandir a programacdo de eventos; e diversificar a
atuacao da biblioteca.

Cenas de Sao Paulo em um arquivo vivo

Cenas de Sdo Paulo em um arquivo Vivo é uma exposicao de-
dicada a documentos originais do acervo do Arquivo Histori-
co Municipal. Fruto de um trabalho coletivo entre as equipes
do AHM, a mostra convida o publico a acessar variadas esfe-
ras do patrimdnio histdrico, apresentando diferentes contex-
tos no processo de transformagao da cidade.
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Atas da Camara (1555 - 1899): dos documentos do passado
ao territorio do presente

As Atas da Camara das vilas coloniais de Santo André da
Borda do Campo e de Sao Paulo de Piratininga constituem
raros exemplares de documentagdo administrativa do reino
de Portugal elaborada e conservada na América. Esse con-
junto documental, além de ser um dos unicos testemunhos
de atas de vereanca quinhentistas, atesta o estado de lingua
que originara o portugués brasileiro bem como as caligrafias
que permitem contar a histdria social da escrita na América
Latina colonial. Sua significancia foi recentemente reconhe-
cida pela UNESCO, através do programa Memoria do Mun-
do, ja que este raro conjunto constitui um relato original da
sociedade colonial portuguesa a partir do século XVI, a qual
se assemelha e se contrapde a sociedade colonial espanho-
la, responsavel pela maior parte do territdrio colonizado da
América Latina e Caribe.

Para a presente exposi¢do, oito atas foram cuidadosa-
mente selecionadas, datando de 1555, remanescente mais
antigo do Brasil, até 1899, momento de criagao do primeiro
cargo de prefeito da cidade de Sao Paulo. Embora as atas da
exposi¢ao sigam, grosso modo, o tempo cronoldgico, os tex-
tos de mediagdo priorizaram fatos, narrativas e conceitos que
dialogam com as questdes vigentes no territorio do presente,
buscando, sempre que possivel, suscitar reflexdes do espago e

das geragdes do hoje. O germe da historia, contada pelos do-
cumentos, estd na interpretagdo que fazemos dos relatos, os
quais podem se desenrolar para caminhos de transformacao.

A Génese Corinthiana
O Sport Club Corinthians Paulista, juntamente com a Prefei-
tura do Municipio de Sao Paulo, por meio do Departamento
Cultural do clube e do Arquivo Histérico Municipal de Sao
Paulo, apresenta a exposi¢cdo A Génese Corinthiana. Esta ex-
posicdo convida os visitantes a uma jornada fascinante pela
histéria do Sport Club Corinthians Paulista, com um enfo-
que especial na relacao do clube com a cidade de Sao Paulo.
O Timao ja passou por diversos bairros do centro da cidade
e, atualmente, esta localizado na Zona Leste, além de ocupar
espagos nas zonas Sul e Norte.

A exposigdo itinerante dara destaque a Antonio Perei-
ra, considerado o fundador e torcedor numero 1 do clube, e
também as sedes administrativas que o Corinthians ocupou
em diferentes regides da cidade até se estabelecer no iconi-
co Parque Sdo Jorge. A iniciativa tem como objetivo reunir
as pesquisas das institui¢des parceiras e compartilhar mo-
mentos importantes da trajetoria do clube, permitindo ao
publico paulistano aproximar-se do patrimonio cultural do
Corinthians e explorar sua profunda ligagdo com a historia e
a identidade da cidade de Sao Paulo.
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Exposi¢do A Génese
Corinthiana.
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O balé burocratico, 2024

Instalagao composta por 150 grampos oriundos de processos
da Secretaria de Cultura do estado de Sao Paulo e da Secreta-
ria Municipal de Cultura de Sao Paulo, suspensos e vestidos
com saias de fil6. “O balé burocratico” ¢ uma instalagdo que
fala sobre o papel da burocracia e da produ¢do documental
nas diversas areas do setor publico. Ao resgatar as bailarinas
latonadas que prenderam processos por décadas e hoje se en-
contram oxidadas, Diego propde a fabulagdo de uma danga
que reage ao vento, de forma ludica aguga o fetiche ao objeto
quase centenario e aponta para a relagdo entre tempo e me-
moria. A massa documental acumulada pelo setor cultural,
de onde origina-se o material, nao somente mostra a memo-
ria publica da cultura mas o papel do Estado como fomenta-

dor e mantenedor desta.

Cultivar, 2024

Cultivar, a intervencao visual criada por Felipe Grimaldi para
o Festival Arquivo Aberto, ¢ uma obra que convida o publico
a refletir sobre o processo de semear e nutrir tanto o espago
urbano quanto nas institui¢des de memoria. Utilizando a pa-
lavra como ponto de partida, a obra explora as relagdes entre
arte, historia, memoria, arquivo e cria uma metafora profun-
da sobre o processo de preserva¢ao, cuidado e constituiciao de
saberes, identidades e narrativas ao longo do tempo. A técni-

ca de pintura de letras, muitas vezes associada a interven¢ao
urbana, é aqui usada para criar um dialogo entre o efémero
e 0 permanente, entre a a¢ao do artista e a intera¢do com o
publico. “Cultivar” se transforma, assim, em um espago de
multiplicagdo de ideias, onde a arte urbana transcende a sua
forma tradicional e se revela como uma poderosa ferramenta
de expressao, didlogo e transformacéo cultural.

Filipe Grimaldi, natural de Sao Paulo, é designer grafico,
professor, letrista, artista visual, comunicador digital e mura-
lista. Formado em Design Gréfico pelo Centro Universitario
Belas Artes. Com exposi¢des individuais e coletivas, Grimaldi
aglutina diferentes trabalhos artisticos e projetos educativos,
comerciais e publicitarios pelo Brasil. Grimaldi também de-
dica-se ao exercicio de comunicador digital, popularizando-
se com os reels de “react’, onde realiza observagdes técnicas e
estéticas de trabalhos de outros artistas. Enquanto professor,
dedica-se a realiza¢do de oficinas de modo a perpetuar o co-
nhecimento e as técnicas acerca do letrismo popular.

Departamento do Patrimonio Histérico (DPH):
memdria, identidade e histdria paulistana

Exposi¢do contendo publicagées do proprio DPH, série
Histéria dos Bairros, o livro Arquivo Publico de Sdo Paulo:
Historia Publica da Cidade. Documentos e materiais tri-
dimensionais custodiados no Nucleo de Documentagao e
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Instalacao O balé
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Instalagéo Cultivar.
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Pesquisa (NDP) e no Centro de Arqueologia de Sdo Paulo
(CASP) do DPH. A biblioteca técnica, que sedia a exposi-
o, ¢é parte integrante do Nucleo de Gestao Documental,
da Divisdo de Valorizagdo do Patriménio do DPH, no Ed.
Sampaio Moreira.

Parcerias

A programacao do FAA 2024 foi construida com base em
colaboragdes estratégicas, buscando valorizar tanto os re-
cursos internos quanto as parcerias externas. Durante os
trés dias do festival:

o Total de atividades realizadas: 47

o Atividades realizadas por parcerias nao onerosas: 20
o Atividades realizadas por contratados: 27

o Numero de institui¢cdes parceiras: 24

As parcerias ndo onerosas foram fundamental para via-
bilizar o festival, especialmente diante dos cortes orcamen-
tarios. Essas colaboragdes contribuiram para a ampliagdo do
impacto do evento e para o fortalecimento das relagdes ins-
titucionais no territério - uma das diretrizes centrais do FAA
2024. Essa abordagem refor¢ou a identidade local do festival,
conectando atividades programaticas as caracteristicas e di-
namicas culturais e sociais da regido. As atividades realizadas

em colaboragdo com parceiros locais permitiram alcancar
novos publicos e diversificar a audiéncia do festival. Isso re-
sultou em um engajamento significativo de pessoas que, tra-
dicionalmente, ndo frequentariam um evento dessa natureza,
como comerciantes, moradores locais e criancas.

As parcerias no territério consolidaram o FAA 2024
como uma iniciativa que nao apenas se realiza no Bom Re-
tiro, mas que dialoga com sua histéria, cultura e identidade.

O Festival também se aproximou de instituicdes de
memdria comunitarias para o fortalecimento das redes de
acervos contra-hegemonicos. De forma que a inclusdo de
grupos como o Centro de Memoria Queixadas, o Acervo
Bajuba e o Museu dos Aflitos foram essenciais para expan-
dir a narrativa do festival, incorporando perspectivas comu-
nitdrias e sociais. Essas parcerias ndo apenas enriqueceram
a programacgao, mas também reafirmaram o compromisso
do festival com a memoria coletiva e os processos de resis-
téncia e luta social.

O trabalho conjunto com todas as institui¢des parceiras,
descritas abaixo, gerou vinculos mais sélidos, com potencial
para futuras colaboragdes. A partir dessa rede, abriu-se um
espago para a continuidade de projetos que envolvam a pre-
servagdo de memorias e a difusdo cultural na regido e na ci-
dade de Sao Paulo.

Y YAHM Relatrio Anual de Gestéio 2024 | FESTIVAL ARQUIVO ABERTO 2024
\ 2




Instituicoes Parceiras do
Festival Arquivo Aberto 2024

o Instituigdes Educacionais: IFSP, FATEC, USP, UNESP,
UNIFESP.

o Memoriais e Museus: Memorial Corinthians, Memorial
da Resisténcia, Museu Judaico (MUJ).

Arquivos e Bibliotecas: Arquivo Publico do Estado de
Sao Paulo (APESP), Arquivo Municipal de Campinas, Bi-
blioteca Mario de Andrade (BMA), Arquivo de Rio Claro.

Outros Parceiros Relevantes: Bienal, SESC Memdrias,
SESC Bom Retiro Funda¢ao FHC, Departamento do Pa-
trimo6nio Histérico (DPH), TMSP, Festival INDEX, e di-
versos coletivos e pesquisadores independentes.

Mesa redonda Diglogos
entre acervos e edificios
com Juliana Bechara Saft
(IFSP), Elisabete Ribas
(IEB - USP) e Cecilia
Kappler (AHM).
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FESTIVAL EM NUMEROS

Orcamento

O or¢amento inicial previsto para a realizagao do Festival Ar-
quivo Aberto 2024 era de R$ 400.000,00. No entanto, devido
a cortes de verba e readequagdes, o montante final destinado
as contratagoes artisticas pela CPROG foi reduzido para R$
200.000,00, o que exigiu ajustes na programagao e na estru-
tura do evento. O or¢amento para infraestrutura, por sua vez,
ficou sob responsabilidade da SPTuris, cabendo a ela o plane-
jamento e a execugao. Dessa forma, o AHM nao teve acesso
aos valores relacionados a essa parte da organizagao.

Dentro da verba disponivel, o or¢amento planejado pelo
AHM totalizava R$ 204.375,00, contemplando todas as ati-
vidades artisticas e a exposi¢do sobre o IV Centendrio da
cidade de Sao Paulo. No entanto, o valor efetivamente exe-
cutado foi de R$ 104.375,00, pois uma exposi¢cdo prevista,
orcada em R$ 100.000,00, ndo pdde ser realizada devido a
falta de tempo habil para sua contratagdo. Isso ocorreu em
func¢ao do artigo 1° do Decreto Municipal n° 63.866/24, que
proibe a emissdo de Notas de Empenho a partir da data de
publicacdo do decreto, em 1° de novembro de 2024. Além
disso, a Portaria Municipal n° 123/24 estabeleceu o prazo fi-
nal para o envio de requisi¢cdes de contrataciao em 16 de se-

tembro de 2024, impossibilitando a tramitagdo dos processos
n° 6025.2024/0034145-1 e n° 6025.2024/0033332-7. Como
resultado, esses processos foram restituidos e orientados a
serem submetidos posteriormente a andlise do Gabinete da
Secretaria Municipal de Cultura.

Dessa forma, o or¢amento executado de R$ 104.375,00
representou aproximadamente 57% da programagao do fes-
tival, sendo que o restante das atividades foi viabilizado por
meio de parcerias, sem troca monetaria.

A redugao da verba de R$ 400.000,00 para R$ 200.000,00
impactou diretamente a curadoria do evento, exigindo um
esforco estratégico para priorizar atividades e otimizar os
recursos disponiveis. Esse corte também afetou o fluxo de
trabalho e a estrutura da exposi¢do sobre o IV Centenario,
resultando na impossibilidade de submissao dos processos
dentro do prazo estipulado.

Ainda assim, o festival conseguiu manter sua proposta
original, oferecendo uma programacao diversificada e ali-
nhada aos seus objetivos institucionais.
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Publico

O publico total do festival, considerando todas as atividades
programadas - incluindo exposi¢oes, formagdes e apresenta-
¢Oes artisticas —, foi de 3.722 visitantes distribuidos ao longo
dos trés dias do evento:

e 28/11:992 visitantes
e 29/11: 863 visitantes
e 30/11:1.867 visitantes

Além disso, as exposi¢oes (Arquivo e Memoria do 8 de
Janeiro de 2023, Prdticas de Difusdo do AHM nas Redes So-
ciais, Cenas de Sdo Paulo em um Arquivo Vivo e A Génese
Corinthiana) registraram, juntas, um total de 2.400 visitan-
tes ao longo do festival.

Esses numeros refletem o impacto e a relevancia das ati-
vidades propostas, demonstrando o engajamento do publi-
co com os diferentes formatos de programacao oferecidos.

Infraestrutura

Conforme pontuado anteriormente, a SPTuris foi responsa-
vel pela contratagdo, montagem e execugao de toda a infra-
estrutura do Festival Arquivo Aberto 2024. O AHM indicou
as necessidades técnicas, incluindo o rider técnico solicita-

do por artistas e palestrantes, cabendo a SPTuris a sua via-
bilizacdo e instalagdo. Seguindo orienta¢des da SPTuris, o
AHM concentrou todas as atividades que necessitavam de
palco em um unico dia na Praga Coronel Fernando Prestes,
com o objetivo de otimizar a locagdo dos equipamentos de
som e estrutura.

Entretanto, a infraestrutura fornecida nao atendeu ple-
namente as demandas artisticas nem as adaptag¢des necessa-
rias para oferecer uma experiéncia adequada ao publico e ao
prédio tombado. As limitacoes afetaram tanto as apresenta-
¢des musicais quanto as palestras e proje¢des, evidenciando
a necessidade de um planejamento mais detalhado e de uma
execu¢ao mais alinhada as especificidades do evento.

A infraestrutura montada/executada foi:

o 2 salas equipadas com som e projecao para palestras;

» 1 sala para projegdo e palestra, com estrutura adequada
para exibi¢do cinematografica;

o 1 palco para apresentagdes de voz e violdo no dia 28/11
(quinta-feira);

« 1 palco na praga para apresentagdes de bandas no dia
30/11 (sabado);

« 2 tendas de convivéncia instaladas na praga para ativi-
dades e interagdo do publico.
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Cartaz digital do FAA 2024.
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GRATUITO:

Apesar dos desafios enfrentados, a organizagdo do even-
to conseguiu adaptar a programagao e garantir que as ativida-
des ocorressem dentro das condi¢des disponiveis, reforcando
a importancia de um planejamento mais integrado entre os
responsaveis pela infraestrutura em futuras edigdes.

IDENTIDADE VISUAL, COMUNICAGAO
E DIVULGACAO

Optamos por renovar a identidade visual desenvolvida para
a primeira edi¢do, com um novo sistema de cores, novos gra-
fismos e algumas mudangas no logotipo. O processo criati-
Vo ancorou-se em uma selecao de imagens do acervo AHM
que se alinham ao direcionamento conceitual arquivos in-
visiveis, além de tomar inspira¢do na fachada do Edificio
Ramos de Azevedo (ERA) e nas tags utilizadas na primeira
edi¢ao (acessibilidade, memoria, histéria, patrimonio, ci-
dade, conservagdo, acervo). As fotografias foram aplicadas
com um tratamento reticulado, que faz alusao direta ao sis-
tema de impressdo da prensa tipografica, numa referéncia a
histéria propria do design grafico e da comunicacdo grafica.
Em contraste ao carater vintage das imagens, os elementos
graficos desenvolvidos (tais como o logotipo e o icone ERA)
e a tipografia de apoio assumem uma linguagem contempo-
ranea e moderna, referenciando o préprio papel do AHM
em trazer a historia e a tradi¢do para a atualidade.
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Identidade visual
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FAA 2024.

FESTIVAL
ARQUIVO
ABE=RTO

v YVAHM Relatsrio Anual de Gestao 2024 | FESTIVAL ARQUIVO ABERTO 2024
\ 2




Identidade visual

| AR A
desenvolvida para o Tt ] ﬂ:&: e
FAA 2024. ﬁE i
ARQUIVO

IABE=RTO . Tt

ARQUIVO

FESTIVAL
ARQUIVO
ABEERTO

v YVAHM Relatorio Anual de Gestao 2024 | FESTIVAL ARQUIVO ABERTO 2024
\ 2




Ecobag e bottoms.
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A tipografia de apoio utilizada em 2023 foi mantida, por
tratar-se de uma tipografia excelente de autoria brasileira, o
que é de grande importancia para a equipe responsavel pelo
design grafico do evento.

A nova paleta de cores assume um carater mais sobrio,
que se alinha ao direcionamento mais minimalista do siste-
ma de identidade de modo geral, em contraste com o teor
colorido e maximalista aplicado em 2023. Ainda assim, o
universo visual desenvolvido permitiu uma grande diversi-
dade de composi¢des visuais dindmicas e interessantes, va-
lorizando a hierarquia visual das informagdes.

Além do novo sistema de identidade, foram desenvol-
vidas uma grande quantidade de pecas graficas como apli-
cagdes - cerca de 40 - tais como: banners, cartazes, flyers,
imagens de divulgacdo, itens para distribuicao publica (ca-
netas, bloco de notas, bottons, certificados) e para a equipe
(camiseta, crachd), entre muitos outros.

Assim como em 2023, as pecas impressas foram via-
bilizadas pela SPTuris, através de or¢amentos previamente
aprovados. Mais uma vez apostamos muito na cenografia
do espago e em pecas para divulgacdo. As pecas digitais
também cumpriram um papel fundamental, especialmen-
te tendo em vista a importancia da conta institucional do
AHM no Instagram como principal canal de comunicagdo
com o publico.
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