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Introducao

O Plano de Gestao de Riscos do Arquivo Historico
Municipal (PGRAHM) esta vinculado a meta 1.4 “Elaborar e
publicar o plano de gestao de risco, com ao menos 25% da
sua implementacao”, constante no Plano de Gestao
quadrienal da instituicdo (2021 - 2024). Essa meta foi
integralmente cumprida, com 50,5% de implementacéo ja
realizada, conforme sera detalhado posteriormente. Ela foi
concebida quando as equipes técnicas da instituicao se
juntaram para diagnosticar os principais desafios postos
naquele momento. Embora fosse sabido dos diversos
obstaculos a serem enfrentados, especialmente a falta de
corpo técnico, baixo orgamento e burocracias da maquina
publica, a meta foi, a época, mantida para que houvesse
um esforco global de entregar maior segurancga e
conservagao a instituicdo, considerando especialmente o
patriménio arquitetdnico e documental, os trabalhadores e
os visitantes do Arquivo Histérico Municipal (AHM).

Nosso plano é garantir uma gestdo adequada do
patriménio cultural, identificando e avaliando os riscos
associados ao AHM, abordando tanto as vulnerabilidades
quanto as oportunidades. O objetivo € minimizar a
probabilidade e o impacto de eventos adversos, ao
mesmo tempo em que se fortalece e preserva as
qualidades existentes do Arquivo, mantendo o foco na
preservacao do patrimonio.

Para tanto, inicialmente foi necessario avaliar os riscos
que podem afetar o conjunto arquiteténico, o acervo
documental, os funcionarios e os visitantes. Isto inclui
riscos de incéndio, inundacao, deterioragdo ambiental,
seguranga fisica e falhas estruturais ou tecnolégicas,
além de ameacas externas.
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Por fim, devemos criar e formalizar planos de resposta a
emergéncias e sinistros, garantindo procedimentos claros
para enfrentar e se recuperar de situagdes adversas.

A gestao de riscos € um componente fundamental para a
continuidade e eficacia das operacdes do AHM,
assegurando que o patrimdnio cultural permanega
protegido e acessivel para as geragoes futuras.
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E necessario ressaltar que o plano ndo se esgota nesse
primeiro instrumento, pois precisa de constante
aprimoramento, conforme as necessidades da Instituicdo e
as mudancas exigidas pelo contexto. Dessa forma,
pretende-se reavaliar o plano ao final de cada gestéo, a
cada quadriénio, buscando compreender o que foi dirimido,
0 que deve ser continuado, o que pode ser aprimorado e
quais as novas demandas.
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Metodologia

O ponto de partida para a elaboracao desse plano foi a
identificacdo de um gargalo, observado pelo Nucleo de
Arquitetura e Manutengcdo (NAM) e Supervisédo de
Conservagao do Acervo (SCA) no inicio da gestao, que era
a auséncia de um Plano de Gestéo de Riscos atual e que
estivesse efetivamente implantado. Assim, foi reconhecido
como uma area critica a ser abordada para melhorar a
eficiéncia e eficacia da instituicdo e, portanto, foi
estabelecido como uma das metas do AHM.

Para compreender melhor a situagao, realizamos um
levantamento diagnéstico fisico e estrutural da instituicao e
de seu entorno, gragas a parceria com o Instituto Federal
de S&o Paulo (IFSP). Este diagndstico foi complementado
pela analise dos dados presentes em relatdrios periddicos
internos pelos estudantes de extensdo em arquitetura,
fornecendo uma avaliagao técnica detalhada do estado
atual da instituicdo - esse estudo foi compilado no
documento “Avaliagdo P6s-Ocupagao (APO) aplicada a
preservacao do acervo cultural do Arquivo Histérico
Municipal (AHM)".
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Em seguida, conduzimos uma enquete entre as
supervisdes com o objetivo de identificar os problemas
mais relevantes e impactantes para a instituicao. Na
pesquisa, solicitamos que cada equipe listasse os cinco
problemas que considerava mais significativos para a
organizagao como um todo, independentemente do estagio
em que se encontravam em termos de resolugéo. Para
facilitar o processo, disponibilizamos uma planilha para
preenchimento, na qual cada supervisao deveria detalhar o
tipo de ocorréncia a ser abordada, o setor responsavel,
estimativas de risco e impacto associados, além de sugerir
possiveis solu¢gdes. Com base nas respostas,
selecionamos aqueles que estavam em tratamento e os
problemas mais factiveis para serem abordados na
primeira versao do plano.
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Essa selegao teve como base a viabilidade e a urgéncia
das demandas levantadas. Apds analisarmos a
gravidade dessas questdes (itens 4 e 5), estabelecemos
as medidas necessarias, indicando o que ja foi realizado
€ 0 prazo para a conclusido do que ainda esta pendente,
conforme os seguintes critérios: curto prazo — entrega
em até um ano; médio prazo — entrega durante a préxima
gestao (até 4 anos); longo prazo — entrega em mais de 4
anos (item 6).

As supervisdes também nos forneceram um panorama
do contexto em que o AHM, seu acervo e seu patrimonio
estio inseridos. Com base nessa analise contextual,
aplicamos a metodologia FOFA (ou SWOT) - vide item
3.8 - para identificar as Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas relacionadas as situagdes
selecionadas. Esta analise permitiu avaliar as
consequéncias e a extensido das possiveis perdas
associadas a cada situagao, proporcionando uma visao
realista das agcdes a serem tomadas.
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Finalmente, com o envolvimento de todas as equipes,
desenvolvemos um Plano de Emergéncia primario Anexo |.
Esse documento foi elaborado para contemplar agdes
simples, porém efetivas, para lidar com as contingéncias
mais provaveis, num esfor¢o coletivo que visou garantir
uma resposta agil e eficaz em emergéncias. Assim como o
Plano de Emergéncia, outros documentos que tratam de
normativas e detalhamentos de informacgdes sensiveis do
AHM, como Protocolo de Ocorréncias, Regimento Interno e
Fichas de Controle de Segurancga, nao serao publicados
junto com o presente plano de gestao de riscos, mas
estardo disponiveis internamente como documentos
anexos a ele.

Como ja frisado anteriormente, reconhecemos que o
PGRAHM desenvolvido estara sujeito a revisdes
periddicas. A experiéncia adquirida e a evolugao das
necessidades da instituicdo serdo consideradas para a
atualizagao continua do plano, assegurando que ele
permaneca relevante e eficaz.
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Contexto

Acervo documental e patriménio
arquitetoénico

De acordo com o mapeamento diagndstico realizado
pela SCA em 2022, o acervo € composto por 2.626
gavetas ou prateleiras, que contém cerca de 4 mil
metros lineares de documentos, dos quais destacamos
os acervos textual, bibliografico e cartografico, que
representam, respectivamente, 76%, 13% e 7% do total.
Além desses, podem ser encontrados itens audiovisuais,
fotograficos, sonoros e indumentaria. Segundo esse
levantamento, cerca de 56% do total do acervo precisa
de tratamento ou acondicionamento a curto ou médio
prazo, e aproximadamente 6% esta com estado de
conservagao ruim.

No tocante ao acervo bibliografico, especificamente
aquele que se encontra na Biblioteca (BAHM) do AHM,
temos aproximadamente 8.200 exemplares de livros.
Para além disso, conta com um arquivo de recortes de
jornais e revistas composto por cerca de 900 pastas
suspensas abarcando diversos temas, tais como:
noticias sobre bairros de SP, edificios historicos,
movimentos sociais, urbanismo, entre outros. No mais, a
biblioteca também dispde de uma colegao expressiva do
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, antigo Diario
Oficial do Municipio de S&o Paulo, cujos numeros mais
antigos remontam a dezembro de 1961 até os mais
recentes, de novembro de 2015.
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B Audiovisual 0.11%
Bibliografico 13.13%

. Cartografico 6.93%

W Fotografico 2.69%

" Indumentéria 0.11%

Bl Misto 0.79%

M Sonoro 0.11%

W Textual 75.51%

. Fichas de NMU 0.61%

Grafico 1: Distribuicdo do acervo documental do AHM.
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Além dos documentos supracitados, o AHM também conta com
cerca de 87 mil fichas de logradouros e proprios municipais,
dentre as quais, 61 mil sdo referentes aos registros de
denominagao dessas vias e equipamentos publicos, e as
demais 26 mil sdo referentes ao banco de nomes aptos a
virarem nomes de ruas, muitos dos quais, ja 0 sdo. Essas
fichas se encontram na sala de trabalho do Nucleo de Memoria
Urbana (NMU) do AHM, responsavel pelas ditas nomeacgdes,
em 16 gavetas confeccionadas sob medida, especialmente para
acondicionar esse acervo.

No tocante ao patrimbnio arquitetonico, o conjunto de edificios
que abriga o acervo é composto pelo Edificio Ramos de
Azevedo (ERA), o Edificio Anexo (ANX) e a Torre da Memoria
(TRM), antes destinados para o uso da Escola Politécnica, com
a Torre da Memoria integrando o conjunto somente em 2008
(inaugurada em 2013, apds obras de adequacéao). Tanto o
Edificio Ramos de Azevedo quanto o Anexo sao protegidos por
legislagcao de tombamento na esfera federal (Processo Iphan
1463-T-00 — Conjunto Historico da Luz), estadual (Resolugéo
SC 186/Condephaat/2002) e municipal (Resolu¢ao
28/Conpresp/2016 — tombamento ex-oficio). A Torre da
Memoria esta classificada como area envoltoria na esfera
estadual (Resolucdo SC SN/Condephaat/1972; SC
SN/Condephaat/1979; SC 56/ Condephaat/2015) e na esfera
municipal (Resolugao 05/Conpresp/1991 e 28/ Conpresp/2016).

Acervo documental do AHM

Audiovisual 0,11%
Bibliografico 13,13%
Cartografico 6,93%
Fotografico 2,69%
Indumentaria 0,11%
Misto 0,79%
Sonoro 0,11%
Textual 75,51%
Fichas de NMU 0,61%
Total Geral 100%

Quadro 1. Distribuigdo do acervo
documental do AHM.
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Detalhe da fachada do Edificio

Ran53 de Azevedo

O Edificio Ramos de Azevedo foi projetado pelo escritorio
do arquiteto Ramos de Azevedo em 1920, para abrigar o
curso de engenharia elétrica da Escola Politécnica. O
projeto buscava atender as necessidades dos usuarios,
refletindo na arquitetura com espagos amplos, pés direitos
altos, grandes janelas e a interligacao entre os espacgos,
tudo para abrigar o laboratério de eletrotécnica, uma
grande quantidade de pessoas e as grandes maquinas. O
estilo arquiteténico da edificagdo segue o Ecletismo
predominante da época, usando de elementos variados de
diversos estilos arquiteténicos para compor o edificio.

O Edificio Anexo foi construido também em 1920 como
uma extensdo do primeiro, para abrigar o Laboratorio de
Hidromecanica da Escola Politécnica. Assim, ele consiste
em um grande galp&o de vao livre, com um estilo eclético
mais simples. Ele possui um carater funcional, trazendo em
seu interior caracteristicas da arquitetura industrial local do
fim do século XIX.

A Torre da Memdria foi construida em 1950 por demanda
estudantil, servindo como moradia estudantil e espaco de
encontro e debates para os alunos da Escola Politécnica
(Casa do Politécnico). Por ser de estilo moderno, sua
estrutura independente possibilitou que nas obras de
intervencgao, finalizadas em 2013, fosse adotado o conceito
de “planta livre”, com pouquissimas divisérias nos
pavimentos. Esse edificio ndo é tombado, mas integra a
area envoltoria dos demais.
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Conjunto de edificios que abriga o acervo: Edificio Ramos de Azevedo (ERA, a direita), o
Edificio Anexo (ANX, a esquerda) e a Torre da Memoria (TRM, ao fundo).
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Ambiente Politico-economico

O Arquivo Histérico Municipal (AHM) é o departamento da
Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo (SMC)
responsavel pela guarda permanente, identificagao,
organizagao, conservagao e divulgagao de parcela do
valioso conjunto documental produzido pela administragéo
publica municipal desde meados do século XVI até o
terceiro quartel do século XX. O acervo contempla
aproximadamente 4 mil metros lineares de documentos que
tratam da historia da cidade, de seus arredores, ai incluidos
alguns dos documentos mais antigos da América Latina
como as Atas da Camara de Santo André da Borda do
Campo (1555-1558) de S&o Paulo.

Localizado em um complexo de edificios histéricos
tombados, cuja conservagao, bem como os documentos do
acervo, demandam atencgao, tanto em relacao a sua
protecao e preservagao, quanto a seguranca das
instalagbes e ao bem-estar de todos os envolvidos.

Em 2021, iniciou-se no AHM uma nova etapa
gerencial. Naquele momento, conforme ja
mencionado, foi iniciado um ambicioso Plano de
Gestéo 2021-2024 que “calcado em metas
mensuraveis e objetivos estratégicos”, visa construir
indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade tendo
por objetivo a “gestéo por resultados, cujo foco
principal” sejam as “entregas para a sociedade, tendo-
a como participe indispensavel no processo de
prestacao de contas”.

Para atingir esses objetivos, a equipe do AHM se
manteve comprometida com a Meta 1.4 daquele Plano
de Gestao 2021-2024, que estabelece naquele item o
desenvolvimento e a implementagao gradual de um
plano de gestdo de riscos. As metas, estdo vinculadas
informacdes de base, que nos ajudam a fazer o
monitoramento e avaliagbes adequadas ao longo do
quadriénio, conforme ilustra o quadro a seguir:
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Meta 1.4 Elaborar e publicar o Plano de Gestdao de Risco, com a omenos 25% de sua implementagao (100%)

Linhas de acao

1.4.1 Fundamentagéo e estudos para
elaboragéo do plano

1.4.2 Elaboragao do plano

1.4.3 Implantagéo das medidas de
seguranga e de gestéo de riscos

1.4.4 Adequagdo do AHM as nomas
técnicas de seguranca de uso,
ocupagao, conforto ambiental,
acessibilidade e sustentabilidade das
edificagbes

1.4.5 Modemizar a infraestrutura de
tecnologia da informagdo do AHM

1.4.1 Fundamentagéo e estudos para
elaboragéo do plano

1.4.2 Elaboragao do plano

1.4.3 Implantagéo das medidas de
seguranga e de gestéo de riscos

1.4.4 Adequagdo do AHM as nomas
técnicas de seguranga de uso,
ocupagao, conforto ambiental,
acessibilidade e sustentabilidade das
edificagbes

1.4.5 Modemizar a infraestrutura de
tecnologia da informagao do AHM

Portfélio

Criagdo do grupo de estudos interno; Contratagdo da empresa especializada para elaboragdo do
plano; Identificagao das necessidades e peculiaridades do AHM; Pesquisa bibliografica e por
projetos existentes; Levantamento dos pontos criticos e classificagéo de prioridade de salvaguarda

Elaboragéo do plano; Aprovacéo do plano; Publicagéo do plano; Alimentar a empresa com os
dados necessarios a elaboragao do plano

Implantagéo do projeto com eventual necessidade de readequagédo do AHM, conforme plano
publicado; Monitoramento das medidas implementadas

Renovagao do AVCB; Garantia de acessibilidade fisica universal (NBR9050); Atendimento aos
requisitos de ergonomia no trabalho (NR17); Instalag&o de Linha de Vida para trabalhos em altura
durante os servigos de manutengao nos telhados (NR35); Coleta Seletiva

Estudio de digitalizagao, fotografia e video; Substituicdo e reposi¢ao de computadores; Aquisicao
de novas impressoras; Adaptar salas para digitalizagdo de documentos; Melhoria na velocidade e
estabilidade da rede; Instalagéo de rede wi-fi

Criagdo do grupo de estudos interno; Contratagdo da empresa especializada para elaboragdo do
plano; Identificagao das necessidades e peculiaridades do AHM; Pesquisa bibliografica e por
projetos existentes; Levantamento dos pontos criticos e classificagao de prioridade de salvaguarda

Elaboragéo do plano; Aprovacgéo do plano; Publicagao do plano; Alimentar a empesa com os dados
necessarios a elaboragédo do plano

Implantagéo do projeto com eventual necessidade de readequagédo do AHM, conforme plano
publicado; Monitoramento das medidas implementadas

Renovacao do AVCB; Garantia de acessibilidade fisica universal (NBR9050); Atendimento aos
requisitos de ergonomia no trabalho (NR17); Instalag&o de Linha de Vida para trabalhos em altura
durante os servigos de manutengao nos telhados (NR35); Coleta Seletiva

Estudio de digitalizagao, fotografia e video, Substituicdo e reposi¢ao de computadores; Aquisicao
de novas impressoras; Adaptar salas para digitalizagdo de documentos; Melhoria na velocidade e
estabilidade da rede; Instalagéo de rede wi-fi

Equipes responsaveis

Diretoria, NAM, NMU, SAP, SCA, SPD

Empresa contratada, Diretoria, SMC,
NAM, NMU, SAP, SCA e SPD

Diretoria, NAM, NMU, SAP, SCA, SPD

SEA, NAM, Empresas Contratadas, DPH,
Empresa de Manutencgéo, Diretoria

Diretoria, SAP, SCA, SPD, STI, NAM,
Empresa de Manutengéao

Diretoria, NAM, NMU, SAP, SCA, SPD

Empresa contratada, SMC, Diretoria,
NAM, NMU, SAP, SCA e SPD

Diretoria, NAM, NMU, SAP, SCA, SPD

SEA, NAM, Empresas Contratadas, DPH,
Empresa de Manutencgéo, Diretoria

Diretoria, SAP, SCA, SPD, STI, NAM,
Empresa de Manutengéao

Integracdo com
outros planos e
programas

PMGD
SMASP

SMPED - Selode Acessibilidade
Arquitetonica/ SMS - Plano
Municipal de Satde / Programa
Municipio VerdeAzul

PMGD
SMASP

SMPED - Selode Acessibilidade
Arquitetonica

SMS - Plano Municipal de Satude /
Programa Municipio VerdeAzul

Quadro 2. Meta 1.4 Elaborar e publicar o plano de gestao de risco, com ao menos 25% da sua implementagé&o.
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O Arquivo deixou de ser um setor vinculado ao
Departamento do Patrimdnio Histérico (DPH), para se tornar
um departamento da SMC, no ano de 2012, quando foi
publicada a sua legislagao, dispondo das suas atribui¢des,
organograma e cargos. Desde entao, sob o ponto de vista
administrativo, ele passou a exercer o mesmo grau de
importancia de outros departamentos da SMC, dividindo
atividades voltadas ao patriménio cultural junto com o DPH e
o Museu da Cidade de Sao Paulo, ambos departamentos da
mesma Secretaria. Porém, ao longo dos anos, o AHM foi
perdendo protagonismo para outros departamentos e
coordenadorias da SMC, o que significou, cada vez mais,
um numero reduzido de cargos — efetivos e comissionados —
, baixa de orgcamento e a pretericdo politico-administrativa.
Como consequéncia, o AHM ficou cada vez mais ilhado de
conexdes e parcerias com a propria SMC e com a
comunidade do territorio do entorno.

Em 2021, houve uma reestruturagao politico-
administrativa na instituicdo, acarretando diversas
transformagdes, dentre as quais: a. reorganizagéo e
renovagao das equipes por meio de exoneragoes,
nomeacoes, transferéncias, aposentadorias e realocagoes
dentro da prépria instituicao; b. formulagao de um plano
de gestao quadrienal, abarcando objetivos qualitativos e
metas quantificaveis, criacdo de projetos matriciais e
intersetoriais, com indicadores de monitoramento e
execugao, comprometimento com resultados e entregas a
populagao, e foco em projetos de mediagao patrimonial,
eventos, parcerias e novos programas de difusdo como
um todo.

Depois deste primeiro ano de grandes mudancgas, as
novas equipes foram consolidadas e muitos projetos
puderam ser executados, como se verifica nos Relatorios
Anuais de Gestao, disponiveis no site da instituicdo. Hoje
a instituicdo esta com uma presenca solida dentro da
SMC, da Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) como
um todo e dentro da rede de parceiros construida nestes
ultimos trés anos e meio.
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Ambiente Fisico

Desde a década de 1990, o conjunto arquitetdnico que hoje
compde o AHM, passou por uma série de obras de
restauragcédo e adequacao predial para abrigar
departamentos da Secretaria Municipal de Cultura. Em
meados de 2003, o DPH ¢ transferido para a Galeria Olido
e o0 Arquivo Histérico Municipal passa a ocupair,
exclusivamente, o Edificio Ramos de Azevedo e seu
Anexo. Em 2008, apos aquisicdo da CADOPO (Casa do
Politécnico), foram realizadas obras de adequagao para
que o edificio integrasse o AHM; em 2013 o edificio foi
inaugurado como Torre da Memoria. Os trés edificios estao
equipados com alarme de incéndio, iluminagao de
emergéncia, mangueiras e extintores (o sistema de
combate a incéndio na Torre da Memodria ainda conta com
detectores de fumaca).

Tanto o Edificio Ramos de Azevedo quanto seu Anexo
datam da década de 1920, possuem paredes autoportantes
de alvenaria de tijolo revestida por argamassa de cal. A
cobertura é feita com telhas francesas, com excecao das
semi-abobodas centrais do ERA (sustentadas por trelicas
metalicas e revestidas por chapas de cobre) e do Auditorio
(também com telhado de cobre). O Edificio Anexo é térreo
e se configura por uma grande sala, onde ficam os arquivos
deslizantes, além de sanitarios e copa de apoio (o piso da
sala é de granilite, os das areas molhadas sao de piso
ceramico).

O Edificio Ramos de Azevedo € dividido em 3 pavimentos,
todos com corredores largos e salas bem
compartimentadas. As salas do subsolo possuem piso de
granilite e os corredores tém piso elevado feito em chapas
metalicas, as salas do térreo e superior possuem piso de
assoalho de peroba-rosa, e os corredores sio revestidos
de marmore. Ha ainda ladrilhos hidraulicos em trechos do
subsolo e em 2 sanitarios, outra particularidade € o piso de
granito do Sagudo Expositivo. A acessibilidade é garantida
por uma rampa lateral e elevador. Em caso de abandono, o
edificio conta com escadas de madeira nas fachadas leste
e oeste (as escadas receberam tratamento antichamas em
2024, passando a Classe II-A).
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A Torre da Memoaria é composta por térreo, mezanino, 3
pavimentos de trabalho (1°, 2° e 3°), 5 pavimentos de acervo
(4°, 5°, 6°, 7° e 8°). A estrutura é de concreto, com lajes,
pilares e vigas; a planta da Torre € do tipo “livre”, com
divisdrias ocasionais feitas em drywall ou vidro. Os pisos séo
de granilite, com a Recepgao em granito. A acessibilidade é
garantida por uma rampa lateral e elevadores. Em caso de
abandono, o edificio conta com escada de emergéncia
pressurizada (ligada ao gerador).

O fato do conjunto ser composto por 2 edificios tombados
significa que ha cuidados especiais no tocante a
manutengéao predial, ndo sendo possivel realizar reparos
sem acompanhamento técnico. O NAM identifica e monitora
as demandas de servigo, aprovando agdes com base no
Manual de Conservacao do Edificio Ramos de Azevedo
(desenvolvido pela Novata Engenharia, quando executou o
restauro), critérios técnicos e dialogo com o DPH. Algumas
das dificuldades encontradas sao nas instalacdes elétricas,
gue nao sdo embutidas no piso ou em calhas, e nas
coberturas, que sao de dificil acesso para a equipe realizar
manutengdes preventivas. Existem também as limitagbes
fisicas dos edificios, como assoalho de madeira (que nao
permite concentragcédo de carga) e pé-direito baixo nos
andares com laje (que ndo podem acomodar arquivos
deslizantes ou estantes altas); complicagbes decorrentes da
adaptacao de uso das edificagbes (eram salas de aula ou
dormitorio estudantil, passaram a acomodar um Arquivo
Historico e seu vasto acervo documental).

Considerando a preservagao do acervo, dispomos de
apenas trés salas climatizadas, cujos equipamentos de
ar-condicionado sao antigos e projetados para o conforto
humano, tornando a sua manutengao desafiadora. Nos
andares de acervo da Torre da Memoria e no Edificio
Anexo, sdo utilizados sistemas de ventilagdo mecanica
que forga a entrada de ar do ambiente externo. No
entanto, esses sistemas sao ineficientes, especialmente
no Anexo. Recentemente, conseguimos contratar uma
equipe de manutencao disponivel semanalmente;
anteriormente, a manutencao desses equipamentos
ocofrria apenas uma vez por meés.

As demais salas, nao climatizadas, utilizam ventiladores
comuns e desumidificadores, quando necessario, além de
monitoramento constante. Todas as areas de guarda sao
supervisionadas por meio de um gerenciamento
ambiental.

Com relacdo a acomodacgao do acervo, em casos de
recolhimento ou transferéncia entre as areas de guarda,
as equipes envolvidas trabalham em conjunto. No caso,
SCA, SAP e NAM alinham a melhor estratégia para que
tanto o acervo documental quanto o arquiteténico sofram
0 menor impacto possivel. Considerando fatores como
caracteristicas fisicas das edificagcdes, mobiliario
disponivel, area ocupada, controle de acesso e condigbes
climaticas, essas equipes do AHM decidem os planos de
ocupacao e movimentagao do acervo.
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Ambiente Sociocultural

O posicionamento do AHM em relacédo a Secretaria
Municipal de Cultura corrobora para o seu compromisso
com a difus&o. E notério nos dltimos anos um alargamento
na dimensao cultural e educativa que o arquivo pode e
deve alcancar, projetando-se de maneira efetiva no cenario
cultural da cidade. Engajado na missao de difusao cultural
da histdéria publica e formagao de consciéncia historica
sobre a cidade, o AHM promove atividades e eventos que
expandem as questdes de gerenciamento de arquivos,
integrado as suas fungdes juridico-administrativas e
técnico-cientificas. A programacéao cultural e educativa

aproxima camadas variadas da sociedade, ndo se limitando

ao perfil padrao de pesquisadores académicos e criando
uma rede ativa de construcao do direito do cidadao a
cidade e a memoaria. A instituicdo tem atuado no contato
com os mais variados perfis de publicos, de estudantes da
educacao infantil ao ensino universitario, com agentes do
terceiro setor e de saude, com grupos vulnerabilizados,
pessoas idosas e frequentadores do territorio, atraindo
demais interessados e tecendo fortes parcerias com
instituicdes culturais e arquivisticas, exercitando um
elemento fundamental e inerente a sua razdo de existir, a
sua fungao social.

Durante a ultima gest&o, implementamos diversas
mudangas no Nucleo Educativo (NE) e no Nucleo de
Comunicacao e Producgao Cultural (NCPC) o que também
levou a um aumento na programacgao cultural do AHM.
Esse crescimento gerou uma maior demanda por
atendimento, produgao, pesquisa e organizagao dos fluxos
de trabalho. Além de visitas espontaneas, recebemos
visitas agendadas, realizamos eventos de programagéao
publica, e estabelecemos articulagdes sociais e parcerias
(detalhadas na pagina 21), além de desenvolver materiais
para acdes educativas. No que diz respeito ao
atendimento, destacamos também os agendamentos para
pesquisas com a SAP e com a Biblioteca.
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Para ilustrar o total de visitantes que frequentam o AHM de
maneira geral, apresentamos a planilha que mostra esses
dados desde 2020 até o primeiro semestre de 2024.

Frequéncia de publico

Atividade 2020 2021 2024 (1°sem)

Visita a exposigcéo 0 67 380 361 2113

Atendimento educativo 0 11 767 2848 927

Retirada publicacdes 0 0 4 343 0

Consulta ao cemitério 0 2 20 35 36

Consulta ao acervo 209 161 323 496 198

Consulta a biblioteca 65 30 67 73 22

Consulta a logradouros 0 1 4 11 2

Visita a conservagao 0 0 14 74 32

Doacgao 0 0 2 0 0

Eventos 0 150 2204 2713 818

Ajuste com livro 0 0 0 6546 -1342 Quadro 3. Frequéncia
Contagem final 274 422 3785 13500 2806 de pablico de 2020 a

2024 (1° semestre).
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Aspectos Legais

O Arquivo Histérico Municipal de Sao Paulo teve sua
criacao formalizada pela Lei Ordinaria 15.608 de 2012,
com o objetivo de preservar e gerir os documentos e
registros historicos da cidade, garantindo a integridade e o
acesso a informacgdes relevantes para a memoaria coletiva
e a pesquisa historica.

Deste importante marco até 2018, importante salientar que
foi publicado o Decreto Municipal n°® 58.207, que teve
como objetivo a reestruturagédo da SMC, que, por
consequéncia, reorganizou administrativamente as areas
e cargos do AHM.

Sobre os aspectos da Lei e do Decreto, se destacam
alguns pilares:

1. Criagao e Estrutura: A lei estabelece a criagdo do
Arquivo Historico Municipal, definindo sua estrutura
e fungao. A principal finalidade é conservar e dar
acesso aos documentos produzidos e acumulados
pela administragao publica, promovendo a
preservacdo da memodria institucional e histérica.

2. Responsabilidades: A Lei designa
responsabilidades para a administragao do
Arquivo, incluindo a organizagéo, a catalogagao e
a protecédo dos documentos historicos. Além disso,
o arquivo deve facilitar o acesso publico as
informacdes, respeitando as normas da Lei Geral
de Protegcéo de Dados (13.709/2018), a LGPD.

2. Preservacgao: A Lei enfatiza a necessidade de
preservacado dos documentos, estabelecendo
diretrizes para a conservagao fisica e digital dos
registros histéricos, bem como para a protegao
contra deterioracéo e perda.

Ainda, Legislagbes Pertinentes sobre Arquivos Histéricos:

1. Lei Federal n°® 8.159/1991: Institui o Sistema
Nacional de Arquivos e estabelece normas para a
gestdo e preservagao de documentos publicos e
privados de valor histérico. Define as
responsabilidades dos 6rgéos e entidades no que
se refere a criagcéo, organizagao e conservagao
dos arquivos.
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Decreto Federal n° 4.073/2002: Regulamenta a
Lei n°® 8.159/1991, detalhando procedimentos
técnicos para a gestao e conservacao dos
documentos arquivisticos, e orienta sobre a
criacao e funcionamento dos arquivos publicos.

Lei n°13.874/2019: Nao aborda diretamente a
preservacao de dados e informacgdes, mas sua
promogao da digitalizag&o e eficiéncia
administrativa implica a necessidade de praticas
robustas para garantir a integridade e a
segurancga das informacgdes digitais.

Lei n°13.709/2018: Conhecida como Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), estabelece regras
abrangentes para a coleta, uso, armazenamento e
compartilhamento de dados pessoais, com o
objetivo de garantir a privacidade e a protegao
dos individuos.

Aspectos Administrativos e
Operacionais

O Arquivo Histérico Municipal tem como finalidade
principal, conforme disposto no artigo 2 da lei de sua
criacao (Lei n® 15.608/2012), “preservar a memoria da
Administragdo Publica Municipal, assegurando o
recolhimento, a organizacgao, a preservacao, a seguranga
e 0 amplo acesso aos documentos publicos”. Participa
formalmente da implementacgéo da Politica Municipal de
Gestado Documental (PGDOC) da PMSP e do Sistema de
Arquivos do Municipio de Sdo Paulo (SAMSP) (Decreto n°
57.783/2017, Portaria SGM/SEGES/ARQUIP n° 1/2021),
os quais foram regulamentados recentemente pela
Coordenadoria de Gestao Documental (CGDOC),
atualmente Arquivo Publico Municipal (ARQUIP), da
Secretaria Executiva de Gestao (SEGES).

Importante salientar que somente a partir de 2021 o AHM
conseguiu administrar de forma independente a
distribuicdo e o uso de seus recursos financeiros,
arrecadados através da Lei Orgamentaria Anual (LOA),
que eram anteriormente geridos de forma conjunta entre
diversos Departamentos da SMC. O advento desta nova
realidade proporcionou ndo s6 uma maior independéncia
de planejamento, como um maior controle e assertividade
na criacao de projetos, principalmente no ambito da
conservagao patrimonial e dos acervos da instituicao.
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Porém, tal cenario, apesar de muito positivo, ainda carece
de uma verba substancial para que fosse possivel a
contratagao integral de uma empresa que ficasse com esta
responsabilidade. Cabe destacar que a arrecadacgéao e
execucgao de recursos financeiros se trata de um processo
complexo, pois envolvem tanto as prioridades da gestéo,
quanto as prioridades da sociedade em geral. Este processo
envolve diversas etapas, sendo uma delas a aprovagao da
LOA, cuja proposta é elaborada pelo Poder Executivo.

Além da LOA, podemos citar que o Departamento poderia
explorar outras formas de arrecadagdes paralelas como a
dacao em bens e servigos, oriundas de cessao de espacos,
bem como o financiamento através de Editais e Emendas
Parlamentares. Neste quadriénio, o AHM ndo conseguiu
explorar as emendas ou outras transferéncias voluntarias,
mas expandiu sobremaneira sua arrecadagao via dagao em
pagamento. Contudo, é necessario frisar que a dagédo em
bens e servigos geralmente ndo alcancga valores
substanciais necessarios para a execugao de grandes obras
e/ou servicos. Para valores mais expressivos, uma
alternativa explorada foi a solicitagdo de verba do Fundo de
Desenvolvimento Urbano (FUNDURB).

Outra questdo administrativa de extrema relevancia é a
contratagao de servigos na SMC, que envolve a
terceirizacao de atividades essenciais, como limpeza,
vigilancia e manutencgao, por meio de contratos continuos.
Embora essa pratica permita uma gestdo mais eficiente
dos recursos publicos, a rotatividade de pessoal pode
impactar a qualidade dos servigos prestados, ja que
novos funcionarios precisam se adaptar as
especificidades de cada local. Para mitigar esses
desafios, cada contrato é gerido por um fiscal, que sera
um funcionario da instituicdo, mas é necessario um
conhecimento minimo das areas relacionadas, da
instituicio e das necessidades de ambos para uma boa
condugao.

Para complementar o quadro de funcionarios e
colaboradores, o AHM também tem uma parceria com a
Secretaria do Trabalho e participa do Programa Operagéao
Trabalho (POT) com capacitagdo em higienizagao basica
e movimentagado de documentos historicos. A SAP
acompanha o trabalho dos bolsistas, que também foram
treinados pela SCA. A grande massa documental
recolhida em 2017 do Arquivo Geral de Processos,
atualmente denominado de ARQUIP, esta sendo tratada
pelos bolsistas do Programa.
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Além dessa iniciativa, se estabeleceu o Acordo de
Cooperacgao Técnica junto ao IFSP, por conta das
dificuldades ja citadas. Essa parceria, iniciada em 2015 com
a professora doutora Juliana Saft e formalizada em 2021,
resultou em beneficios significativos, incluindo a elaboragao
de um diagnostico detalhado sobre os riscos aos quais 0
AHM esta exposto, a participagao dos alunos de extensao
em atividades de apoio para as diversas supervisdes da
instituicdo e apoio na elaboragao do presente Plano de
Gestao de Riscos.

Outra acado tomada nesse periodo foi a reformulagao interna
dos setores. A criagdo do Nucleo de Arquitetura e
Manutengéao, além das mudancas dos Nucleos Educativo e
de Meméria Urbana, da Supervisido de Difusao, e do
gabinete da Diretoria, até chegar ao modelo atual.

O cenario do AHM reflete uma instituicdo em processo de
adaptacao e superacao de desafios. Com uma gestdo mais
independente e uma colaboragao eficaz com parceiros
estratégicos, o AHM esta se fortalecendo para assegurar a
preservacao e o desenvolvimento continuo de seu acervo e
de suas atividades culturais, mesmo diante das
adversidades e limitagdes enfrentadas.

Atores e Partes Interessadas

O AHM localiza-se em um territdrio significativo para a
facilitacdo do desenvolvimento de parcerias,
estabelecidas através da participagao nos “encontros
de vizinhos”, reunides de articulacao entre institutos
culturais que atuam nos bairros do Bom Retiro, Luz,
Campos Eliseos, Santa Efigénia e adjacéncias. Dentre
estes, pode-se destacar como parceiros frequentes do
AHM a Casa do Povo, a Associagao Brasileira dos
Coreanos, o Museu da Lingua Portuguesa, o
Complexo Theatro Municipal e a Faculdade de
Tecnologia de Sao Paulo (Fatec).

Além destes, o AHM também tem fortalecido parcerias
firmadas com outras instituicbes que também lidam
com acervos, tais como o Museu Judaico (MUJ), o
Sesc Memdrias e o Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo (APESP).

Um outro sistema bem estabelecido de parcerias se da
com outros instrumentos vinculados a Secretaria
Municipal de Cultura, especialmente a Biblioteca Mario
de Andrade (BMA), o Departamento do Patriménio
Histdrico (DPH), o Centro Cultural Sao Paulo (CCSP),
0 Museu da Cidade de Sdo Paulo (DMU) e o Sistema
Municipal de Bibliotecas (SMB).
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Ainda considerando o ambito da gestao publica municipal,
parcerias bem-sucedidas foram estabelecidas com a
Secretaria de Turismo (SPTuris), a Secretaria Municipal de
Inovacgao e Tecnologia (SMIT) e a Secretaria Municipal de
Educagao (SME).

Outras parcerias dignas de nota foram firmadas com
instituicdes de ensino, tais como a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (FAU) e a Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), o Instituto de
Estudos Brasileiros (IEB), todos da Universidade de S&o
Paulo (USP), o Instituto Federal de Ciéncia, Educagao e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), a Universidade Federal de
Sé&o Paulo (Unifesp), a Escola Municipal de Administragao
Publica de Sao Paulo (EMASP), e a Escola Municipal de
Educacao Infantil (EMEI) Jodo Theodoro.

Além das ja citadas, o Nucleo Educativo desenvolveu
parcerias com instituicdes do territdrio, principalmente a
partir da presencga e atuagao no Encontro de Vizinhos,
programa de articulacdo social do Bom Retiro e que
viabiliza encontro mensal com instituicdes culturais,
garantindo assim a diversidade e acesso a diferentes
publicos, além de manter uma comunicagao efetiva com o
bairro. A partir desses encontros o AHM estabeleceu
parcerias com o Centro Gaspar Garcia de Direitos
Humanos, o Sesc Bom Retiro, o Museu da Lingua
Portuguesa, a Ocupacao Maua, a Casa do Povo, a Escola
de Musica do Estado de Sao Paulo (EMESP) Tom Jobim, a
Fatec e o Portas Abertas, que atende pessoas em situagao
de vulnerabilidade social e migrantes.

Na estruturacao de parcerias e agdes formativas,
podemos destacar também a aproximacao com a FFLCH,
com propostas de formagao na Semana de Histéria da
USP e o projeto mais recente, a Residéncia Educativa,
cuja proposta € a criagdo de um espacgo para
experiéncias de mediagao educativa no AHM, para
alunos de graduacdo em Historia. Esse processo
possibilitara vivenciar através da pratica um campo de
atuacao do historiador, que nao se limita ao universo
académico universitario ou escolar do ensino regular.
Partindo de um periodo de formacédo e acompanhamento
de rotina do Nucleo Educativo, concluindo com
proposicoes de agdes educativas pelos estudantes, a
partir do nosso acervo. Esse projeto de extensao se
configura numa oportunidade de enriquecimento de
formacgao para os estudantes, além de ampliar suas
perspectivas de horizontes profissionais.

Ja no que diz respeito as partes institucionais do proprio
AHM, a organizacg&o de supervisdes e nucleos foi sendo
alterada desde 2021, considerando a expanséo de
atividades e projetos do AHM ao longo destes quatro
anos. A organizacéo institucional do AHM, neste final de
2024 pode ser vista através do organograma a seguir.
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DIRETORIA

APPGG com CDA 5 (Diretor)

CDA 3 (Chefe de Nucleo | - Ass. Juridico)
CDA 1 (Assessora | — Secretaria)
Estagiario Superior (Gestao de Politicas Publicas)
Estagiario Superior PcD (Gestédo de Politicas
Publicas)

Jovem Monitor Cultural
Técnico de T.I. (terceirizado)
Técnico de T.I. (terceirizado)

NUCLEO DE MEMORIA URBANA SUPERVISAO DE PESQUISA E DIFUSAO

CDA 4 (Supervisora)

CDA 3 (Assessorallll)
CDA 2 (Assessorall - Designer)

AAG (Suporte Administrativo)
CDA 2 (Assessora |l - Produtora Cultural)

ASO (Atendimento)
CDA 2 (Assessorall - Coord. Educativo)

CDA 1 (Assessoral)
CDA 1 (Assessora | - Social Media)

Estagidria Superior (Gestao de Politicas Publicas)
CDA 1 (Assessora | - Suporte Administrativo)

Analista Bibliotecaria (Atendimento)

Estagiario Superior PcD (Historia)

Estagiaria Superior (Biblioteconomia)
Estagiaria Superior (Biblioteconomia)
Residente (Gestao Publica)
Jovem Monitor Cultural
Educador Terceirizado

Educador Terceirizado

Educadora Terceirizada

Organograma do AHM
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Analise FOFA

Para auxiliar na realizagdo do diagndstico da institui¢ao, foi
utilizado um instrumento de anélise de cenarios denominado
Analise FOFA (tradugéo do acrénimo em inglés SWOT, que
significa Strengths, Weaknesses, Opportunities, e Threats).
O objetivo dessa analise ¢ identificar e agrupar os fatores
positivos e negativos, tanto no ambiente interno quanto no
externo da instituicao, permitindo uma visualizacao clara dos
pontos fortes e fracos do AHM.

As forcas identificadas foram a existéncia do NAM, de uma
equipe capacitada para execug¢ao dos servigcos
especializados do AHM, e do Plano de Gestdo como
motivador e norteador para a Instituicdo desenvolver o Plano
de Gestao de Riscos, sem os quais este PGRAHM
encontraria muita dificuldade de existir.

As oportunidades encontradas residem na parceria com o
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), que traz conhecimento
e capacitacdo para a realizagao do Plano, nas trocas de
experiéncias com outras Institui¢des correlatas, e na
aquisicao de materiais e servigos por dagao.

As fraquezas identificadas séo em relagao a falta de
compreensao do PGRAHM como uma prioridade, a falta
de contato com Corpo de Bombeiros ou Policia, a
terceirizagao do servigco de manutencao e segurancga, a
falta de recursos humanos na Instituicdo, e a morosidade
de processos burocraticos inerentes ao servigo publico.

As ameacas apontadas envolvem a falta de manutencao
predial preventiva, tanto da parte elétrica como estrutural,
as instalagdes elétricas e de rede antigas ou apresentando
problemas, a falta de treinamento para todas as equipes
dentro do AHM, e a circulagédo de pessoas em areas
restritas.
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Anélise FOFA (SWOT)

Forgas Oportunidades Fraquezas Ameacgas

Plano de Gestdao como um
motivador e norteador para a
Instituicdo desenvolver o Plano
de Gestao de Riscos

Parceria com IFSP que traz
conhecimento e capacitagao
para realizagéo do Plano

Falta de recursos humanos na Falta de manutencéo predial
Instituicao preventiva (elétrica e estrutural)

Equipe capacitada para A Morosidade de processos ~ i
Trocas de experiéncias com iy . Instalagdes elétricas e de rede
burocraticos inerentes ao

execucao dos servicos e .
.y outras Instituicdes correlatas : e antigas ou com problemas
especializados do AHM servigo publico

Falta de compreensao do

Existéncia do Nucleo de Aquisicao de materiais e ~ . Falta de treinamento para
. - : - plano de gestéo de riscos
Arquitetura e Manutengéo servigos por dagao . todos dentro do AHM
como uma prioridade
Terceirizacido do servigo de Circulacdo de pessoas em
manutencao e seguranga areas restritas

Falta de contato com
bombeiros e policia

Quadro 4. Analise FOFA para AHM.
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Riscos ldentificados

Riscos associados a vulnerabilidades
Para entender a natureza das demandas que temos,

separamos os riscos identificados em dois macrogrupos: de estrutura

Vulnerabilidades de Estrutura e Vulnerabilidades de

Gestao. O primeiro diz respeito a problemas do edificio e A)Infiltragao nas coberturas

e condicbes que ameacem diretamente o acervo ou A infiltragdo descendente de aguas pluviais nos
usuarios, independentemente de questdes edificios do AHM é um risco, uma vez que ameaga o
administrativas. O segundo engloba questdes referentes sistema elétrico, a estrutura do prédio e, quando ha
a abertura e/ou fiscalizagao de contratos, ou acdes de gotejamentos nos depdsitos, acervo.

gestores, diretamente ligadas a administragéo.
e B)Elevador ERA fora de operagao

A falta de um elevador em operagao no ERA
impossibilitava acessibilidade e tornava mais dificil e
arriscado o transporte de acervo entre os andares.
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e C)Gerador da Torre da Memoéria fora de operagao Riscos associados a vulnerabilidades

O gerador fora de operagéo impossibilita o de gestao
acionamento da pressurizacao da escada de
emergéncia da Torre da Memodria, de forma que, em e E) Riscos associados ao uso dos espagos no
caso de incéndio, ela seria tomada pela fumacga e entorno dos edificios
dificultaria a saida das pessoas. A falta de orientagdo e monitoramento adequados
dos usuarios e passantes dentro e ao redor dos

e D) Falta de controle de umidade no Edificio Anexo edificios pode permitir acessos indevidos, acidentes
A falta de controle de temperatura e umidade cria uma e acdes de vandalismo. Além disso, o risco aumenta
instabilidade ambiental que ocasiona a deterioragao em ocasioes excepcionais como filmagens
do edificio e do acervo ali abrigado, além de tornar o audiovisuais e eventos (institucionais, culturais,
ambiente propicio para o surgimento de pragas. formativos etc.)

e F) Deficiéncias no treinamento e conhecimentos
basicos sobre manuseio do acervo
A falta de orientagao e reciclagem sobre normas de
seguranga e manuseio do acervo pode levar a
acidentes e deterioragcao dos itens.
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G) Controle de acesso

Um método visivel de identificacdo na entrada, como
a atribuicao de crachas de cores diferentes
dependendo do propdsito do visitante, facilita o
monitoramento dos usuarios no edificio, reduzindo as
chances de acesso indevido.

O controle de quem retira as chaves permite o
monitoramento mais eficaz do acesso as areas
sensiveis e estratégicas do AHM.

O acesso de pedestres pelo portéo lateral do
estacionamento € um risco para a seguranga, uma
vez que € mais uma entrada para ser monitorada.
Considerando que ela fica aberta durante o horario
comercial, que é o de maior movimento na rua,
qualquer pessoa podera acessar 0 arquivo, no caso
de distragao da equipe de seguranga.
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H) Simulados

Na auséncia de treinamentos periddicos, os
ocupantes dos edificios ndo saberdo como agir em
situacdes de emergéncia, o que pode causar
perdas materiais, historicas e humanas. Os
cenarios podem variar de abandono do local a
acoes imediatas caso os documentos entrem em
contato com agua ou fogo.

1) Arquivos digitais

A falta de servidor para o acervo digitalizado e
documentos nato-digitais dificulta a gestao
documental e seguranca da informagao.

J) Manutencgao do sistema de

combate a incéndio
A falta de verificagcbes recorrentes do sistema de
combate a incéndio pode ignorar falhas previsiveis
e, em uma situacao de risco, causar perdas
materiais, historicas e humanas.
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Analise e avaliacao
dos riscos

Os riscos identificados foram analisados e avaliados
seguindo trés critérios, caracterizados como A, B e C
(Escala ABC, originalmente desenvolvida por Stefan
Michalski e aperfeicoada pelo ICCROM - International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration
of Cultural Property). O critério A estabelece a
frequéncia com que o evento acontece, assim como a
quantidade de anos necessarios para que o grau de
dano se acumule. O critério B evidencia a perda de valor
esperada nos itens afetados por determinada
ocorréncia, enquanto o critério C expressa a
porcentagem ou fragdo de valor do acervo afetada. A
pontuacdo varia de 0 a 5 para cada critério, sendo 0
uma ocorréncia que causa pouca ou henhuma perda de
valor e cujo evento n&o se repete ou se repete em
periodos muito longos (milhares de anos), e 5 uma
ocorréncia com perda de valor total ou quase total, com
casos ocorrendo uma ou mais vezes em um ano.
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Os valores considerados para cada componente seguem
as pontuacoes do “Guia de Gestao de Riscos para o
Patrimonio Museoldgico” (publicagdo do Programa
Ibermuseus, baseada no texto original do ICCROM) e do
manual “Gerenciamento de riscos: do planejamento a
execucgao" (Arquivo Nacional).
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Potencial de perda
Frequéncia da Ocorréncia

Pontuacao Perda de valor esperada em cada item afetado

Com que frequéncia ou a cada quantos
anos ocorre o evento? 5 100.000% Perda de valor total ou quase

Pontuaca -
onthagao Quantos anos para que determinado total em cada item afetado
grau de dano se acumule?
45 30.000%
° tano Perda d I d d
o erda de valor grande em cada
45 3 anos 4 10.000% item afetado
o
4 10 anos 3,5 3.000%
35 30 anos 3 1.000% Perda de v.alor pequena em cada
item afetado
3 100 anos 25 0.300%
25 300 anos Perda de valor muito pequena
2 0.100% .
5 1000 em cada item afetado
. anos
1,5 0.030%
1,5 3.000 anos
Perda de valor minuscula em
o
1 10.000 anos 1 0.010% cada item afetado
0,5 30.000 anos 0,5 0.003%

Quadro 5. Pontuagbes componente A. Quadro 6. Pontuagbes componente B.
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Valor da perda

Pontuacao

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1

0,5

Porcentagem ou fragao do valor do acervo afetado

100.000%

30.000%

10.000%

3.000%

1.000%

0.300%

0.100%

0.030%

0.010%

0.003%

Todo ou quase todo o valor do acervo afetado

Uma fragéo grande do valor do acervo afetada

Uma fracdo pequena do valor do acervo afetada

Uma fracdo muito pequena do valor do acervo afetada

Uma fragdo minima do valor do acervo afetada

Quadro 7. Pontuagbes componente C.
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Cada ocorréncia foi pontuada seguindo esses critérios, e,
com a soma dos valores, obteve-se um panorama da
Magnitude de Risco (MR) que cada uma delas traz para o
acervo, para o edificio e seu entorno, e para seus usuarios. A
partir do resultado da MR de cada ocorréncia, define-se
entdo o grau de prioridade para solucionar cada quadro,
variando entre baixa e catastréfica. Em uma situagdo em que
nenhuma agao é realizada para reverter o dano da
ocorréncia, a prioridade baixa € onde os danos e perda de
valor sdo minimos ou insignificantes para o acervo no
transcurso de varios milénios, enquanto a prioridade
catastréfica € quando a totalidade ou quase totalidade do
acervo sofrera perda total em alguns poucos anos.

-« ot
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Fichas do Nucleo de Memoéria Urbana (NMU)

Acgbes para diminuir ou eliminar essas ocorréncias ja estao
sendo realizadas, medidas em porcentagem para cada
item, totalizando um comprimento total de 6% do todo. Os
riscos foram avaliados e constam no quadro 9.
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Estabelecimento do Risco

Magnitude de Risco

Grau de prioridade (A+B+C=MR)

Perda de valor esperada no acervo

100% em 1 ano

Prioridade catastréfica
Todo ou quase todo o acervo sofrera perda total em
alguns poucos anos.

30% ao ano

10% ao ano = 100% em 10 anos

3% ao ano =30% a cada 10 anos

Prioridade extrema 10% a cada 10 anos = 100% em 100 anos

Danos significativos em todo o acervo ou perda total de
uma fragao significativa de seu valor em aproximadamente
uma década. Perda total do acervo ou de uma grande
parte de seu valor em aproximadamente um século.

3% a cada 10 anos = 30% a cada 100 anos

1% a cada 10 anos = 10% a cada 100 anos

0,3% a cada 10 anos = 3% a cada 100 anos

11 1% a cada 100 anos
Prioridade alta
o,
Perda de valor significativa numa pequena fracéo do 10,5 0,3% a cada 100 anos
acervo ou uma pequena perda de valor em parte 10 0,1% a cada 100 anos
significativa do acervo em aproximadamente um século.
9,5 0,03% a cada 100 anos

0,1% a cada 1.000 anos = 1% a cada 10.000 anos

Prioridade média
Danos pequenos e similar perda de valor no acervo em
muitos séculos. Perda significativa na maior parte do
acervo no transcurso do varios milénios.

0,01% a cada 1.000 anos =0,1% a cada 10.000 anos

0,001% a cada 1.000 anos = 0,01% a cada 10.000 anos

Prioridade baixa
Danos e perda de valor minimos ou insignificantes para
0 acervo no transcurso de varios milénios.

0,0001% a cada 1.000 anos =0,001% a cada 10.000 anos

0,00001% a cada 1.000 anos =0,0001% a cada 10.000 anos

Quadro 8. Grau de prioridade conforme pontuagdo da Magnitude de Risco.
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Avaliacado dos Riscos AHM

Grupo

Estrutura
Estrutura
Estrutura

Estrutura

Gestao

Gestao

Gestao
Gestao
Gestao

Gestao

Ocorréncia

A) Infiltragéo nas coberturas

B) Elevador ERA fora de operacgao

C) Gerador da Torre da Memoria fora de operagao
D) Falta de controle de umidade no Edificio Anexo

E) Riscos associados ao uso dos espagos no
entomo dos edificios

F) Deficiéncias no treinamento e conhecimentos
basicos sobre manuseio do acervo

G) Controle de acesso
H) Simulados
[) Arquivos digitais

J) Manutengao do sistema de combate a incéndio

A B
5 5
3.5 3
5 0.5
5 5
S 25
5 4
5 5
S 5
5 5
5 5

Quadro 9. Escala ABC e determinagdo da Magnitude de Risco para situagées do AHM.

Plano de Gestao de Riscos do Arquivo Histérico Municipal

Pontuacao

C Magnitude de Risco
3 13
4 10.5
0.5 6
4.5 14.5
1.5 9
3.5 12.5
0.5 10.5
5 15
1 11
4 14

Prioridade

Extrema

Alta

Baixa

Catastrofica

Média

Extrema

Alta

Catastrofica

Alta

Catastrofica
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Para melhor entendimento dos valores e do impacto que as
ocorréncias mencionadas trazem para o acervo, para o
edificio, para o entorno e para seus usuarios, segue uma
breve descricdo de cada uma delas nos topicos a seguir.

e Infiltragao nas coberturas
Em todos os anos ocorrem épocas de chuva. Apesar
dos documentos estarem acondicionados e terem
possibilidade de tratamento, o dano aos edificios é
problematico quando acumulado. Foi considerada a
probabilidade das salas com acervos de serem
atingidas e de perdas referentes ao patrimonio
arquitetdnico.

e Elevador ERA fora de operacgao
E utilizado diariamente, inclusive para transporte de
acervo. Nao pode ser considerado para abandono do
edificio. Se um documento for carregado pela escada
ha um risco maior para sua integridade, porém nao é
um risco alto. Apenas uma pequena porcentagem de
documentos é transportada por vez.

e Gerador da Torre da Memoria fora de operagao
Falhas de fornecimento de energia na regiao séao
frequentes. Sem pressurizagao da escada de
emergéncia as pessoas ainda conseguem deixar o
edificio, porém com maior dificuldade e riscos a saude
(em caso de incéndio). Nao tem relagao direta com o
acervo ou patrimdnio arquitetonico.

Falta de controle de umidade no Edificio Anexo
Variagdes climaticas s&o constantes ao longo do
ano. A ocorréncia de fungos e pragas incentivadas
pela alta umidade pode danificar documento, trechos
da alvenaria e outros materiais em pouco tempo.
Fungos e pragas se espalham rapidamente e, apés
uma primeira infestacéo, pode se tornar recorrente e
dificil de combater. Além disso, o tratamento do
patriménio afetado requer muito tempo, material e
pessoal especializado.

Riscos associados ao uso dos espagos no
entorno dos edificios

A falta de orientacdo e monitoramento adequados
dos usuarios e passantes dentro e ao redor dos
edificios pode permitir acessos indevidos, acidentes
e agoes de vandalismo. Além disso, o risco aumenta
em ocasides excepcionais como filmagens
audiovisuais e eventos (institucionais, culturais,
formativos etc.). Considerando que a maior
incidéncia de ocorréncias com usuarios é por
acidentes e manuseios inadequados, a perda em
cada item é pequena, e o0 usuario nao tera acesso a
todo o acervo/patriménio simultaneamente.
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Deficiéncias no treinamento e conhecimentos
basicos sobre manuseio do acervo

O acervo é consultado diariamente.
Consequentemente, um funcionario manuseando um
documento de forma inadequada diversas vezes ao
longo do dia pode incorrer em danos ou extravio. Falta
de cuidados basicos por parte dos funcionarios
responsaveis pode colocar uma porcentagem alta do
acervo em risco.

Controle de acesso

Pessoas circulam diariamente no entorno e dentro dos
edificios, e tém diferentes propdsitos e autorizagdes
de acesso. No pior dos casos, um documento pode
ser furtado, mas o usuario nao tera acesso a todo o
acervo/patriménio simultaneamente.

Simulados

Treinamentos devem ser repetidos todos os anos para
firmar os protocolos. No pior dos casos (incéndio),
pode haver perda total do documento e de vidas. A
distribuicao dos acervos e funcionarios dificultam a
perda total e a ndo deteccdo de um foco de incéndio.
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Arquivos digitais

Acervo digital serve tanto como copia de seguranca
dos documentos fisicos, quanto como instrumento
de trabalho e de consulta, mas os arquivos podem
facilmente ser corrompidos e ndo ha copia de
seguranga. Em caso de perda de contrato com a
Microsoft, perderiamos acesso a tudo o que esta em
nuvem. Todavia, € pequena a porcentagem de
acervo digitalizado e documentos internos nato-
digitais que n&o estejam ligados ao SEI.

Manutencao do sistema de combate a incéndio
Via de regra, a manutengao preventiva deve ocorrer
com frequéncia. Em caso de falha do sistema, um
incéndio afetaria completamente a area do foco. A
distribuicao dos acervos e funcionarios dificultam a
perda total de patrimbnio e vidas.
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Medidas corretivas e

preventivas - Implementacao

Dos 10 riscos abordados neste documento, 8 foram
completamente controlados ou estdo em processo de
mitigagcédo. Assim, considerando as agdes ja em andamento,
50,5% do presente plano ja foi implementado. Os
detalhes adicionais estao descritos a seguir.

Acgoes concluidas (até o fim de 2024)

e Risco B: Elevador ERA fora de operagao,
impossibilitando acessibilidade universal e
transporte do acervo no ERA). Termo de Contrato
n° 014/SMC-G/2022 teve vigéncia iniciada em
21/06/2022, realiza manutengdes corretivas e
preventivas nos elevadores do AHM. Agao de médio
prazo (de 1 a 4 anos), pois dependia de contratagéo
€ nao apenas de criagao de protocolos internos.

Risco C: Gerador fora de operagao,
impossibilitando acionamento da pressurizagao
da escada de emergéncia da Torre da Meméria.
Termo de Contrato n° 041/SMC-G/2022 teve
vigéncia iniciada em 01/02/2023, realiza
manutengdes corretivas e preventivas no gerador do
AHM. Termo de Contrato n°® 001/SMC-G/2024 teve
vigéncia iniciada em 01/02/2024, realiza
manutengdes corretivas e preventivas nos sistemas
de ventilacdo mecanica e ar-condicionado do AHM
(inclui os ventiladores da pressurizagdo da escada
de emergéncia). Agdo de médio prazo (de 1 a4
anos), pois dependia de contratacdo e n&o apenas
de criagao de protocolos internos.
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Acoes em andamento
(até o fim de 2024)

Risco A: Infiltragao descendente de aguas
pluviais (salas imediatamente abaixo das
coberturas): Anexo, 8° andar Torre da Memoria, 1°
andar ERA, sagudo ERA, corredores ERA, Auditério
ERA) - o Nucleo de Arquitetura e Manutengao tem
atuado procurando a origem das infiltragcdes e
tratando-as com medidas pontuais (revisao de telhas
e sistema de escoamento, limpeza de calhas) e
estruturantes (instalagao de Linha de Vida). Dos 15
ambientes passiveis de infiltracdo ascendente, 7
ainda nao foram solucionados; principalmente devido
a dificuldade de acesso seguro as coberturas.
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Com a instalag&o da Linha de Vida, que sera
finalizada até dez/2024, a equipe de Manutencao
Predial podera transitar de forma segura pelos
telhados para executar os servigos corretivos e
preventivos. O contrato atual de Manutencao Predial
(006/SMC-G/2024) prevé equipe residente de
segunda a sexta, que pode realizar servigos de
manutengao preventiva com mais frequéncia (o
contrato anterior previa apenas 1 visita semanal). O
Anexo € um caso a parte, pois a observagao das
ocorréncias vem indicando que a causa da infiltracao
ascendente pode ser subdimensionamento de
calhas e condutores (com a Linha de Vida instalada
e a manutencdo em dia, isso sera confirmado). Agao
de médio prazo (de 1 a 4 anos), pois depende de
contratagcao e nao apenas de criagao de protocolos
internos.
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Risco D: Falta de controle de umidade no Edificio
Anexo - Ainda nao foi possivel controlar efetivamente
a umidade e outros parametros ambientais no
Edificio Anexo. Porém, estamos analisando o
comportamento ambiental do edificio ao longo dos
anos, além de contarmos com um estudo do IFSP
com Mapa de Danos da Fachada e analise em
laboratdrio das inflorescéncias nas paredes internas.
Como outra medida de seguranga, iniciamos a
transferéncia do acervo do Anexo para a Torre da
Memdria e esta em andamento o pedido de poda das
arvores no perimetro, para diminuir o risco de
obstrucdo das calhas. Periodicamente a equipe de
Manutencéao Predial faz a limpeza das calhas, nos
pontos que conseguem acessar sem Linha de Vida.
A observacgao das ocorréncias e manifestacoes de
patologias indicam necessidade de restauro e
adequacéo da edificacdo, com revisdo do sistema de
drenagem, recomposigao da fachada, substituigdo do
reboco e tinta internos para misturas a base de cal,
substituicao do piso de contorno do edificio,
impermeabilizagao das fundacgdes. Apds a realizacao
dessas obras, que demandam valor orgamentario
expressivo, sera necessario monitorar o ambiente
para averiguar se as intervengdes de fato resolveram
as questdes da umidade (causada por infiltragao
ascendente e descendente). Agao de longo prazo
(superior a 4 anos), pois depende de contratacao
complexa e periodo de monitoramento.
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Risco E: Riscos associados a usuarios no
entorno dos edificios - A abordagem da equipe de
segurancga ainda apresenta falhas na orientagcao aos
visitantes ao chegarem, assim como no
monitoramento do comportamento de usuarios e de
staff de eventos. Além disso, o sistema de crachas
de acesso nao esta totalmente implementado, o que
compromete a eficacia das medidas de seguranca.
Acéo de curto prazo (até 1 ano), pois depende de
criagao de protocolos internos.

Risco F: Deficiéncias no treinamento e
conhecimentos basicos sobre manuseio do
acervo - Durante a ultima gestao, a SCA tem
realizado treinamentos pontuais das equipes,
conforme as necessidades identificadas, incluindo o
treinamento de higienizagdo dos acervos em
colaboragdo com todo o AHM, formacgao especifica
para NMU e capacitagao dos pesquisadores
residentes do setor educativo. Além disso,
realizamos manuseio de acervo sob demanda,
atendendo a solicitacdes durante reunides ou
apresentacoes de outros setores. Também emitimos
lembretes periddicos sobre boas praticas. No
entanto, ainda é imprescindivel implementar um
treinamento geral para todas as supervisdes e fixar
lembretes em formato de placas nas salas de acervo
e de consulta. Acdo de curto prazo (até 1 ano), pois
depende de criagao de protocolos internos.
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Risco G: Controle de acesso - Dos procedimentos
basicos de controle de acesso, o Unico com 100% de
implementacao é o registro de entrada. Os outros
itens — sistema de crachas, controle de chaves e
acesso pelo portao lateral — ainda precisam de
ajustes. Além disso, € fundamental implementar uma
reciclagem sistematica dos procedimentos internos
do AHM. Acao de curto prazo (até 1 ano), pois
depende de criagao de protocolos internos.

Risco H: Simulados - Ja fizemos dois simulados que
ajudaram a compreender algumas necessidades e
deficiéncias com relagao a gestao de riscos, mas
pretendemos torna-los exercicios periddicos, para
podermos, além de sanar duvidas, tornar a pratica do
abandono em caso de emergéncia automatica. Agao
de curto prazo (até 1 ano), pois depende de criagao
de protocolos internos.

Risco I: Arquivos digitais - A execugao do projeto
esta em 0% devido a pendéncia na resolugao do
repositério interno com a PRODAM e a falta da base
de dados no AtoM, essenciais para a criacao do
repositorio digital de documentos internos e a
digitalizagao do acervo. Agéo de médio prazo (de 1 a
4 anos), pois depende de contratagdo e ndo apenas
de criagao de protocolos internos.
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Risco J: Manutencgao do sistema de combate a
incéndio - No momento, a SMC esta sem contrato
vigente para recarga de extintores e teste de
mangueiras. O sistema de iluminagao de
emergéncia, a Central de Alarme, as placas de
sinalizagao e o Controle de Materiais de
Acabamento e Revestimento estdo de acordo com
as recomendacdes do Corpo de Bombeiros. O
contrato atual de Manutengao Predial (006/SMC-
G/2024) prevé equipe residente de segunda a sexta,
que pode realizar testes periddicos, e conta com
“técnico em sistema de deteccao e alarme/bomba de
incéndio”, que pode ser convocado sob demanda.
Acéo de médio prazo (de 1 a 4 anos), pois depende
de contratagcido e nao apenas de criacado de
protocolos internos.
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Acoes planejadas

Conforme mencionado no item anterior, as agdes A longo prazo, destaca-se a conclusao da reforma do
planejadas a curto prazo incluem a execugédo de novos Edificio Anexo. Embora a expectativa seja que a reforma
simulados, a instalagdo da Linha de Vida, a poda das seja finalizada nos proximos quatro anos, a avaliagao dos
arvores (ja solicitada a Prefeitura), a adequacao dos efeitos das intervengdes realizadas e a necessidade de
protocolos de controle de acesso e monitoramento de eventuais ajustes poderéo estender o prazo de

usuarios, além do treinamento geral de manuseio para implementacao dessas melhorias, tornando a previsao de
toda a equipe do AHM. longo prazo mais precisa.

A médio prazo, estao previstas a resolucéo das
pendéncias relacionadas aos repositorios digitais, a
fixagao de lembretes em todas as salas de acervo,
visando reforgar boas praticas de segurancga, a
montagem de kits de emergéncia e de primeiros
socorros, a determinacéo de salas e espacgos para
recebimento de acervos danificados em contingéncias e,
por fim, a elaboragao de mapas de rotas de fuga, acervos
prioritarios, estoque de produtos perigosos e localizagao
de entradas de energia e registros de agua.
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Execucgao das Medidas Corretivas

. . Porcentagem de Prazo de
Grupo Descricao ~ ~
execugao execugao
, ~ , - o ~
Estrutura A) Infiltragao descende~nte de aguas pIU\,nfaus (salas 1° andar ERA, saguao ERA, 53 Médio
corredores ERA, saguado Torre da Memdéria)
Estrutura B) Elevador ERA fora de operagéo, impossibilitando acessibilidade universal e 100 Médio
transporte do acervo no ERA)
Estrutura C) Gerador fora dfa operagao, ImpOSSIblllt’aI?]dO acionamento da pressurizagao da 100 Médio
escada de emergéncia da Torre da Memoria
Estrutura D) Falta de controle de umidade no Edificio Anexo 0 Longo
Gestao E) Riscos associados a usuarios no entorno dos edificios 25 Curto
Gestao F) Deficiéncias no treinamento e conhecimentos basicos sobre manuseio do acervo 60 Curto
Gestéo G) Controle de acesso 57 Curto
Gestao H) Simulados 50 Curto
Gestao [) Arquivos digitais 0 Médio
Gestao J) Manutencéo do sistema de combate a incéndio 60 Médio

Total do plano executado: 50,5 %

Quadro 10. Porcentagem de execugdo das medidas corretivas para cada risco identificado no AHM.
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Plano de Emergéncia
(ANEXO |)

O Plano de Emergéncia sera um documento anexo ao

Plano de Gestao de Riscos e tem como funcgao fornecer
diretrizes claras sobre acionamento, contatos de
emergéncia e agdes especificas, complementando, assim,
as estratégias de mitigagao de riscos estabelecidas no plano
principal, da seguinte forma:

e Fluxo de Acionamento: Em caso de contingéncias
que ocorram fora do horario de expediente do AHM,
o grupo de chefias sera acionado pela equipe de
seguranga, e os setores responsaveis por cada tipo
de situacdo tomarao as medidas cabiveis.

e Frases de Acionamento: Serdo utilizados codigos
previamente conhecidos e acordados entre todos os
envolvidos para reconhecimento e informagao
imediata sobre ocorréncias.

Contatos de Emergéncia: A Diretoria mantém uma
lista com os contatos de emergéncia de todos os
ocupantes do AHM, incluindo funcionarios,
terceirizados e colaboradores recorrentes. Em caso
de emergéncia envolvendo um individuo, sera
possivel contatar um parente ou amigo indicado na
lista. Cada supervisao é responsavel por coletar e
atualizar os dados de novos integrantes de sua
equipe. Também havera uma lista de parceiros
principais com contatos em documento interno, em
conformidade com a LGPD, além de instituicoes
parceiras e empresas que podem fornecer materiais
emergenciais, bem como autoridades competentes.

Acoes de Emergéncia: Um conjunto de
procedimentos e itens a serem utilizados durante
ocorréncias (Anexo |) emergenciais estara disponivel.
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Este plano tem como objetivo assegurar uma
resposta rapida e eficiente em situagdes de
emergéncia, garantindo a protegéo de todos os
envolvidos e fornecendo diretrizes claras sobre
como proceder. Além disso, o plano devera prever
a elaboracido de um relatério apds cada ocorréncia
emergencial, no qual serdo detalhadas as causas,
as medidas tomadas e as estratégias de
prevencao que serao implementadas. Havera 2
copias impressas do Plano de Emergéncia, uma
na Recepcgao ERA e outra na Recepgédo TRM, o
que facilita o acesso imediato a esse documento
em situagdo emergencial (funcionario ou
colaborador do AHM, assim como a autoridade
competente que for acionada, podera consultar Processo de conservagdo de documentos.
planos de agao e informagdes complementares).
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AHM Arquivo Historico Municipal

ANX Edificio Anexo

APESP Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo

APO Avaliagao Pés-Ocupacao

ARQUIP Arquivo Publico Municipal

AtoM Access to Memory (Acesso a Memoaria)
BAHM Biblioteca do Arquivo Historico Municipal
BMA Biblioteca Mario de Andrade

CADOPO  Casa do Padlitécnico

CCSP Centro Cultural Sao Paulo

CGDOC Coordenadoria de Gestao Documental

Condephaat Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico
Conpresp  Conselho Municipal de Preservagao do Patrimdnio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo

DPH Departamento do Patriménio Histérico

EMASP Escola Municipal de Administracédo Publica de Sao Paulo

EMEI Escola Municipal de Educacao Infantil

EMESP Escola de Musica do Estado de Sao Paulo

ERA Edificio Ramos de Azevedo

Fatec Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo

FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

FFLCH Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

FOFA Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas
FUNDURB Fundo de Desenvolvimento Urbano

ICCROM International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property
IEB Instituto de Estudos Brasileiros

IFSP Instituto Federal de Sao Paulo

Iphan Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

LGPD Lei Geral de Protecédo de Dados
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LOA
MR
MUJ
NAM
NCPC
NE
NMU
PGDOC
PGRAHM
PMSP
POT
SAMSP
SAP
SCA
SEA
SEGES
Sesc
SGM
SMB
SMC
SME
SMIT
SPTuris
SWOT
TRM
Unifesp
USP

Lei Orcamentaria Anual
Magnitude de Risco
Museu Judaico
Nucleo de Arquitetura e Manutencao
Nucleo de Comunicagao e Producgéao Cultural
Nucleo Educativo
Nucleo de Memoria Urbana
Politica Municipal de Gestdo Documental
Plano de Gestao de Risco do Arquivo Histérico Municipal
Prefeitura Municipal de Sao Paulo
Programa Operacao Trabalho
Sistema de Arquivos do Municipio de Sao Paulo
Supervisado do Acervo Permanente
Supervisao de Conservagao do Acervo
Supervisdo de Engenharia e Arquitetura
Secretaria Executiva de Gestéao
Servigco Social do Comércio
Secretaria de Governo Municipal
Sistema Municipal de Bibliotecas
Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de Educacéao
Secretaria Municipal de Inovacao e Tecnologia
Secretaria de Turismo
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Torre da Memoria
Universidade Federal de Sao Paulo
Universidade de Sdo Paulo
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SAD PALILO
arquivohistorico.sp.gov.br

Funcionamento:
segunda a sexta, das 09h as 17h
sabados, das 10h as 16h

Visitas educativas:
agendamento através do site
arquivohistorico.sp.gov.br

+ 5511 3396 6000
faleconosco.ahm@prefeitura.sp.gov.br

Praca Coronel Fernando Prestes,
152 Bom Retiro 01124-060, Sao Paulo - SP

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DO AHM

Concepcgao e desenvolvimento
Supervisdo de Conservacao do Acervo
Nucleo de Arquitetura e Manutencgéao

Diagramacao
Supervisao de Pesquisa e Difusao

dezembro de 2024

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Prefeito Ricardo Nunes

Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Ligia Jalantonio Hsu

Arquivo Histérico Municipal

Diretoria

Guilherme Galuppo Borba (diretor), Luana Paiva, Paulo Yuzo, Endrik
Harrisberger Bautzer dos Santos e Juliana Jairrany Sartori

Supervisao de Pesquisa e Difusao
Beatriz Mayumi Toma (coordenadora), Fabiana Oliveira Pinotti, Felipe Lima,
Fernanda Vilaga, Raissa Auxiliadora e Rayza Mucuna

Biblioteca do AHM
Carla Aparecida (bibliotecaria), Paula Candeloro e Simone Di Pietro

Nucleo Educativo
Vanessa Lima (coordenadora), Anailza Santos (assistente) Mario Miranda,
Mariana Garcia e Wipsley Mesquita (educadores)

Supervisdo de Conservagao do Acervo
Joana Asseff (coordenadora), Gabriela Gagliani, Heloisa da Costa, Peterson
Mendes, Maria Julia Casarini Marchiori, Ana Carolina Ferreira da Silva
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Lincoln Costa e Yasmin Flores de Carvalho Castelo Batista
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Santos, Marta dos Santos, Maurilio Ribeiro e Shirlei Bertho
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