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principalmente como fonte de renda.

Explicou que o trabalho agricola ocorre dentro de
um sistema de interculturalidade, com troca de
sementes tradicionais entre territorios ¢ colaboracao
entre comunidades. Avaliou que essa experiéncia
pode contribuir com o conselho e com outros
territorios.

Também mencionou que algumas agdes vém
trazendo resultados positivos, como a distribui¢ao
de mudas e a implantacdo de hortas no territorio.
Apontou ainda o interesse em ampliar iniciativas
relacionadas a viveiros, o que poderia fortalecer o
trabalho local.

Por fim, reforcou a importdncia de que temas
relacionados aos povos indigenas sejam sempre
discutidos diretamente com as liderangas do
territorio, garantindo sua participagdo nas decisoes.
Agradeceu a gestao anterior e destacou o apoio
recebido, especialmente no desenvolvimento de
projetos de hortas e cultivo de alimentos tradicionais
no territorio.

Aloisio Areias: Agradeceu a participacao de Marcio
e aproveitou para apresentar os novos conselheiros:
Jordano, indicada pelo Conselho Municipal de
Seguranca Alimentar e Nutricional de Sdo Paulo/
Comusan, ¢ Paloma, eleita na Zona Sul. Comentou
que serd importante a participacdo deles,
especialmente para contribuir com a interlocucao
sobre seguranca alimentar, e convidou Jordana a se
apresentar.

Jordano Roma: Agradeceu a oportunidade de
participar do conselho, substituindo Isabela Davi
como titular do Conselho de Seguranga Alimentar
e Nutricional. Destacou a proximidade das agendas
de seguranca alimentar e desenvolvimento rural e
afirmou que espera contribuir, aprender, ouvir e
dialogar com todos. Também saudou Solange e
Felipe, desejando boa gestao.

Paloma Fuentes: Pediu desculpas por acompanhar a
reunido parcialmente, devido a outro compromisso.
Agradeceu a oportunidade de participar, ao Felipe e
ao Aloisio pelo apoio, e se colocou a disposi¢ao para
contribuir. Também convidou quem quiser conhecer
o trabalho do seu territdrio.

Solange Dias: Agradeceu a presenga da Lia e
convidou-a a deixar uma palavra, destacando a
importancia de continuar o trabalho, orientar e
apoiar o grupo.

Lia Palm: Agradeceu o apoio de Solange, destacou
sua torcida pelo sucesso do trabalho e elogiou a nova
presidéncia. Ressaltou a importincia de acreditar na
causa, apoiar agricultores e agricultoras, e manter
o foco no trabalho coletivo para fortalecer a
agroecologia e tornar a cidade mais verde e
produtiva.

Solange Dias: Destacou a importdncia da
permanéncia de pessoas comprometidas nos
conselhos e na politica puablica. Enfatizou que
quanto mais pessoas engajadas e transparentes
participarem, mais fortes serdo os projetos e
politicas publicas. Ressaltou o valor do tempo
dedicado pelos conselheiros, a contribuicdo da
sociedade civil, o impacto nas familias e a
preservacdo ambiental. Agradeceu a todos pelo
empenho e reforgou a importincia do trabalho
coletivo para a cidade de Sao Paulo.

Pauta - 6.
Sampa-+Rural

Atualizacdo do Programa

Felipe Oliveira: Sugeriu incluir na préxima reunido
uma pauta sobre as atualizagdes do sistema
Embrapa, explicando que trard mais detalhes
posteriormente. A intengao ¢ apresentar essas

Helen Souza: Primeiro assim, agradecer muito a Lia
como representante por tanto tempo no conselho,
enquanto rede de agriculturas periféricas, a gente
tem muita capilaridade dentro do territério da
cidade. Destacou a forte participagdo das mulheres
no conselho e na constru¢ao do plano, elogiando
o trabalho em rede realizado ao longo dos anos.
Agradeceu a presenca de Felipe e Solange,
reforcando a importancia da continuidade dos
trabalhos e do alinhamento com os GTs. Ressaltou
também a inclusio de povos de terreiro e
remanescentes afro-indigenas no cadastro do
Sampa+Rural, colocando-se a disposi¢do para
contribuir e apoiar nas proximas agoes, incluindo
intercambios e formagoes.

Solange Dias: Sugeriu a criagdo de um GT para
povos e comunidades tradicionais, convidando Elen
para liderar o grupo com total apoio. Agradeceu
a participagdo de todos, refor¢ando que a reunido
foi produtiva e que a equipe permanece aberta a
propostas e ajustes, destacando a importancia do
trabalho coletivo realizado. Encerramento com
gratiddo e convocagdo para a proxima reuniao.

Esta ata foi redigida e conferida conforme registro e
escuta da gravacgao da reunido.

Aloisio Areias Bezerra da Silva
RF: 754.453-7

Secretario Executivo/CMDRSS
Ata | Documento: 155332549

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.

ATA DA REUNIAO ON-LINE DO CONSELHO
MUNICIPALL. DE DESENVOLVIMENTO
RURAL SOLIDARIO E SUSTENTAVEL -
CMDRSS

Data: 27/03/2026

Horario: 09h00 as 12h00 horas

Plataforma - online:

https://teams.microsoft.com/meet/
2148529339277p=gcwTEbyXSxPVCHspCM

Participantes:

Poder Publico:

e Aline Rodrigues Miyake - Suplente - SMDET/CA
e Aloisio Areias - Secretario do CMDRSS

e Débora Sahyun - Titular - Departamento de
Sustentabilidade Agroambiental/SAA

e Lucas Carneiro Volpato - Titular - CATI/SAAP
e [uciana Chakarian Kuanda - Suplente - SMUL

e Luiza Alegre Caballero - Suplente - SGM/
SECLIMA

e Marcos Roberto de Freitas Luz - Suplente -
Subprefeitura de Parelheiros

e Raquel Grillo Vettori Rodrigues - Titular - SP
Turins

e Solange Aparecida Dias - Presidente - Titular -
SMDET/CA

e Vanessa Rocha Siqueira - Suplente - Camara
Municipal Sao Paulo

Sociedade Civil:

e André Biazoti - Titular - OSC a Agricultura
Familiar

e Gino Vera Poty da Silva - Suplente - Terras
Indigenas

e Helen Evelin de Souza - Suplente - Movimento
Agricultura Urbana Centro/Oeste

e Jaine Pacheco dos Santos - Titular - Agricultoras
Zona Sul

e Joelma Marcelino - Suplente - Agricultora Zona
Leste

e Jorge Aparecido de Paula - Titular - Agricultores
Zona Norte

e Paloma Fluentes - Suplente - Agricultores Zona
Sul

e Pamela Fernanda de Sousa Lucena - Suplente -
CONGETUR

e Roseilda Lima Duarte - Titular - Agricultras Zona
Sul

® Tamires Araujo Firmino - Suplente - OSC a
Agricultura Familiar

e Terezinha dos Santos Matos - Titular -

Agricultores Zona Leste

Convidados:

e Felipe Oliveira - Coordenador SMDET/CA
e Lia Palm - SMDET

® Diego Blum - AdeSampa

e Cyra Malta - SVMA

e Ana Roso - Agricultora Zona Sul

e Andréa Barreto - Municipe

e Barbara Lopes - AdeSampa

e Guilherme Maruxo - Instituto Caju

e [uri Timoner - Municipe

e Julia Cassa - Municipe

e Lais Melo - AdeSampa

e Magno Celso - Ex Conselheiro

e Marcos de Paula - Diretor/SMDET/CA
e Patricia Serpe - Municipe

e Cristiano Gomes - Diretor/SMDET/CA
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e Radomir Tomitch - SMDET/CA
e Raquel de Sousa -SMDET/CA

Auséncia justificada:

e Roseli Allemann - Titular - SVMA
e Solange Lajunza - Titular - CONGETUR
Reuniio de 27/03/2026

Em 27 de Marco de 2026 foi realizada a 3* reunido
ordinaria da 4* gestdo do Conselho Municipal de

Desenvolvimento Rural Solidario e Sustentavel -
CMDRSS, Biénio 2025/2027 reunido Online.

Pauta da Reunido - CMDRSS

1. Aprovagdo de Atas

e Atas dos meses de maio, setembro, outubro e
novembro de 2025

* Ata de fevereiro de 2026

2. Programa POT - Relatos e Debate

» Relatos, questionamentos e sugestdes sobre o
Programa Operacao Trabalho (POT)

o Rose Duarte (Conselheira Titular - Agricultora
Zona Sul)

o Jaine Pacheco (Conselheira Titular - Agricultora
Zona Sul)

3. Fortalecimento Institucional ¢ Comunicagao

* Fortalecimento da comunicagao entre 6rgaos

* Identificacdo institucional das hortas comunitarias
* Credenciamento de conselheiros

* Incentivo a realizagcdo de reunides presenciais do
Conselho

o Tamires (Conselheira Suplente - OSC Agricultura
Familiar)

4. Grupo de Trabalho - Lei n°® 17.794/2022 (Art. 48)
» Apresentagao do Grupo de Trabalho

* Conceito de SAF (Sistemas Agroflorestais)

* Manejo de sistemas agroflorestais

* Estudo de caso

» Apresentagdo de proposta de Decreto (30 minutos)
o Roseli Allemann (Conselheira Titular - SVMA)

o Iuri Timoner

5. Comercializagdo de Produtos
* Contribuicao: Celso (Ex-Conselheiro)

6. Programa Semeando Negocios
* Atualizacao do programa
o Diego Blum (Ade Sampa)

7. Informes Gerais

Solange Dias: Inicia a reunido cumprimentando os
conselheiros e conselheiras, representantes da
sociedade civil, técnicos e demais participantes
presentes. Agradece a presenca de todos e destaca a
importancia do Conselho como espaco de dialogo,
participagdo e constru¢do coletiva das politicas
publicas voltadas a agricultura no municipio.
Ressalta o compromisso da nova gestdo em manter
uma relagdo de escuta ativa com os agricultores e
com o Conselho, valorizando as contribui¢des do
territorio para o aprimoramento das agdes e
programas desenvolvidos pela Secretaria. Em
seguida, passa para o Secretario Execultivo do
Conselho.

Aloisio Areias: D4 as boas-vindas a todas e todos
os conselheiros, conselheiras e demais participantes,
agradecendo a presenga de todos. Em seguida,
apresenta a primeira pauta da reunido para
conhecimento e deliberagdo do colegiado,

destacando a importancia da participagdo e da
contribuicao dos membros para o bom andamento
dos trabalhos do Conselho. Reforga a necessidade
de alinhamento entre os conselheiros para o
fortalecimento das agdes e decisdes, €, na sequéncia,
encaminha a pauta para apreciacao e votacao.

Pauta - 1: Aprovacao das atas encaminhadas por
e-mail, referente aos meses de: maio, setembro,
outubro e novembro/2025 e fevereiro de 2026.

Aloisio_Areias: Prossegue com o encaminhamento
da pauta n° 1, informando que as atas referentes
ao ano de 2025 foram previamente encaminhadas
por e-mail aos conselheiros para conhecimento e
eventuais contribui¢des. Questiona aos membros do
Conselho se todos tiveram acesso ao material e, ndo
havendo manifestacdes contrarias, coloca as atas em
apreciacao para aprovagao.

Lia Palm: Solicita a palavra e destaca que, por se
tratar de documentos publicos, considera necessario
um prazo maior para analise das atas. Sugere,
portanto, que a apreciagdo € aprovacdo sejam
postergadas para a proxima reunido do Conselho,
possibilitando que todos os conselheiros tenham
tempo habil para leitura e eventuais contribuigoes.

Solange Dias: Diante da manifestacdo da ex-
presidente, concorda com a proposta de prorrogacao
do prazo para andlise das atas e submete a sugestao
a apreciacao do pleno. Em resposta, os conselheiros
manifestam concordancia. Como encaminhamento,
fica definido o reenvio das atas para nova analise,
com previsao de apreciacao e deliberacao na reunido
do més de abril. Em seguida Solange passa para a
Pauta 2.

Pauta - 2: Rose Duarte e Jaine Pacheco (Titulares
- Agricultoras da Zona Sul)

Relatos, questionamentos e sugestoes sobre o
programa. “POT” - Programa Operacio
Trabalho.

Roseilda Duarte: Manifesta preocupacdo em
relagdo aos critérios de vulnerabilidade adotados no
programa, relatando caso de agricultora que teve
sua solicitagdo indeferida sob a justificativa de nao
atender ao tempo minimo sem vinculo ou beneficio,
critério este que, segundo aponta, nao foi
previamente informado no momento do cadastro
inicial. Destaca que a ampliagdo do prazo para seis
meses agrava a situagdo de vulnerabilidade dos
beneficiarios, considerando ainda o tempo
necessario entre adesdo ao programa e recebimento
do beneficio.

Aponta também a falta de clareza quanto aos
critérios para distribuicdo de bolsistas entre as
unidades, mencionando discrepancias entre hortas
urbanas e areas rurais em relagdo a quantidade de
beneficidrios, sem explicagdo objetiva dos
parametros utilizados. Solicita maior transparéncia
nos critérios adotados, especialmente quanto a
defini¢do de vagas e sua distribuicao.

Ressalta, ainda, a auséncia de devolutivas claras por
parte da gestdo quanto a continuidade ou ndo das
vagas, bem como os motivos para eventuais
alteragcdes, o que, segundo a conselheira, gera
inseguranca e dificulta o planejamento das
atividades.

Por fim, destaca a importancia de um tratamento
mais humanizado por parte das equipes responsaveis
pela gestdo dos bolsistas, especialmente nos
processos de desligamento, relatando queixas
quanto a forma de abordagem, em desacordo com

os objetivos do programa de promover inclusdo,
capacitacdo e valorizacao dos participantes.

Solange Dias: Agradece a contribuicdo da
conselheira Rose e esclarece que o programa esta
passando por um processo de transi¢do, incluindo
a revisdo de aspectos da legislagdo e de sua
operacionalizacdo. Destaca que, em determinados
momentos, a implementacdo ocorreu de forma
experimental, o que gerou inconsisténcias e a
necessidade de ajustes.

Informa que estdo sendo promovidas revisdes nos
critérios e procedimentos, especialmente no que se
refere a transparéncia, ao acompanhamento dos
bolsistas e a relagdlo com as organizagdes
responsaveis pela execu¢cdo do programa. Ressalta
ainda a importancia de aprimorar as agdes de
capacitacdo e o acompanhamento dos participantes
apo6s o desligamento.

Por fim, menciona que as questdes levantadas estido
sendo discutidas com as entidades executoras e
encaminha a palavra a técnica Raquel, que
acompanha mais de perto a execu¢do do programa,
para complementagdo das informacdes.

Raquel Sousa: Informa inicialmente dificuldades
de conexdo, por estar em atividade externa. Em
seguida, esclarece que os critérios de
vulnerabilidade do programa, especialmente o
requisito de desemprego por periodo superior a seis
meses, estdo definidos desde 2023, conforme a
legislagao vigente do Programa POT.

Explica que esse periodo considera que o
beneficiario ja ndo esteja mais recebendo seguro-
desemprego. Quanto ao pagamento, destaca que o
beneficio ¢ realizado até o 15° dia util do més
subsequente ao trabalhado, conforme previsto no
Plano de Trabalho, podendo o primeiro pagamento
demandar prazo maior. Ressalta que essas
informacdes sdo apresentadas aos participantes no
momento da adesao.

Pontua ainda que o Programa POT ndo se
caracteriza como um programa assistencial, mas sim
como uma iniciativa de capacitagdo. Em relagao a
quantidade de bolsistas por unidade, informa que
ndo havia, até o momento, um critério definido, mas
que essa questdo estd em processo de validacao
junto a coordenagdo, visando maior organizacao e
transparéncia.

Helen Souza: Manifesta preocupagdo com a
execugdo do Programa POT, a partir de observagoes
realizadas em campo e didlogos com agricultoras
de diferentes regidoes da cidade. Destaca que, além
dos critérios ja estabelecidos, ¢ fundamental atencao
a atuacdo das instituigdes responsaveis pelo
acompanhamento direto dos bolsistas.

Ressalta que, embora o programa ndo seja de carater
assistencial, ele representa importante apoio a
agricultura urbana, especialmente em contextos de
producdo  agroecologica,  considerando  as
sazonalidades, dificuldades de producdo e a
necessidade de suporte tanto para iniciantes quanto

para agricultores mais experientes.

Aponta a relevancia do programa para a
permanéncia da juventude na agricultura, bem como
para o apoio a agricultores mais idosos e pessoas
em situagdo de vulnerabilidade, incluindo bolsistas
com laudos, que vém desempenhando atividades de
forma positiva.

Relata preocupagdo com desligamentos recentes
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realizados de forma abrupta, inclusive por meio de
mensagens via aplicativo, sem justificativa prévia, o
que gerou inseguranga € impactos emocionais nos
bolsistas. Destaca ainda a dificuldade de
comunicagdo e auséncia de retorno por parte da
gestao no momento das ocorréncias.

Por fim, sugere a revisdo dos critérios de
distribuicao de bolsistas, considerando nao apenas a
metragem das areas, mas também o papel das hortas
no territorio, sua funcdo social e a incidéncia nas
comunidades, refor¢ando a importancia de maior
cuidado, transparéncia e

critérios mais justos na condugdo do programa.

Rose Duarte: Complementa sua fala destacando
que a preocupacdo central ¢ a transparéncia e a
adequacdo dos critérios de vulnerabilidade.
Esclarece que o critério de seis meses de
desemprego pode ndo refletir de forma justa a
realidade de pessoas que ndo tiveram acesso ao
seguro-desemprego, € que, portanto, enfrentam uma
situacdo de vulnerabilidade mais acentuada.

Aponta que ha casos de trabalhadores com vinculos
curtos ou informais que permanecem sem qualquer
tipo de assisténcia, o que evidencia a necessidade de
um olhar mais sensivel e diferenciado na definigdo
dos critérios. Reforg¢a, por fim, a importancia de
maior clareza, revisdo dos parametros adotados e
transparéncia nas decisdes do programa.

Magno Celso: Cumprimenta os presentes €
apresenta questionamentos sobre o Programa POT
Agricultura. Inicialmente, solicita esclarecimentos
quanto a duracdo e continuidade do programa,
questionando os prazos de permanéncia dos
bolsistas e a possibilidade de prorrogacoes.

Em seguida, levanta a necessidade de avaliar se o
programa tem contribuido efetivamente para a
permanéncia dos participantes na atividade agricola,
destacando a importancia de vincular a capacitacao
a continuidade na area.

Por fim, questiona a possibilidade de criagdo de um
modelo especifico do programa voltado diretamente
aos agricultores, de forma a evitar a evasdo de
bolsistas apds o periodo de capacitagcdo e garantir
maior aproveitamento do conhecimento adquirido
no setor agricola.

Guilherme Maruxo: Relata preocupacao quanto a
falta de articulagdio no acompanhamento dos
bolsistas apos o desligamento do Programa POT.
Informa que, ao buscar junto a entidade executora
indicacdes de ex-participantes para oportunidades
de trabalho em hortas, ndo obteve retorno, mesmo
apos reiteradas solicitagoes.

Destaca que a auséncia de um banco de dados ou
fluxo estruturado de encaminhamento compromete
o aproveitamento dos bolsistas capacitados, gerando
perda de oportunidades e fragilizando a
continuidade das a¢des do programa.

Solange Dias: Agradece o relato e destaca a
importancia da questdo levantada, especialmente no
que se refere a continuidade dos bolsistas apos a
capacitacdo. Ressalta que o objetivo do programa
¢ justamente promover a inser¢ao dessas pessoas
no mercado de trabalho, ampliando oportunidades e

fortalecendo sua autonomia.

Informa que a Secretaria tem buscado avangar nesse
sentido por meio de parcerias, como com o Sebrae
e o Senar, visando ampliar a capacitagdo técnica

e gerar melhores condigdes de empregabilidade.
Destaca a necessidade de criacdo de mecanismos,
como um banco de dados ou lista de bolsistas
capacitados, para facilitar a conexao entre oferta e
demanda de mao de obra no territorio.

Aponta que hé fragilidades nessa articulagdo, o que
compromete o aproveitamento dos participantes
apos o periodo no programa, e refor¢a a importancia
de estruturar melhor essa cadeia, especialmente em
regides periféricas.

Ressalta ainda que o Programa POT ndo possui
carater assistencialista, mas sim de capacitagdo e
inser¢do produtiva, sendo fundamental preparar os
participantes para o mercado de trabalho, inclusive
com conhecimentos técnicos, gestao,
comercializacao e responsabilidades fiscais.

Por fim, destaca a importancia de ampliar as
oportunidades para os bolsistas por meio de novas
frentes, como feiras, espacos de comercializagdo,
fornecimento para equipamentos publicos e outras
iniciativas que fortalecam a autonomia e
sustentabilidade dos participantes no pds-programa.

André Biazoti: Inicia destacando a relevancia do
Programa POT Agricultura, ressaltando que sua
atuacdo vai além de um programa de operacao
trabalho, assumindo papel estratégico no
fortalecimento ~ da  agricultura  urbana e
agroecoldgica no municipio.

Aponta que o programa cumpre multiplas fungdes,
como a formacdo de pessoas em situagcdo de
vulnerabilidade, a inser¢do produtiva no setor
agricola e o apoio direto aos agricultores por meio
da oferta de mao de obra, aspecto considerado
essencial para a manutengdo das atividades,
especialmente diante do envelhecimento dos
produtores e da dificuldade de reposi¢ao dessa forga
de trabalho.

Ressalta ainda a importancia da agricultura para a
cidade, nao apenas do ponto de vista econdmico,
mas também ambiental e social, contribuindo para
o abastecimento, preservacdo de dareas verdes e
enfrentamento das mudancgas climaticas. Nesse
sentido, defende que o programa deve ser
compreendido como uma politica publica integrada
entre diferentes secretarias.

Destaca o potencial do programa em incentivar a
permanéncia de jovens na agricultura e sugere a
criagdo de estratégias que possibilitem a
continuidade desses bolsistas na atividade, como o
acesso a novas areas produtivas e politicas de apoio
para sua consolidagdo como agricultores.

Aponta a necessidade de criagdo de um regulamento
especifico para o POT Agricultura, com critérios
claros sobre distribuicao de  bolsistas,
funcionamento do programa e regras de transicao,
a fim de garantir maior transparéncia, seguranga e
equilibrio entre as unidades produtivas.

Por fim, refor¢a a importancia de consolidar o
programa como politica publica estruturada, com
base normativa mais robusta, garantindo sua
continuidade independentemente de mudangas de
gestdo e fortalecendo seu papel no desenvolvimento
da agricultura no municipio.

Felipe de Oliveira: Informa que assumiu
recentemente a coordenacdo da area e que o
Programa POT Agricultura foi recebido sem

critérios claros e formalizados para a distribui¢ao
de bolsistas entre os locais, sendo esta uma das
principais fragilidades identificadas. Destaca que a
atual gestao esta estruturando e validando, junto ao
gabinete, critérios objetivos de alocacdo, os quais
serdo incorporados ao plano de trabalho do
programa, garantindo maior transparéncia, equidade
e seguranca nas decisoes.

Esclarece que os desligamentos recentes de bolsistas
ocorreram em fungdo do término do prazo de
vigéncia previamente estabelecido nos termos de
compromisso assinados, ressaltando que essa
condicdo ja era de conhecimento dos participantes.
Pontua que, apesar dos desligamentos, os locais de
agricultura ndo perderam suas vagas, sendo estas
mantidas para futura redistribuicdo conforme os
novos critérios a serem definidos.

Reforca a distingdo entre o Programa POT e outras
politicas, como o Sampa+Rural, destacando que o
POT tem como objetivo central a capacitacao
profissional, com inicio, meio e fim definidos. Nesse
sentido, enfatiza a necessidade de fortalecimento
das acdes formativas, apontando que, até entdo,
houve baixa oferta de capacitagdes efetivas, situacao
que a atual gestdo busca corrigir por meio de
parcerias com instituicdes como Sebrae, Senar,
Universidade do Meio Ambiente (UMAPAZ), entre
outras, além da reorganizacdo da carga formativa
prevista (quatro dias de pratica e um dia de
capacitagao).

Aponta como principais desafios estruturais da
agricultura urbana a dificuldade de comercializacao
da producgdo e a escassez de mao de obra interessada
na atividade, destacando que a sustentabilidade do
setor depende da geragdo de renda e da autonomia
dos agricultores, reduzindo a dependéncia de
programas publicos.

Informa ainda que serd adotado, como referéncia
inicial, o pardmetro de até dois bolsistas por unidade
produtiva, podendo haver ajustes a partir da
definicdo de critérios técnicos, com o objetivo de
promover maior equidade na distribui¢ao das vagas,
considerando também a existéncia de unidades que
ainda nao foram contempladas.

Por fim, destaca a importancia de fortalecer a
articulacdo com os agricultores para identificacao
de oportunidades e encaminhamento de bolsistas ao
mercado de trabalho, propondo a construgdo
conjunta de solugdes e colocando a coordenacdo
a disposicao para apoiar iniciativas que ampliem
a inser¢do produtiva e a organizagdo da cadeia da
agricultura no municipio.

Terezinha Matos: Manifesta concordancia com as
falas anteriores, destacando a necessidade de maior
atencdo e organiza¢cdo no Programa POT. Aponta
dificuldades na comunicacdo e na obtencao de
informagdes, relatando demora nas respostas e falta
de clareza sobre processos como desligamentos,
reposicoes e novas entradas de bolsistas.

Relata a redugcdo no nimero de bolsistas em sua
unidade, sem reposi¢do imediata, o que tem
impactado as atividades, e refor¢a a importancia de
maior previsibilidade e transparéncia para os
agricultores.

Ressalta que, embora seja importante promover a
autonomia dos agricultores, esse processo demanda
tempo, considerando o histérico de auséncia de
politicas publicas para o setor. Destaca ainda a
dificuldade de reposi¢do de bolsistas e a situagdo de
participantes que, ao final do periodo no programa,
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ndo possuem alternativas claras de continuidade,
sugerindo a necessidade de maior apoio na transi¢ao
desses casos.

Reforca a necessidade de maior apoio e
planejamento para a continuidade dos bolsistas apos
o periodo no Programa POT, destacando que o prazo
de dois anos ¢ insuficiente para consolidar a
formagdo de novos agricultores, especialmente para
aqueles que ainda ndo possuem area propria para
producao.

Ressalta que o aprendizado na agricultura ocorre,
principalmente, na pratica junto aos agricultores
mais experientes, que exercem papel fundamental
na formacao dos novos participantes. Nesse sentido,
aponta que a interrup¢do do vinculo ao final do
programa pode resultar na perda de mao de obra
ja capacitada e no desestimulo de jovens que
demonstram interesse em permanecer na atividade.

Destaca que muitos agricultores ainda ndo possuem
condicoes  financeiras de  absorver  esses
trabalhadores apos o término da bolsa, o que
compromete a continuidade tanto do bolsista quanto
das atividades produtivas. Enfatiza que o historico
de falta de apoio ao setor exige um periodo maior de
fortalecimento até que se alcance autonomia.

Aponta ainda a necessidade de maior clareza,
previsibilidade e seguranga nas regras do programa,
de modo a permitir melhor planejamento por parte
dos agricultores. Defende que politicas como o POT
Agricultura sejam fortalecidas e estruturadas de
forma permanente, considerando a importancia
estratégica da agricultura para a sociedade.

Por fim, reforca a importancia de criar condi¢des
para permanéncia dos jovens na atividade agricola,
evitando a perda de mao de obra interessada e
garantindo a continuidade da producdo de
alimentos, essencial para a populagao.

Felipe de Oliveira: Solicita a palavra para
complementar a discussdao, destacando que o
principal objetivo do Programa POT ¢ que o
bolsista, apés o periodo de capacitacdao, tenha
condi¢des de permanecer no local de agricultura ou
se inserir no mercado de trabalho.

Ressalta que o sucesso do programa estd
diretamente relacionado a capacidade das unidades
produtivas de evoluirem e se tornarem geradoras de
renda e emprego, possibilitando a absor¢ao desses
trabalhadores de forma autonoma. Nesse sentido,
enfatiza a  importancia de  fortalecer a
comercializagdo da produgdo, como elemento
central para garantir a sustentabilidade das
atividades agricolas.

Por fim, propde a realizacio de um encontro
especifico para aprofundar o debate sobre
estratégias de escoamento da produgdo e
fortalecimento econdmico dos agricultores, visando
consolidar os resultados do programa.

Magno Celso: Destaca que o foco do Conselho deve
estar no desenvolvimento da agricultura, e nao
apenas em aspectos sociais. Ressalta que, embora
seja importante incluir pessoas em programas, O
principal objetivo deve ser atender as demandas
reais do setor rural, especialmente a necessidade de
mao de obra, que motivou a criagdo do programa.

Refor¢a a importancia de ndo inverter prioridades,
defendendo que as decisdes devem partir das
necessidades do campo. Questiona a logica de

desligamento dos bolsistas ao final do prazo,
apontando que isso pode interromper processos de
formagdo e enfraquecer a continuidade na
agricultura, ao invés de fortalecé-la.

Também chama atengdo para a necessidade de
garantir que o conhecimento adquirido seja
aproveitado e transmitido, contribuindo para o
crescimento do setor. Destaca ainda que a
agricultura deve ser vista de forma ampla, incluindo
ndo apenas o grande produtor, mas também a
agricultura urbana, periurbana e familiar.

Por fim, reforca que o Conselho tem papel
fundamental em propor solugdes que fortalegcam o
rural e indica que temas como comercializacao e
mercado ainda precisam ser aprofundados nas
discussoes.

André Biazoti: Refor¢ca que a agricultura urbana
vai além da geracdo de renda, cumprindo multiplas
funcdes como educagdo ambiental, seguranca
alimentar, fortalecimento comunitario e
enfrentamento das mudangas climaticas. Destaca
que existem diferentes perfis de agricultores —
inclusive aqueles que ndo comercializam — e que
todos devem ser contemplados pelas politicas
publicas.

Demonstra  preocupacdo com um  possivel
direcionamento que priorize apenas quem gera
renda, questionando o que acontecera com oS
demais perfis, como agricultores de subsisténcia,
espagos educativos e comunidades tradicionais.
Defende que a politica publica de agricultura deve
ser inclusiva e diversa, respeitando as diferentes
realidades do territorio.

Critica a visao de que o agricultor deve ser tratado
apenas como empreendedor, ressaltando que a
agricultura envolve dimensdes sociais, culturais e
ambientais, ¢ ndo apenas econdmicas. Também
aponta incoeréncia em exigir autossuficiéncia
apenas dos pequenos agricultores, enquanto outros
setores recebem incentivos publicos.

No ambito do Conselho, refor¢a que seu papel ¢
analisar e debater propostas trazidas pelo poder
publico. Sugere que a Prefeitura apresente os
critérios pretendidos para o programa, para que o
Conselho possa discutir de forma aprofundada,
inclusive com possibilidade de criagdo de grupo de
trabalho.

Por fim, destaca que, embora a agricultura exista
independentemente do programa, iniciativas como
o POT e o Sampa Mais Rural foram fundamentais
para fortalecer a estrutura produtiva, melhorar as
condi¢gdes dos agricultores e possibilitar avangos
concretos nos territorios.

Felipe Oliveira: Inicia esclarecendo que sua fala
anterior foi interpretada de forma equivocada,
reforgando que ndo afirmou que apenas quem gera
renda sera beneficiado. Pelo contrario, destaca que
a gestdo pretende ampliar o atendimento, incluindo
hortas com funcdes educativas, ambientais ¢ em
equipamentos publicos, que antes ndo eram
contempladas.

Ressalta que a questdo da gera¢do de renda estd
ligada a dignidade e autonomia, e ndo a logica de
transformar agricultores em grandes produtores ou
empresas. Defende que a capacidade de gerar o
proprio sustento ¢ uma forma de empoderamento,
permitindo que as pessoas tenham independéncia
financeira ¢ melhores condicdes de vida.

Na sequéncia, reforca pontos ja apresentados
anteriormente: o Conselho tem papel propositivo e
consultivo, sendo essencial a participagdo dos
conselheiros no envio de sugestdes para construcao
dos critérios. Destaca a urgéncia em estabelecer
regras mais claras, diante da auséncia histoérica de
critérios, o que gerou desigualdades na distribui¢ao
de bolsistas.

Afirma que a proposta ¢ iniciar com critérios
basicos, construidos coletivamente e passiveis de
ajustes, com o objetivo de promover maior equidade
entre os territorios. Reconhece que esse processo
pode gerar desconfortos, mas € necessario para
corrigir distor¢des.

Também ¢ reforcada a fala sobre a evolucdo do
programa ao longo do tempo, destacando que muitas
ideias iniciais foram concretizadas, mas que o
crescimento trouxe novos desafios. Aponta que a
agricultura no municipio € diversa e exige politicas
diferenciadas, considerando as especificidades de
cada territorio, perfil de agricultor e objetivo
produtivo.

Por fim, destaca a importancia do Conselho como
espago de construgdo coletiva, envolvendo
diferentes atores e conhecimentos, e reforca que o
programa precisa ser continuamente aprimorado.

Aloisio_Areias: Encerrado o debate da pauta 2, a
reunidao avanga para a proxima pauta de namero 3.

Pauta 3: Conselheira: Tamires (Suplente - OSC
- Agricultura Familiar). Fortalecimento da
comunicacdo institucional entre Orgaos,
Identificacao institucional das hortas
comunitarias e credenciamento de conselheiros e
Incentivo a realizacdo de reunides presenciais do
Conselho.

Tamires Araujo: Destaca como principal ponto a
falta de comunicagdo e integragdo entre o0s
programas publicos (Sampa+Rural), POT, Programa
Mais Verde, Coordenadoria de Agricultura) e os
conselheiros da sociedade civil. Relata dificuldades
praticas no dia a dia, como ndo saber a quem
recorrer, auséncia de retorno das mensagens e falta
de alinhamento entre as informagdes repassadas
pelos diferentes orgaos.

Ressalta que essa desorganizagdo impacta
diretamente o trabalho nas hortas, ja que os
conselheiros sdo responsaveis por levar informagoes
as comunidades, mas muitas vezes nao possuem
dados atualizados ou confiaveis. Defende a criacao
de um fluxo de comunicagao mais claro, com canais
definidos (telefone, e-mail, referéncia técnica), além
de maior retorno as demandas enviadas.

Apresenta também a necessidade de identificacdo
institucional, propondo a criagdo de crachds para
conselheiros e placas padronizadas para hortas
comunitarias. Segundo ela, isso facilitaria o
reconhecimento dos projetos, fortaleceria a
credibilidade do Conselho e melhoraria a relagao
com novos agricultores e com o poder publico.

Outro ponto levantado ¢ a falta de padronizagao no
atendimento técnico, com visitas irregulares e pouca
previsibilidade, o que dificulta o0 acompanhamento
das hortas. Também critica a forma de comunicagao
de desligamentos no Pote, muitas vezes feitos sem
aviso adequado.

Por fim, reforca a importdncia de reunides
presenciais periddicas, para fortalecer vinculos,
melhorar o alinhamento entre os atores e garantir
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mais transparéncia. Destaca que o Conselho tem o
papel de ser a voz das comunidades e, para isso,
precisa de mais estrutura, reconhecimento e acesso a
informacao para atuar de forma efetiva.

Roseilda Duarte: Inicia dando boas-vindas a
Tamires e destaca a importancia do tema da
comunica¢do. Aponta como sugestao a necessidade
de existir um coordenador por territdrio (CAE), que
possa acompanhar e orientar o trabalho dos técnicos.
Ressalta que nao ¢ adequado que o agricultor tenha
que tratar diretamente com o proprio técnico em
caso de problemas, sendo importante ter uma
referéncia superior para mediagao.

Comenta que, ao menos na zona sul, os técnicos
costumam avisar previamente antes de visitar as
hortas, buscando confirmar se o responsavel estara
presente, o que considera uma pratica adequada.

Sobre a proposta de criagdo de crachds ou
identificacdo formal para conselheiros, Rose se
posiciona contraria. Afirma que ndo vé necessidade
dessa formalizagdo, pois acredita que a relagdo no
territério deve ser construida de forma mais
horizontal, baseada na confian¢a e convivéncia. Para
ela, o reconhecimento do conselheiro vem da
atuacdo pratica e do vinculo com os agricultores, ¢
nao de uma identificagdo institucional.

Destaca ainda que ndo busca uma posicao de
autoridade, mas sim representar as demandas dos
agricultores. Enfatiza que o papel do conselheiro ¢
atuar como ponte entre o territorio e o Conselho.

Por fim, reforca a sugestio de melhoria na
comunicagdo institucional, especialmente com a
defini¢do clara de responsaveis por territorio, para
que os agricultores saibam a quem recorrer em caso
de dificuldades, evitando sobrecarga e desencontro
de informagdes.

Solange Dias: Apresenta o Cristiano, destacando
sua trajetoria e experiéncia na construcdo do
Conselho e na area de agricultura.

Cristiano __Gomes: Inicia cumprimentando os
participantes e contextualiza que esta ha cerca de 13
anos atuando na area, tendo assumido recentemente
a funcdo de diretor na Coordenadoria de
Agricultura.

Em sua fala, destaca que estd em andamento uma
reestruturacdo da equipe e da organizacdo do
atendimento.

Aloisio_Areias: Informa os responsaveis por cada
regido: Marcos (zona leste), Bruna (zona sul) e
Gilson (zona norte), reforcando que esses sdo os
pontos de referéncia para demandas nos territorios.

Destaca que, por deliberagdo do Conselho, foram
definidas trés reunides presenciais ao longo do ano,
que ocorrerdo nas CAEs das zonas leste, norte e
sul. As demais reunides seguirdo no formato virtual,
considerando as dificuldades de deslocamento.

Informa também que todas as informagdes do
Conselho, como datas de reunides e documentos,
estdio publicadas no site oficial, garantindo
transparéncia e acesso publico. Reforca o convite
para que novos conselheiros visitem a Secretaria, a
fim de conhecer melhor a estrutura e funcionamento.

A coordenagdo se compromete a encaminhar
antecipadamente o calendario anual completo,
facilitando o planejamento dos membros, além de

compartilhar ~a  estrutura  atualizada  da
Coordenadoria e da Secretaria, com nomes ¢€
contatos dos responsaveis por area, em razdo da
reestruturagao em andamento.

Por fim, encerra a pauta e encaminha a reunido para
o proximo tema, relacionado a apresentagao sobre o
artigo 48 da Lei n° 17.794/2022, que sera conduzida
por outro participante.

Pauta 4: Conselheira: Roseli Allemann (Titular
- SVMA) Apresentacio do grupo de Trabalho
do Art. 48 da Lei n 17.794/2022 pelo Sr. lIuri
Timoner, Conceito de SAF; Manejo de sistemas
agroflorestais, Estudo de Caso; Apresentacao de
proposta de Decreto. (30 minutos).

Iuri_Timoner: Inicia agradecendo o espago e se
apresenta como agrofloresteiro e integrante de um
grupo de trabalho que atua na construgdo da
regulamentagdo do artigo 48 da Lei n°® 17.794/2022.
Explica que essa lei trata da arboriza¢ao urbana, mas
ndo contempla adequadamente as especificidades da
agricultura, especialmente dos sistemas
agroflorestais.

Destaca que, embora a lei tenha sido um avanco,
o artigo 48 prevé que as atividades agricolas sejam
regulamentadas por decreto proprio — o que ainda
nao foi feito. Por isso, o grupo retomou os trabalhos
e elaborou uma minuta de decreto, que ja esta
estruturada, mas ainda precisa de validagao e
avancos institucionais.

Apresenta os principais pontos da proposta:

Criagdo de um cadastro de areas destinadas a
atividade agricola no municipio;

Libera¢dao do manejo da vegetagao arbdrea para fins
agricolas (como poda, corte e supressao), mediante
cadastro prévio;

Definicdo de  manejo  incluindo  praticas
agroflorestais e silviculturais, com objetivos
economicos, sociais, ambientais ¢ de subsisténcia;

Exigéncia de documentacdo basica (CPF/CNPJ,
endereco, georreferenciamento, comprovacao de
posse, entre outros);

Garantia de que o uso da area respeite sua condi¢ao
no momento do cadastro, evitando irregularidades;

Manutengao da obrigatoriedade de cumprimento das
legislagdes ambientais (Area de Preservagdo
Permanente-APP), reserva legal, normas estaduais e
federais).

Yuri ressalta que a proposta busca reduzir a
burocracia, sem renunciar ao controle ¢ da
legalidade. Também enfatiza que a agricultura
urbana vai além das hortas, destacando a
importancia dos sistemas agroflorestais para
questdes ambientais como retengdo de d4gua,
reducdo de enchentes e melhoria do solo.

Por fim, destaca que a auséncia desse decreto gera
dificuldades praticas para cerca de 250
agrofloresteiros no municipio, refor¢ando a urgéncia
de avanco na regulamenta¢do. Indica que pretende,
na sequéncia, apresentar exemplos concretos dos
impactos dessa lacuna.

Felipe de Oliveira: Agradece a apresentagdo e
parabeniza o grupo pela constru¢do da minuta do
decreto, destacando a urgéncia da regulamentagao,
ja que a auséncia dela prejudica a agricultura no
municipio.

Informa que sera criado um grupo de trabalho na
Secretaria, com prazo definido, para avangar na
formalizag¢ao do decreto, reforcando que a validacao
pelo Conselho sera essencial, pois servira como base
para a constru¢do final.

Como contribui¢do, aponta a importdncia de
diferenciar os tipos de sistemas, especialmente entre
silvicultura e sistemas agroflorestais, garantindo
maior clareza na aplicacdo das regras.

Sugere que o cadastro das areas seja vinculado ao
programa Sampa+Rural, permitindo melhor
integragdo com as politicas publicas e facilitando
0 acompanhamento técnico ¢ 0 monitoramento das
atividades.

Por fim, destaca que serd estruturado um grupo
intersecretarial, com participagdo do Conselho e de
outras secretarias, para consolidar a proposta dentro
de um prazo, garantindo mais agilidade no processo.

Iuri Timoner: Agradece o retorno do Felipe e
refor¢a que a minuta apresentada ¢ resultado de um
processo longo, com mais de um ano de discussoes
mensais no grupo de trabalho.

Destaca a importancia de validar as contribui¢des

trazidas pela Secretaria dentro desse espaco
coletivo, garantindo constru¢do conjunta e
alinhamento.

Informa que o grupo de trabalho se retne
mensalmente, sempre na ultima quinta-feira do més,
estrategicamente antes das reunides do Conselho, e
convida Felipe a participar dos encontros.

Por fim, sugere a possibilidade de uma reunido
prévia para adiantar os debates, evitando
sobrecarregar o tempo das reunides formais, e se
coloca aberto para alinhar isso de forma paralela.

Cyra Malta: Inicia esclarecendo que o artigo 48
trata de forma mais ampla das atividades agricolas,
nao sendo necessario separar silvicultura de outros
sistemas, pois o conceito ja abrange essas praticas.

Destaca que a construgdo do decreto precisa estar
compatibilizada com as legislagdes existentes,
especialmente a legislacao estadual, o Plano Diretor
Estratégico (PDE) e outros instrumentos como o
Plano Municipal de Mata Atlantica e servigos
ecossistémicos, evitando conflitos legais.

Reforga que a proposta ndo significa “liberacdo
total” do manejo, mas sim uma regulamentacao que
equilibre producdo agricola com preservacao
ambiental, garantindo seguranca juridica e protecao
dos territorios.

Aponta que a criagdo do cadastro agricola,
possivelmente vinculado ao Sampa+Rural, ¢ um
caminho adequado para organizar e monitorar as
atividades.

Também destaca que essa discussdo ¢ antiga e
envolve  desafios  historicos, especialmente
relacionados a silvicultura e ao uso de areas com
espécies como eucalipto e pinus, onde ha
dificuldades até hoje para manejo e aproveitamento
econdomico.

Por fim, reforca a importancia do grupo de trabalho
para concluir o decreto e ressalta que a
regulamentacdo do artigo 48 ¢ fundamental,
sobretudo para a agricultura no perimetro urbano,
onde as restri¢des sao maiores € mais complexas.
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Iuri__Timoner: Apresentou a proposta de
regulamentacdo do Artigo 48 da Lein® 17.794/2022,
destacando que a legislagdo atual de arborizacao
urbana ndo contempla adequadamente as praticas
agricolas, especialmente os sistemas agroflorestais.
Explicou que o decreto em constru¢do busca
permitir o manejo de vegetacdo arborea para fins
agricolas, mediante = cadastro  simplificado,
garantindo seguranga juridica aos produtores.

Ressaltou que o trabalho ¢ resultado de mais de um
ano de trabalho em grupo técnico e que a auséncia
dessa regulamentacdo tem gerado dificuldades
praticas, limitando o manejo e o desenvolvimento
de sistemas produtivos. Apontou ainda que a
agrofloresta traz beneficios ambientais, sociais e
economicos, como melhoria do solo, redugdo de
insumos quimicos e geragao de renda.

Apresentou exemplos praticos que evidenciam o
potencial da agrofloresta, tanto em pequena quanto
em larga escala, reforcando a necessidade de
regulamentagdo para viabilizar essas praticas no
municipio.

Aloisio Areias: Encerrou a Pauta, agradeceu ao Iuri
e encaminhou para a Pauta 5.

Pauta 5 - Celso - Ex
Comercializacao de produtos.

Conselheiro -

Magno Celso - Escoamento da producao agricola

Magno destacou a dificuldade enfrentada pelos
agricultores no escoamento da producao, apontando
que ha perdas significativas de alimentos por falta
de canais de comercializagdo. Segundo ele, mesmo
com 0 apoio técnico e o esfor¢o na produgdo, muitos
produtos acabam sendo desperdi¢cados por nao haver
locais adequados para venda ou distribuigao.

Ressaltou que essa situagdo compromete
diretamente a geracdo de renda dos agricultores,
tornando o trabalho menos sustentavel. Citou como
exemplo a tentativa de fornecimento para creches
e escolas proximas, mas apontou que a burocracia
exigida dificulta o acesso a esses mercados
institucionais.

Como encaminhamento, solicitou apoio do
Conselho e da Prefeitura para construir mecanismos
que facilitem o escoamento da produgao, reduzindo
entraves burocraticos, especialmente considerando
que os produtores ja sdo acompanhados por
programas como o Sampa+Rural.

Sugeriu ainda a criagdo de alternativas que
permitam destinar os produtos de forma mais agil,
evitando desperdicios e fortalecendo a renda dos
agricultores.

Felipe de Oliveira - Apresentou um panorama das
acoes que estdo sendo estruturadas para enfrentar
o problema de escoamento da produgdo agricola,
reconhecendo a dificuldade apontada pelos
agricultores.

Informou que a Secretaria ja iniciou iniciativas para
ampliar os canais de comercializagdo, incluindo a
criacdo de grupos de consumo, com organizacao de
kits de produtos agricolas para venda direta, como
forma de facilitar o acesso ao mercado e reduzir
perdas.

Destacou também que estdo sendo realizadas
articulagdes para estabelecer novos pontos de venda
e parcerias, buscando fortalecer canais institucionais

e outras formas de comercializagdo. Ressaltou que
esse processo esta em construgdo e depende de
organizacdo e integracdo entre os produtores € o
poder publico.

Reforgou que ha um esforgo da gestdo em estruturar
essas oportunidades, mas que € necessario que os
agricultores também se organizem para acessar
esses canais, garantindo volume, regularidade e
qualidade da producao.

Por fim, afirmou que a responsabilidade pela criacao
e fortalecimento desses canais estd sendo assumida
pela Secretaria, com o objetivo de viabilizar o
escoamento da producdo e gerar renda para os
agricultores.

Magno Celso: Sugeriu que a Prefeitura atue de
forma mais direta como intermediadora no processo
de comercializagdo, especialmente junto a
equipamentos publicos como creches e escolas.

Propds que os proprios agricultores facam o
primeiro contato com os possiveis compradores,
apresentando seus produtos, € que, em seguida, a
Prefeitura entre como apoio institucional, validando
os produtores e garantindo maior confianca aos
locais interessados.

Destacou que esse apoio institucional ajudaria a
comprovar que os  produtos  possuem
acompanhamento técnico e seguem os critérios
exigidos, reduzindo a inseguranca dos compradores
¢ a necessidade excessiva de documentagao.

Ressaltou ainda que esses equipamentos publicos
ja possuem or¢camento para aquisi¢ao de alimentos,
mas a burocracia e a falta de confianga dificultam a
concretizagdo das compras.

Como encaminhamento, reforgou que essa
articulacao da Prefeitura poderia facilitar as vendas,
agilizar os processos e evitar a perda de producao,
contribuindo diretamente para a geracao de renda
dos agricultores.

Solange Dias: Informou que ja foram iniciadas
acOes praticas para melhorar o escoamento da
producdo, com a realizagdo de reunides em
Parelheiros visando estruturar a venda direta para
prestadores de servico, especialmente organizagdes
terceirizadas que atuam em equipamentos publicos.

Explicou que essas organizagdes possuem
autonomia de compra, desde que os produtores
atendam requisitos basicos, como emissdo de nota
fiscal e cumprimento de normas sanitarias, o que
facilita a comercializagdo em relacdo aos processos
mais burocraticos tradicionais.

Destacou que serd implementado um projeto piloto
para testar esse modelo de venda direta,
identificando necessidades e ajustes, com a inteng¢ao
de futuramente expandir a iniciativa para outros
territorios.

Ressaltou também que ha uma estratégia de ampliar
os canais de comercializagdo aproveitando a
presenca de diversos servicos publicos nos
territorios, aproximando produtores e compradores
locais.

Além disso, mencionou a realizacdo de agdes de
capacitacao, incluindo formagao para
beneficiamento de produtos e orientagdo sobre
processos de venda, com o objetivo de fortalecer a

geracdo de renda das familias atendidas.

Por fim, afirmou que a proposta sera expandida para
outras regides, envolvendo as Casas de Agricultura,
€ que novos avangos serdo apresentados nas
proximas reunioes.

Guilherme Maruxo: Destacou que ja existe um
trabalho em andamento, ha cerca de um ano e meio,
voltado a comercializagdo de produtos da
agricultura junto a creches, desenvolvido em
parceria com organizagdes € cooperativas, incluindo
apoio técnico de instituigdes como a FIA.

Explicou que, no caso das creches, a negociacao
geralmente ndo ocorre diretamente com a unidade,
mas sim com as ONGs mantenedoras, que operam
sob contratos com a Prefeitura e seguem regras
como licitacdo e tabelas de prego. Por isso, o
processo de venda exige alinhamento com essas
entidades e seus fornecedores.

Informou que foi realizado um levantamento
detalhado das creches do municipio, incluindo
dados sobre volume de consumo, demanda por
produtos e identificagdo das mantenedoras
responsaveis, o que pode subsidiar estratégias mais
eficazes de comercializacao.

Sugeriu retomar o contato com 0s grupos e
organizacdoes que ja atuam nesse tema, como O
Instituto Kairds, para aproveitar o conhecimento
acumulado e evitar retrabalho.

Também mencionou iniciativas como plataformas
de organizacdo de oferta e demanda, que auxiliam
no cadastro de produtos e gestdo de estoque,
contribuindo  para  estruturar melhor a
comercializacao.

Por fim, refor¢ou a importancia de integrar esses
esforcos ja existentes as novas propostas em
discussdo, potencializando resultados e ampliando
as oportunidades de venda para os agricultores.

Solange Dias: Destacou a importancia de integrar
as politicas publicas, especialmente no que se refere
a agricultura, educagdo e assisténcia social,
defendendo que o proprio poder publico deve
priorizar a compra dos alimentos produzidos pelos
agricultores apoiados pela Prefeitura.

Ressaltou que ndo faz sentido investir recursos na
producdo agricola — com capacitagdo, apoio
técnico e regularizagdo — e, a0 mesmo tempo, nao
garantir canais de comercializacdo dentro das
proprias politicas publicas que realizam compras de
alimentos.

Apontou que existem oportunidades concretas,
como instituigdes conveniadas a assisténcia social,
cozinhas solidarias e equipamentos publicos, que
possuem autonomia de compra mediante
apresentacdo de nota fiscal, o que pode facilitar a
insercao dos agricultores nesses mercados.

Destacou também iniciativas em andamento, como
o fornecimento para unidades do Armazém
Solidério, ja em fase de teste na zona sul, e reunides
com diferentes secretarias para alinhar estratégias de
comercializacao.

Enfatizou a necessidade de superar a atuagao isolada
entre secretarias, promovendo uma atuacdo
integrada que considere o0 mesmo publico atendido
(familias e territdrios), aumentando a eficiéncia das
politicas publicas.
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Por fim, refor¢ou que a proposta é estruturar um
ciclo completo — produgdo, comercializagdo ¢
consumo — dentro do préprio municipio,
fortalecendo a economia local, promovendo
alimentagdo saudavel e gerando emprego e renda,
além de posicionar Sao Paulo como referéncia nesse
modelo.

Com o encerramento desta Pauta, passamos para a
Pauta 6.

Pauta 6: Diego Blum/ AdeSampa - Atualizacao
do Programa Semeando Negocios

Diego Blum: Iniciou informando uma conquista
importante para a cidade: o programa Sampa Mais
Rural - Acelerando Hortas foi reconhecido no
Prémio  Sebrae  Prefeitura =~ Empreendedora,
conquistando o segundo lugar na categoria de
empreendedorismo rural, destacando a relevancia da
politica publica de agricultura no municipio.

Atualizou também sobre a terceira edigdo do
programa, informando que os participantes ja
assinaram o termo de adesdo e que o inicio das
atividades esta previsto para maio de 2026, apos a
finalizagdo do processo de selecdo da organizacao
executora.

Apresentou dados do edital anterior, que recebeu
155 inscrigdes, com maior concentragao nas regioes
periféricas, especialmente na zona sul (Parelheiros e
Capela do Socorro), evidenciando a forte demanda
nesses territorios.

Sobre o programa Semeando Negodcios, destacou a
prorrogacdo das inscrigdes até o dia 6 de abril,
ampliando o prazo para participagdao. Informou
ainda que o edital passou por ajustes para facilitar
a compreensao, como a substituigdo do termo
“contrapartida” por “compromisso comunitdrio” e
“recurso” por “pedido de reconsideragao”.

Por fim, colocou a equipe a disposicdo para
esclarecimentos e reforcou a importancia da
participag@o dos interessados no processo seletivo.

Roseilda Duarte: Solicitou que a equipe da ADE
SAMPA avalie a possibilidade de retomar o envio
de e-mails de confirmacdo apds a inscricdo no
programa Semeando Negocios.

Relatou que, diferentemente de edi¢des anteriores,
0s inscritos nao estdo recebendo confirmacdo do
envio do formulario, o que gera inseguranga quanto
a finalizacao correta da inscrigao.

Destacou que tem auxiliado outros agricultores no
processo € que a auséncia desse retorno dificulta a
conferéncia de documentos € o0 acompanhamento da
inscricao.

Como encaminhamento, sugeriu que a equipe
responsavel pelo sistema reconsidere essa
funcionalidade, pois ela contribui para maior
transparéncia e seguranga dos participantes.

Diego Blum: Agradeceu a contribuicdo da
conselheira e explicou que o novo sistema de
inscrigdes foi adotado com o objetivo de ser mais
inclusivo, pois ndo exige login ou conta vinculada,
como ocorria anteriormente com o uso do Google.
No entanto, essa mudanga resultou na auséncia de
envio automatico de e-mails de confirmacao.

Esclareceu que a tela final exibida ap6s o envio
do formulario serve como confirmagao da inscrigao,
orientando os participantes a utilizd-la como
referéncia.

Em relacdo a conferéncia dos documentos, destacou
que a plataforma permite o download dos arquivos
enviados, possibilitando a verificacdo antes da
finalizacao e reduzindo erros no processo.

Informou ainda que a sugestdo apresentada serd
avaliada para futuras melhorias do sistema,
buscando alternativas que garantam maior
seguranga aos inscritos.

Por fim, refor¢ou o papel do Conselho como espago
de didlogo, construcao coletiva e aprimoramento das
politicas publicas, ressaltando que todas as
contribuicdes serdo registradas e consideradas para
qualificar os servigos prestados.

Solange Dias: Agradeceu as informacdes
apresentadas por Diego e solicitou que eventuais
atualizagdes sejam compartilhadas com o Conselho,
podendo ser encaminhadas também por e-mail para
ampliar a divulgacao entre os membros.

Na sequéncia, informou que surgiu uma nova pauta
relacionada ao Rolé Agroecoldgico, incluida apds o
fechamento prévio da reunido.

Abriu espacgo para que a conselheira Rose pudesse
se manifestar sobre o tema, destacando que, a partir
da fala, serdo buscadas mais informagdes para
aprofundamento e possiveis encaminhamentos
futuros.

Roseilda Duarte: Trouxe a preocupacao dos
agricultores em relacdo ao Rolé Agroecoldgico,
destacando que, apesar de ja haver orgcamento
aprovado, o contexto de ano eleitoral tem dificultado
os processos de selecdo de organizacdes da
sociedade civil para execucao da politica.

Informou que foi formada uma comissdao de
agricultores da sociedade civil, representando
diferentes regides da cidade, com o objetivo de
dialogar diretamente com o Prefeito e demonstrar
que o setor esta preparado para a implementacao da
politica.

Ressaltou a importancia e a dimensao do programa,
que envolve geracdo de renda, educagdo, meio
ambiente e seguranca alimentar, além de contribuir
para o escoamento da producdo agricola. Destacou
também a ansiedade e expectativa dos agricultores,
muitos dos quais ja se organizaram e ampliaram a
producao aguardando essa iniciativa.

Apontou ainda que, diante de recentes paralisagdes
em outras agoes relacionadas ao turismo, o cenario
se tornou mais urgente, aumentando a preocupagao
dos envolvidos.

Como encaminhamento, solicitou que o Conselho
interceda para viabilizar uma agenda com o Prefeito,
a fim de garantir prioridade ao programa e avangar
na sua implementacao.

Solange Dias: Informou que a Secretaria ja esta
em dialogo sobre os temas relacionados, incluindo
ajustes em estruturas e acdes em andamento.

Destacou que ha previsdo de algumas mudangas
internas nas secretarias, o que também impacta a
conducao dessas pautas.

Em relagdo a solicitagdo apresentada, afirmou que
pode encaminhar o pedido ao secretario, para que
seja avaliada a possibilidade de agendar a reunido
com o Prefeito.

Por fim, se comprometeu a manter o Conselho

informado sobre os desdobramentos dessa

solicitagao.

Roseilda Duarte: Reforcou a importancia da
realizacdo da reunido com o Prefeito, destacando
que ja existe uma comissdo formada por
representantes da sociedade civil preparada para
esse dialogo.

Ressaltou que, embora o Conselho cumpra seu papel
de representagdo, os agricultores sentem
necessidade de maior proximidade direta com o
Prefeito, visando fortalecer o vinculo institucional e
a confianca na politica publica.

Reconheceu as limitagdes da agenda, mas enfatizou
o carater urgente da demanda e a importancia de
viabilizar esse espago de escuta.

Raquel Grillo: Esclareceu que ndo ha indicativo
de interrup¢do definitiva do Rolé Agroecoldgico,
ressaltando que o programa deve ser retomado em
breve.

Destacou que foi realizada uma pesquisa com
agricultores, aberta tanto para participantes quanto
para ndo participantes do programa, com o objetivo
de coletar percepgdes e contribuigoes.

Informou que os dados j& foram sistematizados e
resultaram na elaboracdo de um oficio, que esta
sendo protocolado junto a Secretaria responsavel,
com propostas de aprimoramento baseadas na
experiéncia dos ultimos anos.

Por fim, reforgou a importancia da participagao do
Conselho nesse processo, garantindo que a
sociedade civil tenha voz ativa na construgao ¢
aperfeicoamento da politica publica.

Pauta 7. Informes Gerais

Solange Dias: Informou que o programa
Sampa+Rural estd passando por atualizagdes, em
funcdo do avango das acdes e da necessidade de
aprimorar alguns pontos internos da Secretaria.
Destacou que as mudangas nao trardo prejuizos, mas
visam melhorar os resultados e a estrutura do
programa, sendo posteriormente apresentadas de
forma consolidada ao Conselho.

Agradeceu a participagdo de todos, ressaltando que
a reunido foi produtiva e trouxe contribuigdes
importantes, além de evidenciar desafios recorrentes
e novas demandas que deverdo ser acompanhadas.

Refor¢ou a importancia do envio prévio de pautas
para a proxima reunido, para melhor organizacao
dos trabalhos do Conselho.

Por fim, colocou a equipe a disposicdo para
esclarecimentos, encerrou a reunido e desejou um

bom fim de semana a todos os participantes.

Esta ata foi redigida e conferida conforme
registro e escuta da gravaciao da reuniio.

Aloisio Areias Bezerra da Silva
RF: 754.453-7

Secretario Executivo/CMDRSS
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