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1. INTRODUGAO

1.1. Este Plano de Negdcios de Referéncia (PNR) tem como objetivo apresentar os aspectos e premissas
utilizados na analise de viabilidade econdmico-financeira do projeto da Parceria Publico-Privada (PPP) na
modalidade concessdo administrativa para a requalificacdo e conservacdo de UNIDADES EDUCACIONAIS da
DRE SAO MATEUS no Municipio de S3o Paulo.

1.2. O Plano de Negécios de Referéncia é meramente referencial, ndo vinculando os LICITANTES na elaboracao
de suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA na execugdo do CONTRATO, tampouco produzindo

efeitos vinculantes para fins de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

1.3. O presente PNR apresenta estimativas para os custos e as despesas vinculadas ao projeto, bem como para
os investimentos considerados adequados ao desenvolvimento da CONCESSAO, trazendo, ainda, o
demonstrativo de resultados estimados para o periodo de vigéncia da CONCESSAO. Fundamenta-se em

pesquisas, premissas e diretrizes definidas pelo préprio PODER CONCEDENTE.

1.4. A despeito das informacdes constantes neste PNR, é de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta
de dados e o desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigacdes do OBJETO, com a
finalidade de subsidiar a elaboracao das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participacdo de cada qual na
LICITACAO.

1.5. Com relagdo aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as proje¢des foram realizadas

em termos reais, ou seja, nao consideram o efeito da inflagao.

1.6. O projeto da CONCESSAOQ visa a assegurar que as UNIDADES EDUCACIONAIS possam exercer plenamente
a sua fungdo de espago publico. Esse deve continuar sendo espag¢o acolhedor, com adequada provisdo de
seguranca, de servicos aos USUARIOS, de espagos para a pratica de atividades fisicas, culturais e educacionais.
Cumpre lembrar que a boa requalificagdo e implantagdo das UNIDADES EDUCACIONAIS sao partes essenciais

no processo de integragao destas com a sociedade.

1.7. Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, em especial no seu ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, s3o obrigagdes da CONCESSIONARIA, principalmente:

a) Requalificagdo e implantacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, conforme as especificacGes
estabelecidas no ANEXO IIl do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e
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b) Operagdo, conservacdo e manutencdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, conforme as
especificacdes estabelecidas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

1.8. As principais informagdes sobre as UNIDADES EDUCACIONAIS, suas localizagdes, caracteristicas do
entorno e descricdo da AREA DE CONCESSAO estdo contidas no ANEXO 11l do EDITAL — MEMORIAL DESCRITIVO
DA AREA.

2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO

2.1. Entre os parametros gerais do projeto, destacam-se:

2.1.1. Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdao administrativa nos termos da Lei Federal

n°® 11.079/2004;
2.1.2. Prazo de duragdo do CONTRATO, de 20 (vinte) anos;

2.1.3. Que a partir da ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA terd um prazo maximo de 60 (sessenta)
meses para a realizacdo de todas as etapas que compdem o PROGRAMA DE REQUALIFICACAO;

2.1.4. Que a partir da ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA terd um prazo maximo de 30 (trinta) meses
para a realizac3o de todas as etapas que compdem o PROGRAMA DE IMPLANTACAO;

2.1.5. O Plano de Negdcios de Referéncia considera o reconhecimento do ativo financeiro pelo direito

contratual de receber caixa pelos servigos de construgao, nos termos do ICPC 01.

3. IMPOSTOS E TRIBUTOS
3.1. Os impostos e tributos levados em consideracdo na modelagem do projeto observaram as disposicoes das

normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as seguintes aliquotas:

a) PIS (Programa de Integracdo Social): tributo federal incidente sobre o faturamento bruto, no
regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por

cento);

b) COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal incidente sobre
o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 7,6% (sete inteiros e seis

décimos por cento);
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c) IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): imposto federal sobre o lucro (apds o célculo do
resultado operacional) cuja aliquota é de 15% (quinze por cento), acrescida de 10% (dez por

cento) sobre a parcela tributdvel que exceder RS 20.000/més (vinte mil reais por més);

d) CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o calculo do

resultado operacional), cuja aliquota é de 9% (nove por cento); e

e) ISS (Imposto sobre Servicos): imposto municipais sobre servicos, cuja aliquota considerada foi
de 2% (dois por cento), conforme Lei Municipal n® 16.127/2015, alterada pela Lei Municipal n?
16.757/2017.

3.2. Em funcdo da composicio de receitas e resultados esperados a cada ano para a CONCESSIONARIA, o

regime de tributacdo compativel com o projeto referencial foi o de “Lucro Real”.

3.3. Em razdo do regime tributario estimado ser o do “Lucro Real”, foi considerada a obtencdo de crédito

PIS/COFINS.

3.4. Foram observados os regramentos dispostos na Lei Federal n2 12.973/2014 e na Instrucdo Normativa da

Receita Federal 1.700/2017.

4. PROJECAO DE INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS
4.1. O Plano de Negécios de Referéncia considerou os investimentos necessarios para o PROGRAMA DE

IMPLANTACAO e o PROGRAMA DE REFORMA, conforme diretrizes do EDITAL e seus ANEXOS.

4.2. O PNR considerou as dreas construidas e demais parametros urbanisticos conforme o APENDICE Il do

ANEXO Ill do CONTRATO — PROJETO ARQUITETONICO REFERENCIAL.

4.3. Os investimentos relativos as UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES dividem-se em trés categorias:
(i) investimentos de obras relativos a REFORMA COMPLETA; (ii) implantagdo de ponto de Wi-Fi gratuito; (iii)
investimentos em substituicdo e reparo de MOBILIARIOS e EQUIPAMENTOS relativos 8 REFORMA COMPLETA.
A Tabela 1 apresenta os investimentos estimados por categoria, totalizados em RS 455,8 milh&es (quatrocentos

e cinquenta e cinco milhdes e oitocentos mil reais).

Tabela 1. Investimento estimado para as UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES, por categoria

Categoria RS milhdes
Investimentos de obras RS 382,3
Implanta¢do de Wi-Fi gratuito RS 5,5

Pagina 5 de 12



PB_EFERA DE
SAO PAULO

Substituicdo e Reparo de Mobilidrio e Equipamentos

RS 68,0

Total

R$ 455,8

4.4. Os investimentos do PROGRAMA DE IMPLANTACAO dividem-se em 4 categorias: (i) Polo Gerador de
Trafego (PGT); (ii) MOBILIARIO e EQUIPAMENTOS; (iii) Obras. A tabela abaixo apresenta os investimentos

estimados por categoria e por MINICEU. Os investimentos estimados para todos os MINICEUS totalizam RS

125,1 milhdes (cento e vinte e cinco milhdes e cem mil reais).

Tabela 2. Investimentos estimados por MINICEU (RS Milhdes)

EMEF ARMANDO EMEF CLAUDIO | EMEF JOSE MARIA | EMEFM RUBENS
SALLES DE OLIVEIRA | MANOEL DA COSTA WHITAKER PAIVA
PGT RS 0,36 RS 0,26 RS 0,26 RS 0,26
Mobilidrio e RS 3,43 RS 2,21 RS 2,21 RS 2,21
equipamentos
Obras RS 36,02 RS 26,12 RS 2577 RS 26,03
TOTAL RS 39,80 RS 28,59 RS 28,23 RS 28,49

4.5. Em complementacdo aos subitens acima, os investimentos devem seguir as diretrizes do EDITAL e seus
ANEXOS, em especial o APENDICE 11l do ANEXO Ill do CONTRATO — PROJETO ARQUITETONICO REFERENCIAL,
APENDICE | do ANEXO I1l do CONTRATO — DIRETRIZES TECNICAS E PROGRAMA DE NECESSIDADES e o APENDICE
Il do ANEXO Ill do CONTRATO — ESPECIFICACOES DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.

4.5.1. O custo relativo ao Polo Gerador de Trafego (PGT) foi estimado em 1% (um por cento) do custo de

construgdo, conforme aliquota prevista pela Lei Municipal n? 15.150/2010.

4.6. O Plano de Negdcios de Referéncia considerou o total de investimentos projetados para a CONCESSAO no
prazo maximo de 60 (sessenta) meses para a realizacdo de todas as etapas que compdem o PROGRAMA DE
REFORMA e no prazo maximo de 30 (trinta) meses para a realizacdo de todas as etapas que compdem o
PROGRAMA DE IMPLANTACAO. Assim, os investimentos totalizam o montante aproximado de RS 580,9

milhGes (quinhentos e oitenta milhGes e novecentos mil reais).

4.7. Considerou-se uma projecao de reinvestimentos para o devido cumprimento das obriga¢Ges contratuais
e manutencao da qualidade dos MINICEUS e das UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES. Os
reinvestimentos totalizam o montante aproximado de RS 362,5 milhdes (trezentos e sessenta e dois milhdes e

quinhentos mil reais).
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4.7.1. O reinvestimento estimado para os MINICEUS totaliza o montante aproximado de RS 68,6 milhdes
(sessenta e oito milhGes e seiscentos mil reais), iniciado no Fluxo de Caixa apds 31 (trinta e um) meses

da DATA DA ORDEM DE INICIO.

4.7.2. O reinvestimento estimado para as UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES totaliza o
montante aproximado de RS 293,9 milhdes (duzentos e noventa e trés milhdes e novecentos mil reais),

iniciado no Fluxo de Caixa apds a reforma de cada lote de UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES.

5. CUSTOS E DESPESAS

5.1. O Plano de Negdcios de Referéncia considerou os custos e as despesas necessarias para a devida
conservacao das UNIDADES EDUCACIONAIS, conforme diretrizes do EDITAL e seus ANEXOS, em especial o
ANEXO 1l do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

5.2. Os custos e despesas operacionais para a conservacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES
dividiram-se em dois momentos, conforme diretrizes de encargos do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA: (i) periodo prévio a REFORMA COMPLETA e (ii) periodo posterior a
REFORMA COMPLETA. A Tabela 3 apresenta os custos estimados, por item de OPEX, para o periodo prévio a
REFORMA COMPLETA. A Tabela 4 apresenta os custos estimados, por item de OPEX, para o periodo apds a
REFORMA COMPLETA da respectiva UNIDADE EDUCACIONAL PREEXISTENTE.

Tabela 3. Custo mensal estimado por UNIDADE EDUCACIONAL PREEXISTENTE no periodo prévio a reforma completa

Custo mensal por UNIDADE
Item de OPEX EDUCACIONAL (R$ Mil)

Seguranga, brigadistas e bombeiros civis RS 42,45
Limpeza de ambientes, manutencao de areas verdes, controle de pragas RS 42,38
Utilidades! RS 15,89
Programa de Bem-Estar (equipe de integracdo e bem-estar) R$ 0,91

Pessoal Administrativo, despesas administrativas e softwares RS 12,63
Total RS 114,26

1 N3o foram considerados eventuais reabastecimentos dos geradores.
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Tabela 4. Custo mensal estimado por UNIDADE EDUCACIONAL PREEXISTENTE apds a reforma completa

Custo mensal por
UNIDADE
Item de OPEX EDUCACIONAL

(RS Mil)
Seguranca, brigadistas e bombeiros civis RS 42,45
Limpeza de ambientes, manutencdo de areas verdes, controle de pragas RS 42,38
Utilidades? RS 8,96
Manutengao preventiva RS 8,92
Programa de Bem-Estar (equipe de integracdo e bem-estar e verba para customizagdo) RS 2,58
Wi-Fi Gratuito RS 3,93
Pessoal Administrativo, despesas administrativas e softwares RS 12,63
Total RS 121,85

5.2.1. Conforme apresentado nas tabelas acima, o custo estimado para a operacdo e conservagao da

UNIDADE EDUCACIONAL PREEXISTENTE previamente a REFORMA COMPLETA da UNIDADE

EDUCACIONAL PREEXISTENTE é de, aproximadamente, RS 114 mil (cento e quatorze mil reais) mensais.

Por fim, o custo estimado para a operagdo e conservacdao da UNIDADE EDUCACIONAL PREEXISTENTE

apds sua REFORMA COMPLETA é de, aproximadamente, RS 122 mil (cento e vinte e dois mil reais)

mensais.

5.3. Os custos e despesas operacionais para a conservacdo e operacdo dos quatro MINICEUS

dividiram-se em sete itens: (i) Wi-Fi gratuito; (ii) Pessoal Administrativo e despesas administrativas;

(iii) Manutencdo preventiva e AVCB; (iv) Utilidades; (v) Pessoal de apoio e/ou softwares de

computadores; (vi) Limpeza, manutencdo de dreas verdes, controle de pragas; (vii) Vigilancia. A Tabela

5 apresenta os custos anuais estimados por MINICEU, totalizando aproximadamente RS 13,8 milhdes

(treze milhGes e oitocentos mil reais).

Tabela 5. Custos anuais estimados por MINICEU (RS Milhdes)

despesas administrativas

. EMEF ARMANDO dild7d Tl duld7Jors EMEFM RUBENS
Categoria SALLES DE OLIVEIRA| ANOEL DA MARIA PAIVA
COSTA WHITAKER
Wi-Fi gratuito RS 0,12 RS 0,07 RS 0,07 RS 0,07
Pessoal administrativo, RS 0,51 RS 0,51 RS 0,51 RS 0,51

2 N3o foram considerados eventuais reabastecimentos dos geradores.
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. EMEF ARMANDO EMEF CLAUDIO EMEF JOSE EMEFM RUBENS
Categoria SALLES DE OLIVEIRA MANOEL DA MARIA PAIVA
COSTA WHITAKER

Manutengao preventiva e RS 0,94 RS 0,71 RS 0,71 RS 0,71
AVCB
Utilidades? R$ 0,41 RS 0,34 RS 0,34 RS 0,34
Pessoal de Apoio e/ou RS 0,47 RS 0,47 RS 0,47 RS 0,47
softwares de computadores
Limpeza, manutencao de
areas verdes, controle de RS 0,69 RS 0,67 RS 0,67 RS 0,67
pragas
Vigilancia RS 0,60 RS 0,60 RS 0,60 RS 0,60
Total RS 3,74 RS 3,37 RS 3,37 RS 3,37

5.4. Adicionalmente aos custos destacados nos subitens acima, considerou-se os custos relativos a seguros e

garantias, Dispute Board, CERTIFICADORA DE OBRAS, VERIFICADOR INDEPENDENTE e INSTITUTO DE PESQUISA

e o custo relativo ao ressarcimento do Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) no ambito do Edital

de Chamamento Publico CH/002/2021/SGM-SEDP.

5.4.1. Com relacdo aos seguros e garantias, considerou-se os seguintes custos: (i) seguro relativo a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO; (ii) seguro de risco de engenharia relativo as obras civis; (iii)
seguro de responsabilidade civil para operagoes; (iv) seguro operacional. Todos estes seguros totalizam
um valor de RS 9,157 milh8es (nove milhdes, cento e cinquenta e sete mil reais) no somatdrio dos cinco
primeiros anos, RS 1,099 milhdo (um milhdo e noventa e nove mil reais) ao ano nos demais anos de
CONCESSAO, exceto os ultimos cinco anos, cujo somatdrio é de, aproximadamente, RS 8,365 milhdes

(oito milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil reais).

5.4.2. A despesa com CERTIFICADORA DE OBRAS foi projetada apds o primeiro ano até o més de
conclusdo de todas as obras do contrato. Assim, projetou-se mensalmente, aproximadamente, RS 337,1
mil (trezentos e trinta e sete mil e cem reais) para este encargo, totalizando ao longo do periodo,

aproximadamente, RS 16,2 milhdes (dezesseis milhdes e duzentos mil reais).

5.4.3. As despesas com VERIFICADOR INDEPENDENTE e INSTITUTO DE PESQUISA foram estimadas a
partir do 32 més do CONTRATO até o fim deste. Assim, o valor total foi de, aproximadamente, RS 71,346

milhGes (setenta e um milhGes, trezentos e quarenta e seis mil reais) ao longo dos 20 anos.

3 N3o foram considerados eventuais reabastecimentos dos geradores.
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5.4.4. O ressarcimento do PMI é estimado no primeiro més apés a ORDEM DE INICIO, no valor total de

RS 346.532,15 (trezentos e quarenta e seis mil quinhentos e trinta e dois reais e quinze centavos).

6. RECEITAS
6.1. Em termos de caixa, foram estimadas duas receitas da CONCESSAO, sendo estas a receita de

contraprestagao e o APORTE.

6.2. O pagamento do APORTE seguira as diretrizes do CONTRATO, sendo considerado na projecao do Fluxo de
Caixa o pagamento integral até o quinto ano da CONCESSAO, de acordo com o previsto no ANEXO V do
CONTRATO - MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO E DO APORTE e no ANEXO Il do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

6.3. A CONTRAPRESTACAO MENSAL DE REFERENCIA para CONCESSAO é estimada em RS 19,98 milhdes
(dezenove milhdes, novecentos e oitenta mil reais) e o APORTE é de aproximadamente RS 290,4 milhdes

(duzentos e noventa milhGes e quatrocentos mil reais).

7. FLUXO DE CAIXA E DRE
7.1. A partir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados, apresentam-se o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio e o Fluxo de Caixa estimado da CONCESSAO, conforme a Tabela 6 e a

Tabela 7.
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Tabela 6. DRE Projetada do Plano de Negdcios de Referéncia (RS Milhdes)

Demonstragio do Resultado do Exercicio  ANO 1 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO 20
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) 1545 2866 3271 3202 3382 2320 2313 2305 2296 2286 2275 2263 2250 2235 2220 2202 2183 2163 2140 2115
Contraprestagdo Opex 105 1161 1288 1594 1726 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842 1842
Receita de Construgao 440 1694 1841 1488 1480 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246
Remuneragéo Ativo Financeiro - 10 141 121 175 233 225 217 208 198 187 175 162 148 132 115 96 75 5.2 27
(-) Dedugbes da Receita Operacional Bruta (17,4) (221) (254) (239) (252) (130) (131) (13,0) (129) (128) (125 (124) (124) (122) (120) (118 (116) (114 (111  (10,9)
()1ss @A) B7) (65 (64) (68 (46 (46 (46 (46) (46 @45 (45 @45 @45 (@4 @4 (@4 @3 @43 (42
(-) PISICOFINS (143)  (265) (303) (296) (31.3) (215) (214) (13) (1.2 (11) (2100 (209) (208) (207) (205 (204) (202) (200) (198  (196)
(+) Créditos PIS/COFINS - 102 M4 121 129 131 129 129 129 129 131 130 129 129 129 129 129 129 129 129
(=) Receita Operacional Liquida 1371 2645 3017 2963 3131 2190 2182 2175 2167 2158 2150 2138 2126 2113 2099 2084 2067 2049 2028 2006
(-) Custo e Despesas Diretas (147) (144) (154) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (16,)
OPEX (147) (144) (154) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164) (164)
(=) Lucro Bruto 1224 2501 2863 2799 2966 2026 2018 2010 2002 1993 1985 1974 1961 1949 1935 1919 1903 1884 1864 1842
(-) OPEX Indireto (111,8) (1249) (1328) (141,2) (1435) (1409) (140,9) (140,9) (1409) (1424) (141.8) (1409) (140,9) (1409) (1409) (1415) (1415) (141,5) (1415) (142,1)
Méo-de-Obra e Servigos Terceirizados (1100) (1230) (131,0) (139.4) (1417) (1398) (139.8) (139.8) (139.8) (1413) (140,7) (1398) (139.8) (139.8) (139.8) (139.8) (139.8) (139.8) (1398) (140,4)
Seguros e Garantias 19 (19 (19 (8 (18 (N AN @) @y @y @y @y Ay @y @y an  @an o an o 1n o an
() Custo de Construgao (39,1) (150,4) (1634) (1320) (131.4) (21.8) (218) (218 (218 (218 (218 (218 (218 (218) (218 (21.8) (218 (218 (218 (219)
(=) EBIT (285) (252) (100) 67 218 399 390 383 375 352 349 347 334 322 308 287 270 251 231 203
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSLL (EBT) (285) (252) (100) 67 218 399 390 383 375 352 349 347 334 322 308 287 270 251 231 203
IRPJ e CSLL - - - @0 (56 (1000 (98 (O7) (95 (121)  (127)  (126) (122) (117 (112 (105 (100) (93) (86 (7.7

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo (28,5 (25,2) (10,0) 47 16,1 299 292 287 280 231 22,3 221 21,3 20,4 19,5 18,1 17,0 15,8 14,5 12,6
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Tabela 7. Fluxo de Caixa projetado do Plano de Negdcios de Referéncia (RS Milhdes)

ANO8 ANO9 ANO10 ANO11

ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO20

FCFF (379) (1439) 259 (399) (305) 393 393 393 393 358 353 358 358 358 358 354 354 354 354 350
Receita Bruta 1439 1512 3481 2638 2787 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398 2398
(+) Contraprestagéo 1439 | 1512 | 1678 | 2075 | 2248 | 2308 | 2308 | 2308 | 2308 | 2308 | 2308 | 2398 | 2308 | 2308 | 2308 | 2308 | 2398 | 2308 | 2308 | 2308
(+) Aporte i 1803 | 562 | 539 | - i i } } i i i i i

() Dedugbes 162 (54 (105 (119 (130 (132 (132 (132 (132 (132 (131) (131 (132 (132 (132 (132 (132) (132 (132 (132
(1SS 29 | GO | 70 | 63 | 66 | @ | 4 | we | we | we | we | we | we | w8 | vy | we | e | vy | ws | v
() PISICOFINS 1323) | (140 | (64 | o) | @23 | @0 | @n | @n | @n| @y | en | @en | @y ey | ey en| ey | @) ey | e
(+) Créditos PISICOFINS | - | 116 | 129 | 138 | 149 | 153 | 153 | 153 | 153 | 153 | 154 | 154 | 153 | 153 | 153 | 153 | 153 | 153 | 153 | 153
(=) Receita Liquida 1277 1458 3376 2518 2657 2266 2266 2266 2266 2266 2267 2267 2266 2266 2266 2266 2266 2266 2266 2266
()CustoseDespesas  (1266) (1393) (1482) (1576) (1509) (1574) (1574) (1574) (1574) (1588) (1582) (I574) (1574) (1574) (1574) (157.9) (1579) (157.9) (157.9) (1585)
(<) Ebit 11 65 1893 942 1058 693 693 693 693 678 685 693 693 693 693 687 687 687 687 681
() IRPJ e CSLL ] ‘ | ] | 2.0) ‘ “9) | ©.2) | 82) ‘ 82) [ ©.2) | w02 | a4 | i1 | o | @i | a1n | a1s) ‘ 15 | (@15 | (115 | (113) ‘
() CAPEX (391) (1504) (1634) (1320) (1314) (218) (218 (21,8 (218 (218 (@18 (218 (18 18 (218 (@18 (@18 (1.8 @18 (219
VPL (20 anos) (79 (1312 216 (302) (211) 248 226 206 188 156 140 130 118 108 98 89 81 74 67 61
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