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CAPITULO | — DA MATRIZ DE RISCOS

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com ele e todos os seus ANEXOS.

1.2. Em caso de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no CONTRATO, prevalecera

o disposto no CONTRATO, conforme previsto em sua CLAUSULA 42 — DA INTERPRETACAO.

1.3. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa do CONTRATO e seus
ANEXOS, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucdo do

OBJETO da CONCESSAO.

1.3.1. N3o caberd 8 CONCESSIONARIA recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
em face de eventos cujo risco ndo tenha sido alocado expressamente ao PODER CONCEDENTE, nos

termos do CONTRATO e seus ANEXOS.

1.4. Para os fins deste ANEXO, a indicacdo contida na coluna “Mecanismo de Mitigacdo” da tabela abaixo
refere-se as acdes que podem ser tomadas pelas PARTES com potencial de evitar a concretizacdo dos riscos,
sem prejuizo do cumprimento e observancia integral das demais obrigagdes previstas no CONTRATO e seus

ANEXOS.

1.4.1. Os “Mecanismos de Mitigacdo” sdo de cardter preventivo, exemplificativo e orientativo, ndo

esgotando ou vinculando as agdes e efeitos dos riscos nos casos concretos.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO
RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
a) Atraso no cumprimento dos cronogramas

Atraso no cumprimento
dos cronogramas

do PROGRAMA DE REFORMA, do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO e demais prazos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS, inclusive em
decorréncia da ndo obtengdo de autorizagdes,
licencas e/ou permissdes, excetuado o disposto
nas alineas “b)” e “c)” do item 1 e na alinea “a)” do
item 4 deste ANEXO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd adotar as medidas necessarias para
cumprir o cronograma proposto no PROGRAMA DE REFORMA, no
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e no CONTRATO e seus ANEXOS.

Na hipdtese de atraso causado pela ndo obtengdo de autorizagGes,
licencas e/ou permissdes, devera ser observado o compartilhamento
de riscos entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE previsto
na alinea “a)” do item 2 deste ANEXO.

Atraso no cumprimento
dos cronogramas em
funcdo de determinagdo
emitida pelo PODER
CONCEDENTE

b) Atraso no cumprimento dos cronogramas
do PROGRAMA DE REFORMA, do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO e demais prazos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS, por periodo superior a
6 (seis) meses, ocasionado por determinagdo de
interrupcdo e/ou reprogramacdo do cronograma
fisico-financeiro das obras por parte do PODER
CONCEDENTE nos casos de necessidade de
realocagdo dos ESTUDANTES ou de melhor
adaptacdo do calendario escolar.

i. Na hipdtese de materializagdo do
presente risco, podera ser estendido
0 prazo para conclusdo da ETAPA DE
OBRAS da UNIDADE EDUCACIONAL

PREEXISTENTE afetada pela
determinagao do PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo de

eventual recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera envidar os melhores esforgos para o
cumprimento dos cronogramas previstos no PROGRAMA DE
REFORMA, no PROGRAMA DE IMPLANTACAO e no CONTRATO e seus
ANEXOS, de modo que a determinagao de extensdo dos prazos devera
ser precedida de decisdo motivada.

A CONCESSIONARIA deve observar a diretriz de menor impacto
possivel nas atividades pedagégicas e aos USUARIOS quando da
realizacdo de intervengdes e obras nas UNIDADES EDUCACIONAIS,
devendo adotar as seguintes estratégias previstas no ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA:

i. Priorizar a realizagdo das obras que impliqguem na
interdicdo  parcial ou total das edificacGes
preferencialmente durante os periodos de recesso
escolar, sempre que possivel e observando o calendario
escolar fixado pela SME;

ii. Quando necessaria a interdi¢do, ainda que parcial, a
CONCESSIONARIA deverd, as suas expensas e em
conformidade com as diretrizes do PODER
CONCEDENTE, adotar providéncias necessarias para
evitar a interrupcdo dos servicos pedagdgicos
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

prestados, tais como a implantagdo de construgdes
e/ou estruturas provisorias;

iii. Isolar as areas em obras, criando acessos
temporarios aos demais ambientes da UNIDADE
EDUCACIONAL, quando for o caso; e

iv. Priorizar a execugdo das obras e servicos de
engenharia conforme grau de urgéncia, risco e
complexidade, com base nos levantamentos e
diagnésticos realizados pela CONCESSIONARIA no
PROGRAMA DE REFORMA.

Projetos de engenharia

c) Erros, omissOes, auséncia de corregdo e
alteragdes de projetos de engenharia e demais
planos, incluindo dados e informagdes que
subsidiaram os projetos, metodologia de execugao,
e/ou de tecnologia utilizadas pela
CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que os
subsidiaram, independentemente do aceite do
PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA poderé adotar o “Livro de Ordem” nas obras e
servicos de engenharia e arquitetura, nos termos da legislacdo do
sistema CONFEA/CREA.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e o PROGRAMA DE REFORMA em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Ill do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera elaborar projetos de engenharia e
arquitetura com observancia as normas de tombamentos pertinentes.
Além disso, a CONCESSIONARIA deverd submeter projetos de
engenharia e arquitetura para execu¢dao do OBJETO para aprovagao
dos 6rgdos competentes, quando assim for estabelecido na legislacdo
pertinente.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do
tipo “todos os riscos”, para risco de engenharia para obras civis para
construgdo, reforma e, se aplicavel, demolicdo, incluindo a cobertura
de danos decorrentes de erros de projeto.
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A CONCESSIONARIA deverd corrigir e adequar os seus projetos e dados
obtidos assim que forem identificadas inconsisténcias, seja de forma
proativa ou mediante notificagdo ao PODER CONCEDENTE.

Realizagao de obras

d) Prejuizos decorrentes de erros na
realizacdo das obras, incluindo danos decorrentes
de falha na seguranca no local de sua realizagdo.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd dispor de equipamentos, materiais e
equipe adequados para a consecucdo de todas as obrigacGes
estabelecidas no CONTRATO, com eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas.

A CONCESSIONARIA devera contratar somente profissionais e
empresas terceirizadas, neste Ultimo caso quando pertinente, que
disponham de registro junto ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA, Conselho Federal de Engenharia e Agronomia —
CONFEA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, devendo
apresentar tal registro em conjunto com a apresentacdo dos
PROJETOS BASICOS, além da competente Anotacio de
Responsabilidade Técnica — ART e/ou Registro de Responsabilidade
Técnica — RRT em até 01 (um) més antes do inicio de qualquer obra
ou servigo de engenharia.

A CONCESSIONARIA devera elaborar o RELATORIO DE EXECUCAO DAS
OBRAS para registro do andamento das obras e do cumprimento do
planejamento previsto no Plano de Obras e nos PROJETOS BASICOS.

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do
tipo “todos os riscos”, para risco de engenharia para obras civis para
construgdo, reforma e, se aplicavel, demoligdo, incluindo a cobertura
de danos decorrentes de erros de projeto.

Realizagdo de visita técnica, pelas LICITANTES, destinada a verificagdo
in loco das condi¢Bes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execu¢do do CONTRATO.
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Cada LICITANTE deverd apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

Produgdo e execu¢do na ETAPA DE PLANEJAMENTO do PLANO DE
REFORMA COMPLETA, dos Planos de Obras e dos documentos
técnicos de arquitetura e engenharia nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cabendo
a CONCESSIONARIA realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informagdes a
respeito das condicdes da AREA DA CONCESSAO e identificacdo das
intervengdes necessarias a serem executadas no ambito do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e do PROGRAMA DE REFORMA.

A CONCESSIONARIA deverd adotar o Livro de Ordem nas obras e
servicos de engenharia e arquitetura, nos termos da legislacdo do
sistema CONFEA/CREA.

Realizagdo de obras
(danos aos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO)

e) Danos causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO durante a realizacdo das obras do
PROGRAMA DE REFORMA e do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO e demais obras que vierem a ser
executadas.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do
tipo “todos os riscos”, para risco de engenharia para obras civis para
construgdo, reforma e, se aplicavel, demoligdo, incluindo a cobertura
de danos decorrentes de erros de projeto.

A CONCESSIONARIA deverd planejar as construgdes e instalacdes
provisdrias necessarias ao andamento das obras, propondo a melhor
localizagdo do canteiro de obras, com o objetivo de evitar transtornos
para os servicos pedagogicos em curso, bem como em outras
organizagGes ou atividades existentes nas imediagdes, assegurando o
menor impacto possivel ao entorno da UNIDADE EDUCACIONAL.

Recomendagdo para que as LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificacdo in loco das condig¢Ges, natureza e mensuragao
dos materiais e equipamentos necessarios a execu¢do do CONTRATO.
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Cada LICITANTE deverd apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

Realizagao de obras
(interferéncias com
estruturas externas)

f) Danos causados a redes externas de
UTILIDADES subterraneas por obras na AREA DE
CONCESSAOQ, tais como tubula¢des de dgua, esgoto
e de gas durante a realizacdo de obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e do PROGRAMA
DE REFORMA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera elaborar o RELATORIO DE EXECUGAO DAS
OBRAS para registro do andamento das obras e do cumprimento do
planejamento previsto no Plano de Obras e nos PROJETOS BASICOS.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do
tipo “todos os riscos”, para risco de engenharia para obras civis para
construgao, reforma e, se aplicavel, demoligdo.

Recomendagdo para que os LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificagdo in loco das condigGes, natureza e mensuragao
dos materiais e equipamentos necessarios a execu¢ao do CONTRATO,
inclusive quanto a eventuais redes externas de UTILIDADES proximas
da AREA DA CONCESSAO.

Cada LICITANTE deverd apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar consultas formais aos
orgdos e entidades da Administragdo Publica e outras fontes de
informagdo disponiveis, bem como realizar levantamentos, analises e
estudos necessarios para a plena execu¢do da CONCESSAO.

Producdo e execucgdo do Estudo Preliminar de Arquitetura (EP-ARQ)
nos termos do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, cabendo & CONCESSIONARIA realizar visitas
técnicas as UNIDADES EDUCACIONAIS e elaborar relatério que
consolide as informacBes a respeito das condicdes da AREA DA
CONCESSAO e identificacdo das intervengdes necessarias a serem
executadas no ambito do PROGRAMA DE IMPLANTACAO e do
PROGRAMA DE REFORMA.
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Elaboragao dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e o0 PROGRAMA DE REFORMA em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Ill do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
g) Restricdo de construgdo e implantagdo

Realizagdo de obras

(interferéncias com

estruturas externas
conhecidas)

dos MINICEUs em decorréncia de interferéncias
com outras estruturas, redes, equipamentos e
vidrios, incluindo redes de dgua e esgoto, dutos de
gases, dutos de petrdleo e linhas de transmissdo ou
de distribuicdo de energia elétrica, que sejam
preexistentes e conhecidas ao tempo da
apresentacdo das PROPOSTAS COMERCIAIS,
entendidas estas como aquelas que, existindo ou
sendo originados antes da DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES (i) fossem ja nesse periodo de notdrio
conhecimento publico; (ii) fossem passiveis de
identificacdo em vistoria prévia agendada durante
a LICITACAO para conhecimento pleno das
condicbes e peculiaridades dos terrenos ou (iii)
tenham sido indicados de forma expressa em
estudos ou relatérios relacionados 8 CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Realizacdo de visita técnica, pelas LICITANTES, destinada a verificacdo
in loco das condi¢Ges, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execu¢dao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do
tipo “todos os riscos”, para risco de engenharia para obras civis para
construgao, reforma e, se aplicavel, demoligdo.

A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar consultas formais aos
orgdos e entidades da Administracdo Publica e outras fontes de
informacgdo disponiveis, bem como realizar levantamentos, analises e
estudos necessarios para a plena execu¢do da CONCESSAO.

Realizagao de obras
(interferéncias com
estruturas externas nao
conhecidas)

h) Impossibilidade ou restricao de
construgdo e implantagdo dos MINICEUs em
decorréncia de interferéncias com outras
estruturas, redes, equipamentos e Vvidrios,
incluindo redes de 4gua e esgoto, dutos de gases,
dutos de petrdleo e linhas de transmissdo ou de
distribuicdo de energia elétrica, que sejam
preexistentes e ndo conhecidas ao tempo da
apresentacdao das PROPOSTAS COMERCIAIS na
LICITACAO, entendidas estas como aquelas que,
existindo ou sendo originados antes da DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES (i) ndo fossem ja nesse
periodo de notdrio conhecimento publico; (ii) ndo

PODER
CONCEDENTE

Realizacdo de estudos e didlogos com outros stakeholders, pelo
PODER CONCEDENTE, para dirimir eventuais interferéncias com
outras estruturas, redes, equipamentos e viarios.

Realizacdo de visita técnica, pelas LICITANTES, destinada a verificacdo
in loco das condi¢Bes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execu¢cdao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar consultas formais aos
orgdos e entidades da Administracdo Publica e outras fontes de
informacédo disponiveis, bem como realizar levantamentos, analises e
estudos necessarios para a plena execucdo da CONCESSAO.
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fossem passiveis de identificagdo em vistoria prévia
agendada durante a LICITACAO para conhecimento
pleno das condi¢des e peculiaridades dos terrenos
ou (iii) ndo tenham sido indicados de forma
expressa em estudos ou relatérios relacionados a
CONCESSAO.

Realizagdo de obras
(metragem da drea da
CONCESSAO)

i) Eventuais imprecisdes relevantes quanto
a metragem da AREA DA CONCESSAO constante do
EDITAL e de seus ANEXOS, mediante apuragdo
técnica pelo PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Recomendagdo para que as LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificacdo in loco das condigGes, natureza e mensuragao
dos materiais e equipamentos necessarios a execugao do CONTRATO
e da dimens3o da AREA DA CONCESSAO.

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao integral
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar consultas formais aos
orgdos e entidades da Administracdo Publica e outras fontes de
informacgédo disponiveis, bem como realizar levantamentos, analises e
estudos necessarios para a plena execugdo da CONCESSAO.

Producdo e execu¢do na ETAPA DE PLANEJAMENTO do PLANO DE
REFORMA COMPLETA, dos Planos de Obras e dos documentos
técnicos de arquitetura e engenharia nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cabendo
a3 CONCESSIONARIA realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informacoes a
respeito das condicdes da AREA DA CONCESSAO e identificacdo das
intervengdes necessdrias a serem executadas no ambito do
PROGRAMA DE IMPLANTAGCAO e do PROGRAMA DE REFORMA.

Realizagao de obras
(intervencgoes fora da
AREA DA CONCESSAO)

j) Atos ou condicionantes emanados do
Poder Publico determinando & CONCESSIONARIA a
realizagdo de obras, intervencdes ou instalagbes
fora da AREA DA CONCESSAO, ainda que
adjacentes, tais como arruamentos, acessos

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera cooperar e prestar o auxilio necessario
ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.
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viarios, implantacdo de postes, tubulagBes e
passagens. O PODER CONCEDENTE deverd fornecer informagdes para a
CONCESSIONARIA que |he estejam disponiveis, para o bom
desenvolvimento da CONCESSAO.
O PODER CONCEDENTE deverda fundamentar devidamente suas
decisGes, aprovacdes, pedidos ou demais atos praticados durante a
execucdao do CONTRATO.
As PARTES deverdo observar a necessidade de eventuais ajustes de
obriga¢des durante as revisdes ordindrias do CONTRATO.
O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
K) Custos relativos a resgates arqueoldgicos competéncias elobservados os termos da legislagdo pertinente, antes
. L, . . PODER da DATA DE INICIO DE OBRAS, a verificagdo e o levantamento de
Riscos arqueoldgicos de descobertas realizadas no curso de obras na . o . . .
AREA DA CONCESSAO. CONCEDENTE |pformagoes relatlvas~a resgates arqueoldgicos a serem realizados na
AREA DA CONCESSAO junto aos orgdos publicos competentes,
inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestagdes necessarias.
A . A O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
) p Existéncia de SIUOSNOU begQs araUQoe" g competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, antes
na AREA DA CONCESSAO que ndo sejam o e ’
. . . 3 N PODER da publicagdo do EDITAL, a verificagdo e o levantamento de
Riscos arqueoldgicos conhecidos até a data de publicagdo do EDITAL, . N . A PR s
assim  como  os custos decorrentes de  tal CONCEDENTE |pformagoes relatlvasNa existéncia de §|t'|c~)s ou tfen.s arqueoldgicos na
descoberta. AREA DA CONCESSAO junto aos orgdos publicos competentes,
inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestagdes necessarias.
O PODER CONCEDENTE deverd colaborar, dentro da sua esfera de
m) Existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, antes

Riscos arqueoldgicos

na AREA DA CONCESSAO que sejam conhecidos até
a data de publicacdo do EDITAL, assim como os
custos decorrentes de tal descoberta.

CONCESSIONARIA

da publicagdo do EDITAL, a verificagdo e o levantamento de
informacgdes relativas a existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na
AREA DA CONCESSAO junto aos drgdos publicos competentes,
inclusive com a participacdo em reunibes técnicas e envio de
manifestagdes necessarias.
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A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar consultas formais aos
orgdos e entidades da Administragdo Publica e outras fontes de
informagdo disponiveis, bem como realizar levantamentos, analises e
estudos necessarios para a plena execugdo da CONCESSAO.
n) Indicagdo de novas dreas para a
implantagdo dos MINICEUs ou exclusdo da
implantacdo de MINICEU do escopo do OBJETO da
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, diante de
verificagdo de circunstancias que inviabilizem a
execucdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO em Realizagdo de visita técnica, pelos LICITANTES, destinada a verificagdo
qualquer das  UNIDADES  EDUCACIONAIS in loco das condi¢des, natureza e mensuragdo dos materiais e
inicialmente previstas neste CONTRATO. equipamentos necessarios a execucdo do CONTRATO e da dimensdo
da AREA DA CONCESSAO.
i. No caso de indicagdo de nova
drea destinada a implantacdo do Produgdo e execugdo na ETAPA DE PLANEJAMENTO dos documentos
MINICEU,  caberd  reequilibrio técnicos de arquitetura e engenharia, especialmente o Estudo
econdmico-financeiro do Preliminar de Arquitetura (EP-ARQ), nos termos do ANEXO Il do
Implantacio dos Egﬂli?;gNAR;m dfa\c’;?f da MR CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cabendo
MINICEUS , esdey  que RENCEDENTE a CONCESSIONARIA realizar visitas técnicas e elaborar relatério que

comprovadamente demonstrado o
desequilibrio contratual em
decorréncia dos  investimentos
adicionais necessdrios a implantagdo
do MINICEU na nova AREA DA
CONCESSAO.

ii. No caso de exclusdo de MINICEU
do escopo do OBJETO, caberd
reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO em favor do PODER
CONCEDENTE pela parcela nao
executada do OBJETO.

consolide as informacBes a respeito das condicdes da AREA DA
CONCESSAO e identificacdo das intervengdes necessarias a serem
executadas no ambito do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguros obrigatérios
indicados no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera realizar mapeamento de areas publicas
vidveis caso seja necessaria a substituicdo de imdvel indicado para a
implantagdo de novo MINICEU.
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SAO PAULO
RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
A CONCESSIONARIA deverd dispor de equipamentos, materiais e
equipe adequados para a consecu¢do de todas as obrigacdes
estabelecidas no CONTRATO, com eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas.
o) Prejuizos causados ao PODER

Prejuizo ao PODER
CONCEDENTE

CONCEDENTE devido a execu¢do do OBJETO em
desacordo com as previsdes deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera fornecer treinamento e capacitagdo
técnica aos seus empregados, funcionarios e prestadores de servigos
que forem alocados para a execu¢do do OBIJETO, visando ao seu
constante aperfeicoamento técnico e a adequada prestagdo do servigo
concedido.

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de
indicados no CONTRATO.

seguros obrigatdrios

Prejuizo a terceiros ou
meio ambiente

p) Prejuizos causados a terceiros ou ao meio
ambiente pela CONCESSIONARIA, por seus
empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas no CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais.

A CONCESSIONARIA deverd dispor de equipamentos, materiais e
equipe adequados para a consecu¢do de todas as obrigagdes
estabelecidas no CONTRATO, com eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas.

A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e capacitagdo técnica
aos seus empregados, funcionarios e prestadores de servicos que
forem alocados para a execugdo do OBJETO, visando ao seu constante
aperfeicoamento técnico e a adequada prestacdo do servico
concedido.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do
tipo “responsabilidade civil” nos termos do CONTRATO.

Caso seja identificada situagdo que tenha o potencial de causar danos
ambientais ou que oferegam riscos a saude e/ou integridade fisica dos
USUARIOS na AREA DA CONCESSAO, deverd a CONCESSIONARIA
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elaborar plano de acdo e adotar todas as providéncias e medidas
necessarias a sua mitigagdo e corregdo, inclusive por meio do
isolamento da area e realocagao dos ESTUDANTES para outras areas
ndo afetadas da UNIDADE EDUCACIONAL, nos termos do ANEXO VI do
CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

Prejuizo a terceiros ou
meio ambiente

q) Eventuais acidentes ou prejuizos a
integridade dos USUARIOS, do meio ambiente ou
de terceiros que ocorrerem até a DATA DA ORDEM
DE INICIO em decorréncia de defeitos e
irregularidades  presentes nas UNIDADES
EDUCACIONAIS PREEXISTENTES ou que decorram
da atuacdo de entidades e d&rgdos publicos,
servidores, empregados, prestadores de servigo ou
prepostos do PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

Acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e
remanejamento dos USUARIOS e/ou terceiros e interdigdo de locais
em situagdo critica.

O PODER CONCEDENTE deverd manter & disposicdo, nas AREAS DA
CONCESSAQ, agente(s) publico(s) para realizar o acompanhamento da
execucdo de atividades relacionadas ao OBJETO e acompanhamento
do CONTRATO. Devem ser registradas as ocorréncias relacionadas a
prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente ocorridas apos a
DATA DA ORDEM DE INICIO, a fim de que seja possivel o controle e
defini¢do de responsabilidade em relagdo a tais eventos no ambito de
eventual procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera possuir o registro de todos os
processos, notificacdes e outros procedimentos relacionados a
prejuizos causados a terceiros e meio ambiente antes da DATA DA
ORDEM DE INICIO, de modo a possibilitar o controle e definicdo de
responsabilidades em relagdo a tais eventos no ambito dos
procedimentos de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

Trabalhadores
subordinados a
CONCESSIONARIA

r) Riscos a seguranca e/ou saude dos
trabalhadores que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO e/ou
seus subcontratados.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo de seguranga e medicina do
trabalho em relagdo aos seus empregados, prestadores de servicos,
contratados ou subcontratados.

A CONCESSIONARIA deverd munir os seus prepostos e empregados,
inclusive os de suas subcontratadas, com Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI) e com Equipamentos de Prote¢do Coletiva (EPC) e
demais equipamentos necessarios para a execuc¢ao de suas fungdes.
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A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do

tipo “responsabilidade civil”, para que compreenda todos e quaisquer

acidentes de prepostos ou empregados.

A CONCESSIONARIA devera apresentar no Plano de Operacio
s) Atrasos, inconsisténcias,  suspensao, protocolo de contingéncia para falhas prolongadas no fornecimento
interrupcdo ou intermiténcia no fornecimento de de UTILIDADES, nos termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO
energia elétrica, agua, ou outros servigos DE ENCARGOS.

Fornecimento de energia
elétrica, agua e outras
UTILIDADES nas
UNIDADES
EDUCACIONAIS

necessarios ao funcionamento das atividades
exploradas na CONCESSAO, causados por falhas
externas ou pelas empresas delegatdrias do servico
e que nao decorram de conduta da
CONCESSIONARIA, até o limite de 15 (quinze) dias
consecutivos ou de 30 (trinta) dias acumulados no
periodo de 1 (um) ano para cada UNIDADE
EDUCACIONAL.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela interlocugdo junto aos
orgdos publicos, concessiondrias de servicos publicos e empresas
privadas para regularizar o fornecimento de UTILIDADES, garantindo a
continuidade das atividades previstas no OBJETO.

A CONCESSIONARIA devera prover e custear, tempestivamente, meios
de contingéncia regularmente autorizados ou que venham a ser
autorizados pelas normas aplicaveis para o fornecimento adequado de
UTILIDADES nas UNIDADES EDUCACIONAIS.

Fornecimento de energia
elétrica, agua e outras
UTILIDADES nas
UNIDADES
EDUCACIONAIS

1) Atrasos, inconsisténcias, =~ suspensao,
interrupcdo ou intermiténcia no fornecimento de
energia elétrica, agua, ou outros servigos

necessarios ao funcionamento das atividades
exploradas na CONCESSAO, causados por falhas
externas ou pelas empresas delegatarias do servico
e que ndo decorram de conduta dolosa, culposa ou
decorrente de falha de gestdo praticada pela
CONCESSIONARIA, por periodo igual ou superior a
16 (dezesseis) dias consecutivos ou a 31 (trinta e
um) dias acumulados no periodo de 1 (um) ano.
Neste caso, o PODER CONCEDENTE é responsavel
pelos efeitos da materializacdo do referido risco
apenas no que se refere ao periodo excedente, ndo
abarcado alinea ”s)” do item 1 deste ANEXO.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera atuar, por meio de apoio institucional,
junto aos 6rgdos publicos, concessiondrias do servigo publico e demais
entes competentes para garantir o restabelecimento do fornecimento
de UTILIDADES na UNIDADE EDUCACIONAL.

O PODER CONCEDENTE devera assegurar que, durante a persisténcia
do evento a partir do periodo previsto na hipotese de materializagdo,
a CONCESSIONARIA ficard isenta das dedugdes aplicaveis do

VERIFICADOR INDEPENDENTE vinculadas aos [NDICES DE
DESEMPENHO impactados pela auséncia de fornecimento de
UTILIDADES.
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Apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua
L, situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balan¢o
u) Custos e prejuizos decorrentes das . . N
~ . .o~ S patrimonial e a demonstracdo de resultados correspondentes. Adotar
relagdes com as entidades e os orgdos publicos, - .
Stakeholders da . < as melhores praticas empresariais e de governanca e adotar
~ subcontratadas, consumidores, tomadores de | CONCESSIONARIA - Ny . . .
CONCESSAO . L. . . contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.
servigos, delegatdrias de servigos publico, bem
como com os USUARIOS. . N
Apresentar ao PODER CONCEDENTE o RELATORIO DE EXECUCAO DE
ENCARGOS, nos termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
V) Restricdo operacional decorrente de ~
- . . . Colaboragdo por parte do PODER CONCEDENTE, dentro da sua esfera
omissdo ou decisdo de odrgdos ou entidades a A .
. L de competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente,
Stakeholders da publicos municipais, quando tomada fora de sua PODER com a obtencio das licencas e autorizacdes eventualmente
CONCESSAO competéncia  fiscalizatéria  ou  regulatdria CONCEDENTE .. ¢ = C. g. _— L
. necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais 6rgaos municipais,
legalmente prevista, e exceto se decorrente de fato inclusive com a participagdo em reuniGes técnicas e envio de
imputavel 8 CONCESSIONARIA. . ~ P - pag
manifestacSes necessarias.
A CONCESSIONARIA deve fornecer treinamento e capacitacdo técnica
funcionari .
w) Quaisquer problemas decorrentes da aos seus empregados, unucinarlos e preste.ldores de servicos que
~ ‘ forem alocados para a execugao do OBJETO, visando ao seu constante
relagio da  CONCESSIONARIA com  seus . L. R ~ .
aperfeicoamento técnico e a adequada prestagdo do servigo
Stakeholders da empregados, prepostos, subcontratados, CONCESSIONARIA | concedido
CONCESSAO fornecedores, terceirizados e prestadores de ’

servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execug¢do do OBJETO da CONCESSAO.

Contratacio, pela CONCESSIONARIA, de seguros responsabilidade civil
previstos no CONTRATO e atuac¢do preventiva para dirimir eventuais
conflitos com as pessoas fisicas e juridicas relacionadas a execucéo do
OBJETO da CONCESSAO.

Greves, Comogoes e
ManifestagGes Sociais

X) Greves realizadas por empregados
contratados  pela CONCESSIONARIA,  pelos
subcontratados ou pelas prestadoras de servigos
ou por qualquer outra pessoa fisica vinculada a
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislacdo trabalhista,
previdencidria, bem como cumprir os acordos coletivos
eventualmente incidentes as categorias dos profissionais envolvidas
na CONCESSAO.
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y) Greve dos servidores e/ou empregados do
PODER CONCEDENTE que comprovadamente
impeca, atrase, dificulte ou onere a prestacao do
cumprimento do OBJETO pela CONCESSIONARIA.
i Na hip6tese de materializagdo do Exclus3o de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido
presente risco, os encargos afetados pela CONCESSIONARIA, de modo a ndo se aplicar as penalidades
pela reposicdo de aulas em razdo de previstas no ANEXO VIII do CONTRATO - PENALIDADES, desde que
greve deveré,o ser realizados pela demonstrada a causalidade, ainda que parcial, entre a greve de
CONCESSIONARIA assim que servidores efou empregados do PODER CONCEDENTE e a
cessada a situagdo de greve, irregularidade na prestacdo dos servicos por parte da
Greves, Comogdes e conforme  cronograma a  ser PODER CONCESSIONARIA.
Manifestag¢bes Sociais estabelecido de comum acordo com CONCEDENTE

o PODER CONCEDENTE.

ii. Desde que comprovada a
causalidade entre a greve e a
irregularidade na prestagdo dos
servicos, a CONCESSIONARIA ndo
sofrera os efeitos negativos sobre os
INDICES DE DESEMPENHO nem a
aplicacdo de penalidades por
descumprimento contratual.

O PODER CONCEDENTE devera assegurar que, durante a persisténcia
do evento e desde que demonstrada a causalidade entre a greve e a
irregularidade na prestacdo dos servicos, a CONCESSIONARIA ficara
isenta das dedugGes aplicdveis do VERIFICADOR INDEPENDENTE
vinculadas aos [NDICES DE DESEMPENHO comprovadamente
impactados pela greve de servidores e/ou empregados do PODER
CONCEDENTE.

Greves, Comogoes e
Manifesta¢Oes Sociais

z) MobilizagGes sociais da sociedade civil,
militar e estudantes, que possuam carater ordeiro
e pacifico, isto é, que ndo ocasionem danos a bens,
instalagbes ou pessoas, bem como ndo
desrespeitem as orientagdes ou determinagdes
emanadas das autoridades escolares e judiciais
competentes.

CONCESSIONARIA

Contratagdo, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos
operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo,
tumulto ou manifestagdes populares.

Atuagdo preventiva, pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, para dirimir eventuais conflitos com as pessoas
fisicas e juridicas relacionadas a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO.
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Greves, Comogoes e
Manifesta¢Oes Sociais

aa) MobilizagBes sociais da sociedade civil,
militar e estudantes, que obstaculizem o
cumprimento total ou parcial de obrigagdes
contratuais por parte da CONCESSIONARIA, desde
que fique devidamente comprovado que o
descumprimento se deu diretamente em fungdo da
mobilizacio e que a CONCESSIONARIA ndo
concorreu para tanto.

i. Na hipdtese de materializagdo do
presente risco e desde que
comprovada a causalidade entre o
evento e a irregularidade na
prestacao dos Servicgos, a
CONCESSIONARIA n3o sofrera os
efeitos negativos sobre os INDICES
DE DESEMPENHO nem a aplicagdo
de penalidades por descumprimento
contratual.

PODER
CONCEDENTE

Contratagdo, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos
operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo
tumulto ou manifestagdes populares.

Atuacdo preventiva, pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, para dirimir eventuais conflitos com as pessoas
fisicas e juridicas relacionadas & execugdo do OBJETO da CONCESSAO.

Vicios aparentes nos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

bb) Identificacdo  de  vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades aparentes nos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
independentemente da época de sua identificacdo
pela CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd realizar visitas nas UNIDADES
EDUCACIONAIS visando o reconhecimento das condi¢cdes da
infraestrutura e a identificacdo das intervengbes necessarias no
ambito do PROGRAMA DE REFORMA.

Correto dimensionamento das obras e intervengdes que serdo
realizadas para REFORMA COMPLETA das UNIDADES EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES e para a construgdo dos MINICEUS.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia, do
PLANO DE REFORMA COMPLETA e do Plano de Obras, no ambito do
PROGRAMA DE REFORMA e do PROGRAMA DE IMPLANTACAO em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Ill do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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Aquisicio de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS com especificagdes
técnicas adequadas, de acordo com as boas praticas do setor e os
parametros detalhados no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Realizagcdo dos estudos e pesquisa de mercado necessario para a
elaboracdo adequada do Plano de Mobilidrios e Equipamentos e

correta execucdo do PROGRAMA DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.

Contratagdo de seguros nos termos previstos no CONTRATO.

Vicios nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO adquiridos
pela CONCESSIONARIA

cc) Existéncia de vicios ocultos ou aparentes,
defeitos e quaisquer espécies de irregularidades
que impeg¢am ou limitem a plena capacidade de
utilizagio dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
adquiridos pela CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Aquisicdo de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS com especificagdes
técnicas adequadas, de acordo com as boas praticas do setor e os
parametros detalhados no ANEXO 1ll do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Realizacdo dos estudos e pesquisa de mercado necessdrio para a
elaboracdo adequada do Plano de Mobilidrios e Equipamentos e
correta execucio do PROGRAMA DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.

Contratagdo de seguros obrigatérios previstos no CONTRATO e
utilizagdo da respectiva garantia do fabricante referente ao
EQUIPAMENTO ou MOBILIARIO defeituosos.

Vicios ocultos nas
UNIDADES
EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES
identificados apds a DATA
DE INiCIO DE OBRAS

dd) Constatacdo de vicios ocultos nas
UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES, cuja
ocorréncia era desconhecida pelas PARTES na DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e identificada apds a
DATA DE INIiCIO DE OBRAS e demais intervengdes
previstas no ANEXO IIl do CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Contratacdo de seguro de Riscos de Engenharia pela
CONCESSIONARIA, do tipo “todos os riscos”, seguros de Riscos
Operacionais ou demais riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, e
seguros de responsabilidade civil.

Realizacdo de visita técnica prévia, durante o procedimento licitatério,
pelas LICITANTES, destinada a verificagdo in loco das condigdes,
natureza e mensuracdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
preexistentes.

Pagina 19 de 49




PREFEITURA DE

SAO PAULO
RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Elaboragdo de relatério que consolide as informagdes a respeito das
condigdes da infraestrutura e identificagdo das intervengdes
necessarias a serem executadas no ambito do PLANO DE REFORMA
COMPLETA.
ee) Constatacdo de vicios ocultos nas
UNIDADES EDUCACIONAIS PREEXISTENTES, cuja ~ . .
A . Contratacdo de seguro de Riscos de Engenharia pela
.. ocorréncia era desconhecida pelas PARTES na DATA . . “ . ” .
Vicios ocultos nas . o ) CONCESSIONARIA, do tipo “todos os riscos”, seguros de Riscos
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e identificada até a A0 L - . ”
UNIDADES . . N Operacionais ou demais riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, e
DATA DE INICIO DE OBRAS e demais intervengdes L L
EDUCACIONAIS revistas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO PODER seguros de responsabilidade civil.
PREEXISTENTES P CONCEDENTE

identificados até a DATA
DE INiCIO DE OBRAS

DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A materializacdo deste risco somente sera
formalizada por meio de comunicagdo escrita que
comprove a ocorréncia do risco alocado ao PODER
CONCEDENTE.

Realizagdo de visita técnica prévia, durante o procedimento licitatério,
pelas LICITANTES, destinada a verificacdo in loco das condicGes,
natureza e mensuracdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
preexistentes.

Vicios ocultos nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO
preexistentes
identificados apds a DATA
DA ORDEM DE INiCIO,
excepcionadas as
UNIDADES
EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES

ff) Constatacdo de vicios ocultos nos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO preexistentes,
excepcionadas as UNIDADES EDUCACIONAIS

PREEXISTENTES, cuja ocorréncia era desconhecida
pelas PARTES na DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS e identificada apds a DATA DA ORDEM
DE INiClO.

CONCESSIONARIA

Contratacdo de seguro de Riscos de Engenharia pela
CONCESSIONARIA, do tipo “todos os riscos”, seguros de Riscos
Operacionais ou demais riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, e
seguros de responsabilidade civil.

Realizacdo de visita técnica prévia, durante o procedimento licitatério,
pelas LICITANTES, destinada a verificacdo in loco das condicGes,
natureza e mensuracdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
preexistentes.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e atualizar anualmente o
inventdrio dos bens existentes nas UNIDADES EDUCACIONAIS.

Vicios ocultos nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO
preexistentes
identificados até a DATA
DA ORDEM DE INiCIO,

gg) Constatacdo de vicios ocultos nos BENS
VINCULADOS A  CONCESSAO preexistentes,
excepcionadas as UNIDADES EDUCACIONAIS

PREEXISTENTES, cuja ocorréncia era desconhecida
pelas PARTES na DATA DE ENTREGA DAS

PODER
CONCEDENTE

Contratagdo de seguro de Riscos de Engenharia pela
CONCESSIONARIA, do tipo “todos os riscos”, seguros de Riscos
Operacionais ou demais riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, e
seguros de responsabilidade civil.

Péagina 20 de 49




PFQ'EFERA DE
SAO PAULO

RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

excepcionadas as
UNIDADES
EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES

PROPOSTAS e identificada até a DATA DA ORDEM
DE INiclO.

A materializagdo deste risco somente serd
formalizada por meio de comunicagdo escrita que
comprove a ocorréncia do risco alocado ao PODER
CONCEDENTE.

Realizagdo de visita técnica prévia, durante o procedimento licitatério,
pelas LICITANTES, destinada a verificagdo in loco das condigdes,
natureza e mensuracio dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
preexistentes.

Atos de vandalismo aos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

hh) Reparacdo de danos e/ou substituicdo dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO decorrentes de
atos de vandalismo, perecimento, destruicdo,
roubo, furto simples, depredacdo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos, no limite do valor
anual de RS 11.000.000,00 (onze milhdes de reais),
na DATA-BASE, o qual sera reajustado anualmente
pelo INDICE DE REAJUSTE, observado o disposto na
CLAUSULA 362 do CONTRATO.

O periodo anual do valor de referéncia serd
contabilizado a partir da DATA DA ORDEM DE
INICIO.

CONCESSIONARIA

Atuagdo para assegurar a seguranca dos USUARIOS e protecdo do
patrimonio das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Contratacdo de Seguro de Riscos Operacionais, do tipo “todos os
riscos”.

Atuagdo da CONCESSIONARIA em conjunto com a SME e demais
érgdos competentes na protecdo da AREA DA CONCESSAO e das
UNIDADES EDUCACIONAIS de atos de vandalismo e depredages e na
coibicdo direta destes, inclusive mediante acionamento dos drgdos
competentes, caso necessario.

Realizacdo pela CONCESSIONARIA de campanhas e programas de
estimulo dos bons cuidados a infraestrutura, EQUIPAMENTOS e
MOBILIARIOS das UNIDADES EDUCACIONAIS, bem como de acdes de
educagdo patrimonial e conservagao da infraestrutura escolar, de
preservagao ambiental e consumo consciente com a COMUNIDADE
ESCOLAR.

Atos de vandalismo aos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

i) Reparagdo de danos e/ou substituicdo dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO decorrentes de
atos de vandalismo, perecimento, destruicdo,
roubo, furto simples, depredagdo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos, cujos custos
superem o valor anual de R$ 11.000.000,00 (onze
milhdes de reais), na DATA-BASE, o qual sera
reajustado anualmente pelo INDICE DE REAJUSTE.

COMPARTILHADO

Atuagdo para assegurar a seguranca dos USUARIOS e protecdo do
patrimdnio das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Contratagdo de Seguro de Riscos Operacionais, do tipo “todos os
riscos”.

Atuacdo da CONCESSIONARIA em conjunto com a SME e demais
4rgdos competentes na protecio da AREA DA CONCESSAO e das
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Materializado o risco, o valor anual excedente, a
partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, sera
compartilhado entre as PARTES na proporgao de
80% (oitenta por cento) a ser suportado pelo
PODER CONCEDENTE e 20% (vinte por cento) a ser
suportado pela CONCESSIONARIA, observado o
disposto na CLAUSULA 362 do CONTRATO.

UNIDADES EDUCACIONAIS de atos de vandalismo e depredagbes e na
coibicdo direta destes, inclusive mediante acionamento dos 6rgdos
competentes, caso necessario.

Realizacdo pela CONCESSIONARIA de campanhas e programas de
estimulo dos bons cuidados a infraestrutura, EQUIPAMENTOS e
MOBILIARIOS das UNIDADES EDUCACIONAIS, bem como de agdes de
educacdo patrimonial e conservagdo da infraestrutura escolar, de
preservagao ambiental e consumo consciente com a COMUNIDADE
ESCOLAR.

Atualizagdo de
Tecnologias

i Determinacdo emitida pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA de incorporagdo
de novas tecnologias, que envolvam novos
investimentos ou custos operacionais tais como
aquisicdo de novos equipamentos, mobilidrio ou
softwares, adaptagGes de layout e treinamento de
pessoal ou contratagdo de profissionais
especializados, desde que n3do sejam necessarias
para cumprimento das obrigagdes contratuais ou
para o atendimento dos INDICES DE DESEMPENHO.

PODER
CONCEDENTE

Diligéncia, por parte do PODER CONCEDENTE, para assegurar a efetiva
fiscalizagdo para o cumprimento adequado das obrigacGes contratuais
e atendimento dos INDICES DE DESEMPENHO.

Aquisicdo, implantagio e manutencdo, pela CONCESSIONARIA, de
tecnologias adequadas para a regular execucdo do OBJETO da
CONCESSAO, atendimento aos INDICES DE DESEMPENHO e demais
parametros de qualidade dos servigos exigidos no CONTRATO e seus
ANEXOS.

Atualizagao de
Tecnologias

kk) Implantagdo de atualizagGes tecnolégicas
relacionadas ao OBJETO da CONCESSAO no
decorrer da execug¢do contratual que sejam
necessarias para o cumprimento de todas as
obrigacBes contratuais e atendimento aos INDICES
DE DESEMPENHO e demais parametros de
qualidade dos servigos exigidos no CONTRATO e
seus ANEXOS

CONCESSIONARIA

Aquisi¢do, implantagdo e manutencdo, pela CONCESSIONARIA, de
tecnologias adequadas para a regular execugdo do OBJETO da
CONCESSAO, atendimento aos INDICES DE DESEMPENHO e demais
parametros de qualidade dos servigcos exigidos no CONTRATO e seus
ANEXOS.

Superveniéncia de
sinistros

1) Sinistros que possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data
de sua ocorréncia, inclusive riscos de engenharia e
responsabilidade civil, bem como a variagao no seu

CONCESSIONARIA

Contratacdo de seguros, pela CONCESSIONARIA, conforme previsdo
no CONTRATO.
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prego, excetuadas as hipdteses de CASO FORTUITO
E FORCA MAIOR.
mm) Aumento de turnos nas UNIDADES
EDUCACIONAIS que, comprovadamente, gerem
custos e investimentos adicionais para a
CONCESSIONARIA.
Funcionamento das i. Na hipdtese de reducdo de Anélise e acompanhamento, pelo PODER CONCEDENTE, da demanda
UNIDADES turnos que impliquem na diminuicdo PODER por servicos educacionais na AREA DA CONCESSAO, de modo a evitar
EDUCACIONAIS (Turnos) dos custos e investimentos para a CONCEDENTE alteragdes supervenientes nos turnos das UNIDADES EDUCACIONAIS.
CONCESSIONARIA, sera assegurado
o reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO em favor do PODER
CONCEDENTE.
nn) Variacdo no nimero de dias letivos ou no
uso ou ocupagao das UNIDADES EDUCACIONAIS
Funcionamento das fora do horario regular de funcionamento por ato
UNIDADES da Administragdo Publica, desde  que, PODER Planejamento, pelo PODER CONCEDENTE, sobre o uso adequado das
EDUCACIONAIS (Dias comprovadamente, impliquem em encargos, CONCEDENTE UNIDADES EDUCACIONAIS durante ao ano letivo.
Letivos) custos de UTILIDADES e/ou investimentos

adicionais para a CONCESSIONARIA, salvo nas
hipdteses previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

Interrupgao da execugao
do OBJETO

00) Problemas, atrasos ou inconsisténcias na
execugdo do OBJETO, variagdo nos custos
operacionais, de manutenc¢do, investimentos ou
qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste
CONTRATO, ao longo do tempo ou em rela¢do ao
previsto na PROPOSTA COMERCIAL ou em qualquer
projecio da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, exceto no caso em que o PODER
CONCEDENTE tiver dado causa.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigacdes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO Il
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deve executar todos os servicos e dispor de todos
0s recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no ANEXO Ill do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em estrito
atendimento ao OBJETO da CONCESSAO.
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Baixa qualidade na
execuc¢do do OBJETO

pp) Ndo atendimento a qualidade na
prestacdo dos servigos e atividades do OBJETO, ou
nao atender as especificagdes técnicas dos servigos
e ao INDICE DE DESEMPENHO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve executar todos os servicos e dispor de todos
0s recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no ANEXO Il do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em estrito
atendimento ao OBJETO da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deverd contratar VERIFICADOR
INDEPENDENTE para realizar a coleta de informagdes, afericdo dos
INDICES DE DESEMPENHO e célculo do FATOR DE DESEMPENHO. O
FATOR DE DESEMPENHO compde parcela da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA a ser paga 8 CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deve conservar e manter todos os bens,
equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO em perfeitas
condi¢cdes de funcionamento durante o prazo do CONTRATO, bem
como repard-los e promover, oportunamente, as substituicdes
demandadas e/ou reinvestimentos em fungdo de sua
disfuncionalidade, término da sua vida util ou vencimento de sua
garantia durante a CONCESSAO, e ainda, promover os reparos ou
modernizagGes necessarios a boa execuc¢do e a preservacdo da
adequacdo das atividades e servigos, em observancia ao principio da
atualidade.

Baixa qualidade na
execuc¢do do OBJETO

qq) Revisdes e alteragdes, pelo PODER
CONCEDENTE, sobre os INDICES DE DESEMPENHO,
indicadores e métodos de aferigdo que compdem
o FATOR DE DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, a alteragdo para mais ou para
menos das despesas incorridas para execuc¢do dos
encargos da CONCESSIONARIA, passiveis de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

i. Caberad reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em favor

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera fundamentar devidamente suas
decisOes, aprovagdes, pedidos ou demais atos praticados durante a
execucdo do CONTRATO.
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do PODER CONCEDENTE nos casos
em que, materializado o presente
risco, seja constatada a diminuigdo
das despesas e/ou majoracdo das
receitas da CONCESSIONARIA.

CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR

rr) Ocorréncia de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR que inviabilize a execu¢do do OBJETO da
CONCESSAO, cujas consequéncias sejam
segurdveis, a época de sua materializacdo, ha pelo
menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras, até o limite da média dos
valores indenizdveis por apdlices normalmente
praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado.

CONCESSIONARIA

Contratagio de seguro pela CONCESSIONARIA com cobertura
obrigatdria de CASO FORTUITO E FORCA MAIOR, considerando o limite
da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente
praticados no mercado, bem como os demais seguros previstos no
CONTRATO.

Comunicacdo ao PODER CONCEDENTE sobre todas as circunstancias
ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR, impecam ou venham a impedir a normal execu¢do do OBJETO,
conforme disposi¢des previstas no CONTRATO.

Emprego de todas as medidas e a¢Ges necessarias, a fim de minimizar
os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR.

CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR

ss) Ocorréncia de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR que inviabilize a execu¢do do OBJETO da
CONCESSAO, cujas consequéncias nh3o sejam
segurdveis, a época de sua materializacdo, ha pelo
menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras, ou, caso seguravel, o custo
decorrente destes eventos supere o limite da
média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente praticados no mercado.

i. Na hipdtese de materializa¢do do
presente risco, as PARTES acordardao
se haverda lugar a recomposicdo

PODER
CONCEDENTE

Comunicacdo ao PODER CONCEDENTE sobre todas as circunstancias
ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR, impe¢am ou venham a impedir a normal execug¢do do OBJETO,
conforme disposi¢des previstas no CONTRATO.

Emprego de todas as medidas e agdes necessarias, a fim de minimizar
os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR.
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econdmico-financeira ou a extingdo
da CONCESSAO, cabendo esta ultima
apenas na hipdtese de inviabilizagdo
comprovada da continuidade da
CONCESSAO.

Adequagao dos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

tt) Adequada qualidade e operacionalidade
dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, bem como
demais condi¢Bes necessarias ao seu uso pleno e
satisfatério durante todo o periodo da CONCESSAO
e, no caso dos BENS REVERSIVEIS, no momento de
reversdo, de modo que a CONCESSIONARIA deverd
arcar com eventuais despesas para assegurar a
adequabilidade de tais bens.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd assegurar a aquisicio e manutengdo
adequada dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, observando os
encargos elencados no ANEXO Il do CONTRATO - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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O regime especial de atendimento prioritario — REAP, instituido pelo
decreto municipal n2 58.332/2018, aplicar-se-4 aos processos
a) Demora na obtencdo de licencas, administrativos relativos a esta CONCESSAO, devendo, pois, tramitar
permissbes e autorizacdes necessarias para a com prioridade perante 6rgdos e entidades da administragdo publica
execugdo  integral do  PROGRAMA  DE municipal.
IMPLANTACAO ou do PROGRAMA DE REFORMA, -
quando decorrente de fato imputavel ao Poder Ampliagdo do prazo da conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO e
Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, do PROGRAMA DE REFORMA no tempo equivalente a demora
por prazo superior a 8 (oito) meses contados do identificada, sem prejuizo de outras formas de recomp9si<;50 do
protocolo do pedido regularmente instruido, desde equilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, caso
que a CONCESSIONARIA tenha adotado todas as necessario.
medidas cabiveis para evitar o atraso e ndo tenha i
concorrido, por culpa ou dolo, para a sua A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE sobre o
Obtengiio de ocorréncia. i.nl'cio dos procc?ssos junto af)s orgdos c.ompetentfes. para obtengdo de
autorizacBes. licencas . e ) PODER licengas, permissdes, alvards e autorizagGes exigidas para a plena
soes, § i. A materializagdo do risco CONCEDENTE execucdo do OBJETO, bem como para fins de contagem do prazo

e/ou permissdes

previsto nesta alinea ensejard a
ampliagdo do prazo previsto para a
conclusdo do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO ou do PROGRAMA
DE REFORMA e demais prazos
aplicaveis previstos no ANEXO Ill do
CONTRATO - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, de
forma que, para cada 01 (um) dia de
atraso, os prazos sejam ampliados
em 01 (um) dia.

previsto nesta alinea.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e o PROGRAMA DE REFORMA em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Producdo e execugao do PLANO DE REFORMA COMPLETA, Plano de
Obras e dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia, nos
termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO
VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
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O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, com a
obtencdo das licengas e autorizagbes eventualmente necessarias para
a CONCESSAO, junto aos 6érgdos municipais, inclusive com a
participagdo em reunides técnicas e envio de manifestacbes
necessarias.

Custos adicionais
decorrentes de
licenciamento ou
autorizagao

b) Investimentos, custos e despesas
necessarios para qualquer regularizacdo
documental ou imobilidria que venha a ser exigida
em processos de licenciamento ou de autorizagdo
a partir da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Producdo e execugdo na ETAPA DE PLANEJAMENTO do PLANO DE
REFORMA COMPLETA, dos Planos de Obras e dos documentos
técnicos de arquitetura e engenharia nos termos do ANEXO |l do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cabendo
a CONCESSIONARIA realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informagdes a
respeito das condicBes da AREA DA CONCESSAO e identificacdo das
intervengdes necessdrias a serem executadas no ambito do
PROGRAMA DE IMPLANTAGCAO e do PROGRAMA DE REFORMA.

Demora ou omissao da
CONCESSIONARIA
causado pelo PODER
CONCEDENTE

c) Atrasos ou inexecugdo das obriga¢des da
CONCESSIONARIA, causados pela demora ou
omissao do PODER CONCEDENTE ou de demais
orgdos ou entidades da Administracdo Publica
Municipal, desde que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a adequagdo dos
requerimentos e solicitacdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e os o6rgdos ou entidades
competentes provocadas deixem de observar os
respectivos prazos a eles conferido para a
respectiva manifestagao.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deverd assistir a CONCESSIONARIA durante a
realizagdo do OBJETO da CONCESSAO, devendo fundamentar as suas
decisGes, aprovacdes, pedidos ou demais atos praticados no ambito
do CONTRATO, bem como observar os prazos previstos no CONTRATO
e em seus ANEXOS.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, para
emissdo das manifestagdes solicitadas pela CONCESSIONARIA por
parte dos dOrgdos municipais competentes, inclusive com a
participacdo em reuniGes técnicas e envio de manifestacdes e
informagGes necessarias para subsidiar a emissdo de tais
manifestacoes.
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A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigacdes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlI
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
d) Atrasos ou inexecugdo das obrigacdes do

Demora ou omissao do
PODER CONCEDENTE
causado pela
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE, causados pela demora ou
omissdo da CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas, desde que comprovada a
regularidade formal, a tempestividade e a
adequacdo dos requerimentos e solicitages
encaminhados pelo PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd cumprir os prazos previstos no CONTRATO
e no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, comunicando ao PODER CONCEDENTE eventuais
dificuldades na observancia de tais prazos.

A CONCESSIONARIA devera executar todos os servigos e dispor de
todos os recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no ANEXO Il do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em estrito
atendimento ao OBJETO da CONCESSAO.

Inexecugao contratual

e) Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigagdes contratuais ou

O PODER CONCEDENTE devera acompanhar, fiscalizar e atestar o
cumprimento do CONTRATO.

pelo PODER regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando PODER
CONCEDENTE 30 descumprimento de prazos a ele apllcav?ls n?s CONCEDENTE O PODER CONCEDENTE devera fundamentar devidamente suas
termos deste CONTRATO e/ou na legislagdo . o . . . .
vicente decisdes, aprovagoes, pedidos ou demais atos praticados ao abrigo do
gente. CONTRATO.
A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigagdes
f) Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlI

Inexecugao contratual
pela CONCESSIONARIA

de suas obrigagdes contratuais, incluindo, mas nao
se limitando ao descumprimento de prazos a ela
aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou na
legislacdo vigente.

CONCESSIONARIA

do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera cumprir os prazos previstos no CONTRATO
e no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, comunicando ao PODER CONCEDENTE eventuais
dificuldades na observancia de tais prazos.
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A CONCESSIONARIA devera executar todos os servigos e dispor de
todos os recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no ANEXO Il do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em estrito
atendimento ao OBJETO da CONCESSAO.

Fato do principe

g) Fato do principe que, efetivamente, onere
a execucdo do CONTRATO, salvo quando o ato ou
fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido
especifica e expressamente & CONCESSIONARIA
neste CONTRATO.

i Na hipotese de
materializacdo do presente risco, as
PARTES acordardo se haverad lugar a
recomposicdo econémico-financeira
ou a extincgdo da CONCESSAO,
cabendo esta Ultima apenas na
hipétese de inviabilizagdo
comprovada da continuidade da
CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera acompanhar o efetivo cumprimento
do CONTRATO e manter o didlogo com a CONCESSIONARIA, de modo
a mitigar a necessidade de atos que sejam caracterizados como fato
do principe.

Atraso causado pelo
PODER CONCEDENTE

h) Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacSes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem
como o descumprimento dos [NDICES DE
DESEMPENHO, quando decorrentes diretamente
de acdo ou omissdao do PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deverda acompanhar, fiscalizar e atestar o
cumprimento do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas
decisGes, aprovacdes, pedidos ou demais atos praticados que
impactem o CONTRATO.
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A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigacdes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlI
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
i) Atraso no cumprimento dos prazos

Atraso causado pela
CONCESSIONARIA

estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacOes assumidas pelo PODER CONCEDENTE,
bem como o descumprimento dos INDICES DE
DESEMPENHO, quando decorrentes diretamente
de ag3o ou omissdo da CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd cumprir os prazos previstos no CONTRATO
e no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, comunicando ao PODER CONCEDENTE eventuais
dificuldades na observancia de tais prazos.

A CONCESSIONARIA devera executar todos os servigos e dispor de
todos os recursos humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos
necessarios para garantir o cumprimento dos encargos nos
parametros e quantitativos estabelecidos no ANEXO Il do CONTRATO
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em estrito
atendimento ao OBJETO da CONCESSAO.

Acoes judiciais ou
medidas administrativas
(fatos imputaveis ao
Poder Publico)

j) Custos de ag¢des judiciais ou medidas
administrativas que impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de executar o OBJETO quando se
tratar de fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE e
demais entes e 6rgdos da Administragdo Publica.

PODER
CONCEDENTE

0 PODER CONCEDENTE deve acompanbhar,
permanentemente e atestar o cumprimento do CONTRATO.

fiscalizar

O PODER CONCEDENTE devera responsabilizar-se pelos 6nus, danos,
despesas, pagamentos, indenizagbes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental,
anteriores & DATA DA ORDEM DE INiCIO, relacionados ao OBJETO, bem
como de atos ou fatos que, embora posteriores a DATA DA ORDEM DE
INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por ele contratados.
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Agoes judiciais ou
medidas administrativas
(fatos ndo imputaveis ao

Poder Publico)

k) Custos de agbes judiciais ou medidas
administrativas de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes
da execugdo da CONCESSAO, salvo se por fato
imputdvel exclusivamente ao PODER CONCEDENTE
e demais entes e 6rgdos da Administragdo Publica.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd dar conhecimento imediato ao PODER
CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou situagdo que altere de
modo relevante o normal desenvolvimento da execugdao do OBJETO,
ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigagdes previstas no CONTRATO, tais como a¢des
judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar, no
menor prazo possivel, relatério detalhado sobre tais fatos com as
medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a
situagdo.

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.

Contratacdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.

Acoes judiciais ou
medidas administrativas
(servidores e
terceirizados contratados

) Custos de ac¢les judiciais ou medidas
administrativas interpostas contra a
CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas por
servidores ou terceirizados contratados pelo
PODER CONCEDENTE, que sejam mantidos na
AREA DA CONCESSAO para prestacdo de servicos

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deve cumprir todas as obrigacdes e
determinag¢Oes legais e regulamentares decorrentes da legislagao
trabalhista, previdenciaria ou estatutdria, bem como cumprir os
acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias
profissionais por ele mantidas na AREA DA CONCESSAQ para prestagdo
de servigos ndo englobados no OBJETO da CONCESSAO.

pelo PODER n3o englobados pelo OBJETO da CONCESSAO, salvo O PODER CONCEDENTE deverd arcar com todos os Onus, danos,
CONCEDENTE) . . . . - . . S
quando decorrentes de fato imputavel a despesas, pagamentos, indenizagdes e eventuais medidas judiciais
CONCESSIONARIA. decorrentes de ag¢des judiciais ou medidas administrativas interpostas
por seus servidores ou terceirizados, salvo quando decorrentes de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA.
Descumprimento da m) Descumprimento da legislacdo aplicavel e A CONCESSIONARIA devera adotar medidas internas para assegurar o

legislagao pela
CONCESSIONARIA

vigente no Brasil, especialmente a
trabalhista, previdenciaria e tributaria.

legislacdo

CONCESSIONARIA

pleno cumprimento da legislag¢do aplicavel, bem como acompanhar as
atualizagGes legislativas que impactarem o seu funcionamento e a
execucdo do CONTRATO.
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Descumprimento das

n) Descumprimento da regulacdo exercida
pelo PODER CONCEDENTE e por outros agentes,

A CONCESSIONARIA devera adotar medidas internas para assegurar o

normas regulatérias pela | 6rgdos ou entidades fiscalizadoras, cuja | CONCESSIONARIA | pleno cumprimento das normas regulatdrias, bem como acompanhar
CONCESSIONARIA competéncia inclua as atividades OBJETO do as atualizagGes regulatdrias que impactarem o seu funcionamento e a
CONTRATO. execugdo do CONTRATO.
o) Despesas adicionais, aplicacio de

Planejamento tributario

penalidades e/ou prejuizos causados pela auséncia
ou inadequagdo do planejamento tributario da
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinacdes legais e
regulamentares quanto a legislagdo tributaria.

Alteragao tributaria sem
impacto direto no
CONTRATO

p) Criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos
ou encargos legais da regulagado tributaria, que:

i. N3o tenham repercussdo direta na
CONTRAPRESTA(;AO MENSAL MAXIMA
ou no APORTE;

ii. Ndo tenham repercussdo direta nas
despesas com o pagamento de
obrigacOes tributarias que tenham a
CONCESSIONARIA como sujeito passivo,
nos termos do artigo 121 do Cddigo
Tributario Nacional, relacionados
especificamente com a execucdo do
objeto deste CONTRATO;

iii. Incidam sobre a renda.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislagao tributdria, bem como acompanhar
as atualizagOes legislativas que impactarem o seu funcionamento e a
execugdao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstracGes financeiras
padronizadas.

Alteragao tributaria com
impacto direto no
CONTRATO

q) Criagdo, extingdo ou alteragao de tributos,
encargos legais, alteracdes na legislagdo ou na
regulacdo tributarias, salvo aquelas pertinentes a
impostos/contribui¢des sobre a renda, que:
i. Tenham impacto direto na
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
ou no APORTE;

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera observar todas as determinagdes
legais e regulamentares quanto a legislacdo tributaria.

Pagina 33 de 49




PFQ'EFERA DE
SAO PAULO

RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

ii. Tenham impacto direto nas despesas
com o pagamento de obrigagdes
tributdrias que tenham como sujeito
passivo a CONCESSIONARIA, nos termos
do artigo 121 do Cddigo Tributario
Nacional, relacionados especificamente
com a execugdo do objeto deste
CONTRATO;

ii. Alterem substancialmente a carga
tributdria  da  CONCESSIONARIA e
impliguem em aumento relevante de
custos.

Para fins do risco descrito neste item, a efetiva
implementacdo da Emenda Constitucional n2 132,
de 20 de dezembro de 2023 sera considerada como
criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos, devendo
a CONCESSIONARIA considerar como premissa
contratual a incidéncia tributaria sem as
modificagBes introduzidas pela emenda.

Os riscos descritos neste item ndo serao assumidos
pelo PODER CONCEDENTE no que disser respeito a
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS e atividades
relacionadas, as quais serdao realizadas e
exploradas sob responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, sendo o risco tributario a ela
atribuido, a ndo ser nas hipdteses expressamente
ressalvadas no CONTRATO.

Alteragdo tributaria
(alteragdo da aliquota do
1SS)

r) Alteracdo da aliquota do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISS) incidente
sobre as atividades do OBJETO da CONCESSAO,
desde que implique em aumento relevante de
custos da CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera verificar, possivelmente junto de
outros orgdos publicos competentes, se tal majoracgdo incide, de fato,
sobre as atividades OBJETO da CONCESSAO.
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A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legisla¢do tributaria, bem como acompanhar
as atualizagOes legislativas que impactarem o seu funcionamento e a
execugdo do CONTRATO.
s) Onus, danos, despesas, pagamentos,
- .. indenizagdes e eventuais medidas judiciais 3 , .
Responsabilidade civil da decorrentes da execugio do OBJETO do | CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do

CONCESSIONARIA

CONTRATO, em razdo de conduta imputada a
CONCESSIONARIA.

tipo “responsabilidade civil”, para que compreenda as hipdteses
previstas neste item.

Responsabilidade civil do
PODER CONCEDENTE

t) Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizagbes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
ambiental, anteriores a DATA DA ORDEM DE
INICIO, relacionados ao OBJETO do CONTRATO,
bem como de atos ou fatos que, embora
posteriores a DATA DA ORDEM DE INiCIO,
decorram de conduta imputada ao PODER
CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele
contratados.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera cooperar e prestar o auxilio necessario
ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE devera fornecer informagdes para a
CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis, para o bom
desenvolvimento da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE devera acompanhar,
permanentemente e atestar o cumprimento do CONTRATO.

fiscalizar

O PODER CONCEDENTE deverd indicar formalmente o(s) agente(s)
publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento do CONTRATO.

Propriedade Intelectual

u) Violagdo ou uso indevido de patentes
e/ou de direitos autorais, ou quaisquer outros
direitos de propriedade intelectual.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar medidas internas de governanca
que assegurem os direitos de propriedade intelectual de terceiros.

Alteragao legislativa e
regulatoria

V) Alteragao superveniente na legislagdo ou
na regulacdo, apds a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, que impacte de forma direta a
execucdo do OBJETO do CONTRATO e as receitas e
despesas da CONCESSIONARIA, bem como altere o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

PODER
CONCEDENTE

As PARTES deverdao acompanhar as atualizacbes legislativas e
regulatdrias que possam impactar a execu¢do do OBJETO do
CONTRATO, bem como adequar sua execucdo as eventuais alteragdes
na legislagdo que afetem a CONCESSAO.
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As PARTES deverdo acompanhar as atualizagGes regimentais que
" . . possam impactar a execu¢dao do OBJETO do CONTRATO, bem como
w) Alteracdo superveniente nos regimentos

Alteragdo das normas
internas das UNIDADES
EDUCACIONAIS

internos e demais normas internas das UNIDADES
EDUCACIONAIS, ap6s a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, que afete o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

PODER
CONCEDENTE

adequar sua execugdo as eventuais alteragdes na legislagdo que
afetem a CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE devera viabilizar o didlogo entre a
COMUNIDADE ESCOLAR e os demais agentes atuantes nas UNIDADES
EDUCACIONAIS com a CONCESSIONARIA, a fim de manté-la ciente
sobre as deliberagdes envolvendo a alteracdo de normas regimentais.

Alteragao dos
parametros urbanisticos

X) Alteracdo de parametros urbanisticos,
decorrente de mudanga de entendimento dos
O6rgdos competentes municipais quanto ao
zoneamento especifico dos imdveis que restrinja a
construcdo, reforma e wuso das UNIDADES
EDUCACIONAIS, inclusive quanto a alteragdo do
coeficiente de aproveitamento dos imodveis da
CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera verificar, possivelmente junto de
outros 6rgdos publicos competentes, se tal alteracdo de parametros
urbanisticos incide, de fato, sobre as obras OBJETO da CONCESSAO.

Desapropriagoes e
demais intervengdes na
propriedade privada

y) Investimentos, indenizagOes,
pagamentos, custos e despesas decorrentes de
desapropriagdes e demais intervengdes em
propriedade privada que venha a compor a AREA
DA CONCESSAO, quando determinadas pelo
PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE verificara previamente a DATA DA ORDEM DE
INICIO se ja ha em curso desapropriagdes de imdveis que comp&em a
AREA DA CONCESSAO e, caso seja necessario, arcara diretamente com
esses custos a serem depositados no ambito dos respectivos
processos judiciais de desapropriacdo, observada a legislacdo
aplicavel.

O PODER CONCEDENTE deve realizar o empenho de recursos
orcamentarios necessarios a execu¢do da CONCESSAO.

Declaraciao de Utilidade
Publica

z) Atraso ou ndo edicdo de declaracdo de
utilidade publica, na forma da lei, na eventual
necessidade de desapropriagdo de imdveis nao
pertencentes & AREA DA CONCESSAO na DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera verificar, possivelmente junto de
outros drgdos publicos competentes, se ndo ha alternativas de imdveis
e/ou terrenos publicos disponiveis para os fins de execu¢do do OBJETO
da CONCESSAO.
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O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislagao pertinente, na
verificagdo de informagdes relativas a eventuais tombamentos
aa) Investimentos, custos e  despesas pretendidas por outros drgdos publico que de fato interfiram na
Tombamento dos BENS decorrentes de tombamento dos BENS PODER execucdo do OBJETO na AREA DA CONCESSAO, inclusive com a

VINCULADOS A
CONCESSAO

VINCULADOS A CONCESSAO, posterior 8 DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, que afete as premissas
e projetos originais no &mbito da CONCESSAO.

CONCEDENTE

participagdo em reunides técnicas e envio de manifestacGes

necessarias.

O PODER CONCEDENTE devera verificar, possivelmente junto de
outros drgdos publicos competentes, se ndo ha alternativas de imdveis
e/ou terrenos publicos disponiveis para os fins de execug¢do do OBJETO
da CONCESSAO.

Intervengao

bb) Intervengdo na CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE em razao de descumprimentos
contratuais pela CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigagdes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlI
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE
relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros
itens, o balango patrimonial e a demonstragdo de resultados
correspondentes.

Encampagao

cc) Retomada da CONCESSAO por razdes de
interesse publico.

PODER
CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros
itens, o balango patrimonial e a demonstracdo de resultados
correspondentes as melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.

As PARTES deverdo realizar a abertura de processo de Revisdo
Extraordindria da CONCESSAO para adequacdo do CONTRATO as
razGes de interesse publico que dariam causa a encampacgao.
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Caducidade

dd) Extincdo da CONCESSAO por decretagdo
da caducidade.

CONCESSIONARIA

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de
verificagio da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério.

O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas
decisGes, aprovagoes, pedidos ou demais atos praticados ao abrigo do
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigacdes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO IlI
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros
itens, o balango patrimonial e a demonstragdo de resultados
correspondentes.

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstrac¢des financeiras
padronizadas.

Extingdo da CONCESSAO

ee) Extingdo da CONCESSAO por vicios no
processo de contratagdo, nos casos em que a
CONCESSIONARIA n3o tiver concorrido com os
vicios que geraram a anulagao do CONTRATO.

PODER
CONCEDENTE

Realizagdo, por parte do PODER CONCEDENTE, de procedimento
competitivo com amplo processo participativo da sociedade civil,
incluindo audiéncia e consulta publica, que permitirdo a identificacdo
de possiveis vicios no processo de contratagao.

Extingdo da CONCESSAO

ff) Extincdo da CONCESSAO por vicios no
processo de contratagdo, nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver comprovadamente
concorrido com os vicios que geraram a anulagdo
do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Realizagdo, por parte do PODER CONCEDENTE, de procedimento
competitivo com amplo processo participativo da sociedade civil,
incluindo audiéncia e consulta publica, que permitirdo a identificacdo
de possiveis vicios no processo de contratagédo.

A CONCESSIONARIA deve observar as regras previstas no EDITAL e
cumprir com os pedidos de diligéncia eventualmente emitidos pela
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.
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gg) Extingdo da CONCESSAO por

O PODER CONCEDENTE devera cooperar e prestar o auxilio necessario
ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deverd fornecer informagdes para a

- . PODER CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis, para o bom
Rescisdo contratual descumprlmNento pelp PODENR 'CO.N.CEDENTE de CONCEDENTE desenvolvimento da CONCESSAO.
suas obrigacGes, mediante ag¢do judicial.
O PODER CONCEDENTE devera acompanhar, fiscalizar
permanentemente e atestar o cumprimento do CONTRATO O PODER
CONCEDENTE deve indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s)
responsavel(is) pelo acompanhamento do CONTRATO.
hh) Inobservancia dos requisitos contratuais
para transferéncia da CONCESSAO e mudanga de
Transferéncia da CONTROLE da CONCESSIONARIA, bem como CONCESSIONARIA As PARTES deverao atuar em conjunto para assegurar o cumprimento

CONCESSAO

eventual incapacidade técnica ou financeira dos
novos CONTROLADORES da CONCESSIONARIA no
que se refere a execugdo do OBJETO.

dos parametros definidos no CONTRATO para a regular transferéncia
da CONCESSAO e mudanga de CONTROLE.

Acidente de trabalho

ii) Custos decorrentes de acidente de
trabalho na execugdao do OBJETO do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar a legislagio trabalhista e
previdencidaria, bem como cumprir os acordos coletivos
eventualmente incidentes as categorias dos profissionais envolvidas
na execucdao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo de seguranca e medicina do
trabalho em relagdo aos seus empregados, prestadores de servicos,
contratados ou subcontratados.

A CONCESSIONARIA deverad munir os seus prepostos e empregados,
inclusive os de suas subcontratadas, com Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) e com Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC) e
demais equipamentos necessarios para a execu¢do de suas fungées.
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A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do
tipo “responsabilidade civil”, para que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos ou empregados.
i) Encargos trabalhistas, previdencidrios, A CONCESSIONARIA deverd respeitar a legislagdo trabalhista,

Encargos trabalhistas
e/ou previdenciarios

fiscais e comerciais resultantes da execuc¢do deste
CONTRATO, incluida a elevagdao do custo de mao-
de-obra por acordo, convengado ou dissidio coletivo
de trabalho, e as responsabilizages deles
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as
empresas eventualmente subcontratadas no
ambito da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

previdencidria, bem como cumprir os acordos coletivos
eventualmente incidentes as categorias dos profissionais envolvidas
na execu¢ao do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE,
sempre que solicitado, a relagdo nominal dos empregados, vinculados
a CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos servigos e obras
na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes, cargos, nimero das
respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS.

Passivos trabalhistas

kk) Existéncia de passivos trabalhistas do
PODER CONCEDENTE ou de outros prestadores de
servicos prestados na AREA DA CONCESSAO
contratados pelo PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deverd, dentro da sua esfera de competéncias
e observados os termos da legislagao pertinente e em conjunto com
os 6rgdos publicos competentes verificar e, se possivel, resolver
passivos trabalhistas do PODER CONCEDENTE ou de outros
prestadores de servicos por ele contratados que atuem na AREA DA
CONCESSAO.

Alteragao unilateral dos
projetos

)] Mudangas no plano de investimentos, nos
projetos, nas obras e na forma de execuc¢do do
OBJETO do CONTRATO por decisdao unilateral da
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera dispor de equipamentos, materiais e
equipe adequados para a consecucdo de todas as obrigacdes
estabelecidas no CONTRATO, com eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas.

Elaboracdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e o PROGRAMA DE REFORMA em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO IIl do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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A CONCESSIONARIA devera apresentar, ao PODER CONCEDENTE,
RELATORIO DE EXECUCAO DAS OBRAS, nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE o
RELATORIO DE EXECUGCAO DE ENCARGOS, nos termos do ANEXO IIl do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Alteragdo unilateral do
CONTRATO

mm) Imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de
novas obrigacbes ou alteragdo unilateral das
obrigac¢Oes originalmente previstas no CONTRATO,
que resulte em impacto nos custos ou encargos da
CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera cooperar e prestar o auxilio necessario
ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE devera fornecer informagGes para a
CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis, para o bom
desenvolvimento da CONCESSAOQ.

O PODER CONCEDENTE devera acompanhar, fiscalizar
permanentemente e atestar o cumprimento do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deverd fundamentar devidamente suas
decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos praticados durante a
execucdo do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deverd indicar formalmente o(s) agente(s)
publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento do CONTRATO.

As PARTES deverdo observar a necessidade de eventuais ajustes de
obrigacOes durante as revisGes ordindrias do CONTRATO.
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SAO PAULO
3. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
a) Ineficiéncias ou perdas econdmicas

Eficiéncia economica

decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou
omissdo no cumprimento do OBJETO, exceto por
atos ou omissdes do PODER CONCEDENTE que
impliquem diretamente nas causas descritas.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstragGes financeiras
padronizadas.

Variagao dos custos
relacionados ao OBJETO
da CONCESSAO

b) Custos excedentes relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO, ou custos subestimados,
incluindo os relativos as obras realizadas no ambito
do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Correto dimensionamento das obras e intervengbes que serdo
realizadas para REFORMA COMPLETA das UNIDADES EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES e obras de constru¢do dos MINICEUs.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
0 PROGRAMA DE IMPLANTAGAO e o PLANO DE REFORMA COMPLETA
em observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO llI
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanga e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.

Variagao dos custos
relacionados ao OBJETO
da CONCESSAO

c) Variagdo nos custos de materiais e
insumos, variagdo nos custos operacionais, de
manutengdo, investimentos ou qualquer outro
custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucéo
do OBJETO do CONTRATO, incluindo aqueles
necessarios para o adequado atingimento dos
NDICES DE DESEMPENHO, ao longo do tempo ou
em relagdo ao previsto na PROPOSTA COMERCIAL
ou em qualquer proje¢io da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Correto dimensionamento das obras e interven¢bes que serdao
realizadas para REFORMA COMPLETA das UNIDADES EDUCACIONAIS
PREEXISTENTES e obras de constru¢do dos MINICEUs.

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanga e adotar contabilidade e demonstragbes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.
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RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGCAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
d) Aumento do custo de capital, variagdo nas e de governanga e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras

Varia¢do cambial e afins

taxas de cambio, alteragdo de taxas de juros
praticados no mercado e/ou variagdo inflacionaria.

CONCESSIONARIA

padronizadas.

Contratagdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.

Variagao dos custos de
capital préprio e de
terceiro

e) Variacdo dos custos de capital proprio,
aumento do custo de capital de terceiros e/ou
alteracGes nas condicGes de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as
obriga¢des decorrentes do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstracGes financeiras
padronizadas.

Contratacdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.

Diminuicao do custo de
crédito de terceiros

f) Diminuicdo do custo de crédito dos
financiamentos e empréstimos obtidos pela
CONCESSIONARIA para arcar com as obrigacdes
decorrentes do CONTRATO.

i. Nahipdtese de materializagdo do
risco previsto nesta alinea e em
observancia ao previsto no art. 52,
IX, da Lei Federal n? 11.079/2004, a
CONCESSIONARIA deverd
compartilhar com o  PODER
CONCEDENTE, na razao de 20%
(vinte por cento), os ganhos
econbémicos que obtiver, em
decorréncia da redugdo do custo de

crédito dos financiamentos
eventualmente tomados,
especialmente em virtude da
renegociacao das condig¢Oes

anteriormente contratadas ou da
quitacdo antecipada das obrigacdes

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais
e de governanga e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

de financiamento, observado o
disposto no CONTRATO e as

Captacdo de recursos e
financiabilidade do
CONTRATO

circunstancias que viabilizaram
referida redugdo.
A CONCESSIONARIA deverda adotar as melhores praticas empresariais
e de governanca e adotar contabilidade e demonstracGes financeiras
N . s adronizadas.
g) Auséncia ou insuficiéncia, por parte da P

CONCESSIONARIA, de capacidade financeira ou
técnica e/ou de captacdo de recursos, incluindo
FINANCIAMENTO junto as institui¢des financeiras,
necessarias para a execugao do OBJETO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE,
anualmente, relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo,
dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragdo de
resultados correspondentes.

Contratagdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.

Custos adicionais

h) Pagamento de contrapartida financeira
relativa a Outorga Onerosa do Direito de Construir

relacionados ao potencial - . . PODER As PARTES devem buscar compatibilizar a execugao do OBJETO com
construtivo dos (OODC)édlClona!e.co.ta de solidariedade, previstos CONCEDENTE eventuais exigéncias de contrapartida financeira relativa a OOCD e
MINICEUs nas Leis Municipais n? 16.050/2014 e n® cota de solidariedade.
16.402/2016, caso venham a ser exigidas.
i) Custos decorrentes do processo de
Custos adicionais aprovagdo, junto a Companhia de Engenharia de
relacionados a eventual | Trafego (CET), da implantagdo dos MINICEUs que PODER As PARTES devem buscar compatibilizar a implantagao dos MINICEUs
caracteriza¢dao da Polos | sejam eventualmente enquadrados como Polos CONCEDENTE com eventuais exigéncias da Lei Municipal n? 15.150/2010 ou outra
Geradores de Trafego Geradores de Trafego (PGT), conforme previsdo da que vier substitui-la.
Lei Municipal n2 15.150/2010.

Pagamento da j) Inadimplemento ou atraso no pagamento 0 PODER, FONCEDENT.E deverd realizar o empenho de recurso‘s
CONTRAPRESTACAO | da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ou no PODER ggz?énstg;\?z;&cessa”os a0 pagamento do DESEMBOLSO EFETIVO a
MENSAL EFETIVA e depdsito do APORTE por razdes imputaveis ao CONCEDENTE ’
depdsito do APORTE PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE devera remunerar a CONCESSIONARIA na
forma e nos prazos previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Seguros obrigatdrios e
GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO

k) Falhas, custos adicionais e demais riscos
relacionados aos seguros obrigatérios e a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no
momento de sua contratagdo e execugdo, incluida
ainviabilidade de execugdo que demande medidas
mais onerosas para satisfagdo do crédito pelo
PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar os parametros contratuais para
a contratac3o dos seguros obrigatérios e da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, bem como os prazos de contratagdo.

Concessao de
gratuidades relacionadas
as UTILIDADES

) Concessdo de eventuais gratuidades e/ou
isengdes sobre as faturas de consumo com
UTILIDADES apds a DATA DA ORDEM DE INiCIO,
hipétese em que serd assegurado o reequilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO em favor do
PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as determinacdes legais e
regulamentares relativas aos delegatarios dos servigos publicos de
UTILIDADES no Municipio de Sdo Paulo.

Cenario Macroeconémico

m) Altera¢do no cenario macroeconémico.

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros adequados para este tipo de sinistro pela
CONCESSIONARIA.
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4. RISCOS AMBIENTAIS

RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Licenciamento Ambiental

a) Atrasos no processo de licenciamento
ambiental das obras das ETAPAS DE OBRAS e/ou
ETAPA DE REGULARIZACAO E LICENCIAMENTO da
CONCESSAO, caso necessario, por culpa exclusiva
da CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE sobre o
inicio dos processos junto aos 6rgdos competentes para obtengdo de
licencas, permissdes, alvards e autorizagGes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO, bem como para fins de contagem do prazo
previsto na alinea “a)” do item 2 deste ANEXO.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para
o PROGRAMA DE IMPLANTA(;AO e o PROGRAMA DE REFORMA em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Producdo e execugdo do PLANO DE REFORMA COMPLETA, Plano de
Obras e dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia, nos
termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO
VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

O PODER CONCEDENTE deverd colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislacdo pertinente, com a
obtencdo das licengas e autorizagdes eventualmente necessarias para
a CONCESSAOQ, junto aos demais érgdos municipais, inclusive com a
participagdo em reunides técnicas e envio de manifestagGes
necessarias.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Passivo Ambiental
Preexistente a DATA DE
ENTREGA DOS
ENVELOPES

b) Passivos ambientais conhecidos
preexistentes, entendidos estes como aqueles que,
existindo ou sendo originados até a DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES (i) fossem ja nesse
periodo de notdério conhecimento publico; (ii)
fossem passiveis de identificagdo em vistoria prévia
agendada durante a LICITACAO para conhecimento
pleno das condicGes e peculiaridades dos terrenos;
ou (iii) tenham sido indicados de forma expressa

CONCESSIONARIA

Contratagdo, pela  CONCESSIONARIA, de
responsabilizagdo civil por dano ambiental.

seguro  para

Cada LICITANTE deverd apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO, bem como realizar as visitas
na AREA DA CONCESSAO durante a LICITACAO.

Realizacdo, pela LICITANTE, de estudos sobre passivos ambientais

Passivo Ambiental
Preexistente a DATA DE
ENTREGA DOS
ENVELOPES

em estudos ou relatorios relacionados a . ]
CONCESSAO. prévios a DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.
c) Passivos  ambientais  desconhecidos

preexistentes a apresentacdo das PROPOSTAS
COMERCIAIS na LICITACAO, entendidos estes como
aqueles que, existindo ou sendo originados antes
da DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES (i) ndo
fossem ja nesse periodo de notério conhecimento
publico; (ii) ndo fossem passiveis de identificagcdo
em vistoria prévia agendada durante a LICITACAO
para conhecimento pleno das condigGes e
peculiaridades da AREA DA CONCESSAO; ou (iii)
nado tenham sido indicados de forma expressa em
estudos ou relatérios relacionados 8 CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

Realizacdo, pelas LICITANTES, das visitas técnicas na AREA DA
CONCESSAO durante a LICITACAO.

O PODER CONCEDENTE deve manter registro a respeito dos passivos
ambientais existentes na AREA DA CONCESSAO que tenham se
materializado antes da emissdo da ORDEM DE INiCIO.

O PODER CONCEDENTE devera, dentro da sua esfera de competéncias
e observados os termos da legislagdo pertinente e em conjunto com
os 6rgdos publicos competentes, antes da emissdo da ORDEM DE
INIiCIO, verificar e, se possivel, resolver os passivos ambientais
presentes AREA DA CONCESSAO.

Passivo Ambiental
Superveniente a DATA DA
ORDEM DE INiCIO

d) Passivos ambientais materializados apds a
DATA DA ORDEM DE INICIO, bem como os custos
decorrentes da recuperagdo, prevengao, correcao
e gerenciamento destes passivos e eventuais
irregularidades ambientais.

CONCESSIONARIA

Contratacio, pela  CONCESSIONARIA, de
responsabilizagdo civil por dano ambiental.

seguro  para

Caso seja identificada situacdo com potencial gerador de danos
ambientais, a CONCESSIONARIA deverd elaborar plano de acdo
destinado a mitigacdo e correcdo da situagdo de risco identificada,
conforme previsto no ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO
Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e
do ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Passivo Ambiental
Superveniente a DATA DE
ENTREGA DOS
ENVELOPES

e) Passivos ambientais materializados apds a
DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES e anteriores a
DATA DA ORDEM DE INICIO, bem como os custos
decorrentes da recuperagdo, prevengao, corre¢ao
e gerenciamento destes passivos e eventuais
irregularidades ambientais.

PODER
CONCEDENTE

Realizagdo, pelas LICITANTES, das visitas técnicas na AREA DA
CONCESSAO durante a LICITACAO.

O PODER CONCEDENTE devera, dentro da sua esfera de competéncias
e observados os termos da legislagdo pertinente e em conjunto com
os 6rgdos publicos competentes, antes da emissdo da ORDEM DE
INIiCIO, verificar e, se possivel, resolver os passivos ambientais
presentes AREA DA CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deverd manter registro a respeito dos passivos
ambientais existentes na AREA DA CONCESSAO que tenham se
materializado antes da emissdo da ORDEM DE INiCIO.

CondigGes geoldgicas
adversas

f) Existéncia de condi¢bes geoldgicas
adversas que comprometam o solo ou terreno que
comprovadamente atrasem ou impegam o
cronograma das obras executadas na ETAPA DE
OBRAS e demais etapas contratuais, ou que
representem aumento de custos.

CONCESSIONARIA

Recomendagdo para que as LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificacdo in loco das condigcGes, natureza e mensuragao
dos materiais e equipamentos necessarios a execugao do CONTRATO.
Na ocasido, as LICITANTES poderao realizar estudos e sondagens de
solo.

Cada LICITANTE deverd apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

Contratacio, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos
operacionais e de engenharia ou riscos nomeados do tipo “todos os
riscos”.

Péagina 48 de 49




PFQ'EFERA DE
SAO PAULO

RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Producdo e execugdo na ETAPA DE PLANEJAMENTO do PLANO DE
REFORMA COMPLETA, dos Planos de Obras e dos documentos
técnicos de arquitetura e engenharia nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cabendo
a4 CONCESSIONARIA realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informagdes a
respeito das condicSes da AREA DA CONCESSAO e identificacdo das
intervencbes necessdrias a serem executadas no ambito do
PROGRAMA DE IMPLANTAGCAO e do PROGRAMA DE REFORMA.

Mudanga Climatica
(EVENTOS CLIMATICOS
nao previsiveis ou
abruptos)

g) EVENTOS  CLIMATICOS  imprevisiveis,
impactos abruptos e/ou ndo segurdveis ha pelo
menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras que, comprovada e
inequivocadamente, paralisem a operagao das
UNIDADES EDUCACIONAIS e/ou o atingimento dos
parametros de qualidade estabelecidos nos
INDICES DE DESEMPENHO.

PODER
CONCEDENTE

Comunicacdo ao PODER CONCEDENTE sobre todos os EVENTOS
CLIMATICOS n3o previsiveis que paralisem a operacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS ou impactem o atingimento dos INDICES DE
DESEMPENHO, nos termos da CLAUSULA 222 do CONTRATO e do
ANEXO Il do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

Emprego de todas as medidas e agGes necessarias, a fim de minimizar
os efeitos decorrentes dos EVENTOS CLIMATICOS n3o previsiveis.

Contratagao de seguros obrigatorios previstos no CONTRATO.

Mudanga Climatica
(EVENTOS CLIMATICOS
previsiveis ou graduais)

h) EVENTOS CLIMATICOS previsiveis, de
impactos graduais e/ou de conhecimento notdrio
que afetem a operagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS e/ou o atingimento dos
parametros de qualidade estabelecidos nos
INDICES DE DESEMPENHO.

A materializacdo deste risco considerara as
informacées indicadas pela CONCESSIONARIA no
RELATORIO DE MONITORAMENTO DE EVENTOS
CLIMATICOS, nos termos do ANEXO Il do
CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, bem como informagdes, dados
e estudos de acesso publico.

CONCESSIONARIA

Realiza¢do, pela CONCESSIONARIA, de monitoramento ambiental para
identificar e mitigar os efeitos de EVENTOS CLIMATICOS previsiveis ou
de impactos gradualmente gerados, nos termos da CLAUSULA 222 do
CONTRATO e do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.

Emprego de todas as medidas e a¢Ges necessarias, a fim de minimizar
os efeitos adversos ocasionados pelo EVENTO CLIMATICO.

Contratagdo de seguros obrigatorios previstos no CONTRATO.
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