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OBJETIVOS DA CONSULTA PUBLICA oo i
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88

Promover o dialogo entre a
administracao publica e a sociedade

Responder as duvidas da

Colh tribuicoes d laca
oiner contribuicoes da poptiacao sociedade sobre o projeto

para aprimorar o projeto

Marcos Regulatorios

Lei das Parcerias Programa Municipal de Nova Lei de Licitacoes e Contratos
Publico-Privadas (PPPs) PPPs Administrativos

Lei Federal 11.079/2004 Lei Municipal 14.517/2007 Lei Federal 14.133/2021



CONCESSAO X PRIVATIZACAO

(@ Concessao

Estado mantém a propriedade e
titularidade do servico

« Prazo de duracao é determinado
em contrato

- O controle do servico volta ao
Estado apds o término do prazo
contratual

- Empresa privada administra, mas
observa as regras contratuais e
se submete a fiscalizacéo do
Estado

C_ @ Privatizacao

- O servico se torna da iniciativa
privada

« Nao existe prazo de duracdo. A
transferéncia € permanente

- O controle do bem e do servico
nao retorna ao Estado

« Empresa privada controla
totalmente a operacao e as
decisdes

L*\




O PROJETO S?? >PP ogm

20 anos de duragao

Objeto

Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade
Concessao Administrativa para a requalificagdo e
conservacao de unidades educacionais da DRE Sao
Mateus na Cidade de Sao Paulo.

95 unidades preexistentes’

04 novos MiniCEUs

Legenda:

[] DRE S&o Mateus
- Distritos

04 distritos atendidos

Escolas Preexistentes
® MiniCEUs

05 1  1,5km @

PPP Irifraesirutura Escolar

+ 50 miI alunos beneficiados

[1] 51 EMEFs e EMEFM, 43 EMElIs e 1 CEI.

DRE Séo Maieus



O PROJETO M oo

Responsabilidades

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA

¥, — | Gestdo integral da infraestrutura das

. . v ¢ unidades educacionais:
Atividades pedagodgicas e

administrativas

Reforma das escolas preexistentes

e

@El Alimentacao escolar Construcao de MiniCEUs

==

< — s
w Vestimenta dos estudantes Aquisicao de mobiliarios e
T equipamentos

Operacao e manutencao



BENEFiCIOS ESPERADOS % ufi

Requalificacdo da infraestrutura das unidades

1 educacionais
Ampliacdo da oferta de espacos de cultura e lazer com a
2 P P
construcao dos MiniCEUs
3 Maior velocidade e eficiéncia nos reparos e na
manutencao de longo prazo
4 Economia de R$159 milhées ao longo do contrato

PPP Irifraesirutura Escolar

" Vantajosidade ao longo 20 anos trazida a valor presente. DRE Sé0 Mateus



CONTEXTO DO PROJETO

Mo 8.

SAO PAULO

Historico
Set/2022 Nov/2022 Mai/2024 Jan/2025 Ago/2026
o o o o o
Publicacao Edital Suspensao do Republicacao Revogacao Consulta Publica
Edital pelo TCM do Edital do Edital



REPUBLICACAO DO PROJETO Soswe B

Estudos de diagnostico das unidades preexistentes (Caixa Econdmica Federal)

— |. Metodologia

—® % Vistorias nas 95 unidades

= Relatorios detalhados com diagndstico das
escolas preexistentes;

= Parametros padronizados e rastreaveis,
analisando:
= Risco a saude/seguranca;
= Habitabilidade/operacao;
= Tendéncia ao agravamento;

= Urgéncia/prazo de reparo.

1
*|&&s Da vistoria a precificacdo
= Ocorréncias podem ser de Padronizagao
(destinada a uniformizacao de elementos)
ou de Patologia (correcdo de problemas
identificados)

— ll. Principais Achados do Diagnodstico

— Adequacdes necessarias

|— o NENENN
I I .

IR A\/CB
Acessibilidade
Coberturas
Requalificacdo elétrica
Impermeabilizacdes
Revestimentos
Esquadrias

\J
."/ﬂ\/l Padronizacdes necessarias

Telhas das coberturas (termoacusticas)
Padronizag¢ao de pisos

Pintura

Instalacao de forro e brises

Instalacdo de gerador a géas e energia fotovoltaica



PROGRAMA DE REFORMA

95

8
=9

Iz

%E Regularizacao e Licenciamento Edilicios

PRINCIPAIS ENCARGOS

unidades educacionais
em 5 anOS (a partir da Ordem de Inicio)

Pesquisa com gestores das unidades educacionais .

Vistorias, Planos e Projetos

[ 7% Intervencdes e Obras
[ _AE faseadas em 4 grupos para Reforma Completa

Conclusao em cada escola preexistente em até

20 meses

(da apresentacdo dos Projetos Basicos a obtencdo do Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras)

| Detalhamento dos encargos encontram-se no Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da Concessionaria e seus apéndices.

5?? spp B

SAO PAULO

OBJETIVOS

Requalificacdo da infraestrutura e dos ambientes

Conforto térmico, acustico e visual
Ambientes inclusivos e seguros

Espacos pedagdgicos e mobiliarios padronizados

~

¥

PPP Infragstrutura Escolar

=

DRE Séio Mataus



PROGRAMA DE REFORMA M B

Plano de reforma completa e faseamento

—() PLANO DE REFORMA COMPLETA

3 meses
ordem de > Relatério de vistorias de cada unidade educacional preexistente
inicio
> Pesquisa com gestores das unidades educacionais

> Proposta de faseamento das unidades educacionais para recebimento da Reforma Completa:

> Cronograma

> Priorizacdo de unidades preexistentes com maior criticidade e urgéncia de intervencao

Meés, a partir da Ordem de Inicio, para

apresentacédo do Projeto Basico >° 15° 27° 38°

N° minimo de unidades no grupo 24 24 24 23

N° acumulado de unidades 24 48 72 95



REFORMA E OPERACAO DAS UNIDADES W i
PREEXISTENTES

FASE 1 FASE 2
DA ORDEM DE INiCIO DA ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA

MANUTENCAO DO ATIVO

2 : . , °
lE Planos, projetos e inventario de %; Servicos de operacio
=8 Dens Nax WG perac
3 )
N . Servicos de Operagao TAT  Mobiliarios e equipamentos
i— Servicos de manutencao parcial: -— Servicos d tenca
‘_) intervengdes iniciais corretivas ‘-) ervigos de manutengao
ETAPA DE OBRAS
REFORMA COMPLETA
» Coberturas + Caixas d'agua
+ Sistema elétrico » Sistema Fotovoltaico
* Sistema hidraulico * Geradores a gas
* Instalagdes hidrossanitarias » Elevadores
* Muros de contencéo e taludes * Acessibilidade

 Instalacao de forros + Sistema de seguranga e prevencgdo contra incéndio



PROGRAMA DE IMPLANTACAO W

D Terrenos para lmplantagao dos MiniCEUs

CEU 0 1 2 km
r:l Raio de Influéncia dos CEUs - PMSP - Ponderado I | |

PP Infragsiruiura Escolar
DRE Séo Matgus



PROGRAMA DE IMPLANTACAO Wewr B

PRINCIPAIS ENCARGOS

MiniCEUs em Ampliacao de equipamentos de cultura, lazer e esporte.
30 meses (a partir da Ordem de Inicio)

]| Plano de Obras e Projetos

D@ Licenciamento e Execucao de Obras

Alvaras e Certificados de funcionamento

Conclusao do programa em até

30 meses

(da Ordem de Inicio a obtencdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de
Obras)

Modelo referencial de MiniCEU implantado ao lado da EMEF José Maria Whitaker, no distrito de Sdo Mateus.



PROGRAMA DE IMPLANTACAO

PROGRAMA DE NECESSIDADES

| Detalhamento dos encargos encontram-se no Apéndice | —
Diretrizes Técnicas e Programa de Necessidades do Anexo
lll do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria

TIPO 1

EMEF Armando Sales de Oliveira

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL | BLOCO
ESPORTIVO | BLOCO CINETEATRO

TIPO 2

EMEF Claudio Manoel, EMEF José Maria Whitaker e
EMEFM Rubens Paiva

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL | BLOCO
ESPORTIVO

~

P sor

AMBIENTES

BLOCO EDUCACIONAL E CULTURAL

Biblioteca Sala de Informatica

Estudio de Gravagdo Sala Atividades Pedagdgicas
Sala de Musica Sala de Arte Multiuso

Sala de Artes Cénicas Sala Pedagogica Multiuso

Sala de Artes Visuais Coworking
Cozinha Experimental Auditério’
[1] Auditério apenas no Tipo 2, que ndo possui o Bloco Cineteatro
BLOCO CINETEATRO BLOCO ESPORTIVO
Cineteatro Quadra Poliesportiva
Camarins Salas de Danca, Artes Marciais,

Sala de Projecao Musculacao e Multiuso

@

PREFEITURA DE
SAO PAULO



DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE W i

‘ . PRINCIPAIS ENCARGOS OBRIGATORIOS

I
9 9 unidades educacionais

Obra Racionalizada

Técnicas e materiais sustentaveis e plano de gerenciamento de residuos solidos
1

ANrC

Uso racional de agua

o
I

Dispositivos de baixo vazdo e fechamento automatico
1

Captacao e tratamento de agua pluvial

Reuso para usos ndo potaveis

Eficiéncia Energética
Implantacao de painéis fotovoltaicos nas unidades educacionais e equipamentos

de alta eficiéncia energética e menor geracao de calor
I

1) %}3@

Em conformidade com a
Lei Municipal n° 18.511/2026 -
Politica Municipal de Adaptacao Climatica na
Rede Municipal de Ensino do Municipio de Sao
Paulo

Conforto térmico

\onn

Sombreamento de fachadas, uso de cores claras, isolamento termoacustico



MARCOS DO PROJETO M oo

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
. mMEs_ ]
Sl e 5o — 16° 250 — 27° — 30° — 36° 380 — 470 580 — 60° —>
Inicio

Programa de Implantacao (MiniCEUs)

Programa de Reforma (95 Escolas Preexistentes)

Grupo 1 - Reforma Completa
24 escolas preexistentes

Grupo 2 - Reforma Completa
24 escolas preexistentes
Grupo 3 - Reforma Completa

24 escolas preexistentes

Grupo 4 - Reforma Completa
23 escolas preexistentes

Programas de Operacao e Manutencao



PROGRAMA DE MOBILIARIOS E W i
EQUIPAMENTOS

PRINCIPAIS ENCARGOS
9 9 unidades educacionais

A =

& =

=

=4 =

Implementacdo de Mobilidrios e Equipamentos Implantacao de Realizacao e atualizacao de
em até Mobiliarios e Equipamentos inventario de bens

o
30 dias
(do Termo Definitivo de Aceitacio de Obras) o ? 9
Condicao precedente para LQ_.
Ordem de Servigo Definitiva
Sl

Manutencao, reparo, Implantacao de equipamentos e
substituicao e reposicao infraestrutura de TIC



PROGRAMA DE OPERACAO

9 9 unidades educacionais

ESCOLAS PREEXISTENTES

encargos incidem a partir da

ORDEM DE INICIO

Com excecao de Fornecimento de Utilidades, que
inicia a partir do 5° més da Ordem de Inicio

MINICEUS

encargos incidem a partir da

ORDEM DE SERVICO
DEFINITIVA

Mo 8.

SAO PAULO

PRINCIPAIS ENCARGOS

A T = &

Seguranca Gestao de Limpeza Prevencdo e
Residuos Soélidos Atendimento a

Emergéncias

® & O

Manutencgo de Controle de Fornecimento de
Areas Verdes Pragas Utilidades



PROGRAMA DE MANUTENCAO Wewr B

PRINCIPAIS ENCARGOS
9 9 unidades educacionais

1 A partir da Ordem de Inicio:

Manutencao em Regime Parcial para escolas preexistentes:
intervencGes destinadas a eliminacdo de condicdes que

N
/\ ' Eﬂ comprometam parcialmente a funcionalidade da edificacéo, sem

impactar sua operacao.

&4

Preservar o desempenho, a seguranca e a
funcionalidade da edificagao por meio da 2 A partir da Ordem de Servico Definitiva:

manutencao preventiva e corretiva . ) , .
-0 Manutencao em Regime Pleno (em todas unidades): servicos

NEEE de conservacdo e manutencdo preventiva e corretiva de toda
infraestrutura, componentes e elementos.

| Chamados registrados no SGA (Sistema de Gestdo e Acompanhamento)



VALORES DO PROJETO M 2

ey R$ 943,3 mi g R$ 3,1 bi

Aporte de recursos . Contraprestacao mensal .
50% do CAPEX Inicial R$ 290,4 mi maxima R$ 20,0 mi

Valor estimado do contrato R$ 4,8 bi Taxa Interno de Retorno 9,.67%




INVESTIMENTOS PREVISTOS W i
CAPEX

E (S

ﬁ?@

Todas as etapas necessarias Aquisicao de Mobiliarios e Reinvestimento na infraestrutura
para a reforma das unidades Equipamentos dos imoveis, nos mobiliarios e nos
preexistentes e construcao dos equipamentos, ao longo do
MiniCEUs tempo

/ (N J

~\

N
CAPEX inicial Unidades Preexistentes R$ 456 mi R$ 362 mi
CAPEX inicial MiniCEUs R$ 125 mi Frequéncia referencial de

reinvestimento de mobiliarios
*  Mobiliarios: 10 anos;
e TIC: 5 anos.



SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO M o
SMD

Método de mensuracao que fixa metas a serem cumpridas e niveis de qualidade minimos desejados pelo
Poder Concedente

IMPACTO

> Parcela Variavel: reducao de até 30% da Contraprestacao Mensal Maxima

indice Manutencgo da Infraestrutura indice de Operagéo indice de Comunicacéo e

(30%) (60%) Bem-Estar (10%)

m Qualidade e funcionalidade do SGA

m Pontualidade no atendimento a chamados

= Manutencao predial m Limpeza

m Manutencao e reposicao de mobiliarios, = Seguranca

equipamentos e TIC = Fornecimento de utilidades = Satisfacdo do usuario



PRINCIPAIS ASPECTOS DO EDITAL

CRITERIO DE JULGAMENTO

=

PN

MENOR VALOR DA CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA

Etapa Unica de lances em envelope fechado

EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA
FINANCEIRA (CARTA-CONFORTO)

Instituicdo Financeira devera atestar
previamente a exequibilidade da proposta
financeira da licitante.

Serdio admitidas atestacOes de InstituicOes Financeiras
com experiéncias em financiamento de projetos de
longo prazo.

Mo 8.

SAO PAULO

QUALIFICAGAO TECNICA

728

9)

X

CONSTRUCAO OU REFORMA

Construcdo, recuperacdo, requalificacdo e/ou
reforma de edificacbes de uso institucional
com area construida minima de 57.057 m?
(25% da area construida total).

INVESTIMENTOS
Viabilizacdo de edificacbes ou de infraestrutura

de servico publico com investimento minimo
de R$ 174,3 mi (30% do CAPEX inicial).

GESTAO PREDIAL

Servicos de gestdo predial (limpeza,
conservacao ou manutencao) em
edificacdes com area construida minima de

57.057 m? (25% da area construida total).



SISTEMA DE GARANTIAS M B

Fluxo de acionamento

Contraprestacao mensal e

PODER CONCEDENTE = — CONCESSIONARIA

outros pagamentos

Execucao da

(Se houver inadimplemento) Garantia SPDA

Conta Garantia

Poder Saldo garantia: . SPDA
Concedente 6 CMMs
Cria a Conta Garantia junto Deposito na Conta Garantia
a Instituicao Depositaria e e instituicdo do penhor em

em nome da SPDA favor da Concessionaria



PROXIMOS PASSOS M oo

) m——— ) m— — ) m— —

Inicio Encerramento Aprimoramentos dos Analise do Publicacao da Sessao Publica
Consulta Publica Consulta Publica documentos TCM-SP Concorréncia
21/08/2026 21/09/2026

Acesse os Documentos
PPP Infraestrutura Escolar - DRE
Sdo Mateus

Contribuicoes pelo e-mail:
sgmparcerias@prefeitura.sp.gov.br

Assunto: [PPP INFRAESTRUTURA ESCOLAR] Consulta Publica
Prazo para envio: 21/09/2026



mailto:sgmparcerias@prefeitura.sp.gov.br
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/manuten%C3%A7%C3%A3o-de-escolas-dre-s%C3%A3o-mateus-ppp

AGRADECEMOS!

spparcerias@spparcerias.com.br

pspp
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