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CAPITULO | - MATRIZ DE RISCOS

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e
todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO VIII - DOS RISCOS do CONTRATO.

1.2. Em caso de qualquer divergéncia este ANEXO e o CONTRATO, prevalecerd o disposto no
CONTRATO.

1.3. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO serdo alocados 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE, conforme disposto na tabela abaixo.

1.3.1. A relacdo de riscos expressamente alocados & CONCESSIONARIA na tabela abaixo ndo é
exaustiva, de forma que todo e qualquer risco que ndo tenha sido expressamente alocado ao
PODER CONCEDENTE neste ANEXO ou no CONTRATO serd tratado como risco assumido pela
CONCESSIONARIA, n3o dando ensejo, caso materializado, & recomposicio do equilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA.

1.4. Para os fins deste ANEXO, “Mecanismo de Prevencao ou Mitigacao” refere-se as acdes que
podem ser tomadas pelas PARTES com potencial de evitar a concretizacdo dos riscos ou mitigar
os seus efeitos, sem prejuizo do cumprimento e observancia integral das demais obrigacGes
previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

1.4.1. Os “Mecanismos de Prevengdo” sdo de carater preventivo, exemplificativo e orientativo,
ndo esgotando ou vinculando as agGes e efeitos dos riscos nos casos concretos.

1.4.2. Os “Mecanismos de Mitigagao” sao de carater corretivo, exemplificativo e orientativo, ndo
esgotando ou vinculando as agGes e efeitos dos riscos nos casos concretos.
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1. RISCOS DE OPERACAO

TEMA DO RISCO

OBTENCAO DE
AUTORIZACOES,
CERTIFICACOES,
LICENGAS E/OU
PERMISSOES

CIDADE DE

SAO PAULO

MATERIALIZACAO

Atrasos ou impossibilidade de obtencdo das licencas,
autorizacOes, certificacdes e aprovacdes necessarias a
execucdo do OBJETO ou a distribuicdo e comercializacdo
dos PRODUTOS LOTERICOS.
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ALOCACAO

CONCESSIONARIA

MECANISMOS DE PREVENCAO OU
MITIGACAO

e A CONCESSIONARIA deve observar o
regime especial de atendimento
prioritdrio — REAP, instituido pelo
Decreto Municipal n2 58.332/2018, que
se aplicard aos processos administrativos
relativos a esta CONCESSAO, devendo,
pois, tramitar com prioridade perante
orgdos e entidades da administracdo
publica municipal;

e A CONCESSIONARIA deve obter todas
as licencas, alvards, permissdes,
certificagOes e autorizagdes exigidas para
a plena execucdo do OBJETO, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias
necessarias para a sua obtencdo junto
aos 6rgdos competentes, nos termos do
ANEXO 11l do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.



INCIDENTES
OPERACIONAIS

CIDADE DE
SAO PAULO

Atraso ou impossibilidade de obtencdo de licencgas,
autorizacdes, certificacdes e aprovacdes necessarias a
execucao do OBJETO e a distribuicdo e comercializacao
dos PRODUTOS LOTERICOS pela CONCESSIONARIA,
imputdveis exclusivamente a agdao ou omissdao do
PODER CONCEDENTE ou da SP REGULA.

Problemas operacionais que englobem, por exemplo: (i)
erros de impressdo dos PRODUTOS LOTERICOS; (ii)
instabilidade das plataformas digitais e do SISTEMA DE
GESTAO; (iii) incorrecio no pagamento de PREMIOS,
inclusive em relagdo a pagamentos efetuados a maior
aos USUARIOS; e (iv) ocorréncia de fraudes em APOSTAS
FISICAS ou VIRTUAIS, inclusive as cometidas por
subcontratado da CONCESSIONARIA, operador dos
PONTOS DE VENDA, USUARIOS ou terceiros.

PRODUTO
LOTERICO ou de sua(s) respectiva(s) série(s), inclusive
por determinagao motivada da SP REGULA ou PODER
CONCEDENTE, ainda que sem culpa da
CONCESSIONARIA, em decorréncia da confeccdo de
produtos em qualidade inadequada.

Cancelamento da comercializagdo de
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PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

e O PODER CONCEDENTE e a SP REGULA
deverdo colaborar, dentro das suas
esferas de competéncia e observados os
termos da legislacdo pertinente, com a
obtencdo das licencas e autorizacOes
eventualmente
CONCESSAO,

municipais, inclusive com a participacao

necessarias para a
junto  aos  drgdos
em reunides técnicas e envio de
manifestacbes necessarias, nos termos
previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.

e CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e
demonstragées financeiras

padronizadas.
e A CONCESSIONARIA devera adotar
todas as providéncias necessarias para
assegurar a contratacdo das apdlices de
seguro previstas no Plano de Seguros e
no CONTRATO.

e Adotar os melhores padrdes de
qualidade, primando pela escolha de
fornecedores de alta confiabilidade.



CONCORRENCIA

CIDADE DE
SAO PAULO

Impactos eventualmente gerados & CONCESSAO pela
concorréncia dos PRODUTOS  LOTERICOS da
CONCESSIONARIA com produtos lotéricos
comercializados por operadores de outros entes
federativos.
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CONCESSIONARIA

e A CONCESSIONARIA deverd adotar as
melhores praticas de mercado para
buscar assegurar o interesse dos
USUARIOS em seus servicos, observadas
as normas do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia.



2. RISCOS JURIDICOS

TEMA DO RISCO

ALTERAGOES LEGISLATIVAS

ACOES JUDICIAIS

CIDADE DE
SAO PAULO

MATERIALIZACAO

AlteracOes legislativas que impactem a execucao
do OBJETO, a exemplo da extin¢do de alguma das
MODALIDADES LOTERICAS abrangidas pelo
CONTRATO, sem inviabilizar a continuidade da
CONCESSAO ou impactar a ARRECADAGCAO de
forma significativa.

AlteracGes legislativas que impactem a execugdo
do OBJETO, a exemplo da extin¢do de alguma das
MODALIDADES LOTERICAS abrangidas pelo
CONTRATO, de forma a comprovadamente
inviabilizar a continuidade da CONCESSAO ou
impactar significativamente a ARRECADACAO.

Custo de agdes judiciais de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou
decorrentes da execu¢do do OBJETO, salvo se por
fato imputavel ao PODER CONCEDENTE ou a SP
REGULA.

subcontratadas
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ALOCACAO

CONCESSIONARIA

COMPARTILHADO

CONCESSIONARIA

MECANISMOS DE PREVENCAO E
MITIGACAO

e A CONCESSIONARIA devera cumprir e
observar todas as normas e exigéncias
legais atinentes a prestacdio do
SERVIGO PUBLICO LOTERICO.

e As PARTES poderdo se valer do
mecanismo de resilicdo unilateral do
CONTRATO, nos termos de sua Clausula
572,

e CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga.

e A CONCESSIONARIA deveré adotar
todas as providéncias necessarias para
assegurar a contratacdo das apdlices de
seguro previstas no Plano de Seguros e
no CONTRATO.



DECISOES ADMINISTRATIVAS
E/OU JUDICIAIS

TRABALHADORES
SUBORDINADOS A
CONCESSIONARIA

RESPONSABILIDADE

CIDADE DE
SAO PAULO

DecisGes judiciais e/ou administrativas que
impossibilitem a CONCESSIONARIA de executar o
OBJETO ou obter ARRECADACAO, por culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE ou da SP
REGULA.

Acdo ou omissdao que prejudique a seguranca
e/ou da saude dos trabalhadores que estejam
subordinados 3 CONCESSIONARIA na execucdo
do OBJETO e/ou seus subcontratados.

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental
e penal por danos que possam ocorrer a terceiros
em virtude da execu¢do do OBJETO.
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PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

e O PODER CONCEDENTE e a SP REGULA
deverao empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de acordo
com o CONTRATO e com a legislacdo
aplicavel, atuando de forma a colaborar
com a execugao do OBJETO.

e O PODER CONCEDENTE e a SP REGULA
deverdo colaborar, dentro de sua
respectiva esfera de competéncias, com
o didlogo junto aos érgaos municipais.
e A CONCESSIONARIA deve observar
todas as legais e
regulamentares quanto a legislacdo de

determinacgdes

seguranca e medicina do trabalho em
empregados,
prestadores de servicos, contratados ou

relacido aos  seus

subcontratados.

o A CONCESSIONARIA deve contratar e
manter em vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no Plano de
Seguros e no CONTRATO.

o A CONCESSIONARIA deve observar o
disposto no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com eventuais
subcontratados.



SUPERVENIENCIA DE
SINISTROS

CASO FORTUITO E FORCA
MAIOR

CIDADE DE
SAO PAULO

Ocorréncia de sinistros, previsiveis ou
imprevisiveis, que possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data
de sua ocorréncia, inclusive riscos de engenharia
e responsabilidade civil, e as hipéteses de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, caso seguraveis ha
pelo menos 02 (dois) anos e por 02 (duas)
empresas seguradoras.

Eventos imprevisiveis ou previsiveis e de
consequéncias incalculdveis que inviabilizem a
execucdo do CONTRATO tal como pactuado,
respeitada a reparticdo objetiva de riscos
estabelecida neste ANEXO.

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, quando os eventos ou consequéncias
nao forem seguraveis no Brasil ha pelos menos
02 (dois) anos e por 02 (duas) empresas
seguradoras ou quando forem segurdaveis, no que

exceder ao valor da cobertura.
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CONCESSIONARIA

COMPARTILHADO

COMPARTILHADO

o A CONCESSIONARIA deve garantir que
as empresas subcontratadas ou
parceiras executem os servicos de
acordo com o CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS

DA CONCESSIONARIA

o A CONCESSIONARIA deve contratar e
manter em vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no Plano de
Seguros e no CONTRATO.

. A CONCESSIONARIA deverd
comunicar a SP REGULA e ao PODER
CONCEDENTE, no prazo de até 48
(quarenta e oito) horas, todas as
circunstancias ou ocorréncias que,
constituindo  motivos de  CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam
ou venham a impedir a normal
execucao do OBJETO.



ALTERAGOES UNILATERAIS DO
CONTRATO

MUDANGAS REGULATORIAS

FATO DA ADMINISTRAGCAO

CIDADE DE
SAO PAULO

Imposi¢cdo pelo PODER CONCEDENTE de novas
obrigacOes ou alteracdo unilateral das obrigacGes
originalmente contempladas no CONTRATO que
provoque impacto nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA

Impactos decorrentes da criagao, revogac¢ao ou
revisdo de normas regulatdrias procedimentais
exaradas pelo PODER CONCEDENTE ou pela SP
REGULA.

Atuacdo estatal, especificamente direcionada ao
CONTRATO, que efetivamente onere a sua
execucgao, salvo quando o ato ou fato caracterizar
risco que ja tenha sido atribuido especifica e
expressamente 3 CONCESSIONARIA.
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PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

e As PARTES
empregar todas as medidas e acgles

comprometem-se a

necessdrias a fim de minimizar os
efeitos decorrentes dos eventos de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

e A CONCESSIONARIA deverd adotar
todas as providéncias necessarias para
assegurar a contratacdo das apdlices de
seguro previstas no Plano de Seguros e
no CONTRATO.

As alteragGes unilaterais do CONTRATO
promovidas pelo PODER CONCEDENTE
devem observar os parametros legais,
em especial da Lei Federal n?
14.133/21.

e A emissdo de normas regulatérias
pela SP REGULA voltadas ao melhor

funcionamento do setor lotérico
deverdo observar o devido
procedimento de aprovacgao,

promovendo, sempre que possivel, a
participagdo popular.

e O PODER CONCEDENTE e a SP REGULA
deverdo colaborar, dentro de sua
respectiva esfera de competéncias, com

o didlogo junto aos érgdos municipais.



INTERVENGCAO

ENCAMPACAO

CADUCIDADE

ANULACAO DO CONTRATO

CIDADE DE
SAO PAULO

CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE em razdo de descumprimentos
contratuais pela CONCESSIONARIA.

Intervengdo na

CONCESSAO por razdes de
interesse publico, mediante lei autorizativa

Retomada da

especifica.

Extincdo da CONCESSAO por decretacio de
caducidade.

Extincdo da CONCESSAO por vicios no processo
de contratacdo, nos casos em que a
CONCESSIONARIA n3o tiver concorrido com os
vicios que geraram a anulagdo do CONTRATO.
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CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

o A CONCESSIONARIA devera empenhar

as melhores praticas contratuais,
estando sempre de acordo com a
legislacdao aplicavel, e nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS.

e Encampacdo poderd ocorrer somente
apdés o pagamento de indenizacdo a

CONCESSIONARIA.

e A decretacdo da caducidade da
CONCESSAO devera ser precedida de
verificagdo da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA ~ em
administrativo, assegurado o direito a

processo

ampla defesa e ao contraditdrio.

e PODER CONCEDENTE estruturara a
CONCESSAO mediante fundamentos
técnicos e com a realizacdo de consulta
publica, para possibilitar a participagao
da sociedade civil e a identificacdo de

possiveis vicios no processo de
contratagao.

* A extingdo do CONTRATO sera feita
por meio de procedimento

administrativo que respeitara os
principios do contraditério e da ampla
defesa, nos termos previsto no

CONTRATO e legislagdo aplicavel.



RESCISAO CONTRATUAL VIA
PROCESSO
HETEROCOMPOSITIVO

CIDADE DE
SAO PAULO

Extincdo da CONCESSAO por descumprimento

pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagées, PODER CONCEDENTE
mediante acdo especifica, nos termos do
CONTRATO.
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e O PODER CONCEDENTE deverd
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de acordo
com a legislacao aplicavel, e nos termos
do CONTRATO e seus ANEXOS.



CIDADE DE
SAO PAULO

3. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

TEMA DO RISCO

CUSTOS
RELACIONADOS AO
OBJETO DA
CONCESSAO

RISCO DE DEMANDA

MATERIALIZACAO

Capacidade financeira e/ou de captagdo de recursos da
CONCESSIONARIA.

Custos excedentes relacionados ao OBJETO ou custos
subestimados pela CONCESSIONARIA.

Erro na estimativa de custos e/ou gastos para a
execugdo das atividades da CONCESSAO.

Variagdo de custos de insumos, operacionais,
manutencao, investimentos ou quaisquer outros custos
incorridos na sua atuagdo, exceto aqueles ja abarcados
por mecanismos do CONTRATO.

Variagdo do custo de empréstimos e financiamentos a
serem obtidos pela CONCESSIONARIA para a execugdo
das atividades da CONCESSAO.

Varia¢do do custo de capital, variagdo de taxas de juros
praticados no mercado.

Variagdo de taxas de cambio.

Impactos decorrentes da flutuagdo de demanda dos
USUARIOS
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ALOCACAO

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MECANISMOS DE PREVENGCAO E
MITIGACAO

e A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores prdticas empresariais e de
governanga, adotando contabilidade e
demonstragGes financeiras
padronizadas.

e A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas de mercado para
elaborar sua PROPOSTA COMERCIAL,
sendo integralmente responsavel por
todos os custos, estudos e subsidios
técnicos que forem utilizados por ela
para esse fim.

e A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga quando da execugdo do
OBIJETO



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CIDADE DE
SAO PAULO
Planejamento empresarial econémico, financeiro,
tributdrio da CONCESSIONARIA, incluindo qualquer
resultado de sua pratica ou conduta em relacdo a
interpretacdo da legislagdo e normas tributdrias

CONCESSIONARIA

aplicaveis, recolhimento de tributos ou obrigacdes
acessorias, observado o disposto na Cldusula 34.2.
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e CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e
demonstragGes financeiras
padronizadas.



