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A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL
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CADERNO Il - Modelagem Operacional e Plano de Negdcios
1) Infraestrutura e Edificagoes da Esplanada

Planejamento de servicos e obras necessarios & manutencdo corretiva e preventiva da infraestrutura e edificacdes da ESPLANADA,
bem como de equipamentos e sistemas, como ar-condicionado, elevadores, sistemas de deteccdo de incéndio, sistemas ativos de
supressdo e combate de incéndio, recarga de extintores, controle de pragas, limpeza de caixa d'adgua e outros, de acordo com o
disposto nas Diretrizes de Operacdo e Manutencdo, do produto Projeto de Engenharia do CADERNO | - Modelagem de Projeto, descrito
no item 6.3.4;

1A) Obras de Manutengado civil preventiva e corretiva nas dreas e infraestrutura

A APROVADA deverd se encamregar em prover todos servicos de manutencdo afravés de recursos tecnoldgicos, humanos e materiais das
dreas e edificacdes de uso publico , fécnico e administrativo sob sua gestdo e também dreas cedidas a terceiros tais como: teatro,
passeios, pavimentos, vias de acesso, sanitdrios, fralddrios, edificios de atracdes e de espacos para alimentacdo, centros de visitacdo,
salas de leitura, salas de exposicdo, bem como a conservacdo dos bens tombados, nos casos aplicaveis.

1B) Manutengado no Sistema de Refrigeragao (Ar-Condicionado), Exaustao (Estacionamentos) e Pressurizagcao (Escadas de Emergéncia),
quando houver.

Todos os equipamentos de uso publico e coletivo que possuem ambiente climatizados devem dispor de um Plano de Manutencdo,
Operacdo e Controle ( PMOC ).

O PMOC deve englobar todos os sistemas, incluindo pressurizacdo das escadas de emergéncia e para os ambientes fechados tais
como garagens de estacionamento devem ser verificadas de acordo com legislacdo vigente, respeitando a troca de ar entre os
ambientes, preservando a vida e saude dos usudrios.

Deverd ser feito também duas vezes ao ano, a andlise do ar dos ambientes, de acordo com o tamanho das estruturas, e tipos de

ambiente.

A legislacdo a ser seguida deverd ser da Lei 13.589, que institui e regulariza as diretrizes do PMOC.
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1C) Manutengado nos Elevadores

A APROVADA deverd firmar contrato de manutencdo preventiva e corretiva com empresa especializada em manutencdo de
elevadores e escadas rolantes, sendo necessdrio atender aos requisitos minimos de:
> Efetuar vistorias e testes didrios nos comandos externos, bem como limpeza adequada;
» Providenciar junto a empresa de manutencdo o RIA — Relatério de Inspecdo Anual de todos os equipamentos de transporte
vertical e horizontal, conforme decreto municipal n® 47334 de 31.05.2006;
> Treinar equipe fixa do prédio para situacdes emergenciais que possam ocorrer nos equipamentos.
» Implantacdo de SLA’ s para resgate de pessoas, equipamentos parados e reposicdo de pecas.

1D) Manutengao nos Sistemas de Detec¢ao e Alarme de Incéndio

A APROVADA deverd estabelecer os requisitos minimos necessdrios para o bom funcionamento e dimensionamento dos
equipamentos de deteccdo de alarme de incéndio, seguranca e protecdo dos sistemas da Edificacdo, Praca e demais locais da
Esplanada. Toda a manutencdo deverd estar de acordo com a IT 19/2019 do Corpo de Bombeiro do Estado de SGo Paulo, ou
alguma norma mais atualizada. O bom funcionamento e manutencdo dos equipamentos fem como objefivo minimizar os riscos
para a seguranca humana, ambiental e do patrimdénio da Esplanada.

1E) Manutencgdo Elétrica e SPDA

A APROVADA deverd prestar servicos de manutencdo para todo o sistema de energia e instalacoes elétricas da ESPLANADA
incluindo a manutencdo de todos os circuitos elétricos de Baixa Tensdo (BT) e Média Tensdo (MT) instalados, painéis de distribuicdo,
sistemas de iluminacdo, subestacdo de lumindrias, etc. para garantir a disponibilidade do fornecimento, a qualidade e o uso
eficiente.

Constar no Plano de Manuteng¢ao:

> Inspecdo mensal do SPDA - Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas e Obter laudo anual de vistoria através de
empresa habilitada, providenciando as providéncias necessarias verificadas.

» Inspecdo visual e fermografia dos quadros elétricos

Y

Substituicdo de Idmpadas e itens, quando necessario
» Acompanhamento de todas as NR™ s pertinentes ao servico sendo NR10, NR 35 para altura e demais pertinentes a funcdo.
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1F) Manutengdo de Cabines Primdrias

Elaborar Plano de operacdo, manutencdo preventiva e corretiva de cabines primdrias da ESPLANADA, incluindo Atividade
Anual Manutencdo e Limpeza das Cabines Primdrias, de acordo com as normas NBR5410, NBR5419, NBR14038, NR 10 e seguindo
resolucdo da ANEEL, revisdo dos barramentos, do quadro de distribuicdo, limpeza interna, teste dos cabos de distribuicdo de
energia, programacdo do relé de protecdo, realizado por empresa habilitada.

1G) Manutengdo Hidraulica

A APROVADA deverd prover os servicos de manutencdo hidrdulica de toda a ESPLANADA, incluindo: sistemas de captacdo de
Aguaq, redes internas de distribuicdo, sistemas de drenagem, sistemas de bombeamento e comportas, limpezas de cisternas d’'adgua
e andlise e tratamento de dgua potdvel e de reuso, sistemas de irrigacdo de dreas verdes, e realizacdo de limpezas periddicas nos
sistemas de dgua eesgoto (tubulacdes etc.); e demais itens aplicdveis.

2) Sistemas Ativos de supressao e combate a Incéndios (Sprinklers e Hidrantes)

A APROVADA deverd prever empresa ou profissional especializado seguindo as Instrucdes Técnicas de nimero 22 e 23 de 2019,
ou norma mais atualizada. O sistema deverd ser vistoriacdo com a frequéncia das normas vigentes, seguindo a periodicidade
necessdria para os testes, verificacdo visual dos equipamentos e mangueiras, verificacdo dos bulbos para verificacdo da
temperatura de rompimento, e substituicdo dos equipamentos sempre que for apresentado o minimo sinal de corrosdo. Para os
hidrantes verificar a validade das mangueiras, verificacdo de bomba de abastecimento e ter certeza que o projeto foi
dimensionado com os volumes minimos de agua reservada Unica e exclusivamente para emergéncia.

2A) Extintores

A Aprovada deve seguir as normas da IT 21/2019 do Corpo de Bombeiros do Estados de SGo Paulo ou norma vigente mais
atualizada.

Os extintores deverdo passar por inspecdo técnica a cada seis meses, onde deverd ser avaliada as condicoes externas e sua
carga, através de pesagem. Caso seja verificado que houve perda superior a 10% do volume total, a recarga deverd efetuada
através de abertura do extintor.

Deverd ser contratada empresa especializada e registrada no Inmetro, fazendo todas as manutengoes até o prazo de 05 anos,
onde o equipamento deverd ser substituido.
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3) Controle de Pragas e vetores

A APROVADA deverd prover servicos técnicos especializados em controle de pragas em todas as edificacdes sob responsabilidade
da APROVADA dentro da ESPLANADA, incluindo:

medidas de prevencdo e inspecdo;

» Apresentacdo da FISPQ de todos os produtos utilizados;
» Dedetizacdo e desratizacdo, conforme Resolucdo RDC n° 52/2009 ou norma atualizada;
» Efetividade para:

o insetos (baratas, cupins, formigas, moscas, mosquitos, pernilongos),

o aracnideos (carrapatos, escorpioes),

o roedores (camundongos, ratos, ratazanas).

Os servicos de controle de pragas deverdo ser exercidos por pessoal devidamente certificado, preparado e equipado para tais
atividades, considerando as leis ambientais aplicaveis.

Todos os procedimentos de diluicdo ou outras manipulagcdes autorizadas para produtos saneantes, técnica de aplicagcdo, da
utilizacdo e manutencdo de equipamentos, de transporte, de destinacdo final e outros procedimentos técnicos ou operacionais, devem
estar descritos e disponiveis na forma de Procedimentos Operacionais Padronizados (POP), inclusive com informagdes sobre o que fazer
em caso de acidente, derrame de produtos quimicos, saude, biosseguranca e salde do trabalhador, observada a legislacdo vigente.

4) Limpeza dos Reservatérios de Agua

A Limpeza de todos os reservatérios de dgua da Esplanada deverd ser feita em conformidade com a Lei 11445/07, onde é previsto
a limpeza no minimo a cada 06 meses atravées de empresa especializada.

Apos a limpeza, a empresa especializada deverd emifir os laudos de potabilidade, exames microbioldgicos e de dosagem de
cloro conforme recomendacdes do Ministério da Saude através da Portaria n® 2.914/11

5) Manutengdo de Mobilidrio Urbano e de Sinalizagao Visual
A APROVADA deverd prover os servicos de manutencdo de mobilidrio urbano, tais como: bancos, mesas, lixeiras, totens, postes,

torres, hidrantes, quiosques, bebedouros, paraciclos, brinquedos de playground, equipamentos para prdtfica de atividades fisicas,
mantendo todos em bom uso, garantindo a segurangca dos usudrios.
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5A) Manutengado da Sinalizagao Visual

Deverd prever toda a sinalizacdo visual da ESPLANADA, tanto vertical (placas e setas) como horizontal (faixas e sinalizacdo
pintados nos pisos), placas de aviso, cartazes, pdsteres, banners, idealizacdes horizontais, verticais e aéreas, sistemas de dudio etc.

Descricdo

> Desenvolver e prover solucdo de comunicacdo e sinalizacdo para as dreas concedidas em pelo menos 03 (frés) idiomas
(portugués, japonés e inglés), contemplando a acessibilidade universal, conforme a ABNT NBR 9050 e adequada para
portadores de deficiéncia visual, guando aplicavel.

5B) Manutengdo de Equipamentos Técnico-Operacionais

A APROVADA deverd prover os servicos de manutencdo de equipamentos técnico- operacionais, tais como: veiculos elétricos,
a combustivel fossil, mdaquinas de solda, mdaquinas varredeiras, maquinas polidoras, mdaqguinas sopradoras, sistemas de medicdo
elétrica, motores, geradores, conversores, e demais itens pertinentes.

6) Manutencdo das Areas Verdes

Caberd a APROVADA readlizar poda preventiva e periddica e corte rasos de darvores mortas, que oferecam riscos a vida de
funciondrios e USUARIOS e/ou a estruturas, equipamentos, instalacdes e edificacdes na ESPLANADA. Serd necessdria a anuéncia
legal necessaria em casos de supressdo de vegetacdo arbdrea nativa, além de atendimento as demais autorizacdes especificas,
observando a legislacdo vigente.

Deverd também desenvolver rotina, contendo minimamente os itens abaixo:

» plantar e manter as dreas externas e infernas com plantas gramineas e florais de paisagismo, conforme Projeto Paisagistico.

» podar/cortar as gramas com aplicacdo de produtos adequados para manutencdo de jardim, bem como das plantas e
drvores nativas;

» irrigar plantas e gramas;
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

fornecer, substituir, repor plantas, mudas ornamentais e grama utilizando-se de vegetais similares aos da vegetacdo da regido;
implantar e manter os jardins de forma limpa e organizada;

realizar a ordenacdo geral das dreas verdes através do corte/rocagem do gramado e do relvado, assim como dos contornos
necessarios nas areas que fenham forracdo;

realizar o fratfamento fitossanitario das dreas verdes e jardins para combate e erradicacdo de pragas e parasitas;

realizar o acondicionamento dos residuos gerados dos servicos de jardinagem executados emlocal apropriado;

executar, em épocas certas, as podas de formacdo, tanto nas arvores como nos arbustos. Nao deverdo ser executadas podas que
descaracterizem as plantas, sendo importante a manutencdo da forma natural de cada esséncia;

» confrole de insetos, fungos, virus e outros, por processos bioldgicos, fisicos e quimicos. O uso de produtos quimicos como: inseticidas,
fungicidas, herbicidas, acaricidas e outros, deverdo limitar-se aoscasos especificos e as dosagens indispensaveis;

deverdo ser efetuadas reformas nas falhas do ajardinamento sempre na medida do que for necessario;

deverdo ser recolhidas, depositadas e destinadas em local apropriado as folhas, os restos depodas e entulhos gerados;

manter tfodos 0s equipamentos e utensilios necessarios & execucdo dos servicos em perfeitas condicdes de uso.

Y V V

YV V VY

YV VYV

7) Provimento, Monitoramento e Garantia da Qualidade da Potabilidade da Agua

A APROVADA deverd prover agua para consumo humano na ESPLANADA, através de manutencdo, inspecodes e limpezas
periddicas, dos reservatorios de agua e sistema de distribuicdo, incluindo torneiras e bebedouros, de forma a garantir o fornecimento e
qualidade de agua, em conformidade com os parémetros de potabilidade regidos pela Portaria n°® 2.914/2011, do Ministério da Saude, e
demais legislacoes.

A frequéncia de monitoramento e os par@metros devem estar de acordo com o art. 40 e anexos 12 e 14 do Anexo XX, da referida
Portaria, considerando o ponto de amostragem, da populacdo abastecida e do tipo de manancial, a fim de avaliar o risco a salde
humana.

Os pardmetros devem ser monitorados de acordo as tabelas de potabilidade para padrdo microbioldgico, de substdncias
quimicas, de ciano toxinas de radioatividade, e para padrdo organoléptico que representam risco a saude.

8) Operac¢ao e Manuteng¢ao do Estacionamento e Vias de acesso

A APROVADA deverd prover a manutencdo da drea intferna de estacionamento e vias de acesso dentro da drea a ser explorada,
seja com empresa ferceirizada ou operacdo propria. Fazer o controle de acesso dos veiculos através de cancelas automatizadas,
instalacdo de placas orientativas para todos os pedestres e motoristas, instalacdo de guichés de pagamento, implantar tecnologias
OSAS ( Operadoras de Servicos de Arrecadacdo ) , cdmeras com leitura de placas em todos os acessos, fornecimento de piso tatil nas
vias de acesso e manutencdo de todos os pavimentos, mantendo a regularidade do piso.

Efetuar tambem a limpeza de drea utilizada, manter todo perimetro interno com boa iluminacdo e sinalizacdo, e imediatamente
apods a entrega do equipamento, contratar seguro RC garagista com valor minimo de R$ 1 milhdo de reais.
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9) Equipamentos de Lazer, Apoio e Mobilidrio (fornecimento e manutengdo)

A APROVADA deverd prover a manutencdo e oferecer de forma gratuita, equipamentos de lazer, recreacdo, apoio e
mobilidrio na ESPLANADA existentes tais como: bancos, bebedouros, parques infantis, dreas de piquenique, aparelhos de gindstica e
elementos da paisagem, quando aplicavel.

Planejamento de servicos e sistemas necessdrios a seguranca da ESPLANADA, visando a preservacdo do patrimdnio e o bem-
estar dos usudrios, com proposta para contratacdo de monitoramento e vigil@ncia presencial e remotos; instalacdo e manutencdo
de Sistema Vigilancia Eletronica — CFTV; manutencdo, gestdo e operacdo de sistema de controle de acessos, quando pertinente; e
contratacdo de servicos de bombeiros;

A APROVADA deverd prover a Seguranca Patrimonial de toda AREA DA ESPLANADA, através de Plano de Seguranca
englobando Recursos Humanos, Tecnologicos a serem implantados dentro de prazo a ser definido oportunamente, e incluindo
inclusive os seguintes aspectos:

identificacdo, listagem e dados técnicos das dreas a serem vigiadas;

definicdo do perimetro de vigildncia;

avaliacdo dos riscos;

definicdo dos niveis de seguranca abrangidos;

definicdo de prioridades;

definicdo da localizacdo dos postos, fixo e varidveis (reforco em eventos), considerando faixa hordria de cobertura e
atribuicoes( Vigilantes, Controles de Acesso, Recepcionistas, Bombeiro Civil, etc )

definicdo dos recursos fecnoldgicos

Comunicacdo (radios, telefone, alto falantes, etc.)

sistema de monitoramento por imagem;

sistema de alarme perimetral;

Controle de Acesso

definicdo da rotina e trajeto das rondas de vigildncia;

contato com 6rgdos publicos

Procedimentos Operacionais Padrdao (POP) das atividades de vigilancia;

Rotinas Didrias

Procedimentos emergenciais para situacoes de emergencia bem como medidas para mitigacdo das consequencias
Plano de Treinamento/Reciclagem de colaboradores.

YV VVYVYY

VVVVVYVYOOOOY
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL
10) SEGURANCA ESPLANADA

Planejamento de servigcos e sistemas necessdrios a seguranca da ESPLANADA, visando a preservacdo do patrimdnio e o bem-estar
dos usudrios, com proposta para contratagcdo de monitoramento e vigilncia presencial e remotos; instalacdo e manutencdo de Sistema
Vigilncia Eletrénica — CFTV; manutencdo, gestdo e operacdo de sistema de controle de acessos, quando pertinente; e contratacdo de
servicos de bombeiros.

Para o monitoramento deverd ser contemplado NO breaks que suportem a operacdo em caso de falha dos geradores.
Todo o monitoramento deverd seguir as legislacdes vigentes de LGPD.

10A) Servigos de Vigilancia Patrimonial

A APROVADA deverd prover o servico de vigil@ncia patrimonial, com profissionais habilitados, adequadamente treinados,
certificados e regularizados pela Policia Federal de demais érgdos fiscalizadores, e ainda englobando todos os recursos necessdrios em
toda a AREA ESPLANADA.

Caberd a APROVADA prover a solucdo adequada para servicos de vigilncia patrimonial, incluindo postos fixos de vigilGncia e
postos para execucdo de rondas de vigildncia com equipamentos que fragam o minimo de impacto.

A APROVADA deverd comunicar ao CONCEDENTE, num prazo mdximo de 24 (vinte e quatro) horas, a ocorréncia de casos de danos
relevantes ao patriménio contido na ESPLANADA.

10B) Instalagcao, Operacao e Manutengao de Sistemas de Monitoramento Eletronico presencial e remoto

A APROVADA, deverd implantar, operar e manter um centro operacional de monitoramento local e back-up remoto das imagens
das c@meras de monitoramento eletrbnico, devidamente equipado com sistemas de armazenamento de imagens para um periodo
minimo de 60 (sessenta) dias, bem como possuir monitores operacionais com funcionamento por 24 horas por dia, desde que tenha
comunicacdo ininterrupta e confidvel entre as equipes do centro operacional e a equipe de vigildncia instalada na Esplanada, e sempre
oferecer acesso ao Poder Concedente ( quando solicitado ).

Os sistemas de monitoramento elefrénico a serem instalados devem possuir minimamente os seguintes recursos analiticos de video,
tais como: leitura de placa de veiculos, contagem de pessoas em fluxo, linha virtual para monitoramento de invasdo dos perimetros ou
dreas de maior vulnerabilidade no entorno e em equipamentos da Esplanada.
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10C) Controle de Acesso CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A APROVADA deverd adotar medidas de controle de acesso que, compartiihando com a equipe de vigiléncia, deverd controlar ou
monitorar o acesso de USUARIOS, veiculos, funciondrios, fornecedores (de acordo com o tfipo de acesso), nas dreas de acesso restrito ou
confrolados, bem como em local considerados como vulnerdveis.

Fornecedores e prestadores de servicos deverdo ter controles de acesso interligados com o SGC (Sistema de Gestdo e Controle).
O Plano de Controle de Acesso envolve toda drea concedida e deverd conter os seguintes elementos:

> identificacdo e listagem dos pontos de acesso a drea de CONTRATO;
> definicdo da politica de acesso;
» definicdo:
o areas de acesso publico (de acesso livre, sem necessidade de cadastramento);
o areas controladas (de acesso controlado, sem necessidade de cadastramento);
o areas restritas (de acesso restrito, com necessidade de cadastramento)
critérios e procedimentos relativos ao confrole de acesso de funciondrios e fornecedores:
o cadastramento de pessoas;
o controle de acesso e de transito de pessoas;
critérios e procedimentos relativos ao controle de acesso de veiculos de funciondrios e defornecedores:
o cadastramento de veiculos;
o confrole de acesso e de transito de veiculos;
o estacionamento de veiculos;
critérios e procedimentos relativos ao confrole de acesso de visitantes:
o estacionamento de veiculos de visitantes;
o controle de acesso e de circulacdo de visitantes dentfro e entfre os equipamentos;
definicdo dos recursos humanos e tecnologicos:
sistema de controle de acesso;
o sistema de alarme perimetral e seu mapeamento;
o posicionamento dos pontos de acesso;
o faixas hordrias de cada ponto de acesso;
» definicdo da equipe de vigildncia:
o funcdes/cargos;
o quantidades;
o escalas e hordrios de frabalho por colaborador;
» Procedimentos Operacionais Padrao (POP) das atividades de vigildncia;
» sistema de controle de acesso a ser ufilizado:
o configuracdo do sistema;
o principais funcoes;
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Plano de Treinamento/Reciclagem de colaboradores
Para as dreas de estacionamento pago, a APROVADA deverd utilizar sistema de gestdo de estacionamento, interligando-o com o
sistema de controle de acesso via cancelas automdaticas e recursos de registro de imagens. Solucdes de autoatendimento (terminais de
autoatendimento, tais como totens, por exemplo) deverdo estar disponiveis para pagamento de estacionamento dentro das dreas de
visitacdo.

10D) Servigos de Combate a Incéndio - Brigada — Bombeiro Civil

A APROVADA deverd prover os servicos de Brigada de Incéndio, conforme as direfrizes dispostas na Instrucdo Técnica n® 17/2019, do

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de SGo Paulo (ou outra norma que a substitua).

Ela é constituida pela APROVADA com seus proprios colaboradores, devendo ter uma hierarquia para que os trabalhos de combate
sejam organizados e eficientes. Deverd haver apenas um responsdvel pelo comando, que conheca a drea e 0s métodos de combate,

assumindo a responsabilidade pelas decisoes.

O Plano de Emergéncia Contra Incéndio deverd ser vistoriado pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sdo Paulo, quando da

renovacdo peridodica do AVCB e deverd conter minimamente os seguintes elementos por edificacdes e dreas:

Y

localizacdo;

tipo de construcdo;

ocupacqdo;

populacdo;

caracteristicas de funcionamento;
pessoas com deficiéncia;

riscos especificos inerentes a atividade;

materiais existentes;

YV V V V V V V V

definicdo dos recursos humanos;definicGo dos equipamentos, aparelhos e sistemas necessarios para a prevencdo e o combate

aoincéndio;
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

> definicdo dos procedimentos bdsicos de emergéncia contfra incéndio; e
» Plano de Treinamento/Reciclagem de colaboradores/brigada de incéndio.
Os servicos de brigada de incéndio devem incluir:

> inspecdo visual e teste periddicos na rede de sprinklers;

> inspecdo visual e teste periddicos nas bombas de emergéncia;

» verificacdo didria da disponibilidade de dgua para o sistema de combate a incéndio;

> inspecdo didria em hidrantes, exfintores e acessorios;

> inspecdo, controle de manutencdo e organizacdo da ambuldncia, se for o caso;

» controle e organizacdo dos equipamentos de emergéncia tais como malas de primeiros socorros, macas, conjuntos autdbnomos
etc.);

> inspecdo nas dreas de frabalho, isolamento das dreas de risco, orientacdo preventiva dosfrequentadores;

> primeiro atendimento e acompanhamento de vitimas acidentadas ao hospital, se for o caso;

> resgate em espacos confinados e trabalhos em altura, quando houver;

» montagem de linhas de vida com corda e equipamentos de resgate para trabalhos em altura e espacos confinados, se for o
Caso;

» freinamentos de combate aincéndio, primeiros socorros, uso de EPI;

» inspecdo, teste e acompanhamento de manutencoes no sistema de alarme;

> elaboracdo e preenchimento de planilhas, relatérios e apresentacdes relativas aos temas da prevencdo de incéndio, eventos
ocorridos, necessidades de manutencdo e correcdo etc;

» vistoria em campo com base no projeto do corpo de bombeiros;

» contribuir para elaboracdo, implantacdo e manutencdo do plano de emergéncia contra incéndios;

» readlizar capacitacdo da brigada de emergéncia;

» organizacdo de planos de abandono e simulados de emergéncia.

ESPLANADA LIBERDADE
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

11) Biosseguranca e limpeza

Formatacdo e descricdo dos projetos de Biosseguranca, Limpeza e Gerenciamento de Residuos liquidos e sdlidos, apresentado o

detalhamento e orcamento para sua coleta e processamento;

11A) Limpeza Esplanada

A APROVADA deverd realizar a limpeza da ESPLANADA e a destinacdo adequada dos residuos, e elaborar o respectivo Plano de
Limpeza e o Plano de Gestdo de Residuos Sdlidos (PGRS) sempre se adequando as politicas ambientais e de ESG, contendo

minimamente:
» Limpeza das Areas de Uso Publico;

Limpeza de Areas Técnicas;
Limpeza das areas de entretenimentos, tais como Teatro, Praca de Exposicdo e demais;

Limpeza de Sanitdrios e Fralddrios PUblicos;

YV VYV V V

Coleta e Destinacdo de Residuos das Areas Técnicas, das Areas de Visitacdo PUblica e dos Sanitdrios
A APROVADA deverd apresentar em um prazo de até 30 dias apds recebimento dos equipamentos, um plano detalhado de

limpeza, contendo os detalhes apresentados abaixo:
> identificacdo e listagem e dados técnicos das dreas, equipamentos e objetos que deverdo ser limpos;
» planos de rotina de limpeza e recolhimento de residuos (hordrios, turnos, frequéncias, responsdveis etc.) para cada tipo de drea a ser
limpa:

o sanitarios publicos;

o sanitdrios internos;

o limpeza predial interna (pisos, paredes, vidros, mobilidrio etfc.);

o limpeza externa (calcamentos, dreas pavimentadas, vias de circucacdo, areas verdes etc.);
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

» equipes:
o funcdes/cargos;
o quantidade por funcdo/cargo;
o escalas e hordrios de trabalho por colaborador;

recursos para execucdo das atividades (produtos de limpeza, ferramentas, equipamentos, sistemas, mdaquinas, aparelhos etc.);
definicdo dos niveis de prioridade de atendimento;
Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) para as atividades de limpeza mais complexas
sistema de gestdo de limpeza (servicos) a ser utilizado:
o configuracdo do sistema;
o principais funcoes;
» Plano de Treinamento/Reciclagem de colaboradores

YV VY

11B) Biossegurang¢a

Elaborar em até 30 dias do recebimento do equipamento através de profissional ou empresa especializada, todos os planos de
Biosseguranca, elaborando PPRA, PCMSO, Mapa de Risco das Atividades, sempre em linha com a legislacdo vigente e com intuito de
preservar a saude de todos os colaboradores e frequentadores da Esplanada

11C) Limpeza de Areas Técnicas

A APROVADA deverd prover os servicos de limpeza das dreas técnicas sob sua gestdo existentes na ESPLANADA, devendo
apresentar um Plano de Trabalho em até 30 dias do recebimento do Equipamento.

Sdo definidas como dreas técnicas as dreas normalmente ndo visitadas pelo publico e que tém sua utilizagcdo por parte dos
colaboradores da APROVADA e seus parceiros: prédios administrativos, oficinas de manutencdo, veiculos, pontos de leitura de dgua e
esgoto, casas de mdquinas, guaritas de controlede acesso e seguranca, sala de monitoramento de seguranca, vestidrios etc.

11D) Limpeza das Areas de Visitagdo Piblica

A APROVADA deverd prover o servico de limpeza das dreas de uso publico existentes na ESPLANADA, de acordo com a
necessidade de planos estabelecidos para cada dreq, incluindo:

> limpeza de dreas internas &s edificacdes utilizadas pelo publico USUARIO tais como centros de visitacdo, salas de leitura, espacos
utilizados para educacdo ambiental, espacos de exposicoes, teatros, varredura de pdatios externos, calcadas, dreas

de lazer etc.
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

lavagem geral de dreas externas, incluindo calcada e estacionamentos;

recolher, depositar e destinar para local apropriado os residuos gerados pelos visitantes;
limpeza das dreas comuns externas como lojas, lanchonetes, containers e demais.
lavagem geral de dreas e externas, incluindo calcadas e patios;

YVV VY

11E) Limpeza de Sanitdrios e Fralddrios Publico

A APROVADA deverd prover os servicos de limpeza dos conjuntos de sanitdrios e fralddrios de uso publico, durante todo o hordrio de
funcionamento dos equipamentos, além de disponibilizar e repor todos os materiais descartdveis necessdrios como: papel toalha,
sabonete liquido, papel higiénico, sacos para residuos e demais itens pertinentes a higiene dos usudrios.

11F) Plano de Gestdo de Residuos Solidos (PGRS)

A APROVADA deverd prover os servicos de coleta e destinacdo adequada dos residuos solidos produzidos tanto nas dreas publicas,
nas dreas técnicas e nos sanitdrios e fralddrios dentro da ESPLANADA, de todos os nUcleos envolvidos.

A APROVADA deverd também atuar, prioritariamente, na reducdo da geracdo de residuos e na reciclagem, bem como utilizar
coletores e espacos de armazenamento que impecam o acesso de animais aos residuos depositados.

O Plano de Gestdo de Residuos Sdlidos deverd identificar a tipologia e a quantidade de geracdo de cada tipo de residuos,
indicando as formas ambientalmente corretas para o manejo, nas etapas de geracdo, acondicionamento, transporte, transbordo,
tratamento, reciclagem, destinacdo e disposicdo final.

O Plano deverd conter minimamente:

> identificacdo do empreendimento
Razdo Social, CNPJ, IE, Nome Fantasia;
Nn.° do Processo de Licenciamento Ambiental;
atividade principal;
endereco do Empreendimento
responsdvel legal pelo empreendimento e pessoas para contato
> identificacdo do responsdvel técnico
o dados do responsdvel técnico pela elaboracdo do PGRS

0O O O O O
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caracterizacdo do sistema de gerenciamento de residuos solidos

o determinacdo/identificacdo e quantificacdo dos pontos de geracdo de residuos;

o determinacdo/identificacdo e quantificacdo dos pontos de segregacdo de residuos;

o quantificacdo, identificacdo e classificacdo de cada residuo com base na Norma NBR 10.004
Classificacdo de Residuos Solidos e Resolucdes CONAMA pertinentes;

o quantfidade (real/estimada) mensal gerada de residuos, em cada ponto;
o indicacdo da forma de acondicionamento dos residuos;
o informacdo se hd estoque de residuos;

Apresentar também ao Concedente :

informacdo da frequéncia de geracdo dos residuos;

indicacdo da destinagcdo dos residuos gerados;

diretrizes e estratégias para procedimentos operacionais de gerenciamento de residuos solidos;
estrutura organizacional envolvendo:

o descricdo dos procedimentos a serem adotados quanto a segregacdo, coleta, acondicionamento, armazenamento,
transporte/transbordo e destinacdo final dos residuos gerados, identificando os pontos de desperdicio, perdas, ndo
segregacado, formas ndo adequadas de acondicionamento, armazenamento, transporte, fratamento e destinacdo final dos
residuos;

apresentacdo de Plano de Contingéncia, descrevendo os procedimentos emergenciais e de contfingéncias;
cronograma para implantacdo e/ou desenvolvimento de acoes, planos e programas integrantes do PGRS;
plano de A¢cdo de Educacdo Ambiental com os colaboradores da unidade geradora.
Formatacdo e especificacdo dos servicos relacionados as diversas atividades de Tecnologia e Gestdo da Informacdo; Gestdo

de servidores e infraestrutura de Data Center; Servicos de manutencdo de redes; Gestdo e manutencdo de aplicativos e licencas;
Servicos de comunicacdo via Internet;
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12) Tecnologia e Gestao da Informag¢ao

Formatacdo e especificacdo dos servicos relacionados as diversas atividades de Tecnologia e Gestdo da Informacdo; Gestdo de
servidores e infraestrutura de Data Center; Servicos de manutencdo de redes; Gestdo e manutencdo de aplicativos e licencas; Servicos
de comunicacdo via Internet; e)

Tecnologias e recursos oferecidos para ativacdo da ESPLANADA e acompanhamento da programacdo, como wi-fi livre,
aplicativo, jogos, interacdo em redes sociais, filtros para fotografias digitais, murais, letreiros, obras de arte, entre outros;

A disponibilidade publica e livre de acesso a tecnologia € uma demanda j& consolidada nos principais espacos publicos em todo
mundo e a Esplanada Liberdade, alinhada a estas demandas, terd uma infraestrutura completa de tecnologias que trard aos visitantes
acesso igualitdrio, inovacdo colaborativa, educacdo, aprendizado e seguranca. Enfre as tecnologias existentes no complexo
podemos citar:

Wi-Fi pUblico de alta performance
Cdmeras de seguranca com recursos avancados
lluminacdo inteligente economizando energia e melhorando a seguranca noturna.
Bancos e estacoes de carregamento
Sistemas de som ambiente
Telas de informacdo publica.
Brinquedos e equipamentos interativos
Sistemas de energia solar
Para dar suporte aos recursos de tecnologia, e garantir que os recursos sejam utilizados de forma eficaz teremos uma equipe de
especialistas para desenvolver as seguintes atividades:
Gestdo dos ativos
Governanca de Tl
Gestdo de riscos
Seguranca da informacdo
Gerenciamento de ativos
Padrdes e melhores praticas
Gestdo de fornecedores contratos estejam alinhados com os requisitos da organizacdo.
Principais encargos e atividades operacionais a serem executados pelo parceiro privado em eventual PROJETO;

YVVVYYVYVYVYY

YVVVYVVY
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13) Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho apresentados permitem a afericdo de todos os aspectos da esplanada, considerando a
manutencdo da infraestrutura, experiéncia dos frequentadores, oferecimento de atividades, ativacdo do espaco publico, em

linha com as melhores prdticas do setor e em conformidade com as diretrizes deste documento.

Os sistemas de mensuracdo de desempenho propostos pela APROVADA devem contemplar todos os servicos que serdo
utilizados ou oferecidos aos Stakeholders. Abaixo seguem sugestdes de critérios que devem ser adotados e discutidos juntos ao

Poder Concedente.

A Aprovada estd propondo duas maneiras de avaliacdo, sendo que no 24° apds entrega dos Equipamentos, deverd ser
contratada empresa de auditoria de primeira linha para atual como Verificador Independente, sendo que a mesma terd
autonomia total para fiscalizar os servicos, sendo que todos os relatdrios serdo entregues direto ao Poder Concedente, sem
nenhuma intervencdo da Aprovada. A outra maneira de Sistema de Mensuracdo e Desempenho deverd ser através de Totens de

Avaliacdo, assim os usudrios terdo acesso a pesquisa direta e podem oferecer sugestdes de melhoria para a Aprovada.
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Apds o 12° més da enfrega dos Equipamentos, a APROVADA, junto ao Poder Concedente deverdo se reunir para discutir

os critérios que serdo adotados, seja para desconto na Confraprestacdo ou aumento do repasse sobre as receitas auferidas.

Como métricas de Desempenho, a APROVADA sugere os pardmetros abaixo que poderdo alterar os valores pré-definidos

de outorga varidavel, conforme sugestdo da APROVADA neste caderno.

Item Avaliado

Otimizagao da utilizagao dos recursos utilizados Agua, Energia e Gés

Zeladoria Limpeza
Zeladoria Paisagismo
Zeladoria Seguranga

Acessibilidade

Experiéncia Agenda de Conteudo

Média dos Servicos Avaliados
0%
Entre 4,4e4,0

Entre2,9e0,1

Otimizagao da utilizagdao dos recursos utilizados Agua, Energia e Gas

Experiéncia Agenda de Conteudo

Servico Especifico Peso na Outorga Variavel Método de Avaliagdo

30% Gerenciamento de Recursos
20% Presencial
10% Presencial
30% Presencial
5% Presencial
5% Presencial

Variacao da Outourga

Acréscimo 0,5%
Acréscimo 1%
Acréscimo 1,5%

Acréscimo 2%

Item Avaliado Servico Especifico Peso na Outorga Variavel Método de Avaliagdo

30% Gerenciamento de Recursos
20% Presencial
10% Presencial
30% Presencial
5% Presencial
5% Presencial
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Os critérios de avaliacdo serdo todos classificados de 0 a 5, sendo que d média sera enquadrada nas penalizacdes abaixo:
Principais encargos e atividades operacionais a serem executadas pelo parceiro privado em eventual Projeto:
Os encargos do futuro Parceiro serdo todos pertinentes e operacdo da Esplanada. Dentre eles podemos citar alguns:
*Limpeza de todos 0s espacos
*Seguranca dos visitantes e do Patrimonio
e/eladoria
*Locacdo de Espacos
* Gestao financeira e administrativa do Empreendimento em Geral
*Relacionamento com orgdos publicos
* Auxilio na reorganizacdo do comércio de Rua
*Entre outros que poderdo ser apresentados e discutidos junto ao Poder Concedente.

14) Licenciamentos e Alvards

Prazos e procedimentos para obtencdo de licenciamentos, alvards ou outros documentos necessdrios d operacdo da
ESPLANADA, caso aplicavel;

Todos os prazos e licenciamento deverdo ser obtidos até o inicio da operacdo da Esplanada pela empresa Aprovada.
Licencas especificadas, deverdo ser protocoladas no inicio da operacdo, sendo que o Certificado definitivo deverd ser
apresentado em até seis (06) meses do inicio da operacdo. Abaixo alguns documentos que serdo necessdarios a operacdo do dia-a-
dia, e para os eventos serd solicitado ao promotor relacdo especifica, com variacoes de publico, tipo de ativacdo e efc..

Alvard de Funcionamento
AVCB

Habite-se

ANVISA

RIA

VY

15) Ativagao da Esplanada

A atfivacdo da Esplanada nas dreas comerciais envolverd uma série de processos considerados importantes para garantir o
maximo de ocupacdo do empreendimento e atingir os niveis de desempenho descritos no Caderno. Podemos citar alguns
exemplos abaixo:

ESPLANADA LIBERDADE )
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Pesquisa de Mercado: Afravés da pesquisa poderemos entender quais sdo as necessidades do entorno, identificacdo do
publico alvo, preferencias alimentares, perfil de consumo e claro, sem perder as caracteristicas marcantes do Bairro da Liberdade

Todos os equipamentos da Esplanada vao funcionar apds obtencdo de todos os Certificados pertinentes ao negdcio, tais
como: AVCB, Alvard de Funcionamento, Seguranca Alimentar, Acessibilidade e etc..

A Equipe que ird gerenciar o Pool de negdcios serd capacitada para atender as demandas do local, tendencias e
caracteristicas do Bairro, preservando toda a cultura formada ao longo dos anos

Serd desenvolvido junto aos Parceiros fornecedores locais, preferencialmente os que j& atendem o entorno, buscando sempre
atender a qualidade esperada pelo publico.

O Design descrito no Caderno, serd acolhedor e convidativo, remetendo as caracteristicas do Entorno, assim o publico ficard
confortdvel e seguro para desfrutar de um dos mais belos Empreendimentos do Brasil.

16) Hordrio de Funcionamento dos espagos

Hordrios e periodos de funcionamento de cada espaco e/ou edificio, conforme Programa de Necessidades, do produto
Projeto de Arquitetura, do CADERNO | - Modelagem de Projeto.

O Empreendimento comercial ird funcionar 24 horas por dia, sendo que as atividades e encargos de manutencdo irdo ocorrer
dentro do hordrio comercial. Para atividades especificas de grande fluxo no empreendimento, deverd ser solicitada a APROVADA
para dimensionamento dos recursos.

O Centfro Comercial ird funcionar 24 horas por dia e 07 dias por semana, sendo que os equipamentos como lanchonetes, lojas
e quiosques terdo os hordrios definidos pelos operadores, sendo minimamente todos os dias da semana em hordrio comercial. No
Projeto estd previsto aos finais de semana e feriados, feiras com conteldo gratuito, sendo horario de funcionamento das 10:00 as
18:00.

ESPLANADA LIBERDADE )
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

17) Reorganizagdo do comércio de rua

Para a reorganizagcdo do comércio de rua, estd previsto no Projeto uma area de aproximadamente 2500m? proxima ao Teatro
que terd a capacidade de receber ou ampliar a feira existente. Importante lembrar que os espacos serdo comercializados conforme
tabela comercial a ser discutida com o Poder Concedente.

A Aprovada ird apresentar os melhores esforcos para regularizar e ordenar todo o Comércio externo. Importante lembrar que esse
processo tem que ser desenhados junto a todos os drgdos publicos e privados tais como: CET, GCM, Policia Militar, Sub Prefeituras e
etc...

O Processo deverd comecar pelos Permissiondrios que tem a TPU ainda vigente, e buscar os demais que buscam se credenciar
junto & Aprovada como complemento do comércio da Feira.

O Complexo Cultural terd atividades gratuitas para os usudrios em hordrio a definir com a APROVADA. As demais operacoes
como restaurante, salas de eventos e exposicoes, terdo os hordrios definidos confirme agenda dos promotores, sendo que todos os
alvards e licencas especificas serdo emitidas pontualmente.

Apresentacdo de premissas, detalhamento e justificativa de todos os itens contidos no Planejamento Operacional, do CADERNO |l
— MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS, de forma a permitr a andlise e a identificacdo das informacdes
separadamente;

Todos os custos e despesas de cada item contemplado pelo Planejomento Operacional, do CADERNO Il - MODELAGEM
OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS, incluindo aqueles necessdrios & operacdo e manutencdo da infraestrutura da ESPLANADA, em
consondncia com as Diretrizes de Operacdo e Manutencdo, do produto Projeto de Engenharia do CADERNO | - Modelagem de
Projeto; (EXCEL )

Custos e despesas (OPEX) de eventual futuro parceiro privado, necessdrios O prestacdo dos servicos do PROJETO proposto,
incluindo os de cardter financeiro, como custos de escritdério, seguros e garantias, e os de cunho ambiental, todos segregados no maior
nivel de detalhamento possivel; (EXCEL )

Utilidades: Levantamento, orcamento e especificacdes das necessidades relacionadas a gestdo e fornecimento de utilidades,
como Aguaq, energia elétrica e gases, incluindo GLP, contemplando gestdo e consumo eficiente e racional dos recursos; (EXCEL )

Recursos humanos: Dimensionamento de recursos humanos para a ESPLANADA, com especificacdo das categorias, quantidade
de profissionais, saldrios, encargos por categoria e escala semanal de frabalho, tanto para profissionais administrativos e de escritério,
quanto mao-de-obra qualificada para os servicos de manutencdo previstos pelo Planejamento Operacional. Inclui-se neste item gastos
com EPI (equipamento de protecdo individual) e uniformes; (EXCEL )

Fonte e referéncia de todos os valores, dimensionamentos e parametrizacoes, preferencialmente abertas e rastredveis.
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CADERNO II: A. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

ESPLANADA LIBERDADE

13) ORGANDGRAMA — EQUIPE O RGANICA

ASSISTENTE
OPERACOES

B Gerents Geral (Operacin Giobal dos Empreendimentns)

|:| Coordenador de Operacoe: (Todns semvicns de Eacilities./ Tercairizados)

I:l Gerente de Hospitalidade / A& (Raceprao, Oriestacae z0s Vizitantes, Gestao de
Alimentas = Behidas)

[ ] Gerents Comercial (AtivagSo de Marca / Venda de Espagos e stc_)
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CADERNO Il - MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE NEG(:)CIOS
B. PLANO DE NEGOCIOS
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PARAMETROS GERAIS DO PROJETO E PLANO DE NEGOCIOS

Com base no projeto proposto foi elaborado o plano de negdcios com as seguintes PREMISSAS GERAIS.:

Parceria pUblico-privada . oz s
(PPP) na modalidade de Investimento de Capex Outorga variavel sobre as Cenarios com e sem

100% do consoércio receitas contraprestacao mensal

concessao administrativa
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PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

O plano de exploracdo comercial foi criteriosamente desenvolvido com foco em dar EQU".'BR'O e VIABILIDADE para
as diferentes atividades e usos propostos nos espacos. Com isto feremos as seguintes linhas de receitas comerciais:

+ Locacgoes de dreas Corporativas, Lojas, Quiosques, Feiras e Restaurantes

« Estacionamento

« Teatro / Casa de eventos / Patrocinios e Parceiras

Abaixo as premissas adotadas para cada tipo receita com a respectiva memoaria de calculo. (detalhes na planilha excel anexo)
Todos os valores utilizados no estudo foram baseados em valores praticados no mercado, e na experiencia de especialistas

em cada tema

RESUMO DAS AREA PARA LOCAGAO

Locagdes Qtde m? RS / m? (Locagdo + Cond.) Total ano Premissas
Corporativo 11.492 RS 49 6.757.296 Valor praticado na regido - Fonte: https://www.colliers.com/pt-br
Lojas 553 RS 120 796.320 Valor praticado na regido - Fonte: https://www.colliers.com/pt-br
Quiosques 1.065 RS 120 1.533.600 Valor praticado naregido
Feiras / Barracas 2.200 RS 60 1.584.000 Valor praticado na regiao

Total Potencial faturamento considerando 100% ocupagao (anual) R$ 10.671.216 -

Fonte:

https://www.colliers.com/pt-br
ESPLANADA LIBERDADE Jh
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

ESTACIONAMENTO

Estacionamento Valores / Qtde Premissas
Numero Vagas Superior 133 Vagas das lajes corporativas
Numero Vagas Comercial 153 -
Numero Vagas Cultural 128 -

Total de Vagas (sem Corporativo) " 281 -
Dias semana 247 -
Fim de semana + Feriados 118 -
Rotatividade média semana 0,5 Média da regiao
Rotatividade média fim de semana 2,5 Média da regiao
Ticket médio semana 12 Média dos precos da regiao
Ticket médio fim de semana + feriados 21 Média dos pregos da regidao
Faturamento bruto 2.157.237 -
Custos administrativos e gestao 3° -647.171 -
Faturamento total ano pleno 1.510.066 -
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

! TEATRO/ CASA DE EVENTOS

Teatro Qtde por ano Locagao Premissas Publico estimado por ano

Eventos pequeno porte 40 7.500 Valor praticado no mercado / 50 PAX 2.000

Eventos médio porte 40 15.000 Valor praticado no mercado / 300 PAX 12.000

Eventos grande porte 20 40.000 Valor praticado no mercado / 700 PAX 14.000

Eventos grande porte (em cartaz - mensal) 12 80.000 Valor praticado no mercado / 6 sessdes por semana 324.000

Total faturamento com locagdes de evestos 2.660.000 - -

Patrocinios & Naming Rights 2.000.000 Valor praticado no mercado (anual) -

Locagcdo comercial (Rooftop) RS 64/m? 678.912 Valor praticado no mercado (anual) -

Alimentos e Bebidas 468.000 Repasse de 20% faturamento (anual) -

Total faturamento espag¢o no ano pleno (anual) 5.806.912 - -

L = ) ’-V T—_—
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

RECEITAS X PERFORMANCE

Como qualquer equipamento novo, a Esplanada Liberdade vai necessitar de um periodo de maturacdo para cada

atfividade comercial proposta, portanto foi adotada uma performance crescente ano a ano para o potencial de receitas
conforme abaixo:

Em milhares de RS

m_nnnnnn-nnmm

RECEITAS BRUTA - 5.182 8.258 12.228 12.984 14.494 14.494 14.494 14.494 14.494
Locacdo espagos comerciais - - - 3.447 4.599 6.271 7.026 8.537 8.537 8.537 8.537 8.537
Corporativo - - - 1.689 2.162 3.379 4.054 5.406 5.406 5.406 5.406 5.406
Performance 0% 0% 0% 25% 32% 50% 60% 80% 80% 80% 80% 80%
Lojas - - - 199 255 398 478 637 637 637 637 637
Performance 0% 0% 0% 25% 32% 50% 60% 80% 80% 80% 80% 80%
Quiosque - - - 767 1.074 1.227 1.227 1.227 1.227 1.227 1.227 1.227
Performance 0% 0% 0% 50% 70% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Feiras e Barracas - - - 792 1.109 1.267 1.267 1.267 1.267 1.267 1.267 1.267
Performance 0% 0% 0% 50% 70% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Teatro - - - 1.282 2.903 4.825 4.825 4.825 4.825 4.825 4.825 4.825
Locagoes de eventos - - - 665 1.330 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995
Performance 0% 0% 0% 25% 50% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Patrocinios - - - 500 1.000 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Performance 0% 0% 0% 25% 50% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
LocagOes comerciais - - - - 339 679 679 679 679 679 679 679
Performance 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outras receitas - - - 117 234 351 351 351 351 351 351 351
Performance 0% 0% 0% 25% 50% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Estacionamento - - - 453 755 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133
Estacionamento - - - 453 755 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133
Performance 0% 0% 0% 30% 50% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
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19) DETALHAMENTO CUSTO ORGANICO CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

PLANNHA DE CLISTOS ABERTA SUMGESTAD
EFFECT

Azsishenbe
Gerenbe arEnhe GoErenbe Coordenadar Coardenaoar Aot o Assitenbe

Comerdial Conieido  Hospitalidade  de Operaces de Evenins Operaghes : Adminkirativo

Gerende Geral

DIAS
Diurmio Diurna Diurno Diurna Diurr Diurm Dliurm Diiurno Diurmo

TURMO

POSTO
-
—-
-
—-
-
—-
—-
-
-

Zaldria Baies
15.000,00 10.000,00 | 1000000 10.000.00 T.000,00 7.000,00 000,00 3.000,00 3000, 00

Total Salarias
15.000,00 10.000,00 | 1000000 10.000.00 T.000,00 T.000,00 00000 000,00 EN A
delicMubunaslom-Ards
0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Inzidénca na D5 R,
0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00

Such Tntal -1
15.000,00 1000000 | 10000000 210.000,00 7.000,00 F.000,00 000,00 3,000,000 3,000, 00

MASSA SALARIAL

Encangos Socias
12.450,00 230000 B300,00 2.300,00 5.E10,00 5.E10.00 249000 2.460,00 2.400,00

IOTAl & | Sub Total 1

+E5] 2745000 183.300,00 | 1E300,00| 1830000 12.810,00 12.810,00 5.490.00 5. 400,00 5. 400,00
AsistEncia Medica
1.500,00 1.200,.00 1.200,00 1.200,00 Q00,00 00,00 G000, 0 500,00 E00.00
[Pk
0,00 0,00 0,00 000 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00
Unifarmes
0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00
Segurn de Vida
50 40 59,40 50,40 59,40 A 59,40 59,40 50,40 50,40
Wale Eransporte
0,00 000 0,00 000 000 0,00 44 40 44,40 44,40
Ausilia Kefeicio
' 14,00 214,00 E14,00 214,00 #314,00 14,00 214,00 E14,00 E14.00
PPRASPIMSO 18,00 28,00 2E00 28,00 28,00 18,00 28,00 2E00 IR 00
TOTAL B
2.404.40 2101 40 210140 210140 1.251.40 1.051.40 1.545.80 1.545 &0 1.545 B

SUR-TOTAIS [ FROPOSTA

24.851,40 4040 | 2040140 3040040 14.761,40 14.761,40 703580 703580 7035, &0

TOTAL GERAL R4 141685, 80
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20) RESUMO OPEX GERAL

CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

CONDOMINID GERAL
AREAS COMUNS Ererggia Elétrica 13.000,00 Parte Reembolisda pelos Lacatérios
DESCRICAD DE DESPESAS ARES UTIL: - OBSERVALOES .
Agua = Eigoto 12.000,00 Parte Reembolsado pelos Lacatdrics
Consuma de Gis 700000 Parte Beambolbiado pelas Lacatdrios
Masterial de Limpeza & . . . . . . _ . .
T 1.000,00 Matarial descartivel - Walores praticados no mercada Link Dedicado 5.000,00 Valores praticados no mercada
Servigo de Limpeza - i . :
Fal.'h.:’dd ERCE IR Limpesa de Fachadas - Valores praticados na mercadia Counbuskiygl - Garador 300,00 WValores praticados no mercada
Servigo de Limpeza - Pisa 1.500,00 Tratamento de pisa Telefone B00,00 WValores praticados no mercada
Servigo de Limpeza 115.215,00 Cguipe limpeza - 12 POSTOS = RS 2500 DE MATERIAL. Total Tarifas f Litilid sdes B0 100, 00
Patabilidade da fgaa 350,00 Valores praticados no mercada . i
Taxa de elevadores 123,E3 valores praticad os no mercada
Servigo de Seguranca B0 200,00 Couipe de yigilanga / Op. Monitaramento £ Portaria - Total 10 postas . o . i
Material de Escritério 300,00 Valores praticados no mercada
Li a de R b
dmpeza = RessmataTe 1.200,00 Valores praticados no mercada o . .
CFTuTE] Cdpias 100,00 Valores praticados no mercada
Servigo de Recapcio 32.700,00 Recepcio Corparaties = Teatra, com escecio de grandes eventos Coutras Dps pesas | Copa
— i ! 1.5200,00 Valores praticados no mercada
CFTV = BMS 7.000,00 kanutencio em sistemas (Controle acessa ¢ CFTV [ BMS]
Despesas Banchrias 1.500,00 WValores praticados no mercada
Manutengia Predial §3.000,00 Couipe manutengio predial (ektrica / hidrdulica /A, Cond. / Civil} & postos
Fundo Fixo - Caminha B0, 00 ‘alores praticados no mercadao
Remogio de Lo 12.5%00,00 Coleta de lixa - mercada
Chaveairo - Capias de Chaves 50,000 ‘alores praticados no mercada
Dedetizacho & Desratizagio 4.500,00 Valores praticados no mercada [ -
wipamentos de
:‘ d e 300,00 WValores praticados no mercada
Msterial de Jardimagem G50,00 Valores praticados no mercada Dietni e
Adminstracso Candominial 15.000,00 Valores de mercado (lochii Financeino & Juddicg
Jardinagem,/Paisagismo 7.200,00 Manutengia mensal das dreas verdes.
Racursos Humanos &
. B . . . . . 4.500,00 Valores praticados no mercada
Recarga das Extintores B0, 00 Manutencio de extintoras @ mangueiras - estimativa Administrative Terceirizada
Atividades Culburas com . . :
Brigada de |parndin 29, 500,00 Bambeine civil 28h {noturna) penda & Definir 6.000,00 Valores praticados no mercada
Combate a lpgendin- ) . o Total Despesas
Contrale 1.500,00 Camsultaria Carpo de Bombeiros - estimativa i i tratires f Culturais 50.273 8%
?::::[:I Manutengio 1.500,00 Walores praticados no mercada ___
Total Geral de Despesas
Manutencio de Geradores 2.500,00 Valores praticados no mercada com Servigos
Manutencio da cobertura
L 'l||.' L H
geral e4planada 5.000,00 Valores praticados no mercada Tatal MSa de Obra ——
DOrginica *
Manutencia em bambas 1.500,00 Valores praticados no mercada
Bt ria] M beng S . .
Hidriulica 500,00 Valores praticados no mercada 1.001.974,63
Masterial Manutencio fr . i
- . i 1.500,00 Valores praticados no mercada 13 023,695, 50
Servigo de Manutencio - A
:”"“’“. 5 | s 3,000,080 Atividade Spot, seguinds PROC
Clewadares / Excadas
T 14.000,00 Comtrata manutengio - elevadores + esoadas ralantes
rolantes ;
Segura Predial 10.000,00 Valores praticados no mercada
Eouipe T logiad
b sl LR £4.000,00 Valores praticados no mercada
Infarmagse
‘[l:rtal Manutencio / 790.915,00
Consendagio

ESPLANADA LIBERDADE
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21) DETALHAMENTO SEGURANCA CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Posto de Servigo

Valor Unit. Valor Total
AREA COMUM GERAL Premissas
Valores praticados no
Vigilante Lid 1 Co | 24 h 27.500,00 Geral RS 27.500,00
igilante Lider mum gera oras \ era S i mercado / CADTERC
Rendigdes,
. Valores praticados no
Vigilante 4 Comum geral 24 horas 26.800,00 rnm:la-ls e RS 107.200,00 mercado / CADTERC
apoio
Rendigdes
Vigilante ! Valores praticados no
condutor 2 Comum geral 24hs 27.300,00 rnrir.lz.ns e RS 54.600,00 mercado / CADTERC
apoio
Operador de Operagdo de Valores praticados no
1 Co | 24h 27.000,00 RS 27.000,00
Meonitoramento mum gera s ' central 3 ! mercado / CADTERC
Valores praticados no
Bombeiro Civil 1 Co | 24h 29.600,00 Geral RS 29.600,00
ombeiro Civi mum gera 5 X era S k mercado / CADTERC
Valores praticados no
Portei 5 Co | 12h 11.000,00 Portari RS 55.000,00
orteiro mum gera 5 X ortarias S k mercado / CADTERC
Equipamento - Valores praticados no
1 Co | - 3.000,00 Geral RS 3.000,00
SEGWAY mim gera ’ e * 3.000, mercado / CADTERC
Equipamentos Valores praticados no
- Co | - 1.000,00 Geral RS 1.000,00
de comunicagdo mum gera ' era 3 ' mercado / CADTERC
RS 304.900,00
Roatplce SE:U o Qtdade e Valor Unit. Local Valor Total
! Recepgao Postos do Posto
AREA COMUM GERAL Premissas
Recepcionista 44 horas Valores praticados no
3 Co | 6.700,00 Geral RS 20.100,00
Bilingue mum gera semanais ' erd 3 ! mercado / CADTERC
Recepcionista 2 Comumegeral | 24P | ¢ 30000 Geral R$ 12.600,00 Valores praticados no
P ge semanais T T mercado / CADTERC

RS 32.700,00

FONTE: https://www.bec.sp.gov.br/bec_servicos_ui/CadTerc/ui_CadTercApresentacao.aspx
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

22) DETALHAMENTO LIMPEZA

Cobertura do

Carga Horaria Valor Unit. Valor Total
Premissas
AREA COMUM GERAL
i Valores praticados no
Lider 5x1 44 horas RS 9.283,00 Geral RS 9.283,00 mercado / CADTERC
Auxiliar de 6X1 Diurno - Valores praticados no
—_— 06h00-13h20 RS 4.586,00 RS 18.344,00
limpeza 44hs / Sem. 3 ! $ d mercado / CADTERC
Geral
Auxiliar de 6X1 Diurno - Valores praticados no
— 14h20-22h00 RS 4.586,00 RS 18.344,00
limpeza 44hs [ Sem. > ! > d mercado / CADTERC
Auxiliar d 6x1 - 44h Val ticad
wxdiiarde X s/ | 06h00-14h20 | RS 4.586,00 RS 13.758,00 =lores praticadios no
limpeza Sem. Geral mercado / CADTERC
Auxiliar de 6x1 - 4dhs / Valores praticados no
14h20-22h00 RS 4.586,00 RS 13.758,00
limpeza Sem. > ' > ! mercado / CADTERC
te d 6x1 - 44h Val ticad
Agente de X /| 0eh00-1ah20 | RS 5.688,00 RS 17.064,00 2lores praticados no
Higienizagao Sem. Geral mercado / CADTERC
Agente de 6x1 - 44hs / Valores praticados no
14h20-22h00 RS 5.688,00 RS 17.064,00
Higienizagio Sem. > ' ? ' mercado / CADTERC
Li dor d 6x1 - 44h Val ticad
\mpadorce X /| 06h00-14h20 | RS 5.100,00 R$ 5.100,00 2I0TEs praticacos no
Vidro Sem. Geral mercado / CADTERC
Materiais - - R$ 2.500,00 RS 2.500,00
RS 115.215,00

FONTE: https://www.bec.sp.gov.br/bec_servicos_ui/CadTerc/ui_CadTercApresentacao.aspx
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23) DETALHAMENTO MANUTENCAO CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Posto de Servigo %nstn; Cobertura do Posto Valor Unit. Valor Total Premissas
Comum 11.000.00 Walores praticados no
Lider de Manut. 1 Geral 44h/sem - Diurnas 11.000,00 e mercado / CADTERC
Comum | 12hs- Diurnas - Seg a 11.600.00 Valores praticados no
Eletricista 2 Geral Dom. 12 x 36 15.800,00 T mercado / CADTERC
1/2 Oficial Comum | 12hs- Noturnas - Seg 37.600.00 Valores praticados no
eletricista 2 Geral aDom. 12 x 36 13.800,00 T mercado / CADTERC
Comum | 15.400,00 WValores praticados no
oOMC 2 Geral 22 3 Sab - Diurnas 7.700,00 mercado / CADTERC
Auxiliar de Comum £.900.00 WValores praticados no
Servicos 1 Geral A4h/sem - Diurnas 5.900,00 D mercado / CADTERC
Comum
1.500,00 -
Equipamentos 1 Geral - 1.500,00

FONTE: https://www.bec.sp.gov.br/bec_servicos_ui/CadTerc/ui_CadTercApresentacao.aspx

24) DETALHAMENTO JARDINAGEM

Posto de Servico Cobertura do Posto Valor Unit.  Valor Total Premissas
lardineiro 1 Adh/sem 3.300,00 | RS 3.300,00 | Valores praticados no mercado / CADTERC
Aux.ardinagem 1 Adhfsem 2.400,00 | RS 2.400,00 | Valores praticados no mercado / CADTERC
Reforco Esporadico 1 Definir 1.500,00 | RS 1.500,00 | Valores praticados no mercado / CADTERC

y LiEe

FONTE: https://www.bec.sp.gov.br/bec_servicos_ui/CadTerc/ui_CadTercApresentacao.aspx
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Servico Custo Servigo Custo
. . . Bass System 120
Enxoval 1.576.580 Projeto Arquitetonico 1.576.580 ¢ Calha vem
acompanhada de
Pr i E n nh r| . 2 calha em tubo de
Despesas PMI 2.984.401 ojeto de Engenharia 958.625 i e e
Operacional - Econémico 449.196 o e abjetivo de alojar unI RS
Total 4.560.981 p 5 Divisdiria s fis s 10 o 130,00 2.300,00
Total Ressarcimento 2.984.401 sparehos
eletrinicas 3
garantir urma
astetica limpa &
arganitada.
Maza para até
bt peLiaas.
MOVELS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS EM GERAL ::j"""l'l‘; -
' — cantral da tampo ,
- - [ :‘If;azllkeunmu {240 para  usa de 2z LLr:” 1 E‘R:D‘J 2.510,00
CODIG  DESCRIGAODO — pprs) HamenTO VALOR UNIT. - laptaps/ o
o ITEM computadares
L1 prapstarss
durante aL
reunides.
Armario Boss Wip Cadeira
. Baixo de duas Executiva
Armario baixo com ortas conta com NI RS passui vantagens
1 prateleira (0,90 g . B 7.800,00 ergonomicament
*0,70) uma  prateleira | D 1.300,00 ) & corratat GG | NI A% I
im.:_..m-’a de sltura 7 Cadeira Cxecutiva rodizias orm { Id 4 o 439,00 1.756,00
regulzval. niglon, funcio
relax 3 N
regulagem di *
altura @ gis,
Wip Cadeira
Emerutivi
Armario  Boss erponomicament e
- Super com cinco ) - / )
| e 2pores | S0 I ) T I S E= N Pl : O e I A RS
[I] 901 S'E] intermas, duas | D 2.300,00 - & nylen, fungdo *
f ! delas de altura relax &
regulavel. regulagem de
altura a gas.
Wip Cadeira
Emecutivi '}
passul vantagens C
ergonamicament ;d
Boss stam § - & pafretas camo LINI RS —
Gaveteira para irn-:: B 9| Caseira Reuriza rodizios am - 1 D 439,00 1.024,00
estacdes de - LK1 R& nylon,  funcio
tem wetedrg
* | trabalho (0,50 i‘:z e S I 1300,00 15.600,00 reta .
040x0 EE:I p ’ regulagem de
! ! altura a gis,
Liueira am
Baoss Systemn diwisdes fixas em
estacdo de 10 | Cesto de Lino patstico ne w UM A 154522
Mesa (Estagfies de | trabzlhe com 2 [~ Ul RE Hharmlass b 40,69
4 |trabalho-1,33% | gavetsiros com 4 12 0 245 00 £.340,00 ffi;";:l"_":'l'h
0,65) gavetas  esbanja i (2w
conforto, espago
& praticidade.
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Telefans IP Voip Ul B
11 Aparelha Telafnica | preta TIP 100 2 o 189,00 378,00
Intedbras CE 1 UK UK R
15 Servidor de Arquive | Bosserbdpe Td20 o 10.000,00 10.000,00
.
Aparelha Telefonico | conferéncia de UHI RS ﬁ
12 ’ . i 2 1.67E,DD
#/ Reunida mess cffie ] E33,00 Impracars
Intedbras CX 1 UM Impressara Laser . i UNI R3
18 | Calar : D 11.632,98 11.632,98
ASfa7AT T
3
e, 270 Jm. -
Processador
Intel® Pentium®
processar G200
{30 Cache, 2.9 A
GHz); Sistema
aperstional LK1 RS
- SR 2013 19.124,00
Windows® 7 17 Licengas Aute fad, | Subaead CAD o 4.781,00
Home Basic 64-
Bit; Memdria Ul RS AutcCAD
13 Camputadar RAML 4 GB de 12 o 7.500,00 S0.000,00 2024 1 ano
SDRAMN DDRI a
1600 MMHz Mobreak Office
Armazenamento Security 1000VA,
Dizeo Rigido 3 em 1 |Mobreak
S00GE, SATA + Estabilizadar +
{7200 REM); Filtra de Linhal;
Placa de vidaeo Com  plugue e
Placi de video tomadas nova
integradas Intsl® AORMa
HD Grinphiss. MEBR14136;
Boumprdanit Fungiio  TRUE
RD100G RkAS; Fungdo
O backup de BATTERY-SAVE;
armarenamento Pratecdo em B
de dadas  em niveis - contra:
disca para Mar Break - 634 - Descarga tatal da UnI
18 Hahraak Office "B RS 4.500,00 18.004,00
pEQuUEnas bateria, Canga i
R ; Security 1000%A .
ascritdrias ajuda ENCELEINA de
a  proteger o bateria,
LT arguivas Variaghes de
mak impartantes tensio da rede
Dizpositiva de LINI RS L
14 Backus em um servidor 2z o 2.500,00 5.000,00 alétrica,
Dell™ Spbrecarga &
Boumerbdgs™ ou curte-circuito em
astacio di modn reds,
trabalho Dell Spbrecarga ]
Brachion™ curto-circuito &m
Tamanha mods  inversar,
compacto  para Surtos de tensdo
partabilidade; antre fase e
Baixg custo neukro.
alternative  para
backup des fita
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PROCESSO SEI N2 6011.2022/0002970-9 {/

CADERNO 2 - PROJETO BASICO . PB_R0OO 29/09/2023



CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

lultilaser - Filtro
de  Llinha &
AL o
nowa padrio de
et de - Mobreak  Office
Brasil, Caho ‘ - Sapurity 1000VE,
certificado palo ™ 3em 1 |Nobreak
- Inmetro, Suporta \'l + Estabilizadar +
Filtra de linha . _— Fikra de Linha);
. s d cargs  eltrica - NI e
pg |ECmensBesds Ll e 108, b 250,68 fom plugue e
produta;: 36x 9x —— s i1 ] 20,20 tamadas  nova
192 emn)
éaboc 1.45m, M NOrmES
Com fusivel de —_ NEM_HEE'C
SEEUMANCA,  Que Fungia TRUE
aritege i ANIS; Fungio
sguipaments Mo Break - 534 - MTFE'}"I'S'!""E:
contra pices de Hobreak Office Prui.ew,..-.u em 6
energia, Aol Security 1000 niveis - contra: -
sl 25 | Paraa certral de h':':t":‘_“i.”‘-’*" ""l“:'rd“ | e 4,.500,00 £.000,00
manikarameEnto "" :‘H
{CFTV] & Ctrl de *::t:ii“ =
Saftwsarne BT Mrcrmah - .
Microsoft  Office [ l::"‘f’“; e:E
- Herme and T ] ] B II'.,-.D\'.I a rede
11 Pacote Office Busineess 2010 12 o 50,00 7.800,00 alétrica,
. Sobrecanga 3
Brasilian DV FPP . FurtaCirtuitn em
rmada rede,
Sobrecanga 3
curta-tircuito em
C\ mada  inversar,
. i LMl 13 Surtos de tensio
Estirtar H20 100 14 000,00
rikar ] 140,00 antre fase &
73 Extintar de newtra.
Incéndio h _
Unl " Instalagdo de NI
Extirtar 002 100 o 76000 75.000,00 25 Instalacdes T) . b 1 o R 8.000,00 EOD0.00
0. de dadas e voz
. Suparts para
13 :ancl.lér:irude axtintor erm Fibra 20 u;" 13;505 2500000 TV de 60 ) ™
it coe verrmedha, 27 | Twen e bl parad 1 RS 4.700,00 4.700,00
sala de reuniio O
Lixeira de &go lnax | . 9_' ?I 2' Lsi =3
24 100 Ttras Lixps diversas | | I 20 o 130000 2500000
7 Cafeteira Cafeteira 1 US” RS 390,00 90,00
tapetes, wiparbes
de  papel  para
banheiras, capas
de  elevadonas,
. bebedauras, [+ 1.000.000,0
24 % divers 1000
e deres decorsea, 1.000,00 o
balcfes recepcio
& demais itens a
SErEm
dimensionadas
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

27 | Geladeira Geladeira  para T RS 3.500,00 3.500,00
copa (I
27 | Utensilios de care | 1980 98 cha € T RS 850,00 850,00
COpos p COpa (I
: Detalhamento na
g7 | freascomuns- "sha Enxoval - T RS 94.710,00
Diversos " O L4 71000
Detalhes
1. 485.001,88
ESPLANADA LIBERDADE e
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

ADMINISTRATIVO/SEGURANCA DO TRABALHO

PROCESSO SEI N2 6011.2022/0002970-9
CADERNO 2 - PROJETO BASICO . PB_R0OO . 29/09/2023

Descricao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Garrafa térmica; 1 RS 130,00 | RS 130,00
Etiquetas patrimoniais para identificacdao de ativos 200 RS 0,50 | RS 100,00
Persianas de L200 x 161 2 RS 600,00 | RS 1.200,00
Magquina café em capsulas 1 RS 700,00 | RS 700,00
Organizador para sachés 1 RS 70,00 | RS 70,00
Disperser para copos de agua 1 RS 70,00 | RS 70,00
Dispensador de copos 1 RS 200,00 | RS 200,00
Porta guarda chuva 1 RS 200,00 | RS 200,00
Display expositor A4 100 | RS 16,00 | RS 1.600,00
Cafeteira; 1 RS 150,00 | RS 150,00
Quadro de gestdo a vista 1 RS 1.000,00 | RS 1.000,00
Capacho personalizado —L100 1 RS 300,00 | RS 300,00
Aparelhos de ar condicionado split 2 RS 2.700,00 | RS 5.400,00
Pastas suspensas para arquivo 50 RS 5,00 | RS 250,00
TOTAL RS 11.370,00
AMBULATORIO - SANITARIO
Descrigao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total

Espelhos cristal incolor 4mm, lapidado e parafusado (C-06) (07 em cada recepc¢ao) 1 RS 430,00 | RS 430,00
Dispensers de papel toalha - Linha Infinity - Agalimp - (C-15) (04 em cada recep¢ao+PNE) 1 RS 49,00 | RS 49,00
Dispensers de papel higiénico em rolo - Linha Infinity - Agalimp - (C-16) (05 em cada recep¢do + PNE) 1 RS 140,00 | RS 140,00
Saboneteiras com reservatério - Linha infinity - Agalimp (C-16) 1 RS 54,00 | RS 54,00
Aparelhos de ar condicionado split 1 RS 2.700,00 | RS 2.700,00
Lixeiras, 22 litros, sem tampa 1 RS 35,00 | RS 35,00
TOTAL RS 3.408,00
ESPLANADA LIBERDADE \
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

BLOCO 400 - BOMBEIRO/MANUTENCAO

Descricao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Estante de aco com 5 prateleiras — L90 x P60 x A198 1 RS 800,00 | RS 800,00
Armarios de aco PA 90 — L90 x P45 x A200 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Lixeiras, 22 litros, sem tampa 3 RS 35,00 | RS 105,00
Mesas retas - L100 x P60 x A74; 2 RS 450,00 | RS 900,00
Cadeiras executivas giratdrias 2 RS 350,00 | RS 700,00
Cadeira de rodas 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Prancha de resgate 1 RS 800,00 | RS 800,00
Kit de primeiros socorros; 1 RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Tapetes isolantes + protetor facial + bastdo - para cabine primaria e subestacdo 3 RS 2.000,00 | RS 6.000,00
Protetores auricular; 3 RS 100,00 | RS 300,00
Pares de luva de isolacdo elétrica; 2 RS 300,00 | RS 600,00
Lixeira para descarte de produto perigoso; 1 RS 200,00 | RS 200,00
Quadro de anotagdes; 1 RS 600,00 | RS 600,00
Carrinhos para transporte de produtos e quipamentos 2 RS 500,00 | RS 1.000,00
Bacias de contencgdo de 20 litros; 3 RS 100,00 | RS 300,00
Claviculario 1 RS 300,00 | RS 300,00
Garrafa Térmica 1 RS 130,00 | RS 130,00
Aparelho telefdnico (2) 0 RS 70,00 | RS -
Carrinho de m3o 1 RS 350,00 | RS 350,00
Capacho personalizado —L100 1 RS 300,00 | RS 300,00
TOTAL RS 18.885,00

DML

Descrigao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Estante de ago com 5 prateleiras — L90 x P60 x A198 1 RS 800,00 | RS 800,00
Armario de aco - L90 x P40 x A200 ; 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Diluidor para produtos de limpeza 1 RS 300,00 | RS 300,00
Bacias de contengdo de 20 litros 2 RS 100,00 | RS 200,00
Bacias de contencdo de 30 litros 1 RS 100,00 | RS 100,00
Pallet de contengdo de 100 litros - 660x660x270; 1 RS 500,00 | RS 500,00
Cadeiras secretdria fixa; 2 RS 200,00 | RS 400,00
Mesa retangular 0,80 x 0,60 1 RS 310,00 | RS 310,00
TOTAL RS 4.610,00

ESPLANADA LIBERDADE
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SALA DE REUNIAO

CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Descricao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Lixeira mix com 3 divisdes; 1 RS 300,00 | RS 300,00
Armario Charuto baixo - L45 x P40 x A74 1 RS 560,00 | RS 560,00
Quadro de anotagdes 1 RS 600,00 | RS 600,00
Persianas — L101 x A161 1 RS 300,00 | RS 300,00
Maquina café em capsulas 1 RS 700,00 | RS 700,00
Organizador para sachés 1 RS 70,00 | RS 70,00
Porta guarda chuva 1 RS 200,00 | RS 200,00
Aparelhos de ar condicionado split 1 RS 2.700,00 | RS 2.700,00
Capacho personalizado —L100 2 RS 300,00 | RS 600,00
TOTAL RS 6.030,00

SEGURANCA (CCO)/2 SANITARIOS

Descricao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total

Estacdo de trabalho 1 RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Armario baixo — L80 x A74 x P50; 1 RS 800,00 | RS 800,00
Aparelhos telefonicos (2) 0 RS 70,00 | RS -

Lixeiras, 22 litros, sem tampa; 4 RS 35,00 | RS 140,00
Cadeiras poltrona 2 RS 450,00 | RS 900,00
Espelhos cristal incolor 4mm, lapidado e parafusado (C-06); 2 RS 430,00 | RS 860,00
Dispensers de papel toalha — Linha Infinity — Agalimp ou Similar - (C-15); 2 RS 49,00 | RS 98,00
Dispensers de papel higiénico em rolo — Linha Infinity — Agalimp ou Similar (C-14); 2 RS 140,00 | RS 280,00
Saboneteiras com reservatério — Linha Infinity - AGALIMP OU SIMILAR (C-16); 2 RS 54,00 | RS 108,00
Persianas —L101 x A161 161 1 RS 300,00 | RS 300,00
Capacho personalizado —L100 1 RS 300,00 | RS 300,00
TOTAL RS 5.286,00
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REFEITORIO

CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

Descrigao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Mesa-redonda -L120 x A74 - 25mm 1 RS 900,00 | RS 900,00
Cadeira fixa AJ 3610, em polipropileno. 6 RS 340,00 | RS 2.040,00
Refrigerador 1 RS 2.900,00 | RS 2.900,00
Microndas 22 litros 1 RS 600,00 | RS 600,00
Garrafa térmica 1 RS 130,00 | RS 130,00
Cafeteira 1 RS 150,00 | RS 150,00
Purificador de dgua 1 RS 1.200,00 | RS 1.200,00
Dispenser para copos de agua 1 RS 70,00 | RS 70,00
Dispensador de copos 1 RS 200,00 | RS 200,00
Lixeira, 100 litros tampa basculante 1 RS 120,00 | RS 120,00
Persianas — L200 x A161 2 RS 600,00 | RS 1.200,00
Capacho personalizado —L100 1 RS 300,00 | RS 300,00
TOTAL RS 9.810,00

RECEPCAO/SALA ESPERA

Descrigcao Quant.| Valor estimado unit. Valor estimado total
Dispenser para copos de dgua 1 RS 70,00 | RS 70,00
Dispensador de copos 1 RS 200,00 | RS 200,00
Lixeira, 100 litros tampa basculante 1 RS 120,00 | RS 120,00
Purificador de dgua 1 RS 500,00 | RS 500,00
Longarinas de 4 lugares 1 RS 1.500,00 | RS 1.500,00
TOTAL RS 2.390,00

PORTARIA/GUARITA

Descrigao Quant.| Valor estimado unit. Valor estimado total
Cadeiras poltrona diretor 2 RS 350,00 | RS 700,00
Estacdo de trabalho com 2 posicbes 2 RS 450,00 | RS 900,00
Dispenser para copos de dgua 1 RS 70,00 | RS 70,00
Dispensador de copos 1 RS 200,00 | RS 200,00
Lixeira, 22 litros, sem tampa 2 RS 35,00 | RS 70,00
Claviculdrio - 100 chaves 1 RS 300,00 | RS 300,00
Quadro de avisos 1 RS 600,00 | RS 600,00
Crachds para controle de acesso 300 RS 6,00 | RS 1.800,00
Aparelho telefénico (1) 0 RS 70,00 | RS -
Capacho personalizado —L100 1 RS 300,00 | RS 300,00
TOTAL RS 4.940,00
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

PORTARIA - SANITARIOS

Descri¢cao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Espelhos cristal incolor 4mm, lapidado e parafusado (C-06) 2 RS 430,00 | RS 860,00
Dispensers de papel toalha - Linha Infinity - Agalimp - (C-15) 2 RS 49,00 | RS 98,00
Dispensers de papel higiénico em rolo - Linha Infinity - Agalimp - (C-16) 2 RS 140,00 | RS 280,00
Saboneteiras com reservatério - Linha infinity - Agalimp (C-16) 2 RS 54,00 | RS 108,00
Lixeiras, 60 litros, tampa basculante 2 RS 75,00 | RS 150,00
Lixeiras, 22 litros, sem tampa 2 RS 35,00 | RS 70,00
TOTAL RS 1.566,00

AREAS COMUNS
Descricao Quant. | Valor estimado unit. Valor estimado total
Armario Corta Fogo para produtos quimicos 1 RS 6.000,00 | RS 6.000,00
Dispensers de papel toalha - Linha Infinity - Agalimp - (C-15) - reserva 5 RS 49,00 | RS 245,00
Dispensers de papel higiénico em rolo - Linha Infinity - Agalimp - (C-16) - reserva 5 RS 140,00 | RS 700,00
Saboneteriras com reservatério - Linha infinity - Agalimp (C-16) 5 RS 54,00 | RS 270,00
Banco de parque Sinus LSN130 2 RS 8.000,00 | RS 16.000,00
Bitugqueiras de inox 5 RS 400,00 | RS 2.000,00
Carrinho coletor de lixo 1 RS 1.200,00 | RS 1.200,00
TOTAL RS 26.415,00
TOTAL GERAL RS 94.710,00
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

CRONOGRAMA FINANGCEIRO DOS INVESTIMENTOS

O investimento de Capex 100% do consércio € uma estratégia de financiamento e desenvolvimento de projetos que envolve
a alocacdo integral dos recursos de capital (Capex) necessdrios para a realizacdo de um empreendimento por meio de um
consorcio empresarial. Esse conceito representa uma abordagem colaborativa em que vdarias empresas, frequentemente de
diferentes setores ou especializacdoes, unem forcas para planejar, financiar e executar um projeto de grande envergadura.

Em milhares de RS

. ANO |Total| 1 | 2 | 3

35% 50% 15%
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

FLUXO DE CAIXA — CENARIO 1

A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas temos o seguinte Fluxo de Caixa do Plano de Negdcios

Em milhares de RS

RECEITA BRUTA 5.182 8.258 12.228 12.984 14.494 14.494 14.494 14.494 14.494
(-) DEDUCOES DA RECEITA - - - (527) (852) (1.278) (1.348) (1.487) (1.487) (1.487) (1.487) (1.487)
PIS + COFINS (9,25%) - - - (479) (764) (1.131) (1.201) (1.341) (1.341) (1.341) (1.341) (1.341)
1SS (5%) - - - (48) (88) (147) (147) (147) (147) (147) (147) (147)
RECEITA LIQUIDA - - . 4.655 7.406 10951 11636  13.007  13.007  13.007  13.007 13.007
CUSTOS & DESPESAS & OUTROS - - - (16.584)  (12.023)  (12.023) (12.023)  (12.023) (12.023) (12.023) (12.023)  (12.023)
OUTORGA VARIAVEL s - s (259) (413) (611) (649) (725) (725) (725) (725) (725)
DEPRECIAGAO & AMORTIZAGAO : : : (14.169)  (14.169) (14.169)  (14.169)  (14.169) (14.169) (14.169) (14.169)  (14.169)
LUCRO OPERACIONAL - - - (26.357)  (19.198)  (15.853)  (15.205)  (13.909)  (13.909)  (13.909)  (13.909)  (13.909)
IMPOSTOS - - - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO & AMORTIZACAO - - - 14.169 14.169 14.169 14.169 14.169 14.169 14.169 14.169 14.169
(-) CAPEX (133.894) (191.278) (57.383) - - - - - - - - -
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (133.894) (191.278)  (57.383)  (12.188)  (5.030)  (1.684)  (1.036) 259 259 259 259 259
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO (133.894) (325.172) (382.555) (394.743) (399.773) (401.457) (402.493) (402.233) (401.974) (401.715) (399.121) (396.528)
TIR -18,3%
Premissas deste cendrio:
- Sem Contraprestagdo mensal
- Qutorga varidvel de 5% sobre as receitas
ESPLANADA LIBERDADE I
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

FLUXO DE CAIXA - CENARIO 2
A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas temos o seguinte Fluxo de Caixa do Plano de Negdcios

Em milhares de RS

RECEITA BRUTA 84.382 87458  91.428 92184  93.694  93.694  93.694  93.694 93.694
(-) DEDUGOES DA RECEITA - - - (7.853)  (8.178)  (8.604)  (8.674)  (8.813)  (8.813)  (8.813)  (8.813) (8.813)
PIS + COFINS (9,25%) - - - (7.805)  (8.090) (8.457)  (8.527)  (8.667)  (8.667)  (8.667)  (8.667) (8.667)
1SS (5%) - - - (48) (88) (147) (147) (147) (147) (147) (147) (147)
RECEITA LiQUIDA - - - 76.529  79.280  82.825  83.510  84.881  84.881  84.881  84.881 84.881
CUSTOS & DESPESAS & OUTROS 5 5 - (16.584)  (12.023)  (12.023) (12.023) (12.023) (12.023) (12.023) (12.023)  (12.023)
OUTORGA VARIAVEL - - - (259) (413) (611) (649) (725) (725) (725) (725) (725)
DEPRECIACAO & AMORTIZACAO - - - (14.169)  (14.169) (14.169) (14.169) (14.169) (14.169) (14.169) (14.169)  (14.169)
LUCRO OPERACIONAL - - - 45517  52.676  56.021  56.669  57.965  57.965  57.965  57.965 57.965
IMPOSTOS - - - (15.476)  (17.910)  (19.047) (19.268)  (19.708)  (19.708) (19.708) (19.708)  (19.708)
DEPRECIACAO & AMORTIZACAO - - - 14169 14169  14.169  14.169  14.169 14169  14.169  14.169 14.169
(-) CAPEX (133.894) (191.278)  (57.383) 5 5 5 2 5 5 5 5 5
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (133.894) (191.278) (57.383) 44.210  48.935  51.143  51.570  52.425 52425 52425  52.425 52.425
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO (133.894) (325.172) (382.555) (338.345) (289.410) (238.267) (186.697) (134.272) (81.846)  (29.421) 494.833 1.019.086
TIR 11,0%

Premissas deste cendrio:
- Contraprestagcdo mensal de RS 6.600.000,00 apds a entrega dos equipamentos
- Outorga varidvel de 5,00% sobre as receitas
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS
PLANO EXPLORAGAO COMERCIAL

CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme apresentado neste plano de negdcios a Esplanada liberdade com todas as funcionalidades e servicos propostos
neste projeto tem viabilidade econdmica conforme as premissas abaixo:

k
aoe] ®
00
0o ==
—
Concessao pelo periodo Prazo total de obras: Investimento de RS 382,55 MM
de 30 anos 36 meses feitos integralmente pelo
concessionaria
) . | _—
= _ggs
Outorga variavel de Contraprestagao mensal
5% sobre as receitas de RS 6,6 milhoes

O estudo mostra que se uma ou mais dessas premissas ndo forem atendidas, o projeto pode enfrentar desafios significativos
ou até mesmo tornar-se invidvel.
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CADERNO II: B. PLANO DE NEGOCIOS

FONTES E REFERENCIAS

https://www.bec.sp.gov.br/bec servicos ui/CadTerc/ui CadTercApresentacao.aspx

https://www.colliers.com/pt-br
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CADERNO Il - MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS
C. RESUMO EXECUTIVO
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CADERNO II: C. RESUMO EXECUTIVO

(iv)
(i C%?:gul\,l:oo € (ii) Subproduto (iii) Item Prens:sn te (v) Arquivo ,(‘.")
ESTUDOS Paginas
Desenhos e respectivos arquivos abertos v EFFECT - CADERNO | 01-53
Memorial Descritivo v EFFECT - CADERNO | 34-41
Perspectivas e imagens da concepg¢ao arquitetdnica v EFFECT - CADERNO | 23-32
Estimativa de custos e prazos de obras v EFFECT - CADERNO | 53
Anteprojeto Levantamento de licengas, estudos, alvards e demais v EEEECT - CADERNO | 51
documentos
Definicdo de objetivos v EFFECT - CADERNO | 44
Descrigao de ambientes v EFFECT - CADERNO | 45-47
Descricao de publico por ambiente v EFFECT - CADERNO | 48
Programa de gra:qrgic‘;cg{ésticas funcionais ou das atividades de cada v EEEECT - CADERNO | 49
Necessidades
| - Projeto de Justificativa de usos nao incentivados v EFFECT - CADERNO | 49
Arquitetura Desenhos v EFFECT - CADERNO|  [152-185
Projeto Paisagistico v EFFECT - CADERNO | 206-227
Memorial Descritivo e Justificativa Técnica v EFFECT - CADERNO | 147-151,
242-257
Projeto Bésico Memorial quantitativo de componentes e materiais v EFFECT - CADERNO | 258-262
Plano de Implementacao v EFFECT - CADERNO | 263-276
Mobilidrio Urbano v EFFECT - CADERNO | 235-241
Relatdrio de quantitativo de material v EFFECT - CADERNO | 337-347
Orcamento Memor'ial de célculo . ' v EFFECT - CADERNO | 337-347
Relatdrio de custos do projeto basico v EFFECT - CADERNO | 337-347
Fontes e referéncias v EFFECT - CADERNO | 348
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CADERNO II: C. RESUMO EXECUTIVO

(iv)
(i C%?:glﬁg € (ii) Subproduto (iii) Item Prens:sn te (v) Arquivo ,(\{|)
ESTUDOS Paginas
Tipo de estrutura: definicao e justificativa v EFFECT - CADERNO | 279-292
Solugao estrutural da interface entre viadutos e lajes v EFFECT - CADERNO | 283
Pré-dimensionamento de fundagdes v EFFECT - CADERNO | 296-298
Pré-dimensionamento de superestruturas v EFFECT - CADERNO | 299-307
Projeto de movimentacao de terra NAO ] ]
NECESSARIO
Projeto Estrutural Justificativa técnica v EFFECT - CADERNO | | 279-292
Andlise estrutural v EFFECT - CADERNO | 279-292
Desenhos v EFFECT - CADERNO | 296-307
Diagramas unifiliares de carga e deformagdes v EFFECT - CADERNO | 279-292
Quantitativo de aco e concreto v EFFECT - CADERNO | 290-295
| - Projeto de Levantamento topografico v EFFECT - CADERNO | 308-310
Engenharia Cronograma fisico- Cronograma de Obras v EFFECT - CADERNO | 312
financeiro Cronograma dos investimentos v EFFECT - CADERNO | 313-316
Plano de Planejamento de trafego nas vias durante as obras v EFFECT - CADERNO | 317-322
Intervengao Viaria Propostas para os fluxos apds as obras v EFFECT - CADERNO | 322-323
Diretrizes de Procedimentos de rotina e periddicos de manutengao v EFFECT - CADERNO | 326-336
Operagao e Elementos para operacdao e manutencdao da ESPLANADA v EFFECT - CADERNO | 326-336
Manutencao Caracteristicas técnicas especificas v EFFECT - CADERNO| | 326-336
Relatorio de quantitativo de material v EFFECT - CADERNO | 337-347
Memorial de célculo v EFFECT - CADERNO | 337-347
Orcamento Relatorio de custos do Projeto de Engenharia v EFFECT - CADERNO | 337-347
Fontes e referéncias v EFFECT - CADERNO | 348
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CADERNO II: C. RESUMO EXECUTIVO

(i) CADERNO e Pre(s“e’)nte : (vi)
Produto (iii) Item hos (v) Arquivo Paginas
ESTUDOS

Servigos e obras de manutengdo da infraestrutura v EFFECT - CADERNO Il 06-08
Servicos de manutenc¢ao de equipamentos e sistemas v EFFECT - CADERNO I 08-09
Servicos e sistemas de seguranca v EFFECT - CADERNO I 13-15
Projetos de biosseguranca, limpeza e gerenciamento de residuos v EFFECT - CADERNO Il 17-20

Servicos de Tecnologia da Informagao v EFFECT - CADERNO |l 21
Il - Planejamento Recursos para ativagao da ESPLANADA v EFFECT - CADERNO 1l 24-25
Operacional Benchmarks de Sistema de Mensuracdao de Desempenho v EFFECT - CADERNO |l 22-24
Proposta de Sistema de Mensuragdao de Desempenho e indicadores v EFFECT - CADERNO II 22-24

Eventual proposta de reorganizacao do comércio de rua v EFFECT - CADERNO |l 26

Procedimentos para licenciamentos, alvaras e demais documentos v EFFECT - CADERNO I 24

Horarios e periodos de funcionamento v EFFECT - CADERNO |l 25
Relatério técnico de premissas e resumo executivo v EFFECT - CADERNO |l 53-56

Plano de Exploragao Comercial v EFFECT - CADERNO |l 30
Receitas esperadas e pratica de precos v EFFECT - CADERNO 1l 30-32

é[:r))reeri?c’)cig?o de premissas, detalhamentos e justificativas do Planejamento v EEEECT - CADERNO || 79

Receitas Acessorias v EFFECT - CADERNO II 33
Custos e despesas do Planejamento Operacional e Operacao e Manutencao v EFFECT - CADERNO I 34-47
Il - Plano de Estimativa de publico v EFFECT - CADERNO I 31-32
Negocios Proposta de compartilhamento de receitas com o Poder Concedente v EFFECT - CADERNO Il 49-51
Custos e despesas financeiros e gerenciais v EFFECT - CADERNO Il 49-50

Prazo contratual e justificativa v EFFECT - CADERNO Il 51
Custos e despesas de utilidades v EFFECT - CADERNO |l 49-50
Recursos humanos v EFFECT - CADERNO 1l 36-38

Fontes e referéncias v EFFECT - CADERNO Il 52
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