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INTRODUCAO

A presente nota técnica tem como objetivo analisar a conformidade dos Estudos apresentados pelos
Agentes Autorizados em relacdo as exigéncias estabelecidas nos documentos editalicios. Além disso,
fundamenta a definicdo dos valores de ressarcimento devidos a cada um desses Agentes pelos Estudos
entregues no contexto do Edital de Chamamento Publico n2 CH/007/2022/SGM-SEDP (“PMI”). Este edital
visou a realizacao de estudos, diagndsticos, levantamentos e projetos que auxiliem a Administracdo Publica

Municipal na criacdo de solucdes inovadoras para a Esplanada Liberdade.

Com base no modelo referencial do projeto e nas diretrizes contidas no Edital de Chamamento, a
metodologia para o calculo do ressarcimento considera a consisténcia das informagdes que respaldaram a
elaboracdo de cada Estudo, o grau de aprofundamento das anadlises, as inovagGes propostas, a conformidade
com os requisitos editalicios e o efetivo aproveitamento dos conteldidos na modelagem final do projeto. Assim,
define-se o montante a ser pago a cada Agente Autorizado, dentro dos parametros estabelecidos pelo referido

Chamamento Publico.

1. HISTORICO DO PMI

O Chamamento Publico n2 CH/007/2022/SGM-SEDP (“Edital PMI”), procedimento administrativo
regido pelo Decreto Municipal n? 57.678/2021 (“Decreto PMI”), tinha por objeto a elaboracdo de estudos,
diagndsticos e levantamentos de arquitetura, engenharia, viabilidade operacional e econdmico-financeira da
implantagdo da Esplanada Liberdade. Os subsidios obtidos no ambito do Procedimento de Manifestagdo de
Interesse (“PMI”) serviriam para auxiliar a administragdo publica municipal na concep¢do de modelo de
parceria com o setor privado para projeto de constru¢do, operagdo e manutengdo de esplanada publica no

Bairro da Liberdade.

O Edital do PMI foi levado a publico em 9 de dezembro de 2022. Para sua instrucdo, foi elaborado
estudo preliminar com uma concepc¢do arquiteténica referencial, composta por diretrizes e conceitos que
buscavam abarcar os principais desafios do Projeto. Entre esses desafios, destacam-se: (i) a resolu¢do dos
desniveis existentes entre os viadutos por meio da implantacdo de lajes de conexao; (ii) a proposta de um
programa de usos que inclui um Empreendimento Associado na quadra entre os dois primeiros viadutos,
criando uma grande praga e um mirante entre as lajes do primeiro e do segundo vao, além da ampliacdo da
Rua Galvdo Bueno e seu viaduto, transformando-a em um amplo espaco de permanéncia para pedestres e

definindo um centro de cultura e inovagdo no terceiro vdo, com potencial para a realizagdo de eventos; e (iii)

Pagina| 3

SAO PAULO PARCERIAS S.A | CNPJ 11.702.587/0001-05
RUA LIBERO BADARO, 293, 25° ANDAR, CJ 25C
CENTRO HISTORICO - SAO PAULO/SP - CEP 01009-907
TEL +55 11 3343-6000



.r PREFEITURA DE
&2 SAO PAULO

GOVERNO

P parcerias

a definicdo da linguagem arquitetdnica e da volumetria viadvel para o Projeto, baseada em Projeto Estrutural

de engenharia, com propostas para Plano de Negdcios e de modelagem Operacional.

O PMI, enquanto instrumento, possibilita a administracdo publica receber contribui¢cdes oficiais
visando obter solugbes praticas e inovadoras, baseadas na expertise do setor privado, enquanto assegura a
municipalidade a prerrogativa e a discricionariedade de avaliar e adequar os projetos as suas necessidades e
ao interesse publico. Assim, o PMI proporciona maior seguranca econdémica, financeira, juridica e operacional

para os envolvidos.

O Edital do PMI estabeleceu a entrega de dois cadernos de estudos: o Caderno |, que abrange o Projeto
de Arquitetura e Engenharia, e o Caderno Il, que inclui o Plano Operacional e o Plano de Negdcios. No Caderno
I, o Projeto de Arquitetura continha, em nivel de Projeto Basico, solugdes arquitetonicas que contemplassem
até trés lajes, priorizando a criacdo de espacos de livre circulacdo e permanéncia, atividades culturais,
gastronomia, comércio e usos culturais, além de promover vitalidade urbana na Esplanada Liberdade. Em
relacdo ao Projeto de Engenharia, as expectativas incluiam cdlculos e projetos estruturais, cronograma fisico-
financeiro, plano de intervencao vidria e orcamentos detalhados de materiais e mao de obra. O Caderno ll, de
entrega opcional, apresentava solu¢cdes para a operacionalizacdo da Esplanada apds a construcgao,
englobando manutencao, seguranca e gestao de residuos, além de um plano de negdcios que considerasse

receitas, custos e estimativas de publico.

E importante ressaltar que, dada a relevancia da Avenida Radial Leste para a mobilidade urbana, foi
vedada a apresentacdo de estudos que propusessem a interrupcdo total do fluxo de veiculos ou a reducdo

permanente da largura do leito carrocavel. Todas as Autorizadas atenderam a tal requisito.

Os Estudos Finais das participantes do PMI foram recebidos em 29 de setembro de 2023, e a analise
destes estudos, conforme documentado no Processo SEI n? 6011.2022/0002970-9, e de avaliacdo técnica
formal elaborada por esta SP Parcerias, conforme Documento SEI n2 099580810, embasard as defini¢Ges de

ressarcimento a serem discutidas nesta nota técnica.

Cabe destacar que foi determinado o valor maximo para o ressarcimento em R$2.984.401,18 (dois
milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e um reais e dezoito centavos), que deve ser
atualizado pelo indice de reajuste previsto no Edital, a ser pago as Agentes Autorizadas conforme efetivo
aproveitamento. A partir do referido montante, atribuiu-se um valor nominal maximo a cada uma das

modelagens exigidas no Edital de Chamamento, conforme a tabela abaixo:
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Tabela 1 — Valor nominal maximo para ressarcimento de cada produto

| Projeto de Arquitetura RS 1.576.579,64 52,8%
Projeto de Engenharia RS 958.624,91 32,1%

1 Planejamento Operacional RS 224.597,82 7,5%
Plano de Negdcios RS 224.597,82 7,5%

Total R$ 2.984.400,18 100%

Elaboragdo: SP Parcerias.

2. AVALIAGAO DOS ESTUDOS E ADERENCIA AO EDITAL

Para a elaboracdo dos Estudos, os Agentes Autorizados foram convocados a apresentar os Cadernos |
e Il em conformidade com os requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia do Edital de Chamamento
Publico n.2 CH/007/2022/SGM-SEDP. Com base nisso, a avaliacdo dos Estudos foi realizada por meio de uma
verificacdo objetiva, considerando o atendimento aos critérios especificados no Edital. Essa anadlise visou
verificar se cada Estudo incluia, em seu conteldo, todos os aspectos solicitados, tanto em termos formais

guanto materiais, avaliando-os item por item.

O método de avaliacdo adotou a seguinte metodologia: caso um Estudo atendesse ao critério
estabelecido de forma integral, é atribuida a nota 10 para esse critério. Se o atendimento for considerado
parcial ou insatisfatério, a nota atribuida é 5. Por outro lado, se o Estudo ndo atender ao critério nem mesmo
de forma tangencial, é atribuida nota 0 para o respectivo requisito. Cada um dos critérios também possui um
peso relativo a sua complexidade e importancia. Apds essa atribuicdo de notas, ponderadas em relagdo ao
peso de cada critério, foi possivel calcular o indice de Conformidade (IC) de cada produto entregue, refletindo

o quanto o Estudo atendeu, em termos percentuais, ao que fora solicitado nos documentos editalicios.

E importante ressaltar que essa metodologia ndo se destinou a definir valores para o ressarcimento
dos Agentes Autorizados, mas visa validar a conformidade dos Estudos entregues com os requisitos
estabelecidos no Edital de Chamamento Publico n.2 n.2 CH/007/2022/SGM-SEDP. A metodologia de

ressarcimento sera abordada no préximo capitulo.

Dado que o Edital descreve, em seu Termo de Referéncia, diversas Diretrizes e Premissas que deverdo
ser seguidas pelas Autorizadas ao longo das cldusulas 4 a 7 e, ao final, consolida ao longo da cldusula 10 de

maneira resumida e concisa os principais pontos que seriam avaliados os Critérios de Avaliacdo, entende-se

Pagina |5

SAO PAULO PARCERIAS S.A | CNPJ 11.702.587/0001-05
RUA LIBERO BADARO, 293, 25° ANDAR, CJ 25C
CENTRO HISTORICO - SAO PAULO/SP - CEP 01009-907
TEL +55 11 3343-6000



PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

? parcerias

gue a melhor forma de avaliagdo a ser apresentada nesta Nota Técnica sera elencar os pontos das clausulas 4

a 7, os quais sdo mais descritivos e restritivos, e associa-los aos seus equivalentes a cldusula “10. Critérios de

Avaliacao”.
Tabela 2 — Tabela 10.1 do Termo de Referéncia, Critérios e Numero do Critério

1 O Anteprojeto apresenta de forma clara a concepgao arquitetonica da ESPLANADA, com
informacgdes técnicas que possibilitem a compreensao inicial do projeto, seus elementos,
instalacGes e componentes?

2 Os desenhos apresentados no Anteprojeto permitem a compreensdo dos principais
elementos da ESPLANADA, ilustrando a concepgao geral do projeto?

3 O Anteprojeto apresenta estimativa de custos de obras e prazos necessdrios para
implantacdo?

4 Os ESTUDOS apresentam um levantamento de licencas, estudos, alvardas e outros
documentos indispensaveis para a implantagdo da ESPLANADA, com discriminacdo de
custos e prazos estimados para a obtengdo?

5 O Anteprojeto apresenta propostas arquitetdnicas que refletem o estudo de toda a AREA
OBRIGATORIA e se mostra integrado ao contexto urbano da ESPLANADA?

6 O Programa de Necessidades cumpre a funcdo de complemento do Anteprojeto, deixando

claros os usos de cada espacgo proposto para a ESPLANADA e como estes colaboram para
alcancar os objetivos do projeto?

7 O Programa de Necessidades apresenta de maneira clara as propostas de uso dos espagos
e edificios da ESPLANADA, com descricdo dos ambientes e sugestGes viaveis de uso,
apresentando justificativa para os usos que ndo sejam aqueles incentivados neste Anexo?

8 Os desenhos apresentados junto com Projeto Basico fornecem informagdes técnicas da
estrutura, edificagdes, elementos, instalagdes e componentes suficientes a eventual
contratacdo dos servicos de obra correspondentes?

9 O Projeto Basico aprimora e resolve eventuais problemas apresentados no Anteprojeto,
apresentando maior nivel de detalhamento e rigor técnico?
10 O Projeto Basico segue a diretriz de incentivar a diversidade de usos na ESPLANADA,

promovendo ao publico frequentador ofertas de diferentes tipos de experiéncias e
propondo a construcdo de espagos que abriguem os usos incentivados neste Anexo?

11 A AUTORIZADA apresentou todos os desenhos e pecas graficas do Projeto de Arquitetura e
do Projeto de Engenharia também em versao digital, editavel em arquivos compativeis com
os formatos “DWG” e “PDF”, “SKP”, “JPEG”, “PNG”, “Shapefile” e “IFC”" sempre que
pertinente?

12 O Projeto Basico apresenta proposta de desenho de Mobilidrio Urbano para a ESPLANADA
e leva em conta a preservagao dos elementos existentes, como as luminarias ornamentais,
o Portal Japonés e as estatuas?

13 O Projeto Basico apresentado apresenta solugdes que visem a sustentabilidade, garantindo
a utilizagdo de recursos sustentdveis, com previsdo de sistemas de redugao de consumo de
agua, drenagem, solugdes de eficiéncia energética e obtengdo de selos de certificagdo
sustentavel em edificages?

14 O orcamento apresentado junto com o Projeto de Arquitetura possibilita a compreensao
dos custos globais de implantagdo do projeto, bem como a discriminagdo dos componentes
do orgamento, baseando-se em fontes e referéncias?

15 O Projeto Estrutural esta devidamente compatibilizado com o Projeto de Arquitetura?
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O Projeto Estrutural apresenta de forma clara a concepcdao estrutural proposta,
considerando o diagndstico da drea e se baseando em premissas técnicas que garantam uma
construgdo segura e perene?

Foram apresentados os desenhos necessarios ao Projeto Estrutural, bem como os diagramas
unifilares de cargas e deformacgdes, em conformidade com as diretrizes deste documento?
O Projeto Estrutural apresenta solucdo que leva em conta a qualidade do trecho da Avenida
Radial Leste apds a implantagao da ESPLANADA, considerando a integragdo entre os dois
niveis, a seguranca e o bem-estar de pedestres, ciclistas e motoristas que trafegam na via,
com estrutura que garanta iluminacdo e ventilacdo a area coberta?

O Projeto Estrutural proposto apresenta solucao tecnicamente viavel considerando a
manutencado do fluxo de veiculos na Avenida Radial Leste, considerando a relevancia dessa
via para o deslocamento na Cidade de S3o Paulo?

O Projeto estrutural possibilita o pré-dimensionamento da estrutura, apresentando todos
os desenhos técnicos necessarios para tanto, incluindo quantitativo de aco e concreto?

O Projeto estrutural possui justificativa da escolha das estruturas e das solucdes adotadas,
bem como apresenta solucdo para a interface entre as novas lajes construidas e os viadutos
existentes?

Os ESTUDOS apresentam levantamento topografico em arquivo aberto em formato "DWG"
com curvas de nivel que possuam dados de elevacdo em 3D, englobando toda a AREA
OBRIGATORIA e, se utilizada, a AREA OPCIONAL, com detalhamento das cotas de nivel
existentes da Radial Leste e dos viadutos?

O Orcamento apresentado contém relatério de quantitativo de material, memorial de
calculo, custos de todas as estruturas, edificios e espacos de maneira a permitir a
segregacdo, simulacdo e edicdo de quantidades e premissas utilizadas, em conformidade
com as diretrizes deste documento?

As fontes e referéncias do Orcamento estdo devidamente apresentadas, justificadas e
rastredveis, em conformidade com as diretrizes deste documento, permitindo o
entendimento de qual fonte e referéncia subsidiou cada item do projeto?

O Cronograma Fisico-Financeiro apresenta adesdo ao planejamento de obras e financeiro,
permitindo a visualizagdo do montante financeiro que ha de ser dispendido em cada etapa
de implementacdo, em conformidade com as diretrizes deste documento?

O Plano de Intervencdo Vidria apresenta um nivel de obstrucGes de vias e medidas de
mitiga¢cdo que gerem o minimo impacto negativo possivel para o fluxo de veiculos, pedestres
e demais transeuntes ao longo do periodo da obra e apds a implantacdo do projeto, em
conformidade com as diretrizes deste documento?

As Diretrizes de Operacado e Manutencgdo apresentam, de maneira detalhada, coerente com
os demais aspectos do projeto de arquitetura e engenharia e que permita a elaboracdo de
encargos operacionais e de manutengdo, em conformidade com as diretrizes deste
documento, os itens abaixo:

a) Procedimentos de rotina e periddicos necessarios para conservagado das edificagdes;

b) Materiais necessarios para a execugdo da operagdo e manutengao;

c) Caracteristicas das edificacdes e materiais que exijam cuidados especificos.

Foram apresentados encargos de manutencdo predial, manutencdao de equipamentos,
limpeza, zeladoria, jardinagem, em conformidade com as diretrizes deste documento?
Foram apresentados encargos, obrigacdes, reorganizacgdo do comércio de rua,
licenciamentos, hordrios e periodos de funcionamento, planos de a¢do, seguranga para a
ESPLANADA, em conformidade com as diretrizes deste documento?
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intervencdes, com inovacao e criatividade, que permitam a ativacdo do complexo e a
interagao dos frequentadores com a ESPLANADA, em conformidade com as diretrizes deste
documento?

34 Os indicadores de desempenho apresentados permitem a afericdo de todos os aspectos da
esplanada, considerando a manutencao da infraestrutura, experiéncia dos frequentadores,
oferecimento de atividades, ativacdo do espaco publico, em linha com as melhores praticas
do setor, em conformidade com as diretrizes deste documento?

35 Foi apresentada a estrutura gerencial e administrativa necessdria para a ESPLANADA
LIBERDADE, bem como as caracteristicas das equipes e colaboradores necessarios,
infraestrutura de tecnologia da informacao, gerenciamento de residuos, em conformidade
com as diretrizes deste documento?

36 O Relatério Técnico do Plano de negdcios é capaz de explicar e justificar as premissas e
valores adotados acompanhados das respectivas fontes e referéncias de maneira rastredvel
para os itens que comp&dem o Plano de Negdcios, o Programa de Usos e Atividades, e o
Planejamento Operacional?

37 Foi apresentado Plano de Exploracdo Comercial contendo a precificacdo e
dimensionamento de demanda para cada item que compde o Programa de Usos e
Atividades, em conformidade com as diretrizes deste documento?

38 As Receitas Acessorias apresentadas possuem discriminacdo da precificagdo, bem como
montante final auferido e a respectiva demanda, em conformidade com as diretrizes deste
documento?

39 Foram apresentados todos os custos e despesas relativos ao PROJETO, com a discriminacao

de valores, precos, montantes finais de custos de operagdo, manutencdo, gerenciais,
seguros e garantias, fornecedores, agua, energia elétrica, gds encanado, sistemas de
protecdo, de seguranga, recursos humanos, contratagdo de terceiros, e demais itens que
sejam necessarios para a ESPLANADA LIBERDADE, em conformidade com as diretrizes deste
documento?

40 Foi apresentada a estimativa de publico por atividade, bem como os periodos para a
expectativa de recepgdo do publico, em linha com a Programacdo de Usos e Atividades e
valores esperados de Receitas, Custos e Despesas?

41 Foi apresentada proposta de compartilhamento de receitas com o Poder Concedente de
forma justificada, em conformidade com as diretrizes deste documento?

42 Foi apresentada proposta de prazo para a parceria de forma justificada, em conformidade
com as diretrizes deste documento?

43 O Plano de Exploragao Comercial foi apresentado de forma detalhada, com segregagao de

itens e dreas, que conecte os usos previstos de cada espago da ESPLANADA com as
possibilidades de receita, visando a ativagdo do complexo e amortizacao do investimento
inicial, em conformidade com as diretrizes deste documento?

Sendo assim, as cldusulas 4 a 7 foram divididas em categorias e sua avaliagdo estd disposta de forma
detalhada no Anexo | do presente documento. As tabelas em anexo sdo organizadas de forma que, a primeira
coluna apresenta uma cépia da referida cldusula do Termo de Referéncia, seu nimero e seu conteudo,

conforme presente no Chamamento Publico n.2 CH/007/2022/SGM-SEDP. As colunas seguintes apresentam a
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avaliacdo, em notas por Autorizada, e com observacOes gerais sobre as notas dadas. Por fim, a ultima coluna
apresenta qual subclausula da cldusula “10. Critérios de Avaliacdo” possui equivaléncia a aquele topico em
especifico. Dessa maneira, as informacgdes apresentadas possuem maior granularidade de avaliacao do que
um cenario onde somente se avaliasse as cldusulas do item 10, ainda que nem todas as Diretrizes e Premissas

possuam Critérios de Avaliacdao correspondentes.

A seguir, apresenta-se uma tabela resumo das notas alcancadas e do indice de Conformidade obtido

por cada uma das Autorizadas em cada categoria:

Tabela 3 - Resumo da Avaliagao dos Estudos

Dp':z::;‘::se 14 180 115 178 1775 180  64%  99% = 99%  100%
:rr;’i?tt:tgfa 43 390 80 383 3725 3675 21%  98%  96%  94%
Eprzgitﬁa‘:; 40 330 45 315 325 2975  14%  95%  98%  90%
Diretrizes Caderno | 13 135 97,5 135 1275 135  72% 100% 94% = 100%
Plano Operacional 11 110 0 0 95 45 0% 0% 86% 41%
Plano de Negécios 18 175 0 5 1425 0 0% 3%  81% 0%
TOTAL 139 1320  337,5 1016 1240 1025 26% 77% = 94%  78%

Dessa forma, é possivel observar que as Autorizadas atenderam de maneira bastante variada aos
requisitos exigidos pelo Edital de o Chamamento Publico n2 CH/007/2022/SGM-SEDP para concepcdo das

modelagens, alcangando um indice de Conformidade total que variou entre 24% e 94%.

Todos os critérios de cada Estudo, assim como a respectiva entrega de cada Autorizada estdo

detalhadamente dispostos no Anexo | desta Nota Técnica.

3. METODOLOGIA DE RESSARCIMENTO

3.1. Base Metodoldgica

Realizada a avaliagcdo de aderéncia dos Estudos entregues pelas Autorizadas, parte-se a analise de
aproveitamento desse material na composicdo dos documentos editalicios finais. Para tanto, a analise do

aproveitamento proposta por este documento adota uma metodologia multicritério. Essa proposta visa
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avaliar de maneira estruturada e qualitativa a contribuicdo efetiva de cada um dos Estudos em relagdo ao
conteudo apresentado e o que foi efetivamente utilizado para a construcdo dos documentos que compdem o

Edital de Chamamento Publico n.2 007/2022/SGM-SEDP.

A metodologia multicritério é utilizada amplamente em processos de priorizacdo, escolha e tomada
de decisdes. De uma forma geral, sdo pressupostas 03 (trés) principais etapas para hierarquizar opcdes e as
classificar nos determinados processos: (i) definicdo de um conjunto de subcritérios nos quais a avaliacdo serd
baseada; (ii) atribuicdo de pontos a cada um desses subcritérios, de forma comparativa; e (iii) ponderacao
entre os subcritérios, atribuindo-se maior peso para os mais relevantes, de maneira que o resultado da

avaliacdo final reflita a importancia de determinado critério sobre outro.
3.2. Aplicagao da Metodologia

O primeiro passo, para a aplicacdo da metodologia multicritério para a proposta de avaliagdo do
aproveitamento dos Estudos do PMI na construcdao dos documentos editalicios do projeto de construcdo e
operacdo da Esplanada Liberdade, consiste na identificacdo e sistematizacdo dos critérios de analise, ja
previstos no Chamamento Publico, complementados para se adaptarem ao contexto do edital final de
licitacdo. Para a avaliacdo do aproveitamento dos Estudos, foram elaborados os critérios de avaliacdo do
ressarcimento, que foram compostos pelas (i) diretrizes do TR do Edital de Chamamento n?2
CH/007/2022/SGM-SEDP, (ii) principais elementos dos documentos editalicios, (iii) os requisitos legais e o
conteudo obrigatério previsto nas normas vigentes, e (iv) aspectos particulares do objeto e relevantes a

modelagem.

Os critérios de avaliacdo de ressarcimento, seguindo modelo da avaliacdo dos estudos, foram divididos
pelos Cadernos | e Il, pelos produtos de cada caderno, seus subprodutos correspondentes e os critérios
aplicaveis a cada um deles. Adicionalmente, para cada critério, foi definido seu peso correspondente, para
equalizar o nivel de complexidade e importancia para a modelagem final de cada um deles. Para cada um
desses critérios, portanto, foi atribuida as Autorizadas uma nota de 0 a 1, sendo 0 o estudo que nao foi utilizado
de nenhuma maneira na modelagem final e 1 aquele estudo que foi a Unica fonte utilizada para atender aquele
critério. Para cada critério, a soma das notas designadas para cada uma das Autorizadas e para a contribui¢cdo
da Administragdo Publica deverd somar 1. Dessa forma de pontuagdo, permite-se a avaliagdo precisa da
contribuicdo de cada Autorizada e possibilitar diversas configuracGes para a avaliagdo critérios gerados por

mais de um estudo.
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E importante destacar que os Estudos recebidos no &mbito do PMI serviram de base para a andlise e
construcao da modelagem final do projeto, o que ndo dispensou a Administracao Municipal de complementa-
la, em decorréncia dos inimeros detalhamentos necessdrios para suprir cada um dos aspectos técnicos do
edital, guardando sempre presente a defesa do interesse publico. Ressalta-se, entretanto, que tal
complementagdao ndo deriva de eventual md qualidade dos estudos que, mesmo nao tendo sido,
eventualmente, integralmente aproveitados, forneceram elementos primordiais para a elaboracdo das

solucGes presentes nos documentos levados a licitagao.

Desse modo, a anadlise do efetivo aproveitamento dos Estudos considera simultaneamente o nivel de
complementacao dos Estudos, realizado pela Administracdo Municipal, que aparece nas tabelas fornecidas
como “faltante”, bem como o grau de aproveitamento de cada Estudo, de maneira individual. Essa
metodologia busca tornar o ressarcimento proporcional a tudo o que foi solicitado no Chamamento Publico
e, caso as quatro Autorizadas tenham apresentado propostas parciais, a parte “faltante” significa que aquela

parcela ndo foi apresentada por nenhuma das Autorizadas e, portanto, ndo serd ressarcida.

A metodologia de cdlculo do ressarcimento dividiu os resultados a partir dos produtos estabelecidos
no edital do PMI, dividindo o ressarcimento em Caderno | - Projeto de Arquitetura e Projeto de Engenharia e
Caderno Il - Plano Operacional e de Negdcios. Para cada uma dessas categorias, o ressarcimento foi calculado
através da multiplicacdo da nota atribuida a cada critério pelo seu peso correspondente, e o valor resultante
foi dividido pela soma dos pesos daquele caderno, se chegando a uma nota proporcional da Autorizada para
aquele critério dentro do produto. Esse método assegura que a avaliacdo seja justa e proporcional a
importancia relativa de cada critério dentro de cada categoria, garantindo um ressarcimento adequado e
alinhado as especificagbes do Edital. A soma das notas proporcionais de todos os critérios do caderno de cada
uma das Autorizadas é entdo multiplicada pelo ressarcimento total daquele Caderno, chegando-se no valor
de ressarcimento da Autorizada. O mesmo processo é repetido para cada um dos cadernos para chegar-se no

valor total de ressarcimento de cada uma das Autorizadas.
3.2.1. Projeto de Arquitetura

O Projeto de Arquitetura, produto do CADERNO | — MODELAGEM DE PROJETOS, tem como finalidade
a elaboracdo de projeto de arquitetura que oferecga solugdo as propostas elencadas no PMI, propondo uma
linguagem arquitetonica, distribuicdo dos espagos e programa de usos que melhor possibilite o potencial
cultural, gastronémico, comercial e turistico da Esplanada Liberdade. Entre seus objetivos principais,
destacam-se a elaboragdao de um programa de usos, memorial descritivo e a entrega de plantas, cortes e

elevagdes dos espacos internos e livres.
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Todas as empresas autorizadas submeteram Projeto de Arquitetura. Em relacdo ao Plano de Usos,
Kengo Kuma, Effect e Shieh propdem equipamentos culturais, um grande espaco publico e grande praca,
enguanto Kengo Kuma e Effect propdem polo gastronémico e edificio comercial. Em relagdo aos objetivos do
projeto, o requisito da multiculturalidade foi abordado por Effect, Kengo Kuma e Shieh, que trouxeram

solugodes.

O Memorial Descritivo, que contempla a inser¢do urbana, contexto histdrico e justificativa de escolhas
projetuais teve contribuicdo dos subsidios fornecidos pela Effect, Kengo Kuma, e Shieh, tendo sido ainda
complementado pela Administracdo Publica. O desenho de mobilidrio urbano apresentado Pela Effect, Kengo

Kuma e Ekya foram adicionados como referéncias aos documentos editalicios.

Em 3 de abril de 2024, a Comissdo Especial de Avaliacio (“CEA”), no Processo SEl n.°
6011.2022/0002970-9, opinou pela adog¢do dos insumos submetidos pela Effect Arquitetura e Gerenciamento,
conforme documento SEI n2 101031625, como base dos elementos arquitetonicos e estéticos da modelagem
do projeto de parceria. Sendo assim, os Estudos Finais de Arquitetura e Engenharia apresentados pela Effect
foram utilizados para orientar os encargos de forma de ocupacado e plano de usos apresentados Caderno de
Encargos da Concessionaria e no Programa de Necessidades. O conceito arquitetonico da Autorizada foi

adotado, inicialmente, como o Projeto Arquitetonico Referencial do projeto de Parceria.

O Projeto, modelado enquanto uma Parceria Publico-Privada, foi levado a Consulta Publica entre
setembro e novembro de 2024. Apés o recolhimento das contribuicGes feitas pela sociedade civil, o Projeto
passou por novas avaliacbes que implicaram na adaptacdo do Projeto original para atender as diretrizes

urbanisticas e de politica publica do Municipio.

Manteve-se, nesta Ultima etapa, a ado¢do do Plano de Implementacdo e Cronograma da Effect,
aliados aos subsidios da Kengo Kuma, que também foram adequados e serviram de validacdo e referéncia.

Adicionalmente, Kengo Kuma também contribuiu com os estudos de demanda da regiao.
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EFETIVA UTILIZACAO

PRODUTO SUBPRODUTO CRITERIO BREVE JUSTIFICATIVA PESO KENGO EFFECT EKVA SHIEH EALTANTE
KUMA
Kengo Kuma, Effect e Shieh propGem
equipamentos culturais, um grande espago
publico e grande praga. Kengo Kuma e
Objetivos do projeto Effect propdem usos gastrondmicos e 1 0,4 0,4 0 0,2 0
comerciais. Kengo Kuma e Shieh focam em
neutralidade e multiculturalidade. Effect
foca em multiculturalidade
Nptrec::iiiirg:ddei Usos, dimensdes e Effect foi o projeto escolhido para basear
caracteristicas funcionais de parte dos usos. ModificagBes e novos usos 3 0 0,6 0 0 0,4
cada ambiente foram complementados
_— Kengo Kuma apresentou uma prancha sobre
A\I/alllagao de demanda do demanda e publico-alvo, mas informagdes 1 0,25 0 0 0 0,75
publico-alvo .
foram consideravelmente complementadas
! Proposta de novos usos ndo Autorizadas ndo sugeriram novos usos, que
. , . e 0,5 0 0 0 0 1
Projeto de incluidos no edital foram. complerhentac.ios nc.) edital final
. O projeto arquitetonico foi construido com
Arquitetura -
(6.2) Plantas, cortes e elevagdes base nas plantas, c~ortes e elevacdes da 4 0 0,7 0 0 0,3
Effect com alteragOes de acordo com as
transformacgdes de plano de usos propostas
Memorial descritivo, com Kengo Kuma, Effect e Ekya contribuiram
justificativa técnica das para a elaboragdo do Memorial Descritivo, 2 0,25 0,25 0,25 0 0,25
solugdes adotadas que também foi complementado
Projeto Bdsico Effect fez projeto paisagistico referencial
Projeto paisagistico que foi alterado a partir das novas areas 0,5 0 0,6 0 0 0,4
verdes propostas
Plano de implementagdo, com
cronograma de obras, O prazo de obras e cronogramas do Kengo
dimensionamento de pessoal, | Kuma e da Effect serviram como referéncias 1 0,25 0,75 0 0 0

equipamentos necessarios e o
faseamento das atividades

do prazo total
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Kengo Kuma, Effect e Ekya apresentaram

urbanf), cF)m a alocagdo e mobiliario urbar.10 <’:|L‘Je fqram incluidos nos 0,5 0,25 0,25 0,25 0 0,25
guantitativo dos elementos a | documentos editalicios, juntamente com a
serem implantados complementagdo de outras referéncias
TOTAL COM PESO 1,525 6,675 0,625 0,2 4,475
iNDICE DE APROVEITAMENTO | 11,30% | 49,44% | 4,63% 1,48% 33,15%
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3.2.2. Projeto de Engenharia

O Projeto de Engenharia, produto do CADERNO | — MODELAGEM DE PROJETOS, tem como finalidade
a elaboracgdo de projeto de engenharia compatibilizado ao projeto de arquitetura e que oferegca uma solucao
estrutural adequada ao contexto e que minimize os impactos e interferéncias a Av. Radial Leste-Oeste. Entre
seus objetivos principais, destacam-se a elaboracdo de um projeto estrutural completo, juntamente com o
correspondente cronograma fisico-financeiro, diretrizes de operacdao e manutencdo, orcamento e o Plano de

Intervencgao Vidria.

Todas as empresas Autorizadas, exceto a Shieh, apresentaram projeto de Engenharia. Uma vez que o
projeto de arquitetura da Effect foi tido como referencial, seu projeto de engenharia também foi utilizado
como base das modelagens e esta presente como referéncia nos documentos editalicios, adicionado das
alteragdes projetuais provenientes da Consulta Publica. Dessa forma, foram utilizados os subsidios de
engenharia da Effect para o projeto estrutural, com o posicionamento e dimensionamento das fundacgdes,
pilares, vigas e lajes, bem como a quantificacdo de materiais, orcamento e cronograma fisico-financeiro, com

as adaptacdes e complementagdes necessarias.

Ja os Estudos de engenharia da Kengo Kuma foram utilizados durante a modelagem do projeto como
balizas e referéncias para validar as escolhas projetuais e quantificacGes do projeto da Effect, além de

complementarem o cronograma de obras, recebendo assim parte do ressarcimento.

Adicionalmente, o Plano de Intervencdo Vidria foi entregue por todas as Autorizadas e foram
utilizados, em diferentes niveis, para a elaboracao das diretrizes dos documentos editalicios. Para referéncia,
o plano entregue pela Autorizada Kengo Kuma também foi utilizado, sendo indicado como op¢do construtiva

referencial.
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PRODUTO EFFECT EKYA SHIEH  FALTANTE
KUMA
A solucgdo estrutural adotada foi a da Effect.
Definigdo da escolha do tipo de = Para fins de comparagdo e valldag_ao das 1 0,25 0,75 0 0 0
estrutura escolhas da Effect, o segundo projeto
referencial utilizado foi Kengo Kuma
Defini¢do de instalagdes A definicdo de onde seriam os canteiros foi
provisérias e de condigdes mais bem definida na Effect, com 0,5 0 0,6 0,2 0,2 0
organizacionais para a obra; apontamentos da Shieh e da Ekya
Solugdo estrutural da interface = Effect apresentou uma breve descri¢do da
entre os viadutos existentes e solugdo (pg 283). Por ser simples, o peso foi 0,25 0 1 0 0 0
as lajes reduzido
As quatro autorizadas apresentaram solugdes,
Pre—dmrlensmnamento de apesaNr de §h|eh estar meno§ detal.hada. A 5 0,2 0,5 0,2 01 0
fundagoes; solucgdo utilizada para o projeto foi da Effect,
| recebendo, portanto, prioridade
Projeto As quatro autorizadas apresentaram solugdes,
Projeto de Pré-dimensionamento de apesar de Shieh estar menos detalhada. A
. Estrutural N . . . 2 0,2 0,5 0,2 0,1 0
Engenharia superestruturas; solugdo utilizada para o projeto foi a da Effect,
(6.3) recebendo, portanto, prioridade
A informacdo de que ndo seriam necessarias
Projeto de movimentagdo de movimentag¢des de terra foi afirmada pela
~ . 0,05 0 1 0 0 0
terra Effect. Dado que parece ndo ser crucial no
projeto, o peso foi deixado minimo
A solugdo estrutural adotada foi a da Effect,
~ com modificagGes para adequar o plano de
g:laarlteis Si;ggt:sf::dlsggg:o dos usos. Para fins de comparacdo e validagdo das 3 0,1 0,75 0 0 0,15
! escolhas da Effect, o segundo projeto
referencial utilizado foi Kengo Kuma
A solugdo estrutural adotada foi a da Effect.
Diagramas unifilares de cargas Para fins de comparacgdo e validagdo das 0,5 0,25 0,75 0 0 0

e deformacdes;

escolhas da Effect, o segundo projeto
referencial utilizado foi Kengo Kuma
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Cronograma
fisico-
financeiro

Plano de
Intervengao
Viaria

Diretrizes de
Operagao e
Manutengao
(Projeto de
Arquitetura)

Detalhamento de pecas
estruturais;

Quantitativo de ago e concreto,
com valores totais em
quilogramas (kg).

Levantamento topografico

Cronograma de Obras

Cronograma dos investimentos
que contemple toda a
execucdo das obras.

Plano de Intervengdo Viaria
considerando a Avenida Radial
Leste, Avenida da Liberdade,
Rua Galvao Bueno, Rua da
Gldria e Rua Conselheiro
Furtado

Planejamento de trafego nas
vias da AREA DE ESTUDO,
considerando o impacto
durante obras
Procedimentos de rotina e
periddicos necessdrios para a
manutengao preventiva e
corretiva da infraestrutura e
edificagbes
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A solucdo estrutural adotada foi a da Effect.
Para fins de comparacgdo e validagdo das
escolhas da Effect, o segundo projeto
referencial utilizado foi Kengo Kuma

O quantitativo utilizado foi o da Effect, com
adaptagOes necessarias

O levantamento topografico utilizado foi o da
Effect, porém Ekya também efetuou
levantamento topografico

O Cronograma de Obras adotado foi a da
Effect. Para fins de comparacéo e validagado
das escolhas da Effect, o segundo projeto
referencial utilizado foi Kengo Kuma

o cronograma fisico-financeiro da Effect foi o
Unico utilizado, principalmente para o Aporte

O melhor plano de intervencdo viaria é o da
Kengo Kuma (40%). A Shieh apresentou
diagrama similar a uma animacgdo, com grande
utilidade e utilizagdo, recebendo 25%, assim
como a Effect, do projeto referencial adotado.
A Ekya também apresentou propostas e
solugdes que foram consideradas.

Nenhuma entregou um estudo de trafego mais
amplo/macro. A Kengo Kuma, em seu plano de
intervencdo vidria, levou em conta aspectos do
trafego de veiculos

As trés autorizadas apresentaram propostas

superficiais de diretrizes de operagao e
manutengao
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Orgamento

Elementos necessarios para a
execugdo da operagdo e
manutengdo da infraestrutura
e edificacdes

Caracteristicas técnicas das
edificagGes e materiais que
exijam cuidados especificos;
Valores de investimento e
reinvestimento detalhados que
deve ter como base as tabelas
de precos oficiais e, quando
nao possivel, fontes publicas
e/ou cotagdes;

Relatério de quantitativo de
material;

Relatdrio de custos completo:
mao-de-obra, construgdo dos
edificios e intervencGes,
equipamentos, estrutura de
apoio, canteiro de obras,
mobiliario urbano, entre
outros;

Fonte e referéncia de todos os
valores, dimensionamentos e
parametrizagoes,
preferencialmente abertas e
rastredveis.
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As trés autorizadas apresentaram propostas
superficiais de diretrizes de operagao e 0,5
manutengao

As trés autorizadas apresentaram propostas
superficiais de diretrizes de operagao e 0,5
manutengao

Valores de investimento utilizados foram o da
Effect. Nao houve apresentagao de valores de 1
reinvestimento

Orgcamento utilizado como base foi o da Effect,
com complementacgdes e alteragdes. O CAPEX
referencial da Kengo Kuma foi utilizado para
fins de comparagdo

Orgcamento utilizado foi o da Effect, com
complementacgdes e alteragdes. O CAPEX
referencial da Kengo Kuma foi utilizado para
fins de comparacdo

Fonte e referéncia dos valores que foi utilizada
foram os dados da Effect

TOTAL COM PESO

iNDICE DE APROVEITAMENTO
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3.2.3. Planejamento Operacional

O Planejamento Operacional, produto do CADERNO || — MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE
NEGOCIOS, tem como finalidade estruturar o conjunto de atividades necessarias a gestdo da Esplanada,
visando garantir a manuten¢ao continua do complexo, a perenidade da infraestrutura e o funcionamento
otimizado, proporcionando uma experiéncia completa e satisfatéria para frequentadores e funcionarios,
conforme critérios estabelecidos. Entre seus objetivos principais, destacam-se a implementacdo de
procedimentos que assegurem a integridade e o funcionamento adequado das instala¢des, prevenindo
desgastes e falhas que possam comprometer as operacgdes, e a definicdo de estratégias de longo prazo que
assegurem a durabilidade e resiliéncia da infraestrutura. Além disso, o planejamento operacional tem como
foco promover a eficiéncia, seguranca e sustentabilidade, otimizando os recursos e as funces de cada setor

envolvido.

Duas empresas autorizadas submeteram seus estudos contendo os respectivos planejamentos
operacionais, sendo elas a Kengo Kuma e a Effect, cada uma adotando abordagens distintas que refletiram
suas visdes e estratégias para a gestdo eficiente do complexo. As demais empresas, por ndo terem

apresentado qualquer planejamento operacional em seus estudos, receberam nota zero.

A Kengo Kuma apresentou um plano simples e pontual, que se limitou a dimensionar quais planos a
concessiondria deveria desenvolver, como por exemplo plano de limpeza e de manutengdo. Apesar de
mencionar aspectos solicitados no Edital, os Estudos nao foram aproveitados por ndo terem avancado para
além do que era evidente e por ter deixado de incluir critérios importantes, como exemplo a apresentacdo de

indicadores de desempenho, dentre outros.

Por outro lado, a Effect apresentou um plano mais detalhado, com medidas especificas para cada
setor, que poderiam ser aplicadas diretamente no Caderno de Encargos. Este plano contemplou todos os
critérios exigidos, apesar da falta de profundidade das medidas propostas, demandando complementacbes
externas. Dessa forma, o planejamento operacional da Effect foi o mais adequado e o mais aproveitado para
o planejamento operacional, ainda que tenha exigido o uso de complementag¢des adicionais para se tornar

completamente aplicavel.
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CADERNO
PRODUTO

Planejament
o
Operacional
(7.2)

CRITERIO

Planejamento de servigos e obras
necessarios a manutengao
corretiva e preventiva da
infraestrutura, edificagOes,
equipamentos e sistemas
Planejamento de servigos e
sistemas necessarios a seguranga,
visando a preservagao do
patrimonio e o bem-estar dos
usuarios

Formatagdo e descrigdo dos
projetos de Biosseguranga,
Limpeza e Gerenciamento de
Residuos liquidos e sélidos

Formatacdo e especificagdo dos
servicos relacionados as diversas
atividades de Tecnologia e Gestao
da Informacdo

Tecnologias e recursos oferecidos
para ativacao da Esplanada e
acompanhamento da
programacgao

Referéncias (Benchmarks) de
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho e respectivos
Indicadores de Desempenho para
projetos similares

P parcerias

BREVE JUSTIFICATIVA

A Effect detalhou sobre o planejamento de servigos e
obras necessarios a manutengdo corretiva e
preventiva, apesar de serem abordadas de maneira
preliminar

Kengo Kuma apresenta apenas itens que devem ser
dimensionados para os servigos, enquanto Effect
apresenta critérios mais detalhados do que deve
conter

Kengo Kuma apresenta apenas o que deve ser
dimensionado para Limpeza. Effect apresenta o que
deve conter nos planos para biosseguranca, limpeza e
gerenciamento de residuos, porém, foram necessarios
complementos adicionais que ndo estavam totalmente
contemplados na proposta

Effect apresenta o que deve conter no plano para
Tecnologia e Gestdo da informacdo, porém, foram
necessarios detalhes externos que ampliaram a analise
final. Kengo Kuma ndo apresenta o item

Effect apresenta solugdes como wi-fi livre, aplicativo,
jogos etc., sem detalhes especificos de como poderdo
ser utilizados. Kengo Kuma nao apresenta o item

Effect propde itens a serem avaliados por
desempenho, porém nao apresenta benchmarks de
projetos similares e ndo propde indicadores a serem
analisados para cada servico especifico. Kengo Kuma
ndo apresenta o item
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Proposta de Indicadores de
Desempenho

Principais encargos e atividades
operacionais a serem executados
pelo parceiro privado

Prazos e procedimentos para
obtencdo de licenciamentos,
alvaras ou outros documentos
necessarios a operacao da
Esplanada

Hordérios e periodos de
funcionamento de cada espacgo
e/ou edificio, conforme Programa
de Necessidades

PREFEITURA DE
5?? spparcerias S Ao PAULO

GOVERNO

Effect apresenta os servigos a serem avaliados, porém

ndo indicadores especificos para cada um. Kengo 2 0 0,2
Kuma nao apresenta o item

Kengo Kuma e Effect apresentam os nomes dos

principais encargos, enquanto Effect detalha mais

(como por ex. o item de limpeza), mas ainda foi 1 0,05 0,25
necessario informacgdes adicionais para o caderno de

encargos final

A Effect apresenta os nomes de alguns documentos
que serdo necessarios a operagdo do dia a dia

Embora a Effect apresente horarios para o
Empreendimento Comercial e Centro comercial, estes 0,5 0 0,1
nao foram seguidos no projeto final
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3.2.4. Plano de Negdcios

O produto Plano de Negécios, parte integrante do CADERNO Il - MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO
DE NEGOCIOS, consiste na quantificacio econdémico-financeira do Programa de Necessidades e do
Planejamento Operacional. Seu principal objetivo é permitir uma analise objetiva e detalhada das receitas,
custos e despesas, de forma segregada e analitica, com o devido dimensionamento e precificacdo de cada
item que compde o projeto. Este produto é essencial para a viabilidade do empreendimento, pois oferece
uma visdo estruturada sobre o equilibrio financeiro entre investimentos e retornos projetados, além de

facilitar a tomada de decisdes estratégicas.

No processo de avaliagdo, observou-se que apenas a Effect apresentou Plano de Negdcios,
disponibilizando planilha econémico-financeira que contemplava todos os dados relevantes de CAPEX, OPEX
e receitas. Sua contribuicdo foi significativa, sendo utilizado grande parte de suas premissas na modelagem
final. Destaca-se o aproveitamento integral dos seus estudos para a definicdo dos investimentos, os quais
foram incorporados diretamente ao projeto. No que se refere as despesas operacionais, foram aproveitadas
as premissas da autorizada para itens como "Controle de Pragas", "Limpeza de Reservatério d’agua", "Projeto
de Bombeiros (AVCB)" e "Utilities". No entanto, para os demais itens operacionais, optou-se por utilizar
premissas externas que melhor se alinhavam as particularidades do projeto. Também foram adicionados
premissas de investimentos e operacao de itens inseridos no projeto que ndo estavam presentes nos estudos

da Effect.

No tocante as receitas, a Effect apresentou uma exploracdo detalhada dos valores relacionados as
Areas Brutas Locaveis (ABL), tanto abertas quanto fechadas, estacionamento e eventos no Edificio Teatro.
Entretanto, a estimativa fornecida para a ABL do Empreendimento Associado foi considerada subestimada em
comparac¢do com a média de mercado, assim como a tarifa do estacionamento, o que levou a necessidade de
recorrer a premissas externas para essas variaveis. Da mesma forma, outras fontes de receita ndo abordadas
pela autorizada foram complementadas com parametros externos que refletissem de forma mais precisa o

potencial das receitas.
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CADERNO
PRODUTO

Plano de
Negdcios
(7.3)

CRITERIO

Plano de Exploragdo Comercial,
contendo todas as possibilidades de
atividades comerciais

Receitas esperadas com base no
Programa de Necessidades, contendo
0s pregos praticados e demanda
consideradas;

Receitas acessorias esperadas,
contendo os pregos praticados e
demanda considerados;

Proposta de compartilhamento de
receitas com o Poder Concedente;
Todos os custos e despesas de cada
item contemplado pelo Planejamento
Operacional

Estimativa de publico por atividade e
por periodo, de acordo com Programa
de Necessidades

Custos e despesas (OPEX) de eventual
futuro parceiro privado, necessarios a
prestacao dos servicos do PROJETO
proposto, todos segregados no maior
nivel de detalhamento possivel;

Prazo contratual do PROJETO,
devidamente justificado, devendo este
ser suficiente para amortizagdo e

PREFEITURA DE

 spparcerias SAO PAULO
GOVERNO
BREVE JUSTIFICATIVA PESO

A Effect apresentou o plano que continha diversas
atividades comerciais, que foram complementados
a partir dos outros usos inseridos no projeto

A Effect apresentou receitas esperadas que
incluem precos praticados e demandas
consideradas, evidenciando um entendimento
claro do Programa de Necessidades; no entanto,
observou-se uma subestimacdo em alguns itens, o
que impactou a avaliagdo geral

A Effect apresentou receitas esperadas que
incluem precos praticados e demandas
consideradas, no entanto, observou-se uma
subestimacao de pregos em alguns itens e falta de
referéncias embasadas e rastreaveis

A Effect propds 5% de compartilhamento de
receitas

A Effect propds custos e despesas para cada item

A Effect estimou publico por eventos e
estacionamento, mas outros usos inseridos tiveram
que ser complementados

A Effect estimou custos e despesas gerais, sem
muitas aberturas para eventos, e com necessidade
de complementac¢do para todas as atividades de
operagdo necessarias

Kengo Kuma apresentou um prazo para o projeto
considerando suas obras, enquanto Effect
apresentou além do cronograma de obras, o prazo
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deprecia¢do dos eventuais
investimentos sugeridos

Levantamento, orcamento e
especificagdes das necessidades

5?? spparcerias

PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

contratual do projeto estimado, sem demais
detalhamentos

A Effect apresentou o levantamento, orgamento e

. . ~ . e . - 0,5 0,9 0,1
relacionadas a gestdo e fornecimento especificagGes das necessidades para gestdo ! ! !
de utilidade
Dimensionamento de recursos . .

A Effect apresentou o dimensionamento de

humanos para a ESPLANADA, com

e . recursos humanos para a Esplanada, que teve que
especificagdo das categorias, ~ . .

. A L. receber grandes complementag¢des para incluir 1 0,4 0,6
quantidade de profissionais, salarios, L . . .

. todos os quantitativos e tipos de profissionais
encargos por categoria e escala L.
necessarios
semanal de trabalho
Fonte e referéncia de todos os valores, e
. . . A Effect apresentou fontes especificas para alguns
dimensionamentos e parametrizagbes, . ~
. itens; no entanto, nem todas as fontes sdo 1 0,6 0,4

preferencialmente abertas e .

L completamente rastreaveis
rastreaveis.
Avaliacdo de externalidades positivas
e negativas do projeto, com N

. & . P AJ L . Nenhuma apresentou uma avalia¢do de

estimativas econdmico-financeiras e 0,5 0 1

de indicadores sociais, bem como de
aspectos qualitativos.

externalidades
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4. RESULTADOS

Considerando que o valor total maximo de ressarcimento, estimado em R$2.984.000,00 na data-base
de dezembro de 2022, més de publicacdo do Chamamento Publico, calculado com base no rateio definido no
Edital, observada a Tabela 1 — Valor nominal maximo para ressarcimento de cada produto, este tépico final
aplica a metodologia delineada neste documento. A partir das pontuac¢des de cada Autorizada em relagdo ao

efetivo aproveitamento de cada Estudo, é estimado os valores atribuidos a cada Autorizada.

Desse modo, é possivel observar nas tabelas abaixo um resumo das notas, porcentagens e valores
atribuidos para os Estudos das Autorizadas e a complementacdo da Administracdo Municipal. Ressalta-se,

novamente, que a parte “faltante” significa simples desconto devido a falta de informacées enviadas.
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Tabela 4 - indice de Aproveitamento dos Estudos

:::ﬁtt::::a 9 135 1525 6,675 0,625 0,2 4,475 11,30%  49,44%  4,63% = 1,48%  33,15%
:;‘;’:::;?a 22 31,3 465 1845 150 1,00 5,70 14,86%  58,95%  479%  319%  1821%
f,';:f;j,':,‘::,‘ ° 10 10,5 0,15 2,75 0 0 7,6 1,43% 26,19% 0,00% 0,00% 72,38%
z:::c?; 12 15 0,1 8,15 0 0 6,75 0,67% 54,33% 0,00%  0,00% 45,00%
TOTAL 53 703 6425 36,025 2,125 1,2 24525  9,14%  51,24%  3,02%  1,71%  34,89%

Tabela 5 - Valor de Ressarcimento

Projeto de R$  1.576.579,64 RS 178.09511 RS 779.531,04 R$72.98980 RS 23.356,74 RS 522.606,95
Arquitetura
Projeto de

. RS  958.62491 RS 142.41552 RS 565.068,04 R$ 4594049 RS 30.626,99 RS 174.573,87
Engenharia
Planejamento
— RS  105.075,15 RS 1.501,07 RS 27.519 68 RS - RS - RS 76.054,39
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Plano de Negécios RS  344.120,49 RS 2.294,14 RS 186.972,13 RS - RS - RS 154.854.22
TOTAL R$  2.984.400,19 R$324.30584  R$1.559.090,90 R$118.930,29 RS 53.983,73 RS 928.089,43
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Observa-se a distribuicao dos valores entre as Autorizadas:

A

m Effect = Kengo Kuma = Ekya Shieh = Faltante (valor ndo ressarcido)

A Effect recebera o valor de RS 1.559.090,90, a Kengo Kuma recebera o valor de RS 324.305,84, a
Ekyah receberd o valor de RS 118.930,29 e a Shieh receberd o valor de RS 53.983,73. Ressalta-se que os valores
deverao ser corrigidos pela inflagdo no momento da transferéncia. Por fim, deve-se destacar que os resultados
obtidos a partir da aplicagdo de metodologia de ressarcimento sdo condizentes com a efetiva utilizacdo dos
Estudos entregues no ambito do Chamamento Publico n® CH/007/2022/SGM-SEDP para construcdo do

projeto e dos documentos editalicios da Concessao que trata o Edital de Concorréncia.
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Tema
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Diretrizes e
Premissas
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Anexo |
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Tabela 6 — Critérios e Avaliagdo dos Estudos — Diretrizes e Premissas

Subitem do Edital - Critérios

4.3 Sem prejuizo de diretrizes especificas descritas neste
documento, as AUTORIZADAS deverao elaborar os ESTUDOS
com base nas seguintes diretrizes e premissas: a) Apresentar
propostas e alternativas eficientes de maior aproveitamento
do potencial turistico, gastrondmico e comercial do entorno
da ESPLANADA;

4.3 b) Propor solugdes integradas, com base em critério de
melhor relagdo custo-beneficio, que possibilitem a
implanta¢do de novo marco cultural e de lazer para o
Municipio de S3o Paulo;

4.3 c) Basear toda sua metodologia de trabalho em
parametros cientificos, de conhecimento, pesquisa e
levantamento de dados com base nas experiéncias dos
profissionais especialistas a compor as equipes técnicas;
4.3d) Garantir aviabilidade de implementacdo das solugdes
propostas de maneira integrada com todas as demais
modelagens, considerando o projeto compatibilizado com
todos os subsidios apresentados;

Peso Shieh
2 10
1 5
2 10
1 5
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Ekya

10

10

10

10

Effect

10

10

10

10

Kengo
Kuma

10

10

10

10

Justificativa

Todas as autorizadas apresentaram
projetos que seguiram essas premissas;

O estudo da Shieh ndo trouxe
detalhamento financeiro como o
esperado. As demais autorizadas
propuseram solucdes com escolhas
justificadas e com orgamento
correspondente.;

Todas as autorizadas contaram com
profissionais especialistas habilitados;

O estudo da Shieh esta incompleto por
nao ter apresentado projeto basico. Os
demais projetos das autorizadas tem
suas partes compatibilizadas entre si;
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. . o . Kengo P Tabela
Tema Subitem do Edital - Critérios Peso Shieh Ekya Effect g Justificativa
Kuma 10.1
4.3 e) Justificar escolhas de equipamentos e atividades
operacionais incluidas nos ESTUDOS, considerando a 05 0 10 10 10 Shieh nao justifica sua escolha de 37
demanda por equipamentos e atividades no entorno da ! programa, as demais autorizadas sim;
ESPLANADA e na regido central do Municipio de Sdo Paulo;
~ . Todos os estudos apresentaram
4.3f) Apresentar solugbes e propostas que respeitem a ~ P . ~ i
. . . solucdes adequadas a vocagao da regiao
histdria e o contexto local do bairro da Liberdade, . .
. o . .. 2 10 10 10 10 e que incluem em seus projetos 1
considerando suas vocagdes culturais, comerciais, o o
A . . elementos de valorizacao da histéria do
gastronOmicas, de lazer, turismo e servigos; .
bairro;
. ~ S Os estudos da Shieh nao incluem
4.3 g) Incluir sugestGes que observem os principios de elementos de sustentabilidade. Os
sustentabilidade, eficiéncia de recursos e medidas 1 0 10 10 10 ) T 13
. L demais estudos apresentam solugdes
ambientalmente responsaveis; ..
sustentaveis;
. o . Os estudos da Shieh apresentam
4.3 h) Estruturar intervencdes, reformas e respectivos cronoerama incompleto. As demais
investimentos de forma que sejam executados frente a 1 5 10 10 10 .g pleto. 25
Lo , autorizadas apresentam cronograma
cronogramas factiveis e no menor prazo possivel; .
completos e factiveis;
. . . . . A Shieh apresenta solugdo incompleta
4.3i) Garantir a conformidade com as exigéncias legais e s .
) .. . g g 2 5 10 10 10 de acessibilidade. Os demais estudos
normas técnicas pertinentes; o
seguem as legislagcdes e normas;
. - e e - . A Shieh n3o apresenta esse estudo, Ekya
4.3j) Identificar eventuais limitagdes administrativas, P . ~ y
. . - . o a Effect apresentam informagdes
ambientais, urbanisticas e legais, apresentando solu¢ées para .
. e 0,5 0 5 5 10 incompletas e Effect apresenta um 13
regularizacdo, de acordo com o escopo especifico dos o
levantamento extenso das legislacGes
CADERNOS; - s
urbanisticas aplicaveis;
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Subitem do Edital - Critérios Peso Shieh Ekya Effect Kur:
4.3 k) Apresentar uma visdo global do projeto, identificando
com clareza a intervencgao proposta no contexto urbano do 2 10 10 10 10
entorno;
4.31) Apresentar a solugdo com melhor custo-beneficio, a
ser demonstrado por meio de estimativas econémico- 1 0 10 10 10
financeiras;
4.3 m) Envolver equipe multidisciplinar, de modo a englobar
nos ESTUDOS solugdes integradas para o desenvolvimento do
entorno da ESPLANADA, em alinhamento com outras 1 5 10 10 10
estratégias de requalificacdo da regiao central do Municipio
de S3o Paulo;
4.3 n) Garantir a disponibilizacdo de todo material e equipe 1 5 10 10 10
técnica necessarios para a elaborag¢do dos ESTUDOS.
Pontuagdo alcangada 115 177,5 177,5 180
Pontuagdo maxima 180 180 180 180
indice de conformidade 64% 99% 99% 100%
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Justificativa

Todas as autorizadas identificaram o
projeto no contexto urbano;

A Shieh ndo entregou orcamento. Os
demais estudos apresentaram
orcamento completo;

Shieh ndo conta com a contribuicdo de
engenheiros e outras especialidades
além de arquitetos, as demais
Autorizadas sim;

Shieh ndo conta com a contribuicdo de
engenheiros e outras especialidades
além de arquitetos, as demais
Autorizadas sim;
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Tabela 7 — Critérios e Avaliagdo dos Estudos — Projeto de Arquitetura

6.1 O CADERNO | — Modelagem de Projeto é composto pelos

Todas entregaram o Projeto de

6.1 produtos: 0 10 10 10 10 O
CADERNO| a) Projeto de Arquitetura; q !
hggg:tﬁg:olw Shieh ndo entregou Projeto de
b) Projeto de Engenharia. 0 0 10 10 10 Engenharia, as demais Autorizadas
sim;
. 1,23,
6.2a) Anteprojeto; 0 10 10 10 10 Todas entregaram; 45
6.2 b) Programa de Necessidades; 0 10 10 10 10 Todas entregaram; 6,7
Shieh nao entregou seu projeto em 8,9,
6.2. Projeto 6.2c) Projeto Basico; 0 0 10 10 10 nivel de detalhamento de projeto 10, 11,
de basico, as demais autorizadas sim; 12,13
Arquitetura o 5 ) Orcamento. 0o o 10 10 10 °hiehndoentregouorcamento, as 14
demais Autorizadas sim;
6.2.2.  Atendimento das recomendagdes formais Requisito atendido pelas'Autorlzadas,
. 1 5 10 10 10 apenas em parte pela Shieh pela falta
fornecidas L .
de acessibilidade universal;
6.2.3 a) Desenhos, tais como: i. Planta geral de implantagao; 1 10 10 10 10 Todas entregaram; 1,2
Anteprojeto | ii. Plantas individualizadas dos pavimentos; 1 10 10 10 10 Todas entregaram; 1,2
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iii. Cortes longitudinais e transversais;

iv. ElevagGes (fachadas e outras);

V. Detalhes principais (de elementos da edificagdo e de
seus componentes construtivos);

a) Memorial descritivo do projeto arquitetonico, dos
principais elementos das edificagées, dos componentes
construtivos e dos materiais e acabamentos;

b) Perspectivas e imagens ilustrativas da concepgdo
arquitetonica;

c) Estimativa de custos e prazos de obras;

d) Levantamento de licencgas, estudos, alvaras e demais
documentos indispensaveis para a implantacdo da
ESPLANADA, bem como prazos estimados e custos
discriminados, incluindo, mas ndo se limitando a Estudo de
Impacto de Vizinhanga e seu respectivo Relatério de Impacto
de Vizinhanga (EIV/RIV), Estudos de Trafego, alvaras de
construgao, reforma ou funcionamento.

a) Documento contendo a definicdo de objetivos do
projeto;

1 10

1 0
0,5 0

1 5

1 10

1 0
0,5 0

1 10
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Todas entregaram;

Shieh nao entregou elevagdes, as
demais Autorizadas sim;

Shieh nao entregou detalhes, as
demais Autorizadas sim;

Shieh entregou memorial descritivo
incompleto, sem contextualizacdo
urbana nem de contexto histdrico, as
demais entregaram o contetdo
completo;

Todas entregaram;

Shieh n3do entregou orgamento, as
demais Autorizadas sim;

Shieh ndo entregou levantamento de
licengas, as demais Autorizadas sim;

Todas entregaram;
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

5?? spparcerias

Necessidades b) Descricdo contendo nome, nimero e dimensdes dos
espacos (gabaritos, areas Uteis e areas construidas),

Shieh ndo entregou plano de usos, as

(Entrega especificados se de acesso publico ou privado, com 2 5 10 10 10 . . . 7
. . L. e . . demais Autorizadas sim;
Preliminar e caracteristicas e distingdo entre os ambientes internos e
Entrega externos a construir, a ampliar, a reduzir e a recuperar;
Final) ¢) Avaliacdo de demanda do publico-alvo, com nimero,
faixa etaria e periodo de permanéncia dos frequentadores 1 0 10 5 10 Shieh ndo entregou;
em cada ambiente;
d) Caracteristicas funcionais ou das atividades em cada shieh e Effeft entregaram plano, de
ambiente, com dados sobre ocupagao, capacidade, 1 5 10 5 10 usos, mas ndo capacidade e periodo 7

de funcionamento, as demais

movimentos, fluxos e periodos de funcionamento;
entregaram completo;

e) Justificativa para definigdo de usos propostos que nao
estejam incluidos no rol de usos incentivados neste ANEXO, 0,5 10 10 10 10 Todas entregaram; 7
conforme item 6.5.

§.2.5 a) De~senhos, tais como: . planta geral de 1 0 10 10 10 Tc~)das entregaram, menlo§ Shieh que 8 11
implantagdo; ndo entregou projeto basico;

6.2.5 ii. planta de terraplenagem; 0,5 0 10 10 10 ngas entregaram, men’o.? Sh'eh que 8, 11
Projeto ndo entregou projeto basico;

Basico iiii. cortes de terraplenagem; 0,5 0 10 10 10 T?das entregararr?, men’o§ Shieh que 8,11
ndo entregou projeto basico;

iv. planta dos pavimentos; 1 0 10 10 10 e ATUREERIFI, IENES STED 6L 8,11

ndo entregou projeto basico;
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V. planta das coberturas;

V. cortes (longitudinais e transversais);

vi. elevagGes (frontal, posterior e lateral);

vii. plantas, cortes e elevacdes de ambientes especiais

(banheiros, cozinhas, lavatérios, oficinas e lavanderias);

viii. detalhes de elementos-tipo das edifica¢des, espagos
livres e de seus componentes construtivos;

n) Projeto paisagistico, com detalhamento de individuos
arboreos a manter, a plantar e propostas de potenciais usos e
requalificacdao dos canteiros adjacentes a ESPLANADA;

¢) Memorial descritivo, com justificativa técnica das
solu¢bes adotadas;

d) Memorial quantitativo dos componentes construtivos e
dos materiais de construgao;

e) Plano de implementagdo, com cronograma de obras
compatibilizado com as obras de Engenharia,
dimensionamento de pessoal e equipamentos necessarios e o
faseamento das atividades;
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Todas entregaram, menos Shieh que
nao entregou projeto basico;
Todas entregaram, menos Shieh que
nado entregou projeto bdasico;

Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou projeto basico;

Shieh ndo entregou, Effect e Kengo
Kuma entregaram em planta e cortes,
mas apenas Ekya entregou
detalhamento;

Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou projeto basico;

Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou projeto basico;

Todas entregaram, menos Shieh que
nao entregou projeto basico;

Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou projeto basico;

Shieh ndo entregou cronograma, Ekya
e Kengo Kuma ndo entregaram
dimensionamento de equipamento e
pessoal e Effect entregou completo;
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f) Desenho de mobiliario urbano, com a alocagdo e Shieh ndo entregou, Kengo Kuma nao
guantitativo dos elementos a serem implantados de acordo 0,5 0 10 10 5 apresentou quantitativo e Effect e 11, 12
com projeto arquiteténico, observado o item 6.4, j). Ekya entregaram completo;

.2.6. j i .
6.2.6. O Or¢amento, do produto Projeto de Arquitetura do Todas entregaram, menos Shieh que

CADERNO | — Modelagem de Projeto, deverd ser composto 1 0 10 10 10 ~ . 14
. L. " . nao entregou projeto orgamento;
de, no minimo: a) Relatdrio de quantitativo de material;
a) Memorial de calculo; 05 0 10 10 10  'odasentregaram, menos Shieh que 14
nao entregou projeto orgamento;
L . (. Tod t , Shieh
b) Relatédrio de custos do Projeto Bdésico: 1 0 10 10 10 8 asen regararr? menos shieh que 14
nao entregou projeto orgamento;
i. custos de construcgdo de todos os edificios, obras de ) 0 10 10 10 Todas entregaram, menos Shieh que 14
arte, intervengdes; nao entregou projeto orcamento;
6.2.6. i 5
i. custo de mao-de-obra, bem como plano de contratacgdo shieh ndo entregou, Ekya e Kengo
Orcamento Kuma apresentam custo com pessoal
de contingente de pessoal aberto por quantidade de pessoas 0,5 0 5 10 5 N Y 14
, mas ndo abrem o quantitativo e Effect
e periodo;
apresenta completo;
Shieh n3o entregou, Kengo Kuma
apresenta custo com equipamento
ii. custos e quantidade de materiais e equipamentos; 0,5 0 10 10 5 mas nao especifica por quantidade e 14
tipo e Effect e Ekya entregam
completo;
iii. custos do mobilidrio urbano, contendo quantidade e Shieh ndo entregou orcamento, Kengo
. s 0,5 0 10 5 0 ~ 14
preco por tipo de mobiliario. Kuma ndo apresenta custo de
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

c) Fonte e referéncia de todos os valores,
dimensionamentos e parametrizagdes.

1 0 10 10 10

Pontuagdo alcangada 80 382,5 372,5 367,5
Pontuagdo méxima 390 390 390 390
indice de conformidade 21% 98% 96%  94%

Tabela 8 — Critérios e Avaliacdo dos Estudos — Projeto de Engenharia

mobilidrio, Effect apresenta
quantidade mas ndo custo unitario e
Ekya apresenta completo;

Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou orgamento;

a) Projeto estrutural;

6.3 Projeto
de
Engenharia

b) Cronograma fisico-financeiro;

¢) Plano de intervengdo vidria;

0 5 10 10 10
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Todas entregaram, Shieh entregou de 15, 16,
maneira incompleta; 18
Todas entregaram, menos Shieh que
ndo entregou cronograma;

Todas entregaram, Shieh entregou
considerando apenas Av. Radial Leste- 18
Oeste e de maneira incompleta;

25
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PREFEITURA DE

Psoparcerios € SAOQ PAULO
GOVERNO
. . oo, . Kengo e . . Tabela
Tema Subitem do Edital - Critérios Peso Shieh Ekya Effect Kuma Justificativa, quando aplicavel 10.1
Shieh ndo entregou, Kengo Kuma fez 27 28
d) Diretrizes de operacdo e manutencao; 0 0 10 10 5 breves apontamentos, as demais 29' 30'
entregaram completo; ’
T hieh
e) Orcamento. 0 0 10 10 10 ?das entregaram, menos Shieh que 23,24
nao entregou orgamento;
a) Defl'n.lc;ao e justificativa da escolh? do tipo de estrutura 1 10 10 10 10 Todas entregaram; 91
(ex. metalica, concreto ou estrutura mista);
b) Definicdo de métodos construtivos, de instalagbes 05 10 10 10 10  Todasentregaram; 18,19
provisorias e de condigdes organizacionais para a obra;
) . Solucdo estrytural da interface entre os viadutos 0,5 0 10 10 0 Todas, com excec¢do da Shieh, 18, 19
existentes e as lajes da ESPLANADA; apresentaram proposta;
T hieh
d) Pré-dimensionamento de fundacdes; 1 0 10 10 10 gdas entregaram, menos Shieh que 20
ndo entregou projeto estrutural;
. . T , hieh
6.3.1. e) Pré-dimensionamento de superestruturas; 1 0 10 10 10 gdas entregaram menos Shieh que 20
Projeto ndo entregou projeto estrutural;
Estrutural f) Projeto de movimentagdo de terra, com diagrama de 1 0 10 10 10 Todas entregaram, menos Shieh que
massas e estruturas de contengdo; ndo entregou projeto estrutural;
Todas entregaram, menos Shieh que
g) Justificativa técnica das solu¢des adotadas; 1 5 10 10 10 entregou memorial descritivo 21
incompleto;
h) Desenhos: i Plantas de levantamento Todas entregaram, menos Shieh que 17, 20,
i 0,5 0 10 10 10 N .
topografico; ndo entregou projeto estrutural; 22
i Plantas de locacgdo dos pilares e vigas, com dimensées e Todas entregaram, menos Shieh que
) ¢ P £3s, 1 5 10 10 10 entregou projeto estrutural sem 17,20

respectivas cargas; . .
P gas; dimensionamento e carga;
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PREFEITURA DE

Psoparcerios € SAOQ PAULO
. GOVERNO
. . oo, . Kengo e . . Tabela
Tema Subitem do Edital - Critérios Peso Shieh Ekya Effect Kuma Justificativa, quando aplicavel 10.1
iii. Planta de locagao das fundacdes; 1 0 10 10 10 T?das entregaram, menos Shieh que 17, 20
nao entregou projeto estrutural;
iv.  Cortes; 05 o0 10 10 10 l|odasentregaram, menosShiehque -, ,,
nao entregou projeto estrutural;
V. Diagramas unifilares de cargas e deformacdes; 0,5 0 10 0 10 AYEe Ker~1go Kuma entregaram e Shieh 17, 20
e Effect ndo entregaram;
Effect e Kengo Kuma entregaram, Ekya
vi. Detalhamento de pecas estruturais; 0,5 0 5 10 10 nao entregou detalh?r.nento d‘e todNas 17, 20
as estruturas necessarias e Shieh nao
entregou;
i) Quantitativo de ago e concreto, com valores totais em 5 0 10 10 10 Todas entregaram, menos Shieh que 20
quilogramas (kg). nao entregou projeto estrutural;
j) Levantamento topografico, que devera ser apresentado
em arquivo aberto em “DWG”, com curvas de nivel com
valores de elevagdo, que permitam a visualizacdo do terreno
em 3D, e deverd englobar toda a AREA OBRIGATORIA e, se Todas entregaram, menos Shieh que
utilizada pelo Projeto de Arquitetura, a AREA OPCIONAL, 0,5 0 10 10 10 nao entregou levantamento 22
detalhando as cotas de nivel existentes da Radial Leste, dos topografico;
viadutos, e dos demais elementos viarios (passeios, muros de
arrimo, posicionamento de postes, luminarias, mobiliario
urbano etc.).
6.3.2. a) Cronograma de Obras; e 5 0 10 10 10 chdas CILECRIEN, (SIS Sl (U 25
Cronograma ndo entregou cronograma;
Fisico- b) Cronograma dos investimentos que contemple toda a 1 0 0 10 10 Todas entregaram, menos Shieh que 25
Financeiro  execugdo das obras. ndo entregou cronograma;
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Tema

6.3.3. Plano
de
Intervengao
Viaria

P parcerias

Subitem do Edital - Critérios

6.3.3.1 A elaboragdo do Plano de Intervengao Vidria
deverd ter como objetivo a minimizacao dos impactos
negativos para o fluxo de veiculos, pedestres e demais
transeuntes ao longo do periodo da obra e apds a implantagao
da ESPLANADA.

6.3.3.2 Para a elaboracdo do Plano de Intervencao
Viaria, as AUTORIZADAS deverdo considerar, mas nao se
limitar, as vias:

a) Avenida Radial Leste (trecho entre o viaduto Shuhei
Uetsuka e o Viaduto Guilherme de Almeida);
a) Avenida da Liberdade (trecho entre a Rua dos Estudantes e

a Rua Américo de Campos);

b) Rua Galvdo Bueno (trecho entre a Praga da Liberdade e a
Rua Américo de Campos);

¢) Ruada Gléria (trecho entre a Rua dos Estudantes e a Rua
Américo de Campos);

d) Rua Conselheiro Furtado (trecho entre a Rua Dr. Lund e
Rua Sdo Paulo).

Peso Shieh Ekya Effect

0,5

0,5

0,5

0,5
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Kengo
Kuma

10

10

10

10

10

10

Justificativa, quando aplicavel

Todas entregaram, Shieh entregou de
maneira incompleta, sé considerando a
Avenida Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram;

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;
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Tabela
10.1

26

26

26

26

26

26



Tema

6.3.4.
Diretrizes de
Operagao e
Manutengdo

P parcerias

Subitem do Edital - Critérios

6.3.3.3 O Plano de Intervengao Viaria devera conter, no
minimo: a) Planejamento de trafego nas vias da AREA DE
ESTUDO, considerando o impacto durante obras de construcao
da ESPLANADA, com periodos e duracao estimados para
bloqueios de vias de acordo com cronograma de obras;

b) Propostas para o fluxo de veiculos, pedestres, ciclistas,
motociclistas, caminhdes e Onibus apds a implantacdo da
ESPLANADA, caso pertinente.

6.3.3.4 Os ESTUDOS poderao apresentar proposta que
considere o bloqueio de fluxo de veiculos em vias, seja
definitivo ou em periodos especificos da semana, devendo
justificar a proposta e apresentar solu¢des compensatdrias,
caso pertinente.

a) Procedimentos de rotina e periddicos necessarios para a
manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura e
edificacdes da ESPLANADA;

b) Elementos necessarios para a execuc¢ao da operacdo e
manutencdo da infraestrutura e edificacdes da ESPLANADA;

¢) Caracteristicas técnicas das edificacdes e materiais que
exijam cuidados especificos;

PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO
Peso Shieh Ekya Effect Kengo
Kuma
2 0 10 10 10

0,5 0 10 10 10

0,5 10 10 10 10

1 0 10 10 0

1 0 10 10 0

0,5 0 10 10 0
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Justificativa, quando aplicavel

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram, menos Shieh que
entregou plano apenas para a Avenida
Radial Leste-Oeste;

Todas entregaram, apontando a
possibilidade de fechamento aos finais
de semana;

Ekya e Effect entregaram, Shieh e
Kengo Kuma nao entregaram;

Ekya e Effect entregaram, Shieh e
Kengo Kuma nao entregaram;

Ekya e Effect entregaram, Shieh e
Kengo Kuma nao entregaram;
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10.1

26
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26
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Tema

6.3.5.
Orgamento

P parcerias

Subitem do Edital - Critérios

6.3.5. O Orcamento, do produto Projeto de Engenharia do
CADERNO | — Modelagem de Projeto, consiste em um conjunto
de planilhas, que deverd vir acompanhado de relatdrio
explicativo, cujo objetivo sera apresentar os custos,
guantitativo, dimensionamento e fontes e referéncias
considerados para todo o Projeto de Engenharia.

6.3.5.1 Os orcamentos contendo valores de investimento e
reinvestimento devem ser detalhados, contendo estimativa
dos investimentos e despesas de implantacdo mapeadas com
os itens de custo discriminados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento (materiais,
equipamentos, obras civis, dentre outros), que deve ter como
base as tabelas de precos oficiais e, quando ndo possivel,
fontes publicas e/ou cotagdes;

6.3.5.2. O Orcamento devera ser composto de, no minimo:
a) Relatério de quantitativo de material;

b) Memorial de calculo;

¢) Relatério de custos completo do Projeto de Engenharia:
mao-de-obra, bem como plano de contrata¢do de contingente
de pessoal aberto por quantidade de pessoas e periodo; custos
e quantidade de equipamentos, matéria-prima utilizada;
custos para estrutura de apoio, canteiro de obras, destinagao
de residuos, transporte;

Peso Shieh Ekya Effect

0,5

0,5
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

Kengo
Kuma

10

10

10

10

P - Tabela
Justificativa, quando aplicavel
10.1

Todas entregaram, menos Shieh que »3
ndo entregou orgamento;
Todas entregaram, menos Shieh que 23
ndo entregou orgamento;
Todas entregaram, menos Shieh que 23
ndo entregou orgamento;
Todas entregaram, menos Shieh que 23
ndo entregou orgamento;
Effect entregou, Ekya e Kengo Kuma
ndo apresentaram os custos com o 53

detalhamento pedido e Shieh ndo
entregou;
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PREFEITURA DE
5?? spparcerias S Ao PAULO

GOVERNO
d) Fonte e referéncia de todos os valores, dimensionamentos 1 0 10 10 10 Todas entregaram, menos Shieh que 24
e parametrizag¢des, preferencialmente abertas e rastreaveis. nao entregou orgamento;
Pontuacdo alcangada 45 315 325 297,5
Pontuagdo maxima 330 330 330 330
indice de conformidade 14% 95% 98%  90%

Tabela 9 — Critérios e Avaliacdo dos Estudos — Diretrizes gerais do Caderno |

a) Ser assinados por profissional competente devidamente
registrado no dérgdo de classe (Conselho Regional de

. . . 1,00 10 10 10 10 Todas entregaram;
6.4 Engenharia e Agronomia e/ou Conselho de Arquitetura e &
Lo Urbanismo).
Diretrizes . ~ . e
) b) Considerar os padr&es construtivos, arquitetonicos,

gerais do - N . . - . .
urbanisticos, paisagisticos e ambientais necessdrios para o Todas consideraram, Shieh tem

Caderno | atendimento das normas e legislagdes aplicdveis, tais quais os 1,00 5 10 10 10 solugdo arquitetonica de baixa
critérios do § 42 do art. 10 da Lei n? 11.079/2004, garantindo acessibilidade da Quadra Inferior;
o atendimento aos requisitos legais necessarios;
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c) Considerar as restricoes impostas pelos 6rgdos de
tombamento, notadamente Conselho de Defesa do
Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
Estado de S3o Paulo (CONDEPHAAT), Conselho Municipal de

PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

Todas entregaram, Shieh nado fez

~ e . 1,00 5 10 10 10 levantamento completo dos bens
Preservagdo do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da tombados do entorrl)wo-
Cidade de S3o Paulo (CONPRESP) e Instituto do Patrimdnio !
Histérico e Artistico Nacional (Iphan), quanto a protegdo do
patriménio histérico e arqueolégico na AREA DE ESTUDOS;
d) Garantir a completa acessibilidade para a pessoa com Todas consideraram, Shieh tem
deficiéncia, propondo intervencées adequadas a legislacdo e 3,00 5 10 10 10 solucdo arquitetonica de baixa
as demais normas vigentes; acessibilidade da Quadra Inferior;
e) Considerar métodos construtivos modernos, garantindo . . o
~ . . . Todas consideraram, Shieh ndo

padrdes de qualidade dos materiais e servigos e acabamentos -

. . . 0,50 5 10 10 10 entregou detalhamento suficiente
durdveis e adequados para diferentes usos e por diversas L

dos materiais utilizados;
pessoas;
f) Considerar mecanismos para a maxima mitigacdo do
impacto das obras no fluxo do trecho da Radial Leste inserido
AREA DE ESTUDO tand | id 26,18
na? N . apresentando um plano gue considere 1,00 10 10 10 10 Todas entregaram; P
a importancia do trafego local para o deslocamento na 19
Cidade de S3o Paulo, restringindo as intervengdes de maneira
a minimizar a interferéncia no trafego;
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g) Considerar o gabarito viario e alturas maximas para
veiculos do trecho da Radial Leste sob a ESPLANADA, de

. A ~ ~ Todas consid , Shieh na 26, 18,
forma que o projeto arquitetonico e a solugao estrutural ndo 1,00 5 10 10 10 . as ¢ n5|l feraram '€ r‘mo
. . ip , . deixou explicito esse cumprimento; 19
interfiram ou modifiquem a passagem de veiculos permitidos
atualmente;
h) Elaborar os projetos com previsdo de saidas de
emergéncia e demais medidas de seguranca (ventilagdo, 1,00 10 10 10 10 Todas entregaram;

combate a incéndios), considerando a emissdo de AVCB,
conforme exigéncias das normas técnicas pertinentes;

i) Considerar a realizagdo de compensagGes ambientais,

manejos arbdreos ou quaisquer outras exigéncias dos orgaos

ambientais competentes, com discriminagao de custos, caso 0,50 0 10 0 10
haja previsdao de supressdo de vegetagao existente para

implantagdao da ESPLANADA;

Ekya e Kengo Kuma entregara, Shieh

~ 13
e Effect ndo entregaram;

Todas consideraram, Effect

i) Considerar a preservagao do mobilidrio urbano . .
considerou-as em seu projeto mas

existente: i. Lumindrias ornamentais tipicas do bairro 0,50 10 10 5 10 - .
. ndo apresentou necessidade de
Liberdade; ~
preservagao;
ii. Torii - Portal Japonés; 0,50 10 10 10 10 Todas entregaram;
Ests . Li
iii . stdtuas existentes na Praga da Liberdade, caso 0,50 10 10 10 10 Todas entregaram;
pertinente.
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6.5 Os ESTUDOS deverdo propor diversidade de espagos e usos na
ESPLANADA, de maneira a promover a oferta de diferentes tipos de
experiéncias para o frequentador, sendo incentivados projetos que
prevejam os seguintes espagos e usos:

a) Uso livre e publico: espagos de livre circulagdo e permanéncia, tais como
pragas, parques, jardins, espagos de convivéncia, mirantes etc.;

b) Uso para atividades publicas culturais efémeras e atividades
permanentes (lazer, esportes, dreas verdes e educagdo ambiental);

6.5 Usos c) Espagos destinados ao setor gastrondmico: restaurantes, bares, cafés,
Incentiva lanchonetes etc,; 2,00 10 10 10 10 Todas entregaram; 10
dos d) Comércio de rua e varejo: lojas, butiques, mercados, bazares, feiras etc.;

e) Uso cultural: museus, exposigdes, espagos de musica, arte, danga,
teatro, cinema etc.;

f) Uso para atividades de interesse coletivo: cursos, ateliés, apresentacgdes,
atividades esportivas, aulas abertas, eventos, shows, oficinas, palestras etc.
g) Bicicletdrio e estagdes de bicicletas de uso compartilhado;

h) Usos que proporcionem vitalidade urbana, a partir da oferta de
variedade de usos e atividades, afirmando a Esplanada Liberdade como
nova zona de cultura, comércio, gastronomia, lazer, turismo e servigos.

Pontuagdo alcangada 97,5 135 127,5 135
Pontuagdo maxima 135 135 135 135
indice de conformidade 72%  100% 94% = 100%
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7.2. Plano
Operacional
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Tabela 10 — Critérios e Avaliagdo dos Estudos — Plano Operacional

7.1a) Planejamento Operacional; 0 0 0 10

a) Planejamento de servigos e obras necessdrios a
manutencdo corretiva e preventiva da infraestrutura e
edificagGes da ESPLANADA, bem como de equipamentos e
sistemas, como ar-condicionado, elevadores, sistemas de
detecc¢do de incéndio, sistemas ativos de supressao e

combate de incéndio, recarga de extintores, controle de 2 0 0 10
pragas, limpeza de caixa d’agua e outros, de acordo com o
disposto nas Diretrizes de Operacado e Manutencgdo, do
produto Projeto de Engenharia do CADERNO | — Modelagem
de Projeto, descrito no item 6.3.5;
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1,32
Apenas Effect e Kengo Kuma 31,32,
33, 34,
entregaram o Caderno Il; 35
Effect entregou, Kengo Kuma
entregou de maneira superficial 31,35

e Shieh e Ekya ndo entregaram o
Caderno II;
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Tema Subitem do Edital - Critérios Peso Shieh Ekya Effect Kengo Justificativa Tabela
Kuma 10.1
b) Planejamento de servigos e sistemas necessarios a
seguranca da ESPLANADA, visando a preservagao do
patrimbnio e o bem-estar dos usuarios, com proposta para Effect entregou, Kengo Kuma
contratacao de monitoramento e vigilancia presencial e 1 0 0 10 entregou de maneira superficial 32
remotos; instalagdo e manutengao de Sistema Vigilancia e Shieh e Ekya ndo entregaram o
Eletrénica — CFTV; manutencgdo, gestdo e operagao de Caderno I;
sistema de controle de acessos, quando pertinente; e
contratacdo de servicos de bombeiros;
¢) Formatacdo e descricdo dos projetos de Biosseguranga, Effect entregou, Kengo Kuma
Limpeza e Gerenciamento de Residuos liquidos e sélidos, 1 0 0 10 entregou de maneira superficial = 31, 32,
apresentado o detalhamento e orgamento para sua coleta e e Shieh e Ekya ndo entregaram o 35
processamento; Caderno II;
d? Forma‘ta'gao e espeuflcagaq dos serv~|(;os reIaC|onad~os as e SR, [T [UE
diversas atividades de Tecnologia e Gestao da Informacao; . -
Gestdo de servidores e infraestrutura de Data Center; 1 0 0 10 entr.egou €e ma’]e'ra SEEeE] 31,33,
. ~ ~ - e Shieh e Ekya ndo entregaram o 35
Servigos de manutencgado de redes; Gestdao e manutengdo de Caderno I
aplicativos e licengas; Servigos de comunicagao via Internet; !
e) Tecnologias e recursos oferecidos para ativagdo da
ESPLANADA e acompanhamento da programagao, como wi-fi Effect entregou, Kengo Kuma
livre, aplicativo, jogos, interagdo em redes sociais, filtros para 0,5 0 0 10 nao entregou e Shieh e Ekya ndo = 33, 35
fotografias digitais, murais, letreiros, obras de arte, entre entregaram o Caderno Il;
outros;
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Tema

P parcerias

Subitem do Edital - Critérios

f) Referéncias (Benchmarks) de Sistema de Mensuragdo de

Desempenho e respectivos Indicadores de Desempenho para
projetos similares, nacionais ou internacionais, com avaliacao
critica dos principais modelos/projetos;

g) Proposta de Indicadores de Desempenho, disposto em
documento especifico chamado Sistema de Mensuracdo de
Desempenho, que permitam estabelecer e avaliar o nivel de
servico prestado, devendo conter a definicdo dos servicos a
serem avaliados, periodicidade da medicdo dos indicadores e
respectiva metodologia de verificacao;

h) Principais encargos e atividades operacionais a serem
executados pelo parceiro privado em eventual PROJETO;

i) Prazos e procedimentos para obtencdo de
licenciamentos, alvaras ou outros documentos necessarios a
operagao da ESPLANADA, caso aplicavel;

j) Hordrios e periodos de funcionamento de cada espago
e/ou edificio, conforme Programa de Necessidades, do
produto Projeto de Arquitetura, do CADERNO | — Modelagem
de Projeto.

Pontuacgdo alcanc¢ada

GOVERNO

Peso Shieh Ekya

1 0 0
2 0 0
1 0 0
1 0 0
0,5 0 0
0 0
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Effect Kengo
Kuma
0 0
10 0
10 5
5 10
10 10
95 45

Justificativa

Nenhuma autorizada entregou;

Effect entregou, Kengo Kuma
nao entregou e Shieh e Ekya ndo
entregaram o Caderno ll;

Effect entregou, Kengo Kuma
entregou de maneira superficial
e Shieh e Ekya ndo entregaram o
Caderno II;

Kengo Kuma entregou, Effect
entregou de maneira superficial
e Shieh e Ekya ndo entregaram o
Caderno lI;

Effect e Kengo Kuma entregaram
e Shieh e Ekya ndao entregaram o
Caderno II;

Tabela
10.1

34

34

31, 32,
35

32

35
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Pontuagdo maxima 110 110 110 110
indice de conformidade 0% 0% 86% 41%

Tabela 11 — Critérios e Avaliagdo dos Estudos — Plano de Negdcios

36, 37,

7.1b) Plano de Negécios. 0 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh zg' Zi'

e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

Effect entregou, Kengo Kuma ndo

42,43
7.3. . . Effect entregou, Kengo Kuma ndo
Plano de a) Relatorio tecnl.co das premissas ad<l)t.adas, contendo 0,5 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 36
. . um resumo executivo do Plano de Negdcios; o
Negocios e Ekya ndo entregaram o Caderno Il;
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b) Plano de Exploragdo Comercial, contendo todas as
possibilidades de atividades comerciais que poderao
ocorrer na ESPLANADA, tais como area bruta locavel para

operacgao de restaurantes, comércios, além de atividades Effect entregou, Kengo Kuma ndo
de interesse coletivo, como eventos, shows, 2 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 37
apresentacoes, palestras, atividades esportivas etc., de e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

acordo com Programa de Necessidades, do produto
Projeto de Arquitetura, do CADERNO | — Modelagem de

Projeto;

c) Receitas esperadas com base no Programa de

Necessidades, do produto Projeto de Arquitetura, do Effect entregou, Kengo Kuma ndo

CADERNO | — Modelagem de Projeto, e Plano de 1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh = 37, 43
Exploracao Comercial, previsto no item anterior, e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

contendo os precos praticados e demanda consideradas;

d) Apresentagdo de premissas, detalhamento e
justificativa de todos os itens contidos no Planejamento
Operacional, do CADERNO Il - MODELAGEM
OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS, de forma a
permitir a andlise e a identificagdo das informagdes
separadamente;

e) Receitas acessdrias esperadas, como comercializacdo
de naming rights, publicidade, patrocinio,
estacionamento etc., contendo os pregos praticados e
demanda considerados;

Effect entregou, Kengo Kuma nado
0,5 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 36
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

Effect entregou, Kengo Kuma ndo
0,5 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 38
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

Pagina 51

SAO PAULO PARCERIAS S.A | CNPJ 11.702.587/0001-05
RUA LIBERO BADARO, 293, 25° ANDAR, CJ 25C
CENTRO HISTORICO - SAO PAULO/SP - CEP 01009-907
TEL +55 11 3343-6000



PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO

5?? spparcerias

Effect entregou, Kengo Kuma ndo
1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 41
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

f)  Proposta de compartilhamento de receitas com o
Poder Concedente;

g) Todos os custos e despesas de cada item
contemplado pelo Planejamento Operacional, do
CADERNO Il - MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE
NEGOCIOS, incluindo aqueles necessarios a operagdo e
manutencdo da infraestrutura da ESPLANADA, em
consonancia com as Diretrizes de Operagao e
Manutengao, do produto Projeto de Engenharia do
CADERNO | — Modelagem de Projeto;

h) Estimativa de publico por atividade e por periodo, de Ekya entregou, Effect entregou de
acordo com Programa de Necessidades, do produto 05 0 10 5 0 maneira incompleta, sem atividade
Projeto de Arquitetura, do CADERNO | — Modelagem de ! nem periodo e Shieh e Kengo Kuma
Projeto; nao entregaram;

i)  Custos e despesas (OPEX) de eventual futuro parceiro
privado, necessarios a prestacao dos servigos do PROJETO
proposto, incluindo os de carater financeiro, como custos
de escritdrio, seguros e garantias, e os de cunho
ambiental, todos segregados no maior nivel de
detalhamento possivel;

Effect entregou, Kengo Kuma ndo
1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 39
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

40

Effect entregou, Kengo Kuma ndo
2 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 39
e Ekya ndo entregaram o Caderno Il;

j)  Prazo contratual do PROJETO, devidamente Effect entregou, Kengo Kuma nado
justificado, devendo este ser suficiente para amortizagao 1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 42
e depreciagdo dos eventuais investimentos sugeridos; e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;
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k) Utilidades: Levantamento, orgamento e Effect entregou de maneira

especificacOes das necessidades relacionadas a gestdo e incompleta, sem abertura, Kengo
fornecimento de utilidades, como agua, energia elétrica e 1 0 0 5 0 Kuma ndo entregou Plano de 39
gases, incluindo GLP, contemplando gestdo e consumo Negdcios e Shieh e Ekya ndo

eficiente e racional dos recursos; entregaram o Caderno ll;

1) Recursos humanos: Dimensionamento de recursos
humanos para a ESPLANADA, com especificacdo das
categorias, quantidade de profissionais, salarios, encargos

por categoria e escala semanal de trabalho, tanto para Effect entregou, Kengo Kuma nado
profissionais administrativos e de escritério, quanto mao- 1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 39
de-obra qualificada para os servi¢os de manutengdo e Ekya ndo entregaram o Caderno Il;

previstos pelo Planejamento Operacional. Inclui-se neste
item gastos com EPI (equipamento de protegdo
individual) e uniformes;

m) Fonte e referéncia de todos os valores, Effect entregou, Kengo Kuma ndo
dimensionamentos e parametrizacGes, preferencialmente 1 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 36
abertas e rastredveis. e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;
7.3.1. O Plano de Negdcios, do CADERNO Il - ) 36 37
MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS, Effect entregou, Kengo Kuma nado 38' 39'
deverd expressar todos os valores em reais (RS), além de 0,5 0 0 10 0 entregou Plano de Negdcios e Shieh 40' 41'
considerar a Norma Contdbil e o Regime Fiscal vigentes no e Ekya ndo entregaram o Caderno l; 42' 43'
Pais. !
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7.3.2. As planilhas que acompanharem o Plano de
Negdcios, do CADERNO Il — MODELAGEM OPERACIONAL E
PLANO DE NEGOCIOS, deverdo:a)  Ser fornecidas de
forma automatizada e totalmente desbloqueadas, com
detalhamento de todos os subsidios para a modelagem
econdmico-financeira, contemplando os diferentes
cenarios avaliados para os investimentos e custos,
expondo as formulas de célculo e a origem dos dados.

a) Permitir a alteragdo das diferentes premissas, como o
encurtamento do prazo do PROJETO, supressao de

. . . 0,5 0 0 10
servicos e volume de eventuais investimentos, dentre
outras.
7.3.3. O Plano de Negdcios do CADERNO Il —
MODELAGEM OPERACIONAL E PLANO DE NEGOCIOS
devera conter uma avaliagdo de externalidades positivas e 05 0 0 0
negativas do projeto, com estimativas econémico- ’
financeiras e de indicadores sociais, bem como de
aspectos qualitativos.
Pontuagdo alcangada 0 5 142,5
Pontuagdo méaxima 175 175 175
indice de conformidade 0% 3% 81%
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Effect entregou, Kengo Kuma nao
entregou Plano de Negdcios e Shieh
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

Effect entregou, Kengo Kuma nado
entregou Plano de Negdcios e Shieh
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;

Effect entregou, Kengo Kuma ndo
entregou Plano de Negdcios e Shieh
e Ekya ndo entregaram o Caderno ll;
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