PREFEITURA DE
SAO PAULO

REGULAMENTO DE SONDAGEM DE MERCADO

Casa das Retortas

Com base na Resolugdo CMDP n° 01, de 06 de novembro de 2025, o Municipio de
Sao Paulo, por meio da Secretaria Executiva de Desestatizagao e Parcerias — SEDP,
com apoio da Sao Paulo Negdcios — SP Negécios e da Sao Paulo Parcerias S.A—-SP
Parcerias, institui procedimento de consulta ao mercado, com o objetivo de
fortalecer o dialogo entre o poder publico e a iniciativa privada e alinhar interesses
para a implementacdo do projeto para restauro, administracdo, manutencéo,

zeladoria e ativagdo comercial e sociocultural da Casa das Retortas.

O procedimento tem por finalidade criar um espacgo estruturado para que
operadores, investidores, fundos, financiadores e demais interessados
qualificados contribuam para a discussdo e o aprimoramento de projetos de

parcerias entre o Municipio e a iniciativa privada.

Serao realizadas rodadas de reunides gerais e individuais, virtuais ou presenciais,
voltadas a coleta de informacgdes sobre aspectos relevantes a estruturagcéo e
modelagem dos projetos, tais como: principais riscos, barreiras a entrada, fatores
criticos a financiabilidade, restricbes regulatdrias, inovagcdes e alternativas
técnicas. Esses insumos serdo utilizados para avaliar a viabilidade dos

empreendimentos, bem como a capacidade e maturidade do setor envolvido.

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A Administragao Publica Municipal, por intermédio da Secretaria Executiva
de Desestatizacdo e Parcerias — SEDP, estabelece o presente Regulamento para
disciplinar a realizagéo de reunides de sondagem de mercado (market sounding),
presenciais ou virtuais, relativas a projetos de Parcerias com o setor privado.

1.2. Asreunides de sondagem de mercado tém como objetivos:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

1.3.
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promover aintegridade e a transparéncia do procedimento, assegurando
publicidade as informacgoes veiculadas;

garantir tratamento isondmico aos participantes;

alinhar interesses entre o poder publico, a iniciativa privada e potenciais
financiadores, de forma a assegurar a qualidade e a vantajosidade das
propostas em eventual licitacéo;

ampliar a competitividade do futuro processo licitatdrio, incentivando a
diversidade de perfis dos licitantes e adequando as exigéncias as

caracteristicas do setor e do projeto.

As informacdes trocadas durante as reunides terdo grau de aprofundamento

compativel com o estagio de maturidade do projeto, podendo:

(i)

(ii)

Em fase inicial, ter como objetivo:

a) avaliar o interesse do mercado, considerando o modelo preliminar
proposto, os riscos envolvidos e sua atratividade econdmico-
financeira;

b) compreender expectativas, preocupacdes e eventuais restricdes
apontadas pelos potenciais interessados;

c) identificar entraves legais, regulatdrios, financeiros ou operacionais
que possam comprometer a viabilidade ou financiabilidade dos
projetos;

d) colhersugestdes sobre solugdes técnicas, inovagoes e boas praticas
operacionais aplicaveis ao objeto do projeto.

Em fase avancada, buscar:

a) esclarecer duvidas técnicas, juridicas ou econdmico-financeiras
relevantes;

b) incentivar a realizagdo de analises, levantamentos ou estudos por
parte dos interessados, que possam subsidiar e aprimorar a

modelagem do projeto;
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c) verificar a viabilidade de financiamento privado, eventuais
necessidades de garantias publicas ou subsidios, e o interesse de

bancos e instituicdes financeiras.

2. DATA, HORARIO E FORMATOS

2.1.0 procedimento de sondagem de mercado ocorrera entre os dias 19 de
janeiro de 2026 e 06 de fevereiro de 2026.

2.2. 0 procedimento sera realizado por meio de Reunides Individuais.

2.3.Podera ser prorrogada a duracdo do procedimento de Sondagem de
Mercado por mais 30 (trinta) dias, conforme sua conveniéncia e
oportunidade, mediante publicacao no Diario Oficial do Municipio e no site
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/projetos_de_des

estatizacao.

3. REGRAS DE CONDUTA, DECORO E PERTINENCIA NAS REUNIOES
3.1.Para garantir a integridade, a ordem e a efetividade das reunibes de
sondagem de mercado, os participantes deverdo observar as seguintes
diretrizes de conduta:
(i) Conduta aceitavel:
a) Respeito mutuo entre os participantes e moderadores;
b) Comunicacao clara, objetiva e colaborativa; e
c) Cumprimento das orientacdes da equipe de moderacao.
(i) Conduta inaceitavel:
a) Linguagem ofensiva, agressiva ou discriminatoria;
b) Ataques pessoais, intimidagao ou qualquer forma de assédio; e
c) Tentativas de manipulagao ou favorecimento indevido.
(iii) Decoro:
a) Postura profissional e respeitosa durante toda a reuniao;

b) Uso adequado dos canais de comunicacéao; e
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c) Evitar interrupgdes indevidas ou comportamentos que prejudiqguem
o andamento da reunigo.
(iv) Pertinéncia:
a) As contribuicbes devem estar diretamente relacionadas ao projeto
em discusséo.
3.1.1. Comentarios ou perguntas fora do escopo poderdo ser
desconsiderados pela moderacéao;
3.1.2. A moderagao podera intervir para manter o foco e a objetividade da
reunigo.

4. AGENDAMENTO DE REUNIOES INDIVIDUAIS

4.1. A solicitacao de agendamento de Reunido Individual devera ser encaminhada
com assunto “Sondagem Casa das Retortas — Reunido Individual” ao endereco
eletrbnico investimentos@spnegocios.com, com indicacao da pauta que sera
objeto da reuniéo.

4.2.Cadareuniao:

(i) tera duracdo maxima de 1 (uma) hora;
(i) permitird a participacdo de, no maximo, 5 (cinco) representantes por
interessado ou grupo de interessados.

4.3.A confirmacdo do agendamento serda enviada ao e-mail informado pelo
interessado no momento da solicitacéo.

4.4. As reunides de forma virtual serao realizadas pela plataforma Zoom.

4.5. As reunides de forma presencial serdo realizadas na sede da SP Negdcios,
localizada na Rua Libero Badaro, 293, 12° andar, Centro Histérico de Sdo Paulo,
sem prejuizo da possibilidade de utilizacdo de videoconferéncia ou
teleconferéncia, a critério da SEDP.

4.6.Nao serdo realizadas reunides sem prévio agendamento ou sem pauta

previamente definida e informada.
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4.7. As reunides individuais serao registradas em ata, de acesso restrito, a ser
confeccionada pela SP Negécios e disponibilizada unicamente aos participantes
dareunido.
4.8. As atas dasreunides individuais deverao registrar:
(i) Data da reuniao;
(i) Horario de inicio e término;
(iii) Nome do(s) participante(s);
(iv) Nome da instituicao (pessoa juridica) a qual se vincula(m);
(v) E-mail do(s) participante(s); e
(vi) Telefone para contato.
4.9. O agendamento regulado por este documento nao impede a Administracao
Municipal de adotar outros modelos de consulta ao mercado, nacional ou

internacionalmente.

5. CONDUGAO DAS REUNIOES

5.1. A conducao das reunides cabera a SEDP, com apoio da SP Negdcios e da Sao
Paulo Parcerias, entidade municipal responsavel pelo projeto.

5.2. A SEDP podera convidar para as reunidoes outros agentes publicos cuja
participacao seja relevante para a discussao.

5.3. Nas reunioes somente serdo apresentados e discutidos conteldos gerados a
partir de informagdes de carater publico.

5.4. Todas as informacdes compartilhadas pelos participantes das reunides
individuais as entidades representantes do Poder Publico terdo carater sigiloso
e néo serao disponibilizadas ao publico geral.

5.5. A dinAmica das reunides e os conteldos apresentados pela Administragcao
Municipal, incluindo eventuais informagdes, posicionamentos ou
esclarecimentos, nao terdo carater vinculante e nao substituirdo,
complementardo ou alterardo disposi¢gdes previstas nos documentos

licitatorios.

Secretaria Executiva de Desestatizagéao e Parcerias
Ed. Matarazzo, Viaduto do Ch4, 15 - Centro, Sdo Paulo- SP
CEP 01002-020 - Telefone: (11) 3113-8000
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos



6.
6.1
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GESTAO DE CONFLITO DE INTERESSES

. Osinteressados em participar das reunidées de sondagem de mercado deverao

declarar previamente a existéncia de quaisquer situacdes que possam
configurar conflito de interesse, incluindo, mas néao se limitando a:

(vii) Vinculos com agentes publicos envolvidos na condugao do processo; e
(viii) Representacao simultdnea de mais de uma empresa interessada no

mesmo projeto.

6.2. A declaracdo devera ser encaminhada juntamente com o pedido de

agendamento da reunido individual e serd avaliada pela SEDP, pela Sdo Paulo
Negocios — SP Negdcios e pela Sao Paulo Parcerias S.A., com o objetivo de

assegurar a imparcialidade, integridade e transparéncia do processo.

6.3.A omissao de informacbes relevantes podera ensejar a exclusao do

7.

participante do procedimento de sondagem, sem prejuizo da adogao de outras

medidas cabiveis pela Administragéo Publica.

INFORMAGOES PRESTADAS PELOS INTERESSADOS

7.1.Toda informacéao disponibilizada pelo interessado a Administracdo Municipal

7.2

7.3.

7.4.

durante as reunides implicarda anuéncia para seu uso na estruturagdo do

projeto.

. O uso das informacgoes referidas no item anterior ndo gerara direito a qualquer

forma de indenizacdo, ressarcimento ou compensagdo por parte da
Administragdo Municipal ou de futuros parceiros privados.

A participacdo nas reunides, bem como a utilizagdo das informagdes obtidas,
nao sera considerada para fins de pré-qualificagdo ou habilitagdo no processo
licitatério.

As informacdes compartilhadas pelos participantes serdo tratadas conforme
os principios da Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgéao), observando-

se que:
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(i)

(ii)

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Informacgobes publicas sao aquelas que nao envolvem dados protegidos
por sigilo legal e que dizem respeito a estruturacao de projetos, aspectos
técnicos, financeiros e regulatoérios.

Informagdes sigilosas sdo aquelas que, por sua natureza, possam
comprometer a seguranga institucional, a confidencialidade de
estratégias empresariais ou a privacidade dos participantes, sendo
protegidas conforme os critérios de classificacdo previstos na Lei de

Acesso a Informacao.

7.4.1. A Administracao Publica podera disponibilizar versdes anonimizadas

ou extratos das informacgdes publicas, quando pertinente, assegurando

a transparéncia sem prejuizo a confidencialidade.
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