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Ata da Reunidao Ordinaria do Comité de Monitoramento e Avaliacao da
Politica Institucional de Enfrentamento ao Assédio Sexual - COASSED

Data: 25/05/2026

Horario: das 10:00 as 11:31
Modalidade: Online

Local online: Via Teams

Pauta: 1) Curso de Assédio Moral e Sexual; 2) Apresentacao das Secretarias convidadas e
expectativas; 3) Alinhamento Assessoria de Comunicacao e COASSED; 4) Comunicacdes
as Administracdes Indiretas; 5) Pesquisa URHs; 6) Outros assuntos

Participantes presentes: Carla ThamuNascimento de Souza Sampaio- Procuradoria Geral
do Municipio;Débora Oliveira Souza- Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econ6mico e Trabalho; Luciana Gandelman - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Economico e Trabalho; Isabella Silva Dias - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania; Marcela Bittencourt Brey - Controladoria Geral do Municipio, Ana Beatriz
Gutierrez dos Santos - Controladoria Geral do Municipio.

Participantes Convidadas:

Mariana Cristina Lima Reis - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Debora Lucia Salgado - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Thais Araujo - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Gabriela Biazi Justino da Silva - Secretaria Municipal de Educacao

Selma Lucia dos Santos - Secretaria Municipal de Educacao

Joao Gabriel Alves da Cunha Canto - Secretaria Municipal das Subprefeituras
Andrea Godoy Sanchez - Secretaria Municipal das Subprefeituras

As 10h00 do dia 25 de maio de 2026, realizou-se a reunido ordindria do Comité de
Monitoramento e Avaliacao da Politica Institucional de Enfrentamento ao Assédio Sexual -
COASSED, em formato online, por meio da plataforma Microsoft Teams. Verificado o quérum
regimental, deu-se inicio aos trabalhos, conduzidos pela servidora Isabella Silva Dias, da
Coordenacao de Politicas para Mulheres.



A reuniao foi iniciada com a justificativa sobre a auséncia da Coordenadora de Politicas para
Mulheres Maura Rita de Oliveira, que estava em outra agenda e ndao pode comparecer a sessao,
mas informando que comparecerd a préxima para se apresentar oficialmente ao COASSED.
Posteriormente, a servidora fez os agradecimentos e deu boas-vindas as Secretarias que,
atendendo ao convite do COASSED para compor o Comité como pastas convidadas, indicaram
seus membros a fim de contribuir com suas experiéncias no enfrentamento ao assédio moral e
sexual na Prefeitura. Apdés as falas de boas-vindas também a Assessoria Técnica de
Comunicacao (ASCOM) da Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC) e a verificacao
do quérum, os trabalhos foram iniciados. Isabella fez a leitura das pautas e deu inicio a
discussao do primeiro item.

Item n2 01 da pauta: Curso de Assédio Moral e Sexual

Marcela contextualizou as pastas sobre o curso “Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral e
Sexual” e as articulacbes em andamento entre elas para ampliar o quadro de pessoas
formadoras. Informou que ha uma agenda anual referente ao curso, que vem sendo cumprida
com apenas uma formadora, ela mesma. A servidora relatou que o curso foi ministrado em
19/05/2026, com participacao de servidores da SMDHC entre os cursistas. Marcela acrescentou
gue a formacao prevista para 27/05/2026 seria a Ultima realizada antes da suspensao do
calendario, e que as demais aguardariam a indicacao de educadores, conforme acordado. A
servidora lembrou que houve uma reuniao entre a Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania
(envolvendo a Coordenacao de Politicas para Mulheres e a Coordenacdao de Educacao em
Direitos Humanos), na qual alguns encaminhamentos foram pactuados, e passou a palavra a
Mariana.

Mariana Reis, lotada na Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania, na Coordenacao de
Educacdo em Direitos Humanos, apresentou-se e deu inicio aos repasses. Informou que,
juntamente com a Coordenadora da sua area, participou do curso “Prevencao e Enfrentamento
ao Assédio Moral e Sexual”, realizado em maio. A servidora relatou que esta em andamento um
levantamento, tanto na Secretaria quanto no COASSED, das pessoas interessadas em ministrar
essas formacdes. Acrescentou que serd disponibilizado um formuldrio para manifestacéao de
interesse, contendo perguntas que auxiliarao tanto a distribuicao das pessoas formadoras entre
os territérios quanto o perfilamento dessas pessoas.

Mariana também informou que a revisdo do material do curso sera feita pela Coordenacdo de
Educacao em Direitos Humanos, em parceria com o Centro de Formacao e Controle Interno e a
Coordenacdo de Politicas para Mulheres, e que serd elaborado um documento orientador para
apoiar as pessoas formadoras, garantindo alinhamento sobre o conteldo e a conducdo do
curso. Ao ser questionada a respeito das alteracdes, considerando o Regimento do Comité e
fundamentacdo legal, a servidora ressaltou que o conteddo programatico aprovado pelo Comité
ndo serd alterado sem a anuéncia deste, eventuais modificacdes se restringirdo a apresentacao
(slides) e ndo ao contelddo programatico em si.

Item n2 02 da pauta: Apresentacao das pastas convidadas

Isabella deu as boas-vindas novamente as pastoras convidadas e pediu que as pessoas
indicadas se apresentassem. A servidora Gabriela Biazi Justino da Silva, da Secretaria Municipal
de Educacao, iniciou as apresentacbes. Ela lembrou que participou da formulacao da Lei
Municipal 16.488, de julho de 2016, e do Decreto n? 57.444, de 11 de novembro de 2016, bem
como da elaboracao da primeira cartilha do Comité. Também destacou ter ministrado o primeiro
curso desenvolvido pelo grupo. Gabriela ressaltou a satisfacao que essa experiéncia lhe



proporcionou e afirmou estar muito feliz em ver como funciona "do outro lado", agora
representando a Secretaria Municipal de Educacdo. Segundo ela, é extremamente importante o
didlogo com o COASSED para pensar acdes na rede de educacao da cidade de Sao Paulo. Por
fim, perguntou se o curso para apenados € 0 mesmo gque o para ndao apenados e as membras do
Comité responderam que sim. Em seguida, Andrea, representante da Secretaria de
Subprefeituras, se apresentou e pediu informacdes sobre as expectativas que o Comité tem em
relacao as pessoas que o compdem e de que forma a SMSUB poderia contribuir. Jodo, suplente
indicado por SMSUB, também se apresentou.

Isabella recordou que a trajetéria de enfrentamento ao assédio sexual no ambito municipal,
iniciada com a Lei Municipal n? 16.488 de 2016 e estruturada pelo Decreto n? 57.444, sempre
foi pautada pela certeza de que o enfrentamento ao assédio nao se faz de forma isolada,
exigindo uma rede viva e articulada. A servidora afirmou que a chegada das pastas nao
representa apenas um reforco administrativo, mas a consolidacdao de uma visao sobre o que
significa construir uma cidade mais segura, justa e acolhedora em todas as instancias da
Administracao Publica. Em seguida, discorreu sobre o papel de cada pasta e as expectativas de
contribuicdo, além de enfatizar que nenhuma pasta isolada tem o alcance que todas elas,
juntas, passam a ter a partir daguele momento, pois o0 assédio sexual € um problema complexo
que atravessa a seguranca, o comportamento, o bem-estar e o territério, e que ao unir a forca,
0 conhecimento e o alcance das secretarias, a politica de enfrentamento se transforma em uma
forca-tarefa transversal. A servidora agradeceu imensamente o compromisso de todos em
aceitar o convite e manifestou o desejo de que aquela uniao seja marcada por debates ricos,
decisOes corajosas e, acima de tudo, por acdes concretas que facam a diferenca na vida das
pessoas que compdem a Administracao Publica.

Item n2 03 da pauta: Alinhamento Assessoria de Comunicacao e COASSED

Isabella recordou que, de acordo com Ultima sessao do COASSED fora solicitada a presenca da
Assessoria de Comunicacao de SMDHC na presente sessao. A servidora apresentou Débora
Licia Salgado, que estava representando ASCOM e contextualizou as membras presentes a
respeito das comunicacdes que tem sido feitas para a Administracao Direta e passou a palavra
a Carla Thamu.

Carla informou que o Comité solicitou a presenca da ASCOM para esclarecer pontos que ainda
permaneciam obscuros. O primeiro questionamento foi sobre a regularidade das postagens e a
existéncia de um calendario para acompanhamento do Comité. O segundo tratou do alcance
dos e-mails veiculados e do perfil no Instagram, cujo detalhamento ja havia sido solicitado pelo
COASSED para identificar os melhores canais de comunicacao e planejar acdes direcionadas,
garantindo maior eficdcia de acordo com a rede utilizada. Ao analisar o cenario atual, Carla
pontuou que, embora acompanhe as postagens no Instagram e note um baixo niUmero de
curtidas, reconhece que essa meétrica nao deve ser o Unico parametro de engajamento.
Ademais, ressaltou que uma sugestdo sua, previamente aprovada pelo Comité, ndo foi acatada
pela ASCOM: a alteracao do campo “Assunto” nos e-mails. A proposta sugere colocar o tema da
acdao antes do termo “COASSED”, visando despertar maior interesse dos destinatarios e,
consequentemente, expandir o alcance da mensagem. Por fim, solicitou-se a ASCOM que
eventuais dlvidas sobre as acdes do Comité sejam enviadas e sanadas via e-mail, assegurando
o total alinhamento entre as areas.

Débora apresentou-se e alegou que a area tenta realizar as postagens no mesmo dia em que as
aprovacoes sao feitas pelo Comité, e que o calendario enviado por este, juntamente com o
Plano de Comunicacao, é seguido no que diz respeito a elaboracao das acdes. Quanto as



alteracdes solicitadas no campo “Assunto”, informou que o pedido pode ter se perdido na
cadeia de e-mails, mas que é facilmente alteravel e pode ser atendido na préxima postagem. A
servidora pediu alguns minutos para que Thais Araujo, responsavel pelas redes sociais, reunisse
as informacodes solicitadas e as apresentasse ao COASSED.

Isabella ressaltou que as solicitagcdes foram feitas via e-mail e se comprometeu a reiterar a
solicitacdo do relatério estruturado a respeito do perfilamento do publico das redes sociais.

Item n?2 04 da pauta: Comunicacoes as Administracoes Indiretas

Isabella recordou que na ultima sessao em que participou foi solicitado a expedicao dos oficios a
Secretaria Municipal de Gestao a fim de receber os e-mails da Administracao Indireta e garantir
que as acoes que ja ocorrem na Administracdao Direta ocorram também na Indireta. A servidora
alegou que em reunido ocorrida no dia 10/04/2026 com a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, Regina Santana, o envio fora aprovado. No entanto, houve a
possibilidade de envio direto para um endereco de e-mail que contemplasse as indiretas,
disponibilizado pelo Chefe de Gabinete e que foi testado pelo COASSED, considerando a
sugestdo dada anteriormente de que o Comité faca o envio dos e-mails apds a elaboracdo da
arte pela Assessoria de Comunicacdo. Todavia, o endereco de e-mail informado nao atendeu as
expectativas do Comité, visto que o Departamento de Tecnologia de SMDHC esclareceu que o
e-mail continha o mesmo grupo de membros da lista “TODOS FUNC”. Deste modo, os
equipamentos parcerizados nao receberiam as campanhas, por exemplo, assim como os demais
6rgaos da Administracao Indireta.

Deste modo, a servidora informou o retorno a deliberacao anterior, de expedicao de oficio para
a Secretaria Municipal de Gestao. O Comité se posicionou favoravel e manifestou aprovacao do
encaminhamento proposto.

Item n2 05 da pauta: Pesquisa URHs

Isabella deu inicio a discussao dessa pasta informando sobre a pesquisa elaborada pelo
COASSED e direcionada as servidoras alocadas nas Unidades de RH. O objetivo dessa pesquisa,
além de entender a percepcao das pessoas sobre, é fundamentar a alteracao do Decreto de
Assédio Moral, a fim de trazer para a competéncia de PROCED.

Apds apresentar os resultados da pesquisa ao Comité, Isabella questiono como serd feita a
veiculacao do material e quais acbes podem ser planejadas a partir deste. Marcela também
apontou a importancia de a veiculacao ser analisada cuidadosamente, de modo que nao haja
retaliacdo as Unidades de RH. Foi discutido como seriam apresentados os resultados as pastas
sem vulnerabilizar as pessoas de RH, mas ressaltada a importancia de publicizar para que as
acoOes a respeito sejam fundamentadas.

Carla Thamu sugeriu que a publicizacao fosse inicialmente feita na Secretaria de Direitos
Humanos e, posteriormente, na Controladoria Geral do Municipio e Procuradoria Geral do
Municipio, levando em consideracdo que a ideia inicial do COASSED era que o assédio moral
fosse tratado do mesmo modo que o assédio sexual, a partir da Lei 16.488. Para a servidora, o
ideal é que seja feito desse modo, para que as pessoas tenham seguranga nos
encaminhamentos devidos e nao tenham medo de retaliacao, pois os processos vao para
PROCED e esse medo paralisante é preocupante tanto para as Unidades de RH quanto para as
vitimas. Segundo Carla, a pesquisa reforca a urgéncia da mudanca do decreto que trata assédio
moral. A servidora sugere que a apresentacao da pesquisa seja iniciada em SMDHC e,



posteriormente, para outras pastas.

Gabriela, de SME, sugeriu que fosse feita posteriormente uma reunido técnica com as Unidades
de Recursos Humanos (URHs), a fim de expor os resultados da pesquisa aos servidores.
Complementando a proposta feita por Gabriela, Carla sugeriu que fosse apresentada também
nas formacodes do curso “Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual” direcionadas
as Unidades de RH.

Carla recordou que o Comité solicitou a Procuradoria Geral do Municipio a quantidade de casos
de assédio moral nos ultimos cinco anos que foram enviados a PROCED, o que a deixou
preocupada, considerando o volume de casos que chegam informalmente. Para a servidora, é
evidente que a politica de “tentar resolver internamente” os casos de assédio moral influenciam
no baixo volume de denuncias, ainda que a resolucdo interna ndo funcione na realidade, dadas
as reiteracdes do assédio moral. Deste modo, alega que é importante apresentar a pesquisa as
liderancas de RH ao passo que deverd ser enviado o oficio provocando a mudanca do decreto e
da competéncia dos casos, que nao devem ser tratados internamente ou por CAP (Comissao de
Apuracao Preliminar).

Por fim, o Comité deliberou que a apresentacao dos resultados da pesquisa seja apresentada
inicialmente em SMDHC e, posteriormente, em outras pastas como Controladoria Geral do
Municipio e Procuradoria Geral do Municipio.

Item n?2 06 da pauta: Regimento Interno e aprovacao do texto técnico

Isabella informou que a proposta de revisao do texto técnico existe desde a abril de 2025,
guando foi indicada para compor o Comité. No entanto, a revisao nunca ocorreu devido a outras
acdes prioritarias. Considerando que a Assessoria de Comunicacao solicitou um texto técnico
para atualizacdo da pagina institucional do COASSED a servidora informou que fez a elaboracao
do texto e pediu para que as membras o revisassem e aprovassem o0 quanto antes, e
guestionou se ndo seria oportuna a revisao do Regimento. O Comité sugeriu que a revisao do
Regimento Interno fosse feita posteriormente, mas que a atualizacdao da composicao do Comité
fosse feita o quanto antes.

Por fim, Thais Arauljo fez uma breve exposicdao acerca do publico que acessa os posts no
Instagram e informou que, na préxima sessao, trard uma analise mais completa e sugestdes
que poderao melhorar a comunicacao digital e ampliar o alcance das comunicacdes do
COASSED.

N. Encaminhamentos Responsavel Prazo

o1 Envio de oficio Para S.EG.ES solicitando lsabella 25/06/2026
o e-mail das indiretas

02 Apresentacao dos resultados da lsabella 25/06/2026

pesquisa de URHs a SMDHC




Articulacao para captacao de pessoas

03 formadoras para o cursol“F.’revengéo e CGM e SMDHC 25/06/2026
Enfrentamento ao Assédio Moral e

Sexual”

04 Apresentacao sobre o perfil das redes

. N ASCOM de SMDHC 25/06/2026
sociais e novas propostas de acoes
05 Revisao e aprovacao do texto técnico Todas as membras 29/05/2026
do COASSED

Com esses encaminhamentos, a reuniao foi encerrada reafirmando o compromisso coletivo com

a construcao de acbes efetivas de prevencao e enfrentamento ao assédio, por meio da
formacado continua e da atuacao integrada entre as Secretarias.

Sendo o que havia para o momento, deu-se por encerrada a reunido as 11:55 com a definicao
da préxima sessdo para 25 de junho de 2026, as 10h, e, para constar, a presente ata, apés lida
e aprovada, segue assinada pelas participantes.
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