
   
 

   

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA  

CONSELHO DE POLÍTICA PARA MULHERES 

ATA DE REUNIÃO Nº 12 – ORDINÁRIA 

 

Pauta: 1) Possibilidades de ações práticas de defesa pessoal para meninas e mulheres em 

equipamentos públicos.; 2) Proposta de formação para as conselheiras; 3) Balanço das 

atividades, programas e ações da Coordenadoria de Política Pública da Mulher/SP – ano de 

2025; Apresentação do Planejamento Orçamentário 2026 da Coordenadoria de Política 

Pública da Mulher/SP; Sugestão de realização do Curso de Formação para Conselheiras – ano 

de 2026. 

 

Participantes Governo: Ana Maria Isidoro – SMDHC, – Cerise G. Batistic – SVM, Eliana R. A. 

Rodrigues – SMIT, Amanda Cortez Arcine – SEAB, Mona Lisa Carvalho – SMS, Patrícia Godoy 

– SMADS, Roseli Marceli Santos – SME, Vanessa Keppeler Pitta – DIGEP, Carolina C.P. Santos 

– SMPED  

Participantes Sociedade Civil: Adriana Oliveira Magalhaes - Central Única dos Trabalhadores, 

Aytalene Sales de Souza – Norte, Karoline G. Bandeira – UBM, Arsila Silveira – Norte, Celeste 

Gastão – Leste, Maria de Fátma dos Santos – UMM, Isabel Kausz – Sindicato dos Comerciários 

de São Paulo, Mahã Machado Santos – UPM, Tiana Xavier, Vera Lucia Ubaldino Machado, 

Monalisa Gonçalves de Souza, Rosilene Pimentel – SUL, Lani Li Sales – UBM, Edilene Silva 

Machado – UPM. 

Ouvintes: Noemi Ursulino – SMDHC, Rafaela Soares – SERI, Patrícia de Cássia S. Gibeli – Casa 

Civil, Winny Layara Sousa – Casa Civil, Mara Andrade – FPM. 

Às 17h30 do dia 15 de dezembro de 2025, no endereço Rua Líbero Badaró, nº 119, no 

Auditório Térreo da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, foi iniciada a 

reunião na modalidade híbrida. Como não houve quórum na primeira chamada, foi realizado 

um recesso de 30 minutos, conforme determina o regimento interno do Conselho Municipal 

de Políticas para as Mulheres. 
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Abertura da Reunião 

Às 17h40min, com quórum de 29 pessoas, alcançando o número mínimo de 22 participantes 

estabelecido no Regimento Interno, a reunião foi oficialmente iniciada com o cumprimento 

de todas, foi apresentado as pautas previamente enviadas e, na sequência a palavra à 

conselheira Karoline Bandeira para que fizesse suas considerações a respeito de uma das 

pautas por ela mesma apresentada. 

 

Apresentação de Demandas – Balanços e Orçamento 

Karoline discorreu sobre o assunto, solicitando uma análise dos balanços e das avaliações das 

atividades realizadas ao longo do ano de 2025. Afirmou que a Coordenação de Mulheres 

precisa apresentar esse levantamento às conselheiras. Além disso, solicitou um levantamento 

referente ao plano orçamentário das atividades da Coordenação para o ano de 2026, bem 

como informações sobre quais ações ou qual plano orçamentário a Secretaria de Direitos 

Humanos e Cidadania reservou ou pretende reservar para a Coordenação de Mulheres.  

Reforçou que tais levantamentos deveriam ter sido apresentados pela Coordenação. Solicitou 

também um balanço das ações de defesa das mulheres, considerando que o ano de 2025 

apresentou índices ainda maiores de violência e feminicídio contra mulheres. Por fim, 

abordou a possibilidade de um curso de formação para conselheiras, a fim de compreender 

melhor a função do cargo, a atuação diante do poder público e o trabalho desenvolvido no 

âmbito do Conselho. 

 

Manifestação das Conselheiras – Formação e Qualificação 

A conselheira Eliana solicitou a palavra para complementar as colocações apresentadas, 

agradecendo a participação no Conselho e destacando a importância das orientações 

recebidas, especialmente por se tratar de sua primeira participação. Relatou que outras 

conselheiras também contribuíram com seu processo de integração e ressaltou a relevância 
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da oferta de curso de formação para conselheiras, a fim de possibilitar atuação mais 

qualificada e efetiva no Conselho. 

 

Parcerias Institucionais e Propostas de Capacitação 

A conselheira Cerise Batistic solicitou a palavra e informou sua atuação na UMAPAZ, 

instituição que oferece cursos voltados à cultura de paz, masculinidades, relações de gênero, 

comunicação não violenta e justiça restaurativa, entre outros. Relatou diálogo prévio com 

Noemi (SMDHC) acerca da possibilidade de cursos de capacitação, destacando a importância 

dessas formações diante do contexto social do município de São Paulo. 

Informou, ainda, que realizou curso sobre Processos Legislativos na Câmara Municipal de São 

Paulo, sugerindo a criação de canal de diálogo com a CMSP para viabilizar a oferta desse curso 

às conselheiras. Destacou o apoio institucional da UMAPAZ à proposta e reforçou a 

importância de parceria com a Escola do Parlamento, bem como a disposição da UMAPAZ em 

colaborar na construção de um cronograma de cursos. 

 

Questionamento sobre Custos Orçamentários 

A conselheira Karoline Bandeira questionou se eventual parceria com a Câmara Municipal de 

São Paulo acarretaria custos orçamentários. A conselheira Cerise Batistic respondeu que, à 

época em que realizou o curso mencionado, não houve custos, destacando que SMDHC, 

UMAPAZ e CMSP poderiam, conjuntamente, construir essa parceria. 

 

Encaminhamento das Demandas 

Para ciência das participantes presentes, foi informado que as demandas apresentadas 

seriam encaminhadas à Coordenação, para articulação junto ao Gabinete. 
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Sistematização de Demandas e Monitoramento de Políticas Públicas 

A conselheira Cerise Batistic solicitou novamente a palavra e apontou a ausência de 

instrumento formal – como tabela ou cronograma – que sistematize as deliberações do 

Conselho nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo metas e indicadores de 

avaliação. Defendeu a necessidade de documento que reúna todas as demandas 

apresentadas, com definição de indicadores e metas de curto, médio e longo prazo, 

ressaltando que, sem formalização, não há avanço efetivo. 

Destacou a importância de verificar se as deliberações estão sendo implementadas, 

especialmente no âmbito do Congresso, e defendeu a formalização dessas informações por 

meio de documentos oficiais, garantindo transparência e acompanhamento pela sociedade. 

 

Aplicação das Propostas das Conferências 

A conselheira Karoline Bandeira questionou se a preocupação se referia à verificação da 

efetiva aplicação das propostas aprovadas nas conferências municipais, estaduais e federais. 

A conselheira Cerise respondeu afirmativamente, reforçando a necessidade de cobrança 

institucional e sistematização das demandas. 

 

Informes Institucionais 

A conselheira Karoline Bandeira informou que a Presidenta do Conselho, Cláudia Rodrigues, 

não pôde participar da reunião. 

 

Atualização do Plano Nacional e Educação 

A conselheira Adriana Magalhães solicitou a palavra, reforçando a importância do curso de 

formação para conselheiras e destacando que as discussões das conferências resultaram na 

atualização do Plano Nacional de Políticas para as Mulheres, sendo necessário analisá-lo e 

articulá-lo às ações municipais. 
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Mencionou a sanção de legislação federal voltada à prevenção da violência doméstica nas 

escolas e sugeriu que o tema seja pauta de próxima reunião, com participação da Secretaria 

Municipal de Educação. Solicitou, ainda, atualização do Plano Nacional para fins de 

capacitação e definição de pautas futuras. 

 

Participação da Secretaria Municipal de Educação 

Roseli Marceli, da Secretaria Municipal de Educação, apresentou-se como integrante da 

assessoria interterritorial, atuando na interlocução com a população, especialmente 

mulheres. Relatou a realização de conselhos regionais e sugeriu a participação da Secretaria 

em reunião futura, com a presença da COPED. Ressaltou a importância da organização de 

informações por meio de instrumentos qualitativos ou quantitativos e colocou-se à disposição 

para articulação intersetorial. 

 

Manifesto sobre Redução Orçamentária Estadual 

A conselheira Karoline Bandeira solicitou apoio quanto ao posicionamento institucional do 

Conselho frente à proposta do Governo do Estado de reduzir em 54% o orçamento da 

Secretaria das Mulheres para 2026, em comparação a 2025. Manifestou preocupação diante 

dos índices de violência e feminicídio e sugeriu manifestação de repúdio, destacando que a 

redução compromete propostas aprovadas em conferências, como a ampliação do 

funcionamento das Delegacias da Mulher em regime de 24 horas. 

As conselheiras Amanda Cortez, Mahã e Adriana Magalhães manifestaram concordância. 

Foi informado que o plano orçamentário ainda não havia sido votado na ALESP. 

 

Cursos, CEUs e Defesa Pessoal 

Roseli Marceli colocou-se à disposição para dialogar sobre cursos ofertados nos CEUs. 

Questionada sobre práticas de defesa pessoal para meninas e mulheres, informou que, no 

momento, não se trata de atribuição vigente, dependendo de aprovação dos Conselhos 

Gestores das unidades. 
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A conselheira Carolina Santos mencionou o programa DefendaSP, identificado no site da 

Prefeitura, voltado a mulheres a partir de 14 anos, sugerindo contato com a Secretaria de 

Esportes para verificação de vigência e gratuidade. 

 

Cultura de Paz e Educação Preventiva 

A conselheira Cerise defendeu que, prioritariamente, sejam trabalhados nas escolas temas 

como cultura de paz, masculinidades, igualdade de gênero e justiça restaurativa, ressaltando 

a importância da formação preventiva e integral. Informou que tais cursos são ofertados pela 

UMAPAZ. 

Roseli Marceli complementou informando que a Secretaria Municipal de Educação já 

desenvolve programas relacionados à mediação de conflitos, grêmios estudantis e 

enfrentamento ao bullying, ressaltando a necessidade de levantamento intersecretarial e 

envolvimento das famílias. 

Cerise manifestou satisfação com as colocações e reforçou a importância de diagnóstico 

integrado sobre a cultura de paz nas secretarias. 

 

Avaliação Final da Reunião 

A conselheira Adriana Magalhães avaliou a reunião como produtiva e propositiva, destacou 

o alcance do quórum, desejou felicitações de fim de ano e deu boas-vindas à nova equipe da 

Coordenação. 

 

Encaminhamentos 

Solicitar à Coordenação de Mulheres a apresentação: 

• do balanço e avaliação das atividades realizadas em 2025; 

• do plano orçamentário das atividades da Coordenação para 2026; 

• das informações sobre ações e recursos orçamentários destinados ou a serem 

destinados pela SMDHC à Coordenação de Mulheres.  
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Avaliar a viabilidade de criação de curso de formação para conselheiras, com foco: 

• no papel institucional do Conselho; 

• na atuação junto ao poder público; 

• na compreensão das atribuições das conselheiras.  

 

Iniciar articulação institucional entre SMDHC, UMAPAZ e Câmara Municipal de São Paulo, 

visando: 

• a oferta de cursos de capacitação; 

• a possibilidade de curso sobre Processos Legislativos, em parceria com a Escola do 

Parlamento. 

Estudar a criação de instrumento formal de monitoramento, contendo: 

• sistematização das demandas do Conselho; 

• definição de metas; 

• indicadores de acompanhamento; 

• cronograma de curto, médio e longo prazo, abrangendo as esferas municipal, 

estadual e federal. 

 

Incluir em pauta de reunião futura: 

• a participação da Secretaria Municipal de Educação, com a presença da COPED, para 

apresentação das ações voltadas à prevenção da violência de gênero nas escolas; 

• informações sobre programas educacionais relacionados à cultura de paz, igualdade 

de gênero e prevenção à violência. 

 

Verificar, junto à Secretaria Municipal de Educação, a possibilidade de oferta de cursos ou 

atividades nos CEUs, incluindo: 

• práticas de defesa pessoal para meninas e mulheres; 
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• critérios de aprovação pelos Conselhos Gestores das unidades.  

 

Verificar junto à Secretaria de Esportes: 

• a vigência do programa DefendaSP; 

• as condições de acesso e eventual gratuidade do curso. 

 

Realizar levantamento intersecretarial sobre ações já existentes relacionadas à: 

• cultura de paz; 

• masculinidades; 

• igualdade de gênero; 

• mediação de conflitos; 

• enfrentamento ao bullying, com posterior apresentação ao Conselho. 

• Solicitar levantamento específico das ações de enfrentamento à violência contra as 

mulheres, considerando os índices de violência e feminicídio registrados no ano de 

2025. 

• Analisar e articular a aplicação do Plano Nacional de Políticas para as Mulheres no 

âmbito municipal, considerando sua atualização decorrente das conferências. 

• Avaliar posicionamento institucional do Conselho diante da proposta de redução do 

orçamento estadual da Secretaria das Mulheres para 2026, inclusive quanto à 

possibilidade de manifestação formal. 
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Daniele Souza Akamine  
                   Vice-Presidente (a) 

 
Adriana Silva de Oliveira 

  1ª Secretaria 
 
 

 

 
3ª Secretária - Rosilene Pimentel Gomes 

3ª Secretaria  

 
Mariza S. Alves 

Representante Org. Social 

 
 

Adriana Oliveira Magalhaes 
Representante Soc. Civil  

 
 

Cláudia Rodrigues de Oliveira 
Presidente (a)  

 
 
 

 
 

 

 


