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Ata da Reunidao Ordinaria do Comité de Monitoramento e Avaliacao da

Politica Institucional de Enfrentamento ao Assédio Sexual - COASSED

Data: 26/02/2026

Horario: das 10:00 as 11:21

Modalidade: Hibrida

Presencial: Rua Libero Badard, 119, Sala do Jardim, 92 andar
Online: Microsoft Teams

ATA DE REUNIAO

Pauta: 1) Pesquisa com as URHs ; 2) Curso CFCI; 3) Reuniao com a Assessoria de Imprensa de

SMDHC; 4) Nomeacao e portaria; 5) Alteracao do Decreto

Participantes presentes:Ana Carolina Inamine Amaro- Secretaria Municipal de
Gestao; Carla ThamuNascimento de Souza Sampaio- Procuradoria Geral do Municipio;
Beatriz Young Ran Kim -Secretaria deAssisténciaSocial e Desenvolvimento Social; Débora
Oliveira Souza-Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho; Isabella
Silva Dias- Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania; Luciana
Gandelman -Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econ6mico e Trabalho; Marcela
Bittencourt Brey- Controladoria Geral do Municipio ; MirellyAlmeida Maximiano
Silva -Secretariade Governo Municipal;e Olivia Guimaraes Mattos Espindola-
Controladoria Geral do Municipio.

As 10h0Omin do dia 26 do més de fevereiro do ano de 2026, em formato hibrido, com
participacdo presencial na Rua Libero Badard, n® 119, e participacdo remota por meio da
plataforma Teams, foi realizada a reuniao ordinaria do Comité de Monitoramento e Avaliacdo da
Politica Institucional de Enfrentamento ao Assédio Sexual - COASSED. Estiveram presentes na
reunido 09 participantes, alcancando o quérum minimo estabelecido pelo Regimento Interno.
Participaram presencialmente Isabella Silva Dias, Marcela Bittencourt Brey e Carla Thamu do
Nascimento de Souza Sampaio, na Sala Jardim, 92 andar. As demais participantes
acompanharam a reuniao de forma remota por meio da plataforma Teams.

A reuniao foi iniciada por Isabella Silva Dias, representante da Secretaria Municipal de Direitos



Humanos e Cidadania, que realizou a abertura dos trabalhos, deu as boas-vindas as
participantes presentes e informou as pautas a serem discutidas na sessdao. Na sequéncia,
solicitou que cada participante realizasse uma breve apresentacao, informando seu nome e o
6rgdo que representava, com o objetivo de registrar a composicao do grupo e promover a
integracdo entre as integrantes do Comité.

Apds a apresentacdo das participantes, deu-se inicio a apreciacdo das pautas previstas para a
reuniao.

Item n2 1 da pauta: Informes iniciais e pesquisa com Unidades de RHs

A palavra foi concedida a participante Ana Carolina Inamine Amaro, que iniciou os informes
apresentando informacdes relacionadas as atividades em andamento no ambito do Comité.
Durante sua fala, destacou a realizacao de uma pesquisa institucional voltada ao levantamento
de informacdes que possam contribuir no monitoramento e avaliacdo da percepcao sobre
assédio sexual e moral na Administracao Publica.

A servidora informou que a pesquisa terd inicio no dia 01 de marco de 2026 e serd realizada até
o dia 30 de marco de 2026 e serd direcionada a todos os servidores de RH, nao apenas aos
lideres das unidades. Ainda, informou que, na primeira semana de abril, haverd um resultado
preliminar. Ressaltou que a iniciativa tem como objetivo reunir dados e percepcdes que
auxiliem na compreensao do cenario institucional e no aprimoramento das estratégias de
prevencao e enfrentamento ao assédio.

Durante a discussao do tema, algumas participantes realizaram questionamentos acerca da
metodologia de aplicacao da pesquisa, a importancia da insercao de perguntas que possam
tracar um perfil das pessoas respondentes e sobre a forma de participacao dos diferentes
setores envolvidos. Também foram feitas observacdes quanto a importancia de garantir ampla
divulgacao da pesquisa, a fim de ampliar a participacao dos servidores e fortalecer o
levantamento de informacoes.

Foi sugerido ainda que as integrantes do Comité acompanhem a realizacdo da pesquisa e
contribuam com a divulgacao das informacdes quando necessario, de modo a fortalecer a
participacao e ampliar o alcance da pesquisa. Destacou-se, por fim, que os resultados obtidos
deverao ser posteriormente apresentados e discutidos no ambito do Comité, com o objetivo de
subsidiar andlises e possiveis encaminhamentos relacionados as acbes institucionais
desenvolvidas pelo COASSED.

Item n? 2 da Pauta: Curso de CFCI

Isabella Silva Dias deu inicio a apresentacao da segunda pauta, que tratava do curso de
CFCl, programado para 17 de marco de 2026, com realizacao prevista das 9h as 12h.
Durante sua exposicao, lIsabella apresentou informacdes detalhadas sobre a atividade
formativa, destacando a relevancia da participacao das integrantes do Comité nesse processo
de capacitacao e reforcando a importancia de cada membra estar engajada para potencializar
os resultados do curso.

Isabella explicou que o curso tem como objetivo central contribuir para o fortalecimento das
acdes institucionais voltadas a prevencao e ao enfrentamento do assédio, além de promover a
ampliacao do conhecimento sobre a tematica entre os servidores da administracao publica
municipal. Ela ressaltou que a capacitacao é uma oportunidade estratégica para atualizar e
fortalecer as praticas institucionais, garantindo um ambiente de trabalho mais seguro, ético e



respeitoso para todos os servidores e servidoras.

Durante a discussao do tema, diversas participantes apresentaram comentdrios e
guestionamentos acerca da estrutura do curso, incluindo duvidas sobre a metodologia aplicada,
a duracdo das atividades formativas, os critérios de participacdo e as formas de
acompanhamento do progresso individual e coletivo. Foi destacado que a capacitagcao nao se
limita a absorcdo de conteldos tedricos, mas também busca aintegracdo pratica do
conhecimento nas rotinas institucionais, fortalecendo o papel do Comité na implementacdo de
politicas internas de prevencgado ao assédio.

Além disso, enfatizou-se a importancia de incentivar a participacao ativa de servidores e
servidoras nas atividades do curso, considerando que o compartilhamento de informacdes,
experiéncias e boas praticas contribui significativamente para o aprimoramento das politicas
institucionais e para o fortalecimento das acdes do Comité. Também foi sugerido que as
integrantes do COASSED acompanhem regularmente as informacdes relacionadas ao curso e,
sempre que possivel, contribuam para a divulgacdo da atividade formativa em seus respectivos
6rgaos, ampliando o alcance da iniciativa e garantindo que o maior ndmero possivel de
servidores tenha acesso ao conhecimento promovido.

Durante a reuniao, a servidora Beatriz Young Ran Kim se voluntariou para ministrar o curso em
17 de marco de 2026 e verificaria a liberacao da chefia para participacao na acao.
Posteriormente, a servidora, confirmou que sua coordenadora, Margarida, liberou sua
participacao, mas questionou se as acdes seriam realizadas todas as tercas-feiras. Isabella
esclareceu que seria apenas na terca-feira, 17 de marco de 2026 e que 0 curso ocorre apenas
em um dia do més.

Por fim, reforcou-se que a realizacao do curso em 17 de marco de 2026, das 9h as 12h,
representa um passo importante no compromisso institucional com a prevencao do assédio no
ambiente de trabalho e com a promocao de uma cultura organizacional pautada pelo respeito,
pela ética e pela valorizacdao das pessoas.

Item n?2 3 da Pauta: Acoes de e-mail e redes sociais

As membras questionaram a auséncia das postagens e acdes de e-mail e solicitaram uma
reuniao com a Assessoria de Comunicacao de SMDHC (ASCOM).

Isabella Silva Dias informou que as acdes de comunicacao realizadas no ano anterior sobre o
COASSED no Instagram e e-mail tiveram interrupcdes e nao circularam conforme planejado. A
servidora explicou que, apesar de nao ser dificil reproduzir acdes ja feitas no Instagram para o
e-mail, houveram problemas de execucao e coordenacao, especialmente devido ao periodo do
Carnaval, que demandou muitas acdes devido ao Protocolo Nao se Cale executado no periodo.
Destacou, no entanto, que haveria uma reunidao a tarde com a Coordenadora da Coordenacao
de Politicas para Mulheres e com a Assessoria de Imprensa de SMDHC para alinhar o calendario
de acdes e retomar as atividades.

Isabella também recomendou que todas as participantes consultem a pasta do One Drive,
onde esta disponivel o calendario anual de formacodes e acdes, garantindo que todas tenham
acesso as informacdes necessarias. Ela ressaltou a importancia de garantir que todas as
integrantes do Comité tenham acesso as informacdes. Foi definido que qualquer alteracéo ou
atualizacao nas acdes serd comunicada no grupo do Comité e e-mail, para que todas as
integrantes estejam informadas.



4) ltem n2 04 da pauta: Nomeacao das membras e portaria

A servidora Isabella informou que, com o fim das acdes de Carnaval e a indicacao de todas as
membras do Comité por suas respectivas pastas, o Departamento de Participacao Social estd
empenhado nos encaminhamentos para a publicacdo da Portaria do COASSED e o farad o quanto
antes.

A servidora Marcela Brey informou que algumas pastas como Secretaria Municipal das
Subprefeituras demonstraram interesse em uma maior aproximagao com o Comité e suas
acdes, o que fez com que o Comité sugerisse o envio de oficios de convite para a participacao
de determinadas pastas nas sessdes e acdes deste, considerando que as participacdes nao
apenas fortalecerao a legitimidade das acdes, mas garantirao que as diretrizes do COASSED
estejam alinhadas as boas praticas de educacao, prevencdo, cuidado e integridade publica.
Deste modo, foram sugeridas que a Secretaria Municipal de Educacao, Secretaria Municipal de
Seguranca Urbana, Secretaria Municipal das Subprefeituras e Secretaria Municipal de Saude
fossem convidadas via oficio. Apds deliberacao das membras, que concordaram com a
sugestao, foi decidido pelo envio dos oficios via processo SEl.

5) Item n2 05 da pauta: Alteracao do Decreto

A servidora Carla reiterou que o decreto vigente que regula o Assédio Moral esta
profundamente defasado e atua, na pratica, como um desestimulador de denudncias.
Atualmente, o fluxo condiciona a denuncia a chefia do préprio suposto assediador. Isso gera um
constrangimento intransponivel e aprofunda a violéncia psicolégica, dada a proximidade
relacional entre as instancias decisdrias e o agressor. A servidora recordou que, nos ultimos 5
anos, apenas 9 casos de assédio moral chegaram a PROCED. Este numero irrisério € um
indicativo claro de subnotificacdo causada pelas barreiras do préprio decreto, e nao pela
auséncia de conflitos. A intencao é reformular o decreto de assédio moral para que ele siga o
rito do Assédio Sexual, onde a apuracao ocorre na unidade de origem (onde ocorre o conflito) e
centraliza o processamento na Procuradoria do Municipio e Controladoria Geral do Municipio, de
modo que seja garantida a neutralidade do procedimento disciplinar e sem que a vitima tenha
medo de retaliacdes.

As membras recordaram que atualmente, este Comité nao possui atribuicdo formal para
deliberar sobre Assédio Moral. No entanto, a estratégia mais eficiente identificada nao é a
criacao de um novo colegiado, mas a ampliacao das competéncias do COASSED e das
Secretarias participantes.

A proposta, ja em discussdao com a assessoria técnica da CGM, prevé a criacdo de um novo
decreto estabelecendo que o0 acompanhamento da politica de enfrentamento ao Assédio Moral e
procedimentos relacionados a esta serao realizados por este Comité.

N. Encaminhamentos Responsévei Prazo

01 Veiculacao das postagens e da Ana Carolina

pesquisa destinada as URHs Amaro 01/03/2026 - 31/03/2026

Elaboracao e encaminhamento dos Isabella Dias

02 ,
oficios

16/03/2026




03 Reunido com ASCOM de SMDHC

Isabella Dias Sem prazo definido

Com esses encaminhamentos, encerramos a reuniao reafirmando o compromisso coletivo com a
construcao de acoes efetivas de prevencdo e enfrentamento ao assédio, por meio da formacao
continua e da atuacao integrada entre as Secretarias.

Sendo o que havia para o0 momento, deu-se por encerrada a reuniao as 11:21 com a definicao
da préxima sessao para 26 de marco de 2026, as 10h, e, para constar, eu, Isabella Silva Dias,
lavrei a presente ata, que apés lida e aprovada, segue assinada por mim e pelas demais

participantes.
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Isabella Silva Dias
Assessor(a) Il
Em 18/03/2026, as 15:37.

Marcela Bittencourt Brey
Diretor(a) de Divisao Técnica
Em 18/03/2026, as 16:29.

Ana Carolina Inamine Amaro
Assessor(a) Técnico(a)
Em 18/03/2026, as 17:54.

Mirelly Almeida Maximiano Silva
Assessor(a) lll
Em 19/03/2026, as 17:37.

Beatriz Young Ran Kim
Assistente Administrativo de Gestao
Em 20/03/2026, as 11:42.

Débora Oliveira Souza
Chefe de Nucleo |
Em 20/03/2026, as 13:26.

Thamu Nascimento de Souza

Procurador(a)
Em 20/03/2026, as 13:40.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153093916 e o cédigo

CRC D3904965.
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