GESTAO DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO

O curso sera de oferta presencial, com 5 horas de atividades extraclasse a serem realizadas com o apoio da
Plataforma Moodle. Apresentagdes interativas, que privilegiam a construcdo coletiva do conhecimento, praticas e
conceitos. Exercicios de aplicacdo em sala de aula. Pesquisa e curadoria de ferramentas e recursos na Web. Consulta
ao corpo de conhecimentos do PMI. Leitura de textos e Questionarios de Verificagdo. Apresentacdo de trabalhos em
grupo, envolvendo um plano de gerenciamento de projeto.

OBIJETIVOS:
Propiciar o aprofundamento sobre conceitos, ferramentas e metodologias de gestdo de projetos no setor publico;
Conhecer casos de selecdo e priorizacdo de projetos na Prefeitura de Sdo Paulo e refletir sobre os desafios de sua
realizacdo.
CONTEUDO
Parte 1: conceitos, selecdo e priorizacao de projetos
= Apresentacdo dos conceitos fundamentais e principios basicos da Gestao de Projetos:
= Introducdo (Definicdo de projeto e Gestdo de Projetos)
= Importancia da gestao de projetos
= Caracteristicas distintivas de um projeto
= Ciclo de vida do projeto
= Processos e areas de conhecimento no Gerenciamento de Projetos
= Estruturas, metodologias (preditiva e agil), ferramentas e técnicas na Gestdo de projetos: matrix de priorizacdo
de projetos
= De onde surgem os projetos?
= Processo de selecdo e priorizacdo de projetos
Parte 2: Iniciacdo e Planejamento
= |niciagdo e importancia do planejamento do projeto
= Planejamento do projeto: definicdo do escopo, cronograma e orcamento do projeto
= Ferramentas e técnicas: Estrutura Analitica do Projeto (EAP), Gréfico de Gantt, Técnica de Estimativas e Caminho
Critico; Método: Tradicional (cascata), agil (scrum) e abordagem Hibrida
Parte 3: Execugdo, monitoramento/controle e encerramento
= Processo de validacdo do Plano do Projeto e inicio do processo de execu¢do e monitoramento.
= Ferramentas e técnicas: Técnica de resolugdo de problemas, Analise de ambiente e Matrix de Responsabilidade;
= Processo de acompanhamento (fisico-financeiro, escopo, qualidade, comunicacao e riscos)
= Atualizacdo do cronograma (fisico-financeiro)
= Registro do acompanhamento
= Gestdo dos riscos e planos de acao
= Gestdo dos documentos e processos
= Andlise de dados (relatério e dashboards)
= Processo de encerramento:
= Consolidacao das licdes aprendidas
* Encerramento do projeto

METODOLOGIA
O curso sera de oferta presencial, com 5 horas de atividades extraclasse a serem realizadas com o apoio da

Plataforma Moodle. Apresentagdes interativas, que privilegiam a construcdo coletiva do conhecimento, praticas e
conceitos. Exercicios de aplicagdo em sala de aula. Pesquisa e curadoria de ferramentas e recursos na Web. Consulta
ao corpo de conhecimentos do PMI. Leitura de textos e Questionarios de Verificacdo. Apresentacdo de trabalhos em
grupo, envolvendo um plano de gerenciamento de projeto.

PUBLICO-ALVO

APPGG e servidores municipais que sdo responsaveis por projetos ou que atuem em dareas responsaveis por
acompanhamento de projetos. Analistas de Politicas Publicas e Gestdo Governamental que sejam responsaveis por
projetos ou fagam o seu acompanhamento.



CARGA HORARIA: 20h

AVALIACAO
Frequéncia minima: 75%.
Nota: 7,00

MINIBIO DOS EDUCADORES

JORGE RAMON D’ACOSTA RIVERA (COORDENADOR)

Minibio: Doutor (pelo Centro Universitario FElI) e mestre (pela Universidade Presbiteriana Mackenzie), em
Administracdo, Engenheiro Eletrénico (pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo), e pds-graduado em
Psicologia Educacional (pela PUC-SP). Atuou como executivo 35 anos, dirigindo operagdes industriais, comerciais e
de servicos na Itautec S. A, na SID Informatica, e na BGH Comunicacdes e Servicos. Negociou acordo comercial e de
tecnologia com a Canon Inc. do Japao. Recebeu o prémio Market Driven Quality da IBM. Desenvolve atualmente
trabalhos de consultoria e académicos, nas dreas de Gestdo de Projetos e de Operagdes, Pensamento Sistémico,
Dindmica de Sistemas, Cultura e Valores Corporativos e Ensino em Administracdo. Docente nos cursos de pos-
graduacdo da Fundacdo Getulio Vargas do Ibmec e da Universidade Presbiteriana Mackenzie. Professor
homenageado em 2016 e 2017 na FGV.



