ADMINISTRAGAO DIRETA

Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2025

Folha de Rosto

Empresas com Fechamento Contabil

01 - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

18 - CAMARA MUNICIPAL

19 - TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
22 - FUNDO ESPECIAL DE DESPESAS DA CMSP

23 - FUNDO ESPECIAL DE DESPESAS DO TCMSP

* Empresas sem fechamento Contabil ndo sédo Consideradas nos Relatérios Consolidados



ADMINISTRAGAO DIRETA

Demonstracgdes das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2025

em R$

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

157.118.580.690,09

225.295.470.283,74

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA

IMPOSTOS

TAXAS

CONTRIBUICOES DE MELHORIA
CONTRIBUIGOES

CONTRIBUIGOES SOCIAIS

CONTRIBUIGOES DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO

CONTRIBUIGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA

CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS

VENDA DE MERCADORIAS

VENDA DE PRODUTOS

EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVIGOS
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

JUROS E ENCARGOS DE MORA

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS

REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS

TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS

TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR

EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA

TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FiSICAS

OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

REAVALIAGAO DE ATIVOS

GANHOS COM ALIENAGAO

GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS

GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR

RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAGOES

REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS

DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

69.085.173.342,84
68.569.014.628,04
516.158.714,80
710.475.471,05

710.475.471,05

949.405.195,85
949.405.195,85
15.321.166.101,24
9.212.737.944,02
2.768.935.611,92
3.313.127.505,20
26.365.040,10
31.024.149.520,57
1.642.363.005,94
28.515.654.308,88
440.800.209,70

46.196.360,28
379.135.635,77
1.602.600.456,61
77.108.492,00
30.055.275,56
1.495.436.689,05

38.425.610.601,93

1.344.530.491,08
21.243.722.344,25
15.837.357.766,60

61.990.449.947,72
61.526.018.280,56
464.431.568,62
98,54
715.213.318,25

715.213.318,25
1.108.019.025,04

1.108.019.025,04
23.199.586.991,68
15.183.597.987,34
5.099.051.520,33
2.891.998.055,81
24.939.428,20
33.050.324.799,59
1.554.990.083,04
27.768.076.336,98
2.597.099.064,32

34.859.625,60
1.095.299.689,65
10.191.174.119,22

9.708.966.560,52
482.207.558,70

95.040.702.082,24

1.444.491.671,79
84.597.433.552,31
8.998.776.858,14

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

164.937.877.650,06

222.394.924.484,20

PESSOAL E ENCARGOS

REMUNERAGAO A PESSOAL

ENCARGOS PATRONAIS

BENEFICIOS A PESSOAL

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS
BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

APOSENTADORIAS E REFORMAS

PENSOES

BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA

BENEFICIOS EVENTUAIS

POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS
USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

USO DE MATERIAL DE CONSUMO

SERVIGOS

DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS

JUROS E ENCARGOS DE MORA

VARIAGCOES MONETARIAS E CAMBIAIS

DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS

REMUNERAGAO NEGATIVA DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES
FINANCEIRAS

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS

30.211.478.062,41
24.488.161.428,04
3.841.395.557,15
1.772.835.180,26
109.085.896,96
332.704.533,58
180.157.066,00

9.617.015,00
502.658,89
142.427.793,69
27.016.708.692,33
3.646.567.335,50
22.988.717.310,42
381.424.046,41
5.759.624.365,44
697.593.226,60
218.946,97
5.054.332.049,30

7.480.142,57
48.920.394.439,14
12.859.389.857,16
9.346.005.444,94

27.367.866.657,84
21.866.901.002,49
3.769.151.395,37
1.644.136.740,19
87.677.519,79
240.878.857,09
136.313.820,87

4.670.000,00
483.543,11
99.411.493,11
32.108.599.652,92
3.906.430.338,93
27.816.070.525,85
386.098.788,14
3.916.758.985,54
222.855.674,41
1.085.881,14
3.685.870.421,17

6.947.008,82
44.625.861.973,07
11.682.214.267,05
8.881.705.759,59
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ADMINISTRAGAO DIRETA

Demonstracgdes das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2025

em R$

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES MULTIGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS

TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA

OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS

PERDAS COM ALIENACAO
PERDAS INVOLUNTARIAS
INCORPORAGAO DE PASSIVOS
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS
TRIBUTARIAS
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA
CONTRIBUIGOES
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS

SERVIGCOS PRESTADOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - CMV

CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DE SERVIGOS PRESTADOS
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
PREMIAGCOES
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAGOES
INCENTIVOS
SUBVENCOES ECONOMICAS
PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES
VPD DE CONSTITUIGAO DE PROVISOES
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

REAVALIAGAO, REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS

26.306.255.508,13

339.771,70
408.403.857,21
42.958.756.350,81
33.752.553.255,02

8.694.004,59
9.197.509.091,20
916.001.021,23
16.007.433,38
899.993.587,85

8.822.210.185,12
36.016.879,62
407.102.864,42
432.059.224,11
1.236.808.349,35
1.265.507.564,19
5.444.715.303,43

24.048.694.108,95

190.801,02
13.057.036,46
101.722.158.269,51
8.584.065.007,82
2.100.257,19
34.058,84
93.135.958.945,66
849.992.627,91
13.909.975,81
836.082.652,10

11.562.807.460,32
82.519.620,40
241.087.051,88
440.229.056,89
1.604.597.351,29
6.388.937.820,46
2.805.436.559,40

Resultado Patrimonial do Periodo

(7.819.296.959,97)

2.900.545.799,54

José Carlos Palacios Munoz
Diretor da Divisdo de Contabilidade
CRC 1SP204538/0-2

Emerson Onofre Pereira

Diretor do Departamento de Contadoria

CRC 1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal

RF 757.014-7
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