PLANO DE
CIDADE DE

i INTEGRIDADE
E BOAS PRATICAS

Secretaria Municipal da Fazenda
01/2023



APRESENTACAO

O Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP consiste no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando melhoria da
gestdo de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia.

Esse programa tem por objetivo a solugdo preventiva de eventuais irregularidades e visa
incentivar o comprometimento da alta administragcdo no combate a corrupc¢do, nos moldes da
Lei n? 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupcdo, bem como do Decreto Municipal n2
59.496/2020.

Em atendimento a Portarian? 117/2020/CGM-G, esta Unidade se comprometeu a desenvolver
o PIBP por meio da elaboracdo, implementagao, monitoramento e revisdao dos Planos de
Integridade e Boas Praticas.

Para realizacdo da tarefa, esta Unidade seguiu os seguintes eixos estruturantes, essenciais para
desenvolvimento de um Programa de Integridade e Boas Praticas efetivo:

Comprometimento e apoio da Alta Administracdo da Unidade;
Existéncia de responsavel pelo programa no érgdo ou na entidade;
Analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade;

Monitoramento continuo, para efetividade dos Planos de Integridade e Boas Praticas.

Neste ato a Secretaria Municipal da Fazenda apresenta o Plano de Integridade e Boas Praticas,
desenvolvido pela Equipe de Gestdo de Integridade com apoio da Controladoria Geral do
Municipio e aprovacdo da autoridade maxima da Pasta.

As acdes propostas neste documento serdo implementadas e monitoradas, devendo este
documento ser revisado periodicamente.
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1. INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

1.1 Versao do Plano

VERSAO DO PLANO
N2 da versdo/revisdo do Plano: Versdo 01.
Data de Elaboracdo: 26 de junho de 2023.

Data de Ajuste: 06 de julho de 2023, apds parecer da CGM.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE
Nome Oficial: Secretaria Municipal da Fazenda

Sigla: SF



1.2 Compromisso da Alta Administracao

Para desenvolvimento do Programa de Integridade e Boas Praticas faz-se indispensavel o
comprometimento dos dirigentes maximos de cada Unidade.

Por essa razdo, seguindo orienta¢do da Controladoria Geral do Municipio, na data 25/04/2023,
o Secretario assinou Termo de Compromisso ao Programa de Integridade e Boas Praticas (doc.
SEI082107123), registrado no Processo SEI n2 6017.2022/0039927-4, tendo se comprometido
a:

1. Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando a sua
importancia para a organizagao e solicitando o comprometimento de todos os colaboradores
e partes interessadas;

2. Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementacdo do programa;

3. Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do érgdo também o
facam;

4. Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos humanos
e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao;

5. Designar equipe permanente de gestdo de integridade responsavel pela elaboragdo do Plano
de Integridade e Boas Praticas e monitoramento da sua implementacao;

6. Indicar servidores para participar da capacitacdo na metodologia do Programa de
Integridade e Boas Praticas a ser promovido pela Controladoria Geral do Municipio nas datas
propostas;

7. Elaborar, concluir e aprovar o Plano de Integridade e Boas Praticas no prazo;

8. Garantir a inclusdo no Plano de Integridade e Boas Praticas da analise de risco, medidas
necessarias, plano de implementagao e monitoramento, além dos elementos constantes do
Art. 62 do Edital;

9. Remeter a Controladoria Geral do Municipio o Plano de Integridade e Boas Praticas
elaborado e aprovado pela alta da administracdo da unidade;

10. Analisar conjuntamente com a Controladoria Geral do Municipio as recomendacfes de
melhoria ao Plano de Integridade e Boas Praticas elaborado pela unidade; e

11. Encaminhar semestralmente (conforme dispde Art. 72 da Portaria 117/2020 CGM-G) a
Controladoria Geral do Municipio manifestacdo do controle interno da unidade acerca da
implementacdo das medidas contidas no Plano de Integridade e Boas Praticas.



1.3 ldentificacdo dos responsaveis pela implementacao do
Programa de Integridade e Boas Praticas na unidade

AUTORIDADE MAXIMA DA UNIDADE

Nome: Luis Felipe Vidal Arellano

Cargo: Secretario Municipal da Fazenda

Lotacdo: Gabinete da Secretaria Municipal da Fazenda — SF/GAB

RF: 805.664-1

RESPONSAVEL PELO CONTROLE INTERNO

Servidor: Leonardo Silvestre Cabral

Cargo: Coordenador

Lotacdo: Coordenadoria de Controle Interno — SF/COCIN

RF: 811.057-3

DEMAIS INTEGRANTES DA EQUIPE DE GESTAO DA INTEGRIDADE
Servidor: Lenise Silva Novaes

Cargo: AFTM

Lotacdo: Coordenadoria de Controle Interno — SF/COCIN

RF: 816.835-1

Servidor: Daniella Aparecida da Silva Cavalari
Cargo: Assessora IV
Lotagdo: Coordenadoria de Controle Interno — SF/COCIN

RF: 858.912-7



2. INFORMACOES SOBRE A UNIDADE

2.1 Competéncias e atribui¢cbes definidas por Lei

O Decreto n? 58.030, de 12 de dezembro de 2017, com as alteracdes trazidas pelos Decreto
n? 59.567 de 2020, Decreto n®59.577 de 2020, Decreto n® 60.388 de 2021 e Decreto n.
61.116 de 2022 normatizam a atual estrutura do érgdo e dispdem sobre a reorganizagao
da Secretaria Municipal da Fazenda, bem como altera a denominagdo e a lotacdo dos cargos
de provimento em comissdo que especifica.

A Secretaria Municipal da Fazenda, érgdo da Administracdo Municipal Direta e criada
pelo Decreto-Lei n2 333, de 27 de dezembro de 1945, a Secretaria Municipal da Fazenda (SF)
teve sua estrutura parcialmente modificada pelo Decreto n2 56.764, de 11 de janeiro de 2016,
que alterou os Decretos n2 54.498, de 23 de outubro de 2013, e n2 53.687, de 2 de janeiro de
2013, e alterada pelos Decretos n2 54.990, de 1° de abril de 2014, n? 55.918, de fevereiro de
2015 e n2 55.966, de 27 de fevereiro de 2015.

O artigo 42, inciso | do Decreto Municipal n2 57.576 de 1 de janeiro de 2017, alterou a
denominacdo da Secretaria Municipal de Financas e Desenvolvimento Econdmico
para Secretaria Municipal da Fazenda.

2.2 Organograma e estrutura administrativa

Segundo o Dec. 58.030 de 2017 e suas alteragdes, a estrutura basica da Secretaria
Municipal da Fazenda (SF) é composta da seguinte forma:

Gabinete Da Fazenda Municipal;

Conselho Municipal De Tributos — CMT;

Coordenadoria De Administracdo — COADM,;

Coordenadoria De Controle Interno — COCIN;

Coordenadoria Juridica — COJUR;

Coordenadoria De Tecnologia Da Informacdo E Comunicacdo — COTEC;
Subsecretaria De Planejamento E Orcamento Municipal — SUPOM,;
Subsecretaria Da Receita Municipal — SUREM;
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Subsecretaria Do Tesouro Municipal — SUTEM;
10. Assessoria Econdmica — ASECO;
11. Representacdo Fiscal — RF.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58030-de-12-de-dezembro-de-2017
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59567-de-29-de-junho-de-2020
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59567-de-29-de-junho-de-2020
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59577-de-3-de-julho-de-2020
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-lei-gabinete-do-prefeito-333-de-28-de-dezembro-de-1945
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/56764-2016_1457468200.pdf
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-54498-de-23-de-outubro-de-2013
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/53687-2013_1457468745.pdf
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-54990-de-1-de-abril-de-2014
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-55918-de-05-de-fevereiro-de-2015
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-55966-de-27-de-fevereiro-de-2015
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-57576-de-01-de-janeiro-de-2017

O organograma com a estrutura completa da SF esta disposto conforme a imagem abaixo e
poderd ser conferido no endereco: Portal SF > Institucional > Acesso a Informacdo >

Organograma (clique aqui).

De acordo com o art. 22 do Dec. 60.393 de 2021, o Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo
Paulo — IPREM ¢ entidade autdrquica de direito publico, com autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, sede e foro no Municipio de Sdo Paulo e quadro de servidores sob o
regime juridico estatutario, nos termos da Lei n°® 8.989, de 29 de outubro de 1979, vinculada a

Secretaria Municipal da Fazenda.


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/organograma_atualizado_21112022_1669052966.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/organograma_atualizado_21112022_1669052966.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/organograma_atualizado_21112022_1669052966.pdf
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8989-de-29-de-outubro-de-1979

2.3 Principais atividades executadas pela Unidade

Segundo o art. 22 do Decreto n2 58.030, de 12 de dezembro de 2017, a Secretaria Municipal
da Fazenda — SF, orgdo da Administracao Municipal Direta, tem as seguintes atribuicdes:

| - administrar as finangas municipais e politicas fiscais e tributarias, visando o
equilibrio e a sustentabilidade intertemporal das contas publicas;

Il - administrar, fiscalizar, cobrar e arrecadar tributos e contribui¢cdes municipais;

[l - arrecadar, administrar e aplicar os recursos publicos;

IV - fiscalizar e cobrar o Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), nos
termos do convénio celebrado com a Secretaria da Receita Federal do Brasil e
acompanhar as transferéncias das parcelas das receitas tributdrias da Unido e dos
Estados, pertencentes ao Municipio por reparticdo constitucional;

V - contribuir para a formulagdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento econdmico do Municipio;

VI - formular politica fiscal e tributaria;

VIl - administrar as dividas publicas internas e externas do Municipio;

VIII - representar a Prefeitura em todos os contratos de empréstimos ou
financiamentos, internos ou externos, quer como tomadora, quer como avalista de
qualguer entidade da Administracdao Municipal Indireta, assinando, para tanto, os
respectivos instrumentos, bem como quaisquer documentos a eles anexos, inclusive
titulos de crédito;

IX - realizar estudos e pesquisas para acompanhamento da conjuntura econémica e
fixacdo de precos publicos;

X - celebrar contratos, convénios e congéneres com a finalidade de efetivar os
objetivos da Pasta;

X| - efetuar a escrituracdo contabil de todos os atos e fatos da Administracdo Publica
Municipal, bem como a elaboracdo dos demonstrativos exigidos pela legislacdo;

Xl - planejar, executar e avaliar programas de capacitacdo e desenvolvimento de
pessoas, programas de educacdo fiscal, estudos e gestdo do conhecimento na drea de
administracdo tributaria e de financas publicas;

XIII - decidir sobre a lotacdo dos integrantes da carreira de Analista de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional, na disciplina de Ciéncias Contdbeis, nas diversas
Secretarias Municipais;

XIV - planejar, propor, avaliar e contratar a estruturacdo de operagdes financeiras, de
mercado de capitais, constituicdo de fundos ou de quaisquer outros instrumentos
financeiros ou de capitais, de interesse da Administracdo Publica Municipal, sem
prejuizo das atribuicGes dos 6rgaos e entidades municipais previstas em legislacdo
especifica;

XV - realizar as funcBes de assessoramento, planejamento, coordenacao, supervisao,
orientacdo técnica, controle, execugdo e avaliagdo, em nivel central, dos Sistemas de
Planejamento e Orgcamento;

XVI - coordenar o processo de planejamento orcamentadrio e financeiro do Municipio;



XVII - realizar a gestdo orcamentaria do Municipio, observando a Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei
Orcamentdria Anual — LOA;

XVIII - articular o entrosamento entre as areas de planejamento dos demais 6rgdos e
entidades da Administracdao Publica Municipal;

XIX - avaliar os orcamentos e acompanhar a execugao orcamentaria dos érgados da
Administracao Publica Municipal;

XX - elaborar a proposta do Plano Plurianual e acompanhar a sua execugao;

XXI| - elaborar a proposta da Lei de Diretrizes Orcamentarias;

XXII - elaborar a proposta da Lei Orcamentaria Anual;

XXIII - adotar as providéncias cabiveis e representar a Prefeitura na novacdo de
dividas e responsabilidades do Fundo de Compensacado de VariacBes Salariais — FCVS,
prevista na Lei Federal n? 10.150, de 21 de dezembro de 2000;

XXIV - realizar diagndsticos e estudos socioecondmicos de interesse para o
planejamento municipal.

XXV — praticar, no ambito da Administracdo Direta, os atos eventualmente
necessarios ao registro junto a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM de empresa
estatal controlada pelo Municipio como emissora de valores mobilidrios admitidos a
negociagao em mercados regulamentados de valores mobilidrios, bem como ao
cancelamento desse registro na referida Comissao, incluindo-se nessa atribuicdo a
competéncia para a realizacdo de oferta publica nos termos da regulacdo vigente, a
aprovacao do valor de oferta e a contratacdo de instituicdo intermediaria e de demais
assessores e prestadores de servico necessarios a conclusao das citadas
operacdes.(Incluido pelo Decreto n? 60.388/2021).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L10150.htm
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-60388-de-19-de-julho-de-2021

2.4 Missao, Visao e Valores Institucionais

O planejamento estratégico em SF é plasmado segundo um MAPA ESTRATEGICO, o qual
define:

- A MISSAO INSTITUCIONAL: conduzir a politica fiscal do municipio, visando o equilibrio e a
sustentabilidade intertemporal das contas publicas;

- AVISAO INSTITUCIONAL: ser uma instituicio inovadora, referéncia na prestacdo dos
servicos e efetividade da politica fiscal;

- OS VALORES INSTITUCIONAIS: Etica e Integridade; Eficiéncia; Responsabilidade Fiscal;
Inovacdo; Foco no Cidadao; Valorizacdo do Servidor e Transparéncia.

Ademais, também os OBJETIVOS ESTRATEGICOS est3o alinhados com o MAPA ESTRATEGICO,
tanto aos processos internos e institucionais, bem como em conformidade com a sociedade,
o que pode ser ilustrado graficamente na imagem abaixo:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

MISSAO PROCESSOS INTERNOS

Aumentar a Facilitar @ Aumentar a Fortalecer a
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VISAO INSTITUCIONAL

Potencializar os
servidores com
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o
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<
o
<
=

A e A N Aprimorar Aprimorar a
Ser uma instituicdo inovadora, referéncia oo na politicas de Aprimorar Governanca :‘I'::::::
na prestacdo dos servicos e efetividade da bimpisid G‘:;;‘:"e‘“' R Cm'd":l‘“ liquidez do
i o e
politica fiscal. demmebints Controles indireto Municipio
Competincias

VALORES SOCIEDADE

e oevon | PEPOSLOOE  ouicig Aumentar @ Aumentar a Faciitar & Aumentar o Fortalecer a
Gidadania ‘transparéncia garantir o particpacio seguranca
fiscal das cumprimento popular na Juridica no
— e informacBes de obrigacBes elaboracio ambito
oA e on  TRANSPARENCA SF do cidad@o paraa tributdrias do orgamento tributdrio
sociedade publico

CIDADE DE
SAO PAULO
FAZENDA

&

2.5 Diretrizes do planejamento estratégico
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Considerando a Constituicdo Federal de 1988 e os programas existentes nesta
Secretaria, 0s principais instrumentos que servem como pilares das Diretrizes do
Planejamento Estratégico sdo:

- Plano Plurianual (PPA);

- Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO);

- Lei Orcamentdria Anual (LOA ou Orcamento);

- Programa de Metas Fiscais

- Programa SF-Conformidade.

- Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP).

Isso posto, tem-se uma breve explanagdo a respeito dos instrumentos supracitados.

Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual (PPA), previsto no art. 165, | da Constituicdo Federal, é o
principal instrumento de planejamento publico para orientacdo estratégica, estabelecimento
de prioridades e metas. Materializado por meio de Programas e Ac¢des da Prefeitura Municipal
de S3do Paulo (PMSP), o PPA apresenta as despesas de capital e custeio decorrente de todas as
areas do governo, dando transparéncia a aplicacdo dos recursos e aos resultados obtidos.

O Projeto de Lei contendo o Plano Plurianual (PPA) deve ser enviado ao Poder Legislativo até
30 de setembro do primeiro ano de mandato, e deve ser votado pela Camara Municipal até o
fim desse mesmo ano. Dessa maneira, o Plano Plurianual (PPA) tem validade para os trés
ultimos anos da gestdo e o primeiro ano da gestdo seguinte.

11



Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

E o instrumento de conexdo entre o Plano Plurianual (PPA) e o Orcamento anual, pois
estabelece a ligacdo entre o curto prazo (orcamento) e o longo prazo (PPA). A LDO orienta a
elaboracdo da LOA. Fixa as metas e prioridades da Administracdo Publica. Dispde sobre
alteracdes na legislacdo tributaria (previsdo de novos tributos, alteracdes de aliquotas etc.).
Estabelece metas fiscais (diferenca entre arrecadacdo prevista e gastos, exceto pagamento de
juros). Quando a arrecadacdo é maior que o gasto, temos um superavit primario. Estabelece
riscos fiscais e os fatores que podem vir a afetar as contas publicas.

O Projeto de lei é enviado até dia 15 de abril de cada ano a Camara, que deve concluir sua
votacdo até 30 de junho e sdo 2 as audiéncias publicas até a votacao.

Orcamento ou Lei Orcamentdria Anual (LOA)

Define-se como o instrumento por meio do qual o governo estima as receitas e fixa as despesas
para poder controlar as financas publicas e executar as acBes governamentais, ensejando o
objetivo estatal do bem comum. No modelo brasileiro, compreende a elaboracdo e execugdo
de trés leis, o Plano Plurianual (PPA), as Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e o Orcamento Anual
(LOA) que, em conjunto, materializam o planejamento e a execucdo das politicas publicas de
cada ente da Federacado.

12



Orcamento de 2023 (atualizado em 19/05/2023)

Valor Orgado Valor Orgado
: : Valor Empenhado Valor Liquidado

Anual Atualizado
R R R

> RS 513.350.925,00 > >
513.576.925,00 197.773.441,05 127.828.129,37

Programa de Metas Fiscais

O Programa de Metas define as prioridades do governo, as a¢des estratégicas, os indicadores
e as metas quantitativas para cada um dos setores da administracao.

Programa de Metas 2021/2024
Meta da Secretaria da Fazenda: Meta 77 - Criar o Sistema Municipal de Cidadania Fiscal

Versdo Final do Programa de Metas 2021-2024 - Programa de Metas 2021-2024 | Secretaria
de Governo Municipal | Prefeitura da Cidade de S3o Paulo

Programa SF-Conformidade

Instrumento previsto na Portaria SF N2 244/2020, seu escopo é o aperfeicoamento,
racionalizacdo e padronizacdo dos procedimentos operacionais, fortalecimento dos controles
internos, gestdo de risco, prevencao de fraudes, seguranca da informacdo e boas praticas, no
ambito da Secretaria Municipal da Fazenda.

O referido Programa é voltado para atender a necessidade continua de melhoria dos servigos
prestados aos contribuintes, adotar a execucdo de programas permanentes de fortalecimento
dos controles internos, gestao de risco e prevencao de fraudes e aprimorar o uso da tecnologia
aplicada aos processos com énfase na reducdo do tempo de resposta aos contribuintes e na
seguranca da informacao.

13


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.prefeitura.sp.gov.br%2Fcidade%2Fsecretarias%2Fgoverno%2Fplanejamento%2Fprograma_de_metas_20212024%2F&data=04%7C01%7Cacsf%40PREFEITURA.SP.GOV.BR%7C83a9cfae252e42cfabde08d9409d6c0d%7Cf398df9cfd0c4829a003c770a1c4a063%7C0%7C0%7C637611867416458666%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=NIVPW9kSG1BZJM%2FtJ7aU4R4xQCQnCTCP4OBiwHH6OZs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.prefeitura.sp.gov.br%2Fcidade%2Fsecretarias%2Fgoverno%2Fplanejamento%2Fprograma_de_metas_20212024%2F&data=04%7C01%7Cacsf%40PREFEITURA.SP.GOV.BR%7C83a9cfae252e42cfabde08d9409d6c0d%7Cf398df9cfd0c4829a003c770a1c4a063%7C0%7C0%7C637611867416458666%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=NIVPW9kSG1BZJM%2FtJ7aU4R4xQCQnCTCP4OBiwHH6OZs%3D&reserved=0
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-secretaria-municipal-da-fazenda-sf-244-de-9-de-novembro-de-2020

2.6 Principais instrumentos normativos relativos a integridade

Estatuto do Servidor Municipal (Lei 8989/79);

Codigo de Conduta Funcional do Servidor Publico Municipal (Decreto n® 56.130/15);
Procedimentos disciplinares (Decreto n2 43.233/03);

Responsabilizacdo de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo
Publica (Decreto n? 55.107/14);

Procedimentos de apurac¢do de improbidade administrativa (Decreto n® 52.227/11);
Conflito de Interesses (Portaria n°120/2016/CGM);

Programa de Integridade e Boas Préticas (Portaria n? 117/2020/CGM-G);

indice de Integridade - Plano de Metas 2021-2024, Meta 75 - Vers3o Final;

Codigo de Etica e Conduta dos Agentes Publicos em exercicio na Secretaria Municipal
da Fazenda (Portaria SF n. 243/2020);

Instituicio da Comissdo de Etica no ambito da Secretaria Municipal da Fazenda
(Portaria SF n2 214/2022);

Designa servidores para compor a Comiss3o de Etica (Portaria SF n® 31/2023);
Regimento Interno da Comissdo de Etica da Secretaria Municipal da Fazenda (Portaria
SF n2 109/2023);

Programa SF- Conformidade (Portaria SF n n2 244/2020).
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3. ESTRUTURAS DE GESTAO DA
INTEGRIDADE

3.1 Promocéo da ética e tratamento de conflitos de interesse

Nos termos do Decreto Municipal n? 56.130/2015 e da Portaria CGM n? 120/2016, a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), por meio da Divisio de Promoc3o da Etica tem a
atribuicdo de oferecer entendimentos sobre consultas de possiveis conflitos de interesses no
exercicio da funcdo publica. Nesse sentido, a Divisdo de Promocdo da Etica (DPE) tem como
atribuicdo contribuir para o fortalecimento da integridade e promocao de condutas éticas no
ambito da administracdo municipal elaborando e propondo processos formativos e
orientacdes aos agentes publicos municipais sobre a aplicacdo do Codigo de Conduta Funcional
dos Agentes Publicos e da Alta Administracdao Municipal (CCF) e da legislacdo relacionada, bem
como a prevencao de conflitos de interesse e de situacBes de assédio moral ou sexual na
Administracdo Publica Municipal.

Deste modo, visando a prevencdo de condutas ndo condizentes com a funcdo publica, em caso
de duvidas acerca das legislagdes vigentes, a Secretaria Municipal da Fazenda informa que os
servidores municipais podem efetuar consultas sobre conflito de interesses a Divisdo de Etica
por meio de e-mail (eticacgm@prefeitura.sp.gov.br). Consultas de conflito de interesse
também podem ser realizadas diretamente pela Unidade de lotagdao do servidor via
encaminhamento de consulta registrada em processo SEI para o ponto da Divisdo
(CGM/COPI/DPE).

Destaca-se, ainda, que a Divisdo de Promoc3o da Etica da Controladoria Geral do Municipio
conta uma série de materiais orientativos que visam difundir os principios éticos e contribuir
para o fortalecimento da integridade no ambito da Administracao Publica Municipal, como,
por exemplo, o Guia Pratico sobre o Cddigo de Conduta Funcional e a Portaria CGM n2
120/2016, a Cartilha de Condutas Vedadas aos Agentes Publicos em Elei¢cdes e a Cartilha de
Combate ao Assédio Sexual. Estes documentos podem ser acessados na pagina da Divisdo de
Promoc3o da Etica, no site institucional da CGM.

Ademais, a Secretaria Municipal da Fazenda por meio da Portaria SF n2 214/2022, instituiu a
Comiss3o de Etica no ambito da Secretaria Municipal da Fazenda que funciona como instancia
consultiva do Secretdrio Municipal da Fazenda e dos agentes publicos com relagdo a conduta
regulada pelo Cédigo de Etica e Conduta dos Agentes PUblicos em exercicio na Secretaria
Municipal da Fazenda (Portaria SF n. 243/2020).
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3.2 Promocéo da Transparéncia

Transparéncia Ativa

Em observancia aos principios da publicidade e transparéncia, a Secretaria Municipal da
Fazenda relne e divulga, de forma espontanea e ativa, dados e informacfes referentes a
Unidade que sdo de interesse coletivo ou geral, com o objetivo de facilitar o acesso a
informacdo publica, conforme determinam a Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei Federal n2
12.527/2011) e o Decreto Municipal n2 53.623/2012.

Informacdes disponibilizadas na forma de transparéncia ativa podem ser acessadas pela
pagina institucional
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/acesso a informacao/, bem

como pelo Portal da Transparéncia, Portal de Dados Abertos e Diario Oficial Cidade SP.

Cabe ressaltar que a Unidade passa por avaliagdo semestral do ndice de Transparéncia Ativa,
cujo principal objetivo é avaliar o nivel de Transparéncia Ativa relacionado aos portais
institucionais dos érgdos que compdem a Administracdo Publica Municipal, conforme medicdo
promovida pela Controladoria Geral do Municipio. Os resultados da mensuragcdo podem ser
consultados em espaco de divulgacdo da propria CGM.

Transparéncia Passiva

No que tange a transparéncia passiva, no municipio de Sdo Paulo os pedidos de acesso a
informacdo sdo registrados no Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), sejam por meio
eletronico, presencial ou por correspondéncia fisica, podendo ser acessados os seguintes
canais:

1) Sistema de pedido eletrénico (e-SIC):

http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/sistema-eletronico-de-informacao-ao-
cidadao-e-sic/

2) Presencialmente (SIC Presencial):

O registro do pedido de forma presencial também pode ser feito, de segunda a sexta-
feira, nos seguintes enderecos:

e Secretaria Municipal da Fazenda de Sao Paulo
Rua Libero Badard, 190, Centro, S3o Paulo - SP, CEP 01008-000
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e Posto Aqui tem Ouvidoria

Rua Dr. Falcdo, n? 69, Centro (ao lado da Estagdo Anhangabal do Metrd —
Linha Vermelha).

Horario de Atendimento: 10h as 16h

¢ Unidades do Descomplica SP

e Butantd: Rua Ulpiano da Costa Manso, 201, Jardim Peri Peri, Sdo Paulo
— CEP 05538-000

e Santana/Tucuruvi: Avenida Tucuruvi, 808, Tucuruvi — Sdo Paulo — SP —
CEP. 023404-002

e S3o Miguel Paulista: Rua Dona Ana Flora Pinheiro de Souza, 76, Vila
Jacui, S3o Paulo — SP, CEP 08060-150

e Jabaquara: Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 2.314 -
Jabaquara - S3o Paulo, CEP 04308-001

e S3do Mateus: Avenida Ragueb Chohfi, 1.400 - Parque S3o Lourengo, Sdo
Paulo - CEP 08375-001

e Penha: Rua Candapui, 492 - Penha, Sdo Paulo - CEP 03621-000

e Capela do Socorro: Rua Cassiano dos Santos, 499 - Jardim Cliper - CEP
04827-110
Horario de Atendimento: 08h as 17h

3) Correspondéncia fisica (cartas)

Todos os 6rgdos da Prefeitura de Sdo Paulo poderdo receber carta com pedido de
informacdo publica em seus respectivos enderecos.

A correspondéncia para a Secretaria Municipal a Fazenda deve ser enviada ao
endereco: Rua Libero Badard, 190, 222 andar, Centro, Sdo Paulo - SP - CEP: 01008-000,
registrando a seguinte indicagdo no assunto: “Pedido de Acesso a Informacao”.

Cabera ao servidor/operador do e-sic de cada érgdo encaminhar a carta digitalizada
para a OGM — Divisso de Transparéncia  Passiva, via e-mail
transparenciapassiva@prefeitura.sp.gov.br.

4) Polos de Acesso a Informacdo

Também é possivel realizar pedidos de acesso a informacdo a qualquer orgdo da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP), nas pracas de atendimento das
Subprefeituras e nas Bibliotecas Polo de Acesso a Informacao.
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Independente da forma de entrada desse pedido de informacdo, todos deverdo ser
concentrados no Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo — Sistema e-SIC.

Além de cumprir prazos e diretrizes estabelecidas na LAI, a Secretaria Municipal da Fazenda
compromete-se a garantir que as informacdes prestadas aos cidaddos e cidadas sejam de facil
compreensdo, seguindo critérios minimos de qualidade:

i. Agilidade no atendimento dos pedidos de informacao;

ii. Aspectos formais bdsicos que devem estar presentes nas respostas;

iii. Atendimento do pedido, observando a compreensdo (nivel de compreensdo) da
resposta dada e em que medida a resposta dada atende a solicitagdo em seu todo
(nivel de atendimento).

Destaca-se que a Unidade passa por avaliacdo do Indice de Transparéncia Passiva, cujo
principal objetivo é avaliar o desempenho dos drgdos da Administracdo Direta Municipal no
que toca ao atendimento ao atendimento dos pedidos de acesso a informacao registrados ao
municipio de S3o Paulo, com base na LAI, conforme medicdao promovida pela Controladoria
Geral do Municipio. Os resultados podem ser consultados em espaco de divulgacdo da prépria
CGM.
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3.3 Tratamento de denuncias

A Ouvidoria Geral do Municipio, integrante da Controladoria Geral do Municipio, exerce as
atividades de érgdo central do sistema de ouvidorias da Administragdao Publica Municipal,
orientando a atuacdo dos 6rgdos e entidades municipais, cabendo a ela, dentre outras fungdes:
receber e encaminhar manifestacdes de cidaddos; analisar e, presentes os requisitos de
admissibilidade, encaminhar as denuncias e representacdes recebidas na Controladoria Geral
do Municipio para a adocdo das medidas cabiveis; manter canal especializado de atendimento,
orientacdo e recebimento de denlncias de assédio sexual.

A Ouvidoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (OGM-SP) recebe denuncias, reclamacdes,
sugestbes, pedidos de informacdo da administracdo publica (e-SIC) e todo tipo de
manifestacdo, conforme elencado na descricdo abaixo:

Dendncias
® Assédio moral;
® Assédio sexual;
e Conduta inadequada de funciondrio(a) publico(a);
e |legalidade na gestdo publica;
e Irregularidade na contratacdo e/ou gestdo do servico publico;
e Desvio de verbas, materiais e bens publicos;
e Violagdo da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD por agdo ou omissdo da Prefeitura

de Sdo Paulo.
Reclamacgdes
® Servicos prestados pela Prefeitura de Sdo Paulo;
Acesso a Informagao

e Pedidos de acesso a informacao;
e Solicitacdo de publicizacdo de processo da Ouvidoria Geral do Municipio;

Manifestagdes

® Sugestdes;
e FElogios;
e Solicitagdes.
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Canais de atendimento da Ouvidoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (OGM-SP):

e Pelo telefone, no nimero 156 (opgao numero 5), da Central SP 156;
Por e-mail: oem@prefeitura.sp.gov.br, denunciaogm@prefeitura.sp.gov.br,

gabinete.ogm@prefeitura.sp.gov.br .

Por formulario eletrénico - sp156.prefeitura.sp.gov.br;

® Pessoalmente nas Unidades do Descomplica-SP;
Pessoalmente, mediante agendamento, no posto da Ouvidoria Geral localizado na
Rua Dr. Falcdo, n2 69 (ao lado da Estacdo Anhangabau do Metrd — Linha Vermelha);

e Por carta, devendo estas serem enderecadas para Rua Libero Badard, 293, 192 andar,
Centro, Sdo Paulo — SP — CEP: 01009-907;

e Para protocolar documentos enderecado a Ouvidoria Geral, de segunda a sexta-feira,
no Viaduto do Cha, n2 15 (sagudo do Gabinete do Prefeito);

® Para dendncias de assédio moral e sexual: (11) 3334-7125 — Horario de Atendimento
de segunda a sexta das 10h00 as 16h00.

A Secretaria Municipal da Fazenda compromete-se a colaborar com as atividades exercidas
pela Ouvidoria Geral do Municipio, prestar informacdes a OGM sobre servicos prestados e
falhas que eventualmente ocorrerem, se adequar aos padrdes de exceléncia sugeridos pela
OGM, além de buscar capacitacdo de seus servidores para realizacdo de atividades
relacionadas a tratamento de dendncias e ado¢do de medidas cabiveis em razdo das denuncias
recebidas.

De igual forma a Secretaria Municipal da Fazenda compromete-se e participar da ampla
divulgacdo dos canais permanentes para recebimento de denuncias e outras manifestacdes
dos cidaddos.
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3.4 Controles internos e recomendac0des de auditoria

A Administracdo Publica, seja na prestacdo de servicos diretamente a populacdo (atividades-
fim), ou na realizacdo de atividades internas (atividades-meio), deve agir de modo a garantir
que a utilizacdo dos recursos publicos atinja aos seus objetivos institucionais, pautando-se pela
lei e por boas praticas de gestdo que possam gerar eficiéncia, eficacia, efetividade e economia.
Também ¢é dever da Administragao Publica permitir o monitoramento de suas atividades, com
o objetivo de levar ao conhecimento publico os atos praticados, e possibilitar sua avaliacdo por
parte do cidaddo e dos érgdos de controle.

O controle interno consiste, portanto, no conjunto de regras, diretrizes, procedimentos,
rotinas e métodos destinados a assegurar que, durante a execucdo de suas atividades, 6rgdos
e entidades atuem de forma organizada, transparente, integra e eficiente, de modo a permitir
0 seu monitoramento e avaliacdo pelas instituicdes de controle, e a promover a devida
apuracao.

As atividades realizadas pelo Poder Publico e seu crescente grau de complexidade e extensado
exigem que o controle interno seja exercido de forma articulada e coordenada, como um
sistema, tal como disp&e a Constituicdo Federal e a Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo.

De forma a dar concretude ao comando constitucional, a Lei n2 15.764, de 27 de maio de 2013,
criou a Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, érgdo da Administragao Municipal
Direta, com a finalidade de promover o controle interno dos érgdos municipais e das entidades
da administracdo indireta. A Controladoria figura, nos termos da lei, como 6rgdo central do
sistema de controle interno.

Para que o sistema de controle interno seja efetivamente implementado, o Decreto Municipal
n2 59.496, de 8 de junho de 2020, trouxe a necessidade de designacdo de responsaveis pelo
controle interno por parte dos 6rgaos e entidades da Administracdao Publica Municipal. Os
responsaveis pelo controle interno de cada 6rgdo e entidade da Administracdo Publica passam
a integrar, portanto, o sistema de controle interno municipal.

Nessa esteira, conforme estipula o referido ato normativo, os responsaveis pelo controle
interno deverdo considerar as diretrizes e orientacdes da Controladoria Geral do Municipio
para desenvolvimento das atividades previstas no Decreto. Para tanto, a Controladoria Geral
do Municipio publicou a Portaria CGM n? 126, de 04 de setembro de 2020, Portaria n?
108/2021/CGM-G, de 18 de maio de 2021 e Portaria CGM n2 08 de 31 de janeiro de 2022 que
disciplinou a interlocucdo entre a CGM e os respectivos designados como responsaveis, bem
como elaborou o Guia pratico — Responsavel pelo Controle Interno.

Em linhas gerais, tanto a Portaria como o Guia Pratico trazem diretrizes e orientacbes para que
o responsavel pelo controle interno desenvolva, ao longo de cada ano, as atividades previstas
no decreto municipal a partir de um Plano de Trabalho.
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Na presente data a Secretaria Municipal da Fazenda dispGe das seguintes estruturas de
controle interno estruturadas, comprometendo-se a manté-las e revisa-las para
aprimoramento periodico:

1. Coordenadoria de Controle Interno — SF/COCIN

A Unidade, criada em 2015, detém a atribuicdo de coordenar as acdes para o
aperfeicoamento da gestdao das demais unidades da Secretaria Municipal da Fazenda,
fomentando ac¢les para a evolugdo da gestdo operacional e melhoria dos controles
internos e atuando para que haja uma padronizacdo dos procedimentos operacionais.
Além disso, a area é responsavel por promover a ética, a transparéncia e o
fortalecimento da integridade, de modo a salvaguardar os ativos da Secretaria e
permitir a prestacdo de um servico publico de qualidade.

2. Responsavel pelo Controle Interno (RCI)

A Secretaria também conta com o Responsavel pelo Controle Interno que é o
Coordenador de Controle Interno da unidade SF/COCIN, nomeado por meio do
expediente SEI 6010.2021/0002820-9, titulo 734/21-PREF (doc. SEI 052198755),
atendendo as previsdes e atribuicdes da CGM conforme consta no art. 42 do Decreto
n2 59.496/2020.

3. Comissao Permanente de Apuragao Preliminar (CPAP)

Desde 2017 a Secretaria Municipal da Fazenda instituiu a Comissdo Permanente de
Apuracdo Preliminar (CPAP), por meio da Portaria SF n2 2012, destinada a averiguagdo
de irregularidades e a apuracdo de eventuais responsabilidades delas decorrentes.

4. Comiss3o de Etica

Recentemente, a Unidade também instituiu sua Comissdo de Etica, por meio da
Portaria SF n? 214/2022. A referida comissdo atua como instancia consultiva do
Secretario Municipal da Fazenda e dos agentes publicos com relagdo a conduta
regulada pelo Cédigo de Etica e Conduta dos Agentes Publicos em exercicio na
Secretaria Municipal da Fazenda.
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Destaca-se que a Unidade passa por avaliacdo semestral do indice de Existéncia de Unidade de
Controle Interno, cujo principal objetivo é avaliar a presenca de um setor estabelecido e
regulamentado de controle interno, qual seja uma Coordenadoria de Controle Interno (COCIN)
ou unidades de controle interno vinculadas as Assessorias Técnicas de Gabinete ou ao préprio
Gabinete do Secretdrio ou Subprefeito, conforme medicdo promovida pela Controladoria Geral
do Municipio. Os resultados podem ser consultados em espaco de divulgacdo da propria CGM.

Recomendacgdes de Auditoria

Assim como todas as Unidades da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de S3o Paulo,
a Secretaria Municipal da Fazenda podera ser auditada pelo sistema de controle interno do
Poder Executivo Municipal ou pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCM/SP). A
auditoria publica é uma ferramenta de gestdo que serve de apoio a gestdo das politicas
publicas, fornecendo aos gestores importantes informacgdes para o aprimoramento do gasto
publico, a melhoria de processos, a deteccdo de falhas/erros de execugdo.

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio realiza
auditorias programadas e especiais em todos os érgdos e entidades da administracdo direta e
indireta. Para tal, sdo realizados trabalhos que podem resultar na emissdo de recomendacdes
pela CGM/ AUDI.

As recomendacdes consistem em propostas de a¢des, as quais podem ser de iniciativa tanto
no setor auditado, quanto da equipe de auditoria e apresentadas as Unidades Auditadas por
meio de Relatdério de Auditoria. As Unidades Auditadas devem manifestar-se formalmente,
antes da emissdo definitiva da recomendacdo, acerca da concordancia, discordancia,
necessidade de modificacdo e se aplicavel, sobre o prazo previsto de implementacdo da acado
proposta e cargo, fungdo ou setor responsavel pela efetiva implementacdo das
recomendacdes

Informacdes quanto a auditorias realizadas na Unidade podem ser acessadas em consulta ao

sitio virtual da Unidade por meio do link ( "Acesso a Informacado > "Auditorias"),

comprometendo-se esta Subprefeitura/Secretaria a manter atualizada a disponibilizagdo de
informacdes desta natureza, bem como a cumprir as recomendacdes feitas em cada auditoria.

Destaca-se que a Unidade passa por avaliacdo semestral do indice de Recomendaces de
Auditorias CGM, cujo principal objetivo é avaliar o atendimento dos érgdos da Administracdo
Direta do Municipio perante as recomendacdes de auditoria realizadas pela CGM, conforme
medicdo promovida pela Controladoria Geral do Municipio, cujos resultados podem ser
consultados em espaco de divulgacdo da propria CGM.
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3.5 Implementacéo de procedimentos de responsabilizacao

Conforme dispde o art. 201 do Estatuto dos Funcionarios Publicos da PMSP (Lei n2 8.989/79),
a autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico publico é obrigada a tomar
providéncias objetivando a apuracdo dos fatos e responsabilidades.

Todos os procedimentos disciplinares referentes a servidores da Administragao Direta, exceto
a Apuracdo Preliminar, a Aplicacdo Direta de Penalidade e aqueles de competéncia da
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, que envolvam servidores do Quadro de
Profissionais da Guarda Civil Metropolitana, serdo processados pelas ComissGes Processantes
Permanentes do Departamento de Procedimentos Disciplinares - PROCED, da Procuradoria
Geral do Municipio, salvo os casos de designacdo de Comissdo Especial e competéncias
especiais da Controladoria Geral do Municipio legalmente determinadas.

Neste ato, em consonancia ao normativo municipal, a Secretaria Municipal da Fazenda se
compromete a tomar providéncias de apuracdo imediata apds conhecimento de fatos
irregulares, mantendo o compromisso de ndo-represalia a quem leva-los a conhecimento e
cumprindo o dever de encaminhar o feito para instancia competente de apuracao e realizagdo
de procedimento disciplinar adequado, com observancia do disposto no Decreto n@
43.233/2003 e legislacdo correlata.

Cabendo a unidade promover apuracao preliminar (procedimento disciplinar de preparacdo e
investigacdo determinado pela autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico
publico) e promover aplicacdo direta de penalidade, a Secretaria Municipal da Fazenda
compromete-se a seguir todos os requisitos previstos nos Arts. 96 a 102 e 112 a 113 do Decreto
n? 43.233/2003.

No presente momento, a Unidade conta com Comissdo de Apuracdo Preliminar Permanente
devidamente nomeada pela Portaria SF n2 212/2017 publicada, comprometendo-se a sanear
os procedimentos em curto prazo (http://legislacao.prefeitura.sp.qov.br/leis/portaria-

secretaria-municipal-da-fazenda-sf-212-de-8-de-setembro-de-2017).

No mesmo sentido de implementar procedimentos de responsabilizacdo, a Secretaria
Municipal da Fazenda compromete-se a desenvolver rotina de detecgdo e comunicagdo a
Controladoria Geral do Municipio sobre possiveis praticas de quaisquer ilicitos cometidos por
pessoa juridica, conforme previsto na Lei Federal 12.846/13.
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4., MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS DE
INTEGRIDADE

O Mapeamento, Andlise e Gestdo de Riscos a Integridade é um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla
as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacdo, destinado a fornecer seguranca razodvel quanto a realizacdo de seus objetivos.

Neste contexto, o Mapeamento, Andlise e Gestdo de Riscos a Integridade constitui como um
dos alicerces de um Programa de Integridade, uma vez que possibilita a identificacdo dos riscos
que configurem acBes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de
corrupgao.

4.1 Tematica especifica definida junto a Controladoria

Com o objetivo de melhor operacionalizar os trabalhos de identificacdo e avaliacdo dos riscos
a integridade aos quais a organizacdo esta sujeita, a equipe de gestdo de integridade desta
unidade, por orientacdo da Controladoria Geral do Municipio, selecionou para analise o
processo de Aquisicao e compras de bens, produtos e servigos, no bojo da unidade de negdcios
SF/COADM/DICOM — Divisdo de Compras e Contratos.

4.2 Demais tematicas prioritarias selecionadas pela Unidade

No presente momento, ndo houve outras tematicas selecionadas.
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5. PLANO DE ACAO E MONITORAMENTO

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acles previstas neste

Plano de Integridade e Boas Praticas, com vistas a avaliar e monitorar os resultados alcancados

por esta Unidade.

Em razdo dos resultados obtidos na fase de Mapeamento, Analise e Gestdo de Riscos a

Integridade a Secretaria Municipal da fazenda compromete-se a efetivar as acdes a seguir

listadas:

ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

PLANO DE ACAO

RO10 - Devido a contratacao de objeto
através de processo de inexigibilidade,

Reduzir risco.

Formacdo de um grupo de estudo, se possivel
intersecretarial, para propor agées de
mitigacdo do risco. Analisar a necessidade de

DICOM / sem a devida declaracdo de exclusividade S .

. A . participacdo da SEGES e, posteriormente,
Dispensa por | (documentacdo inidonea ou irregular), . e
o . ) .. | outras esferas governamentais. Verificar se o
inexigibilidade | podera ocorrer uma dispensa de licitagcdo o ~ e

. . . PNCP poderia ajudar nas a¢des para mitigagao
indevida, impactando no fornecimento . ~
. do risco ou construgdo de uma plataforma
de bens e servicos. . ~ ..
unificada. Apresentacao do relatério
conclusivo sobre o estudo.
Reduzir Risco.
Formacdo de um grupo para analise e revisao
de ETP e TR. Apresentacdo do relatério
conclusivo sobre o estudo. Capacitagdes
R020 - Devido a necessidade de andlise periddicas dos servidores para elaboracao,
da conformidade do TR e ETP em relacdo |andlise e revisdo de ETP e TR, aplicando a

DICOM e a legislacdo vigente, poderd ocorrer segregacdo de funcgdes, visando a atualizacdo

falhas na analise (definicdo do objeto do conhecimento. Tragar uma estratégia para

COADM/ . e . ~ , .

. com a devida especificacdo e inclusdo dos conteddos dos mddulos de
Dispensa por o o e s
o guantitativos, critérios para habilitacdo capacitacdo de ETP e TR com a futura
inexigibilidade . . . ~ o

I T — do fornecedor, etc.) devido aos diversos |implementacdo da Biblioteca da SF. Tragar

o Vel requisitos estabelecidos na Lei Federal uma estratégia de capacitagdo periddica sobre

14.133/2021 (NLLC), o que podera
impactar no processo de aquisicdo do
bem ou servico.

o tema, junto a equipe de capacitacao.
Elaborar trilhas de certificacBes profissionais
para servidores que atuam com compras e
contratos (DICOM e COADM), de forma que,
haja reflexo na segregacdo de funcdes,
assuncdo de responsabilidades e possivel
eventual nova proposicdo de politica salarial.
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R0O30 - Devido a necessidade de
realizacdo de pesquisa de precos, podera
ocorrer pesquisas frageis (embasadas em

Reduzir risco.

Atualizacdo do manual de contratacdes, com
procedimentos que utilizam o Banco de
Precos.

Plano de estudos direcionado ao PNCP (Portal
Nacional de Compras Publicas) com o intuito

DICOM e o . o ~
COADM/ propostas com valores desproporcionais | de prover melhorias relativas a obtencdo de
Processos de aos precos praticados no mercado), o mercado nas contratacdes publicas.
Contratacio gue podera prejudicar a obtencado de Apresentacdo do relatdrio conclusivo sobre o
¢ proposta mais vantajosa e estudo. Promover a inovacdo por meio de
consequentemente gerar prejuizo intercambio e trocas de informacdes com as
financeiro a contratante. outras secretarias da PMSP, SEGES e SEFAZ do
Governo do Estado de SP, com vistas a
conhecer outras praticas que possam tornar o
processo mais eficiente e eficaz.
R0O40 - Devido a contratacdo via Ata de
Registro de Preco (via carona) depender | Reduzir risco.
da autorizacdo da detentora da ATA e da |Levantamento dos processos de adesdo a ata
DICOM / ATA concordancia da empresa fornecedora, de RP, com o intuito de identificar a
de RP para adesdo, podera ocorrer a ndo possibilidade de propor a criacdo de novas
autorizagao, o que levara ao atraso no Atas, por meio da SEGES, o que reduziria a
fornecimento do bem ou servico, probabilidade de uma ndo autorizacdo, via
podendo impactar nas atividades que carona, em Atas de outros entes.
necessitem da demanda requisitada.
RO50 - Devido a necessidade de
verificacdo de regularidade fiscal do
fornecedor nos processos de I
bicom/ contratacdes ci)deré ocorrer AP TS
Processos de QN /P , Inclusdo de check list de regularidade fiscal do
. |contratacdo com fornecedor irregular, o N
Contratacao , . N fornecedor no Manual de Contratacdes.
gue podera levar a anulacdo do contrato
e suspensdo do fornecimento do bem ou
Servico.
s . . Reduzir risco.
RO60 - Devido a necessidade da analise . . .
S . ~ Capacitar as unidades requisitantes sobre as
juridica para realizar a contratacdo, - o .
oderd ocorrer a ndo autorizacio condi¢Bes para contratacdo de Dispensa por
COJUR P . . §40, Inexigibilidade. Criacdo de um banco de dados
. notoriamente em casos de dispensa por .
/Dispensa por |. . ... , com as contratagdes via dispensa de
. inexigibilidade, o que podera levar ao . . e a .
Inexigibilidade - . inexigibilidade e identificacdo de unidades
atraso na contratagdo, podendo impactar . - ~
- . requisitantes que solicitaram a contratagao do
nas atividades que necessitem da . . . S
. objeto via modalidade de inexigibilidade de
demanda requisitada. . .
forma indevida.
RO70 - Devido a contratacao de objeto
através de processo de dispensa de
licitacdo por valor ou procedimento de
DICOM / licitagdo, o resultado podera ser Reduzir Risco
Dispensa de |fracassado (devido ao valor estimado e a | Incluir o fluxo no manual de contratacées e
valor e regularidade fiscal do fornecedor) ou promover a divulgacdo do conteldo por meio
Licitacdo deserto (devido a especificidade do de campanha.

objeto), podera impactar a contratacao,
gue sofrera atrasos no atendimento da
demanda requisitada.




RO80 - Devido a contratacdo de objeto,
independente da modalidade, o

Reduzir Risco.
Estudos sobre a adequacdo aos novos
procedimentos da Lei Federal 14.133/2021,

DICOM /  |fornecedor podera possuir pendéncias relacionados a inversdo de fase na licitagao
Contratacdo |com relacdo a regularidade fiscal, o que |(art. 17, §19), que estdo em fase de
poderd impossibilitar a formalizacdo implantacao, visando a economicidade e
contratual (assinatura do contrato). celeridade processual. Apresentacdo do
relatério conclusivo sobre o estudo.
Reduzir Risco.
Capacitagao interna, para as unidades
requisitantes, sobre a correta elaboracado do
ETP (Estudo Técnico Preliminar) e TR (Termo
R0O90 - Devido a eventual falta de fje RefNeréncia). Tralgar Hma estlratégia Felie
conhecimento da unidade requisitante, mclusgo dNOS conteudos dos modulos de
: capacitacdo de ETP e TR com a futura
DICOM / referente ao objeto a ser contratado ) N s
o e , implementacao da Biblioteca da SF. Tracar
Contratacao |(especificacdo), podera ocorrer falha no L o o
i Yo uma estrategla\ de cgpamtagao p'er|o~d|ca sobre
~ o . o tema, junto a equipe de capacitagdo.
contratacdo (contratar objeto indevido) . e
Elaborar trilhas de certificacdes para pontos
focais das areas requisitantes, de forma que,
haja reflexo na segregacao de funcdes,
assuncdo de responsabilidades e possivel
eventual nova proposicdo de politica salarial.
Reduzir risco.
No ingresso de novos servidores, investir na
capacitacdo. Elaborar uma trilha de
certificacGes relativas a reserva orcamentaria,
R100 - Devido a necessidade de reserva | para que o servidor se torne especialista.
DICOM / orcamentaria, loodgré ocorrer reservald.e Tragar,uma estratégia para incluséo d~os
Contratacio valor ou dotacdo diferente do necessario, | conteldos dos mddulos de capacitacdo de
o que podera prejudicar o processo de reserva orcamentaria, com a futura
contratacao. implementacdo da Biblioteca da SF. Tracar
uma estratégia de capacitacdo periddica sobre
o tema, junto a equipe de capacitagao.
Evitar sobrecarga com relacdo aos servidores
gue ja desenvolvem as atividades no setor.
Reduzir risco.
Verificar como a ferramenta BDS da DIGEP,
poderia ser utilizada para demonstrar a
necessidade de mdo de obra especializada em
face do status real da DICOM e COADM.
R110 - Devido ao numero reduzido de Analisar a possibilidade de abertura de novos
DICOM servidores na equipe, 0 que gera lacunas |concursos ou nomeacdo de candidatos
/Equipe na segregacao de funcdes, podera aprovados nos concursos em andamento.

ocorrer falha no processo de trabalho.

Plano de estudos voltado a contratacao,
capacitacdo e valorizacdo de servidores,
devido a especificidade necessaria para o
desenvolvimento das atividades do setor.
Apresentacdo do relatdrio conclusivo sobre o
estudo.




R120 - Devido a rotatividade de
servidores, poderd ocorrer prejuizo na

Reduzir risco.
Criar um grupo de estudos, para identificar as
medidas mais apropriadas, com a finalidade

DICOM ~ ) . de manter o servidor no setor, bem como
/Equipe gesta(? de conhecimento, impactando estudar como demonstrar por meio de dados
negativamente no processo de e - .
contratacio e graficos como a rotatividade ’Ntem mpact{a@o
DICOM e COADM. Apresentagdo do relatério
conclusivo sobre o estudo.
Reduzir risco.
Capacitacdes periddicas para os servidores do
setor, visando a atualizacdo do conhecimento.
Tracar uma estratégia em conjunto com a
equipe de capacitacdo. Elaborar trilhas de
R130 - Devido a implantacdo da NLLC, certificagcdes profissionais para servidores que
DICOM podera ocorrer a necessidade de atuam com compras e contratos, de forma
/Equipe capacitar a equipe para evitar eventuais | que, haja reflexo na segregacao de funcgdes,
erros processuais. assuncdo de responsabilidades e possivel
eventual nova proposicdo de politica salarial.
Atualizar os fluxos de processos de aquisicdes
e compras que serdo efetivamente alterados
pela nova legislacdo, bem como fazer sua
divulgacao.
R140 - Devido a necessidade de
publicagdo dos instrumentos contratuais | Reduzir risco.
DICOM / (termo de contrato, termo aditivo, termo | Implantacdo de um Sistema de Contratos do
. de apostilamento etc.) no Portal da Compras.gov, pela SEGES, para publicacdo no
Procedimento N .
interno Transparéncia, podera ocorrer falha no PNCP.

envio, o que podera prejudicar o
processo de transparéncia ativa
desenvolvido na SF.

Elaboracdo e implantacdo do novo Plano de
Transparéncia Ativa.




Neste ato compromete-se a Equipe de Gestdo da Integridade a encaminhar semestralmente relatério acerca
da implantacdo do Plano a alta gestdo da Unidade e a Controladoria Geral do Municipio, conforme
determinado na Portarian? 117/2020/CGM-G.

As informagGes preenchidas nesta tabela simplificada sdo oriundas do processo SEI 6017.2022/0039927-4, e
em especial, dos seguintes documentos:

e Planilha de Andlise de Riscos PIBP e Plano de A¢des (doc. SEI 085524556);

e Planilha POP 01 Procedimento Operacional Padrdo (doc. SEI 085525006), que se trata de uma visdo

macro, sendo detalhado por meio dos seguintes documentos:

o Planilha POP 30 — Inexigibilidade- Procedimento Operacional Padrdo (doc. SEI 085525142);
o Planilha POP 40 - Ata de RP - Procedimento Operacional Padrdo doc. SEI (085525257);
o Planilha POP 50 - Dispensa de licitacdo por valor - Procedimento Operacional Padrdo (doc. SEl

085525345);
o Planilha POP 60 - Licitagdo - Procedimento Operacional Padrdo (doc. SEI 085525448);

e Fluxograma PROCESSO DE AQUISIGAO E COMPRAS (doc. SEI 085525593);

e Documento com Grafico de Matriz de Riscos (doc. SEI 085525813).
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ANEXOS

ANEXO | -Consultar processo 6017.2022/0039927-4, Planilha de Andlise de Riscos PIBP e Plano de
Acdes (doc. SEI 085524556);

ANEXO Il - Consultar processo 6017.2022/0039927-4, Planilha POP 01 Procedimento Operacional
Padrdo (doc. SEI 085525006), que se trata de uma visdo macro, sendo detalhado por meio dos
seguintes documentos:
o Planilha POP 30 - Inexigibilidade PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (doc. SEI
085525142);
o Planilha POP 40 - Ata de RP PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (doc. SEI 085525257);
o Planilha POP 50 - Dispensa de licitaco por valor PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (doc.
SEI 085525345);
o Planilha POP 60 - Licitacdo PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (doc. SEI 085525448);

ANEXO Il - Consultar processo 6017.2022/0039927-4, Fluxograma PROCESSO DE AQUISICAO E
COMPRAS (doc. SEI 085525593);

ANEXO IV - Consultar processo 6017.2022/0039927-4, Documento com Grafico de Matriz de Riscos
(doc. SEI 085525813).



